UCHWALA NR /. 12025
ZARZADU /P WIATU GDANSKIEGO
zdnia..... \V.... czerwca 2025 r.

w sprawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.
Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdanskim.

na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z p6zn. zm.) art. 53a ust. 1 i 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn.zm.)
oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadoéw
opieki zdrowotnej (Dz. U z 2017 r. poz. 832)
uchwala, co nastepuje :

§1

Dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 r.
Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdanskim
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPPR w Pruszczu
Gdanskim.

§2

Raport o ktorym mowa w §1 przygotowany zostat na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2024 i zawiera w szczego6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze sytuacji na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego
Pogotowia Ratunkowego, stanowigcy zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Gdariskiego :
— |

1. Jarostaw Karnath ...

2.  Weronika Wrébel

3. Daniel Kulkowski

4. Malgorzata Cieszynska /{/ /
vy i
5. Marek Urbanek / %*l”@l/é 4:/%@%@5



Zatgcznik do Uchwaty nr3M./2025
Zarzgdu Powiatu Gdanskiego
Z dnia ./AM. czerwca 2025 .
Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim
83-000 Pruszcz Gdanski, ul. Prof. M. Raciborskiego 2A
NIP 593-221-85-62 Regon 191983891

Tel./fax 58 773 30 30 e-mail: rat. med@pogotowiepruszcz.pl;
www.pogotowiepruszcz.pl

Raport ekonomiczno — finansowy
Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego
w Pruszczu Gdarnskim

za 2024 rok

sporzgdzony na podstawie

Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia

z dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j
(Dz.U.z2017 r. poz. 832)

Na podstawie art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.z 2016 r.
poz. 1638, 1948 12260) ( t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pdzn. zm. )
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I. Oswiadczenie dyrekcji jednostki

1. Raport z sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego
w Pruszczu Gdanskim zostat przygotowany zgodnie co do formy i tresci z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Przedstawia rzetelnie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci ekonomiczno — finansowej SPPR za rok 2024 na dzien 31 grudnia 2024 roku.

2. Wynik finansowy nie zawiera bigdéw, w tym réwniez dotyczacych braku wymaganych ujawnien.

3. Oéwiadczam, ze Jednostka jest w stanie kontynuowaé dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci — to znaczy przez okres, co najmniej jednego roku od daty wyniku. Potwierdzam,
ze Jednostka nie naruszyta zadnych warunkéw okreslonych w umowach.

4. Nie wystgpity zadne nieprawidtowosci, za ktére odpowiedzialny bytby Dyrektor jednostki lub
kierownicy merytoryczni, pracownicy jednostki oraz inne osoby, majgce kluczowe znaczenie

i istotny wplyw na raport sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Il. Informacje dotyczace jednostki

Podstawa prawna dziatalnosci

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdarskim dziata na podstawie:

1) Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pozn.
zm.), zwang dalej ustawa,

2) Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 146),

3) Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.),

4) Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z po6zn.
zm.),

5) Inne przepisy regulujgce dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Kapitat podstawowy zaktadu

Warto$¢ majatku Zaktadu okreéla fundusz Zaktadu utworzony i rozliczony w sposob okreslony
w ustawie o dziatalnodci leczniczej. Do amortyzacji majatku trwatego stosuje sig ogdlne zasady
okreslone w odrebnych przepisach.

Kapitat podstawowy Jednostki na poczatku roku obrotowego wynosit 2 979 635,91 z, a na koniec roku

4 616 086,56 zt.

Kierownictwo zaktadu

Dyrektorem Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w 2024 roku byta Anna Gorska,

ktéra sprawuje te funkcje nadal.

\%;ﬁ

‘>



Przy Zaktadzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu

tworzgcego oraz organem doradczym dla Dyrektora Zaktadu.

Na dzieri sporzadzenia raportu oraz w roku 2024 w skfad Rady Spotecznej wchodza:
1) Dorota Bgk

2) Weronika Wrébel

3) Michat Trembacz

4) Matgorzata Czarnecka - Szafrariska

5) Tadeusz Wysocki

Zatrudnienie
Zatrudnienie na dzieh sporzadzenia raportu ekonomiczno — finansowego:
1) w oparciu o umowe o prace wynosi 17,75 etatéw

2) w oparciu o umowy cywilno-prawne: 114 oséb

lll. Wprowadzenie

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025
r. poz. 450 z pézn. zm.) w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego
publicznego zakfadu opieki zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania podmiotowi
tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Raport opracowywany jest na podstawie

sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci:

a) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;
b) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;

c) informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansows.

Sporzadzony raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuije sie na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposéb ich obliczania oraz przypisane
im punktowe oceny okre$lone zostaty w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
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1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreélajg relacje zysku do kapitatu i pozwalajg precyzyjnie okresli¢
rentowno$¢ przedsiebiorstwa na okreslonych pfaszczyznach. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢
podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposdb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem - koszty ogdtem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownoéci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélng zdoInosc
aktywow podmiotu do generowania zysku.

Podsumowanie:

Wskazniki zyskownosci netto oraz zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okreslajg zdolnos¢ podmiotu
do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Maksymalna ocena wskaznika
osiggnieta przez jednostke informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja
ponoszone koszty. Wzrost wartosci wskaznika w 2024 roku w stosunku do 2023 roku o 0,7 punktu

procentowego, jest oceniany jako pozytywny.

2. WskaZniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreélajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskaZniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi
jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) Wskainik biezacej ptynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do spfaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Podsumowanie:
Przedstawione w tabeli w pkt. IV wartosci wskaznikow $wiadcza o zdolnosci SPPR do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Na poziom wskaZnikéw ptynnosci wptywa

specyfika prowadzonej dziatalnosci. Utrzymywanie sie¢ wartoéci wskaznika na poziomie, na jakim sig
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znajdujemy interpretowaé mozna, iz ptynnos¢ jest zabezpieczona. Pomimo wzrostu wskaznikow ptynnosci
w stosunku do roku 2023 oraz przekroczenia granicy norm wskazanych przy réwnowadze finansowej, co
oznacza zbyt wysoki poziom i zamrozenie Srodkéw obrotowych w aktywach oraz zmniejszenie zdolnosci
do generacji zyskdw, SPPR w petni wywigzuje sie z terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan.
Jednostka w nastepnych latach bedzie dazyta do obnizenia wskaznikow ptynnosci, poprzez planowe
budowanie kapitatu podmiotu z przeznaczeniem na jego mozliwosci rozwojowe i inwestycyjne.

Réznica pomiedzy wskaznikiem biezgcej ptynnosci a wskaZnikiem szybkiej ptynnosci o wysokosci 0,27

punktu procentowego jest niewielka, co $wiadczy o dobrej gospodarce zapasami.

3. WskaZniki efektywnosci.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika, moie
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Podsumowanie:

Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikdw potwierdzajg zdolno$¢ SPPR do terminowego regulowania
swoich biezgcych zobowiagzan, co $wiadczy o bardzo dobrym zarzadzaniu i jest oceniane pozytywnie.
Powyzsze wskazniki Swiadcza o braku jakichkolwiek trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci oraz

w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadfuzenia.

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

2) Wskainik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Podsumowanie:
Niskie wartosci i obnizanie jego wartosci w czasie interpretujemy, jako spadek ryzyka finansowego oraz
poprawe zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej. Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw potwierdzajg

wiarygodno$¢ finansowg SPPR oraz zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.
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IV. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPPR za 2024 rok

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majag wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

W 2024 r. w Samodzielnym Publicznym Pogotowiu Ratunkowym planowo zrealizowano zatozenia
Planu finansowego na rok 2024, mimo trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem w trudnych warunkach
mikro i makroekonomicznych.

Na sytuacje finansowg w 2024 r. miaty wptyw nastepujgce zdarzenia:

1) Podwyzki ptac minimalnych - wzrost wynagrodzen wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139)

2) Wzrost inflacji a zbyt mata rekompensata NFZ z tytutu inflacji w podniesieniu wartosci za punkt
procedury w poradni specjalistycznej oraz w pozostatych $wiadczonych zakresach.

W strukturze kosztow SPPR koszty osobowe (tj. wynagrodzenia wraz z pochodnymi) w 2024 roku
stanowity 17,26% kosztéw dziatalnosci podstawowej i wzrosty o 917 875,50 zt (39,36%) w stosunku do
roku poprzedniego.

Natomiast, w 2024 roku 67,41% kosztow dziatalnosci podstawowej stanowity koszty zakupu ustug
obcych, tj. kontraktéw lekarskich oraz pozostatego $redniego personelu medycznego. Koszty zakupu
ustug obcych byly wyzsze w poréwnaniu do roku 2023 o 2 183 007,56 zi. - wzrosty o 20,77%. Jednakze
pomimo wzrostu ich zakupu nastgpit spadek o niespetna 2,5 punktu procentowego udziatu ustug obcych w
kosztach dziatalnoéci podstawowe;j.

W 2024 roku koszty zatrudnienia - we wszystkich jego formach wraz z pochodnymi stanowity

65,43% wartosci przychodéw ze sprzedazy $wiadczen medycznych dla NFZ, tj. nastapit spadek o niespetna
3% w stosunku do roku 2023.
Wysoki udziat kosztéw osobowych w podmiocie leczniczym wynika ze specyfiki prowadzonej dziafalnosci.
Zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposéb generuje wysoki
koszt jej zaangazowania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stato sig
najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania Swiadczen.

Przychody SPPR sa zdominowane przez przychody z POW NFZ. W 2024 roku wyniosty
20172 310,84 7t - stanowigc niemalze 100% przychodow netto ze sprzedazy i wzrosty o 4 236 587,32 zt

(26,58%) w stosunku do roku poprzedniego.

Od 1 stycznia 2024 roku SPPR uruchomito na podstawie zatwierdzonego Planu Systemu
Wspomagania Dowodzenia Systemu Parfistwowe Ratownictwo Medyczne, nowg lokalizacjg stacjonowania
zespotu ratownictwa medycznego w Cedrach Wielkich. W wyniku zaplanowanego powyzszego zdarzenia
SPPR zakupito w drodze przetargu nieograniczonego nowy ambulans wraz z wyposazeniem medycznym
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i niemedycznym, zgodnym z obowigzujgcymi przepisami prawa, dedykowany do nowej lokalizacji. Zakup
nastgpit w grudniu 2023 roku. Zdarzenie to miato wptyw na zwiekszenie przychoddw jednostki, jak i

réwniez na ponoszone koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2024.

Ponadto, w zakresie ratownictwa medycznego jednostka w 2024 roku zakupita w drodze przetargu
nieograniczonego dwa nowe ambulanse wraz z wyposazeniem medycznym i niemedycznym zgodnym
z obowigzujacymi przepisami prawa. Ambulanse zostaty rozdysponowane dla specjalistycznego oraz
podstawowego zespotu ratownictwa medycznego z miejscem stacjonowania w Pruszczu Gdariskim.
Uzytkowane do dnia wdrozenia nowych pojazdéw, ambulanse pozostajg w ciggtym wykorzystaniu jako
pojazdy zapasowe w przypadku dokonywania przeglagdéw serwisowych, napraw oraz innych zdarzen
technicznych, a nade wszystko ambulanse zapasowe s3 zgtaszane do systemu Pafstwowego Ratownictwa
Medycznego jako wymog formalny, posiadania przynajmniej dwdoch pojazdéw zastepczych, w celu
zabezpieczenia izachowania cigglosci S$wiadczenia ustug zdrowotnych w zakresie ratownictwa

medycznego na wypadek zdarzen niepozadanych.

Ponadto, Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia, w zwigzku z znaczng
ilocia wykonanych $wiadczeri zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej rozliczyt
wykonane $wiadczenia zdrowotne wykraczajgce poza ustalony wedtug zawartej umowy limit wartosciowy

wykonanych swiadczen. Rozliczenie $wiadczen nad limitowych powiekszyto przychody jednostki.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdariskim za 2024 rok.

Maksymalna
Grupa Wskazniki War'fo?c Ocena mozll\.ua vo
wskaznika uzyskania ocena
wg rozporzadzenia
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 10,5 5 5
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
P - 10,5 5 5
zyskownosci | operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 22,72 5 5
1. Razem: 15 15
2. Wskaznik | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 4,26 10 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,99 10 13
2. Razem: 20 25
3. Wskaznik | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 7 7
3. Razem: 10 10
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Wartosé Maksymalna mozliwa
Grupa Wskazniki arey Ocena do uzyskania ocena
wskaznika wg rozporzadzenia
4. Wskaznik | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 15,21 10 10
zadiuzenia | 5) yskaznik wyptacalnosci 0,24 10 10
4. Razem: 20 20
taczna wartosé punktow 65 70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok

przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punkty, co stanowi 92,86% maksymalnej liczby

punktéw (70 pkt.) mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdariskim obecnie jest w dobrej sytuacji

ekonomiczno-finansowej, o czym $wiadczg powyzsze wskazniki.

V.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPPR w Pruszczu Gdanskim na

kolejne trzy lata obrotowe.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego

Publicznego Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdariskim - prognoza na kolejne trzy lata

obrotowe.
2025 rok 2026 rok 2027 rok
Grupa Wskazniki o W =
artosé artos¢ artos¢
wskaznika Ot wskaznika ficena wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 10,00 8 10,2 5 9,8 5
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci | operacyjnej (%) 10,00 5 10,2 5 9.8 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 19,5 5 21,25 5 20,15 5
1. Razem: 15 1. Razem: 15 1. Razem: 15
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 4,16 10 3,80 10 2,99 12
2. Wskaznik
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,75 10 3.2 10 2.5 13
2. Razem: 20 2. Razem: 20 2. Razem: 25
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2025 rok 2026 rok 2027 rok
Grupa Wskazniki e ok S
artos¢ arto$¢ artos
wskaznika | 9% | wskaznika | ©°®™? | wskaznika | O°e"?
d1n)i ;\::shk)aZnik rotacji naleznosci (w o8 3 30 3 26 3
3. Wskaznik
efektywnosci il i o
2). wskaznik rotacji zobowigzan (w 19 7 20 7 18 7
dniach)
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 15,30 10 14,95 10 17,02 10
4. Wskaznik
zadluzenia
2) wskaznik wyptacalno$ci 0,23 10 0,28 10 0,52 8
4. Razem: 20 4. Razem: 20 4. Razem: 20
taczna warto$é punktow: | 65 65 68

Wskazniki do analizy prognozy zostaty sporzgdzone na podstawie:

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan finansowy na 2025 rok.
Do prognozy przychodow i kosztéw na lata 2025 - 2027 przyjeto zakres realizowanych Swiadczen
ze $rodkéw publicznych, ktory bedzie obejmowat wigkszos¢ dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdariskim prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025 - 2027 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPPR pokrywa z posiadanych
$rodkdw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje na biezgco zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim to samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej, ktérego podstawowym celem statutowym jest udzielanie Swiadczen
zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu, profilaktyce i poprawie zdrowia oraz inne
dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich
wykonywania.

Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdariskim realizowato swoje cele
statutowe, ktérych gtéwnym Zrédiem finansowania jest Pomorski Oddziat Wojewddzki Narodowego
Funduszu Zdrowia. Rok 2024 rok zamknat sie zyskiem netto w wysokosci 2 208 303,00 zt. Zanotowany zysk

byt 0 34,94% wyzszy od roku poprzedniego z przeznaczeniem na inwestycje w roku 2025.



Samodzielne Publiczne Pogotowie Ratunkowe w Pruszczu Gdanskim realizuje $wiadczenia
zdrowotne w zakresie Panstwowego Ratownictwa Medycznego, specjalistycznych ustug w poradni
chirurgii ogdlnej, podstawowej opiece zdrowotnej, nocnej i Swigtecznej opiece zdrowotnej oraz
transporcie sanitarnym. W zasobach SPPR znajduje sie 1 specjalistyczny oraz 5 podstawowych zespotow
ratownictwa medycznego dyslokowanymi w 4 dodatkowych miejscach stacjonowania w obrebie powiatu
gdanskiego, oraz w siedzibie gtéwnej SPPR.

SPPR nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania naszej
jednostki realizujgcej ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie
w sposdb ciggly i staty potrzeb mieszkaricdw powiatu gdanskiego w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo S$wiadczenn zdrowotnych. Struktura sprzedazy ustug wykazuje, ze
posiadany przez SPPR potencjat wykonywania ustug medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez
ustugi medyczne i pomocnicze wykonywane na rzecz pacjentéw. Dzieki ciggtemu rozwojowi oraz
wiaéciwemu zarzgdzaniu, SPPR rozwija sie i z roku na rok planuje inwestycje w postaci wymiany
wyeksploatowanego taboru, jak i zuzytego wysokospecjalistycznego sprzgtu medycznego zgodnego z
wytycznymi NFZ. Ponadto, utrzymuje infrastrukture lokalowa, w tym wszystkie miejsca stacjonowania

zespotéw ratownictwa medycznego i procesy pomocnicze na poziomie zadawalajgcym.

VI. Przyjeta strategia dziatania.

Cele strategiczne:

1. Swiadczenie wysokiej jakosci ustug medycznych w zakresie profilaktyki, diagnostyki, leczenia
i pielegnacji przez wysoko wykwalifikowany personel medyczny.

2. Wykorzystanie nowych technologii medycznych i technik diagnostycznych, na bazie infrastruktury
technicznej adekwatnej do wymogdw wysokiej jakosci realizowanych ustug, zapewniajgcych zaufanie
i zadowolenie pacjentow.

3. Doskonalenie efektywnosci ekonomicznej poprzez racjonalng i efektywng gospodarke zasobami SPPR
w Pruszczu Gdarskim.

4. Zapewnienie optymalnych warunkéw pracy dla pracownikéw i ptacy, satysfakcjonujgcej i adekwatnej

do powierzonych obowigzkéw i wyksztatcenia.

Cele operacyjne:

1. Poprawa dostepnosci do realizowanych w SPPR w Pruszczu Gdariskim $wiadczeri zdrowotnych.

2. Monitorowanie i analiza potrzeb i oczekiwan pacjentéw.
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Nawigzywanie wspétpracy i dysponowanie wysokokwalifikowang kadrg medyczng, techniczng
i administracyjng, systematyczne podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji pracownikow.

Posiadanie infrastruktury technicznej zapewniajgcej swiadczenie wysokiej jakosci ustug medycznych-
modernizacja nieruchomosci i inwestowanie w nowy sprzet i aparature medyczng, jak i tabor
samochodowy (ambulanse).

Realizowanie dziatan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej.

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw, biezgca analiza i korygowanie systemu zarzgdzania

jednostka.

Ponadto, przyjeto nastepujgce zatoZenia w zakresie:

1.

Przychodow ze sprzedazy:

1) przyjeto ostrozny wzrost przychoddw ze sprzedazy swiadczert medycznych:
a) na podstawie umowy z NFZ zakres realizowanych swiadczert obejmowat bedzie wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu,
b) $wiadczenia komercyjne z zakresu $wiadczenia ustug rentgenodiagnostyki realizowane bedg
na podstawie uméw z dotychczasowymi podmiotami medycznymi zlecajgcymi badania.

Kosztéw dziatalnosci podstawowe;:

1) koszty oszacowano w oparciu o analize ich ksztattowania sie w latach poprzednich, uwzgledniajgc:
zatozenia i kierunki rozwoju SPPR, w szczegdlnosci:

a) polityke ksztattowania zatrudnienia i wynagrodzenn (wzrost minimalnych wynagrodzen
finansowany przez ptatnika publicznego), poziom podatkdw i optat, planowane do realizacji
zadania, w tym zadania inwestycyjne.

2) koszty amortyzacji ustalono na podstawie planu amortyzacji,
3) pozostate wg zatozen planu finansowego, koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umoéw z POW NFZ

i innymi zleceniodawcami.

Pozostatych przychodéw operacyjnych:

W pozostatych przychodach operacyjnych gléwng pozycje stanowi rownowarto$¢ odpisow
amortyzacyjnych $rodkéw trwatych, ktérych zakup zostat sfinansowany ze $rodkéw pochodzacych
z dotacji oraz srodkéw wiasnych jednostki.

Pozostatych kosztéw operacyjnych wg zatozen planu finansowego.

Stanu aktywow wg zatozen planu finansowego, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug wg zatozen
planu finansowego

Stanu zobowigzan wg zatozen planu finansowego;

SPPR w Pruszczu Gdanskim nie planuje w latach 2025-2027 zaciggac¢ zobowigzan z tytutu kredytu lub

pozyczki.
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7. Funduszu wiasnego wg zatozen planu finansowego.

Vil. Analiza za ubiegte lata

Ponizsza tabela przedstawia skrétowo sytuacje ekonomiczno-finansowa SPPR w Pruszczu

Gdariskim na przestrzeni ostatnich trzech lat. Przychody uzyskiwane z zawartych kontrakiéw z NFZ

systematycznie wzrastajg, co niewatpliwie ma wptyw na uzyskiwany zysk.

WYSZCZEGOLNIENIE ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024
Przychody netto ze sprzedazy 13 644 397,89 zt 15935 723,52 zt 20172 310,84 7t
Koszty dziafalnosci operacyjnej w 13714 522,54 7t 15 038 863,64 zt 18 827 598,75 zt
tym:

amortyzacja 663 279,47 zt 909 653,76 zt 1259 564,35 zt

zuzycie materiatéw i energii 838 618,69 zt 839 646,97 zt 998 903,29 zt

ustugi obce 9 599 537,45 zt 10 508 955,28 zt 12 691 962,84 zt

wynagrodzenia 2243 091,13 zt 2331 488,22 zf 3249363,72 zt

ubezpieczenia spoteczne i inne 310 818,25 zt 363 773,04 zt 499 125,69 zt
Swiadczenia

Pozostate przychody operacyjne 789 010,00 zt 765 920,77 z4 863 694,71 zt

Pozostate koszty operacyjne 28 682,98 7t 26 330,00 zt 103,80 zt

Zysk (strata) netto 690 202,37 zt 1 636 450,65 zf 2 208 303,00 zt

W strukturze kosztow ogdtem najwiekszy udziat majg ustugi obce obejmujgce przede wszystkim

koszty kontraktowych ustug lekarskich, pielegniarskich oraz ratowniczych stanowigcych w 2024 roku

67,41% ogdtu kosztéow funkcjonowania placowki, co w stosunku do 2023 roku odnotowano minimalny

spadek na poziomie 2,47%.

Struktura kosztéw na przestrzeni trzech ostatnich lat:

WYSZCZEGOLNIENIE ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024
leki 70 833,47 zt 121 685,00 zt 120 471,85 zt
materiaty medyczne 131 278,13 zt 166 861,27 zt 160 583,06 zt
tlen medyczny 10 451,59 zt 10552,48 zt 9 460,02 zt
$rodki czystosci 11 798,81 z 17 501,69 zt 16 608,20 zt
$rodki ochrony indywidualnej 78 230,31 zt 29 009,58 zt 98 544,48 zt
energia elektryczna 153 364,82 zt 123 601,76 zt 154 949,64 zt
badania USG, RTG 63 356,00 zt 85 081,50 zt 152 430,00 zt

ustugi serwisowe ambulanséw

120 665,03 zt

128 246,40 zt

79 587,42 zt

umowy cywilno-prawne

569 961,88 z

703 200,51 zt

1152 243,00 zt

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg

Samodzielnego Publicznego Pogotowia Ratunkowego w Pruszczu Gdariskim to trudno$é w pozyskaniu
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i dostepnosci kadry medycznej lekarzy specjalistow, lekarzy systemu dopuszczonych w PRM, lekarzy w POZ

i NiSOZ, ratownikéw medycznych, pielegniarek.

Rosnaca inflacja, rosnace koszty pracy, energii, paliwa przetozg sie niewatpliwie na wyzsze koszty
obstugi. Te wszystkie zdarzenia, mogg znaczaco wptyng¢ na sytuacje majatkowsq, finansowg oraz wynik
finansowy SPPR. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wplyw zostanie uwzgledniony w

ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2025 i latach nastepnych.

Kolejnym czynnikiem, ktéry bedzie miat istotny wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPPR
w 2025 roku jest ciggly rozwoj jednostki. W roku 2021 dziatalno$¢ SPPR zostata poszerzona o udzielanie
$wiadczenn zdrowotnych w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Zostata réwniez uruchomiona
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdélnej. W chwili obecnej oba zakresy nie bilansujg sie, ale zostato
to uwzglednione w prognozach na kolejne trzy lata obrotowe. Zatozono optymalizacje kosztow i
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej w celu unikniecia powstania straty. W poradni
podstawowe] opieki zdrowotnej pomimo comiesiecznego wzrostu zadeklarowanych pacjentéw i co za tym
idzie wzrost otrzymywanego wynagrodzenia od pfatnika, odnotowywany jest wcigz rosngcy koszt

utrzymania poradni.

Zgodnie z aktualizacjg nr 19 Planu Dziatania Systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne dla
wojewddztwa pomorskiego od 1 stycznia 2024 roku uruchomiony zostat Zespdt Ratownictwa Medycznego
dziatajgcy 12 godzin na dobe w miejscu stacjonowania Cedry Wielkie, co zwigkszyto znacznie koszty

dziatalno$ci podstawowej poprzez wzrost kosztow ustug obcych.

Celem w zakresie Zdrowia w Wieloletnim Planie jest zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoteczenistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczer opieki zdrowotnej, ze szczegolnym
uwzglednieniem $wiadczenr ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwigkszajace
dostepnoé¢ podstawowe]j i specjalistycznej opieki medycznej dla pacjentéw zamieszkujgcych teren
powiatu gdanskiego, majacych trudnosci otrzymania porady lekarskiej w dniu zgtoszenia sie¢ do innych

przychodni z terenu powiatu.

Przedmiotowa prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroinej wyceny.
Najwazniejszym celem funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 lat jest samo bilansowanie sig
(uzyskanie i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego) przy jednoczesnym prowadzeniu inwestycji
i poprawianiu jakos$ci udzielanych $wiadczen polegajacych na sukcesywnej wymianie sprzetu i aparatury
medycznej. Majgc na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno — finansowa jednostki, posiadany potencjat,

baze sprzetowo — lokalowg oraz poziom i rodzaj zobowigzan, jak réwniez zapowiadany wzrost naktadow
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na finansowanie stuzby zdrowia, biorgc pod uwage powyzsze na dzien sporzadzenia raportu ekonomiczno-

finansowego brak jest mozliwosci okreélenia realnej wysokosci zaréwno przychoddw, jak i kosztow.

Analiza wskainikdw sporzgdzonych na podstawie prognozowanych danych na lata 2025-2027
wskazuje na nie zagrozong stabilnos¢ ekonomiczno — finansowg oraz sprawnosé zarzgdzania jednostka.
W zwigzku z niedoborem personelu medycznego konieczne jest ciggle dokonywanie przegladu
kompetencji i uprawniefi poszczegdlnych grup zawodowych celem ich szerszego wykorzystania oraz
motywowanie do podnoszenia kompetencji. Poszukiwanie na rynku pracy poprzez umieszczanie ogtoszen
o zatrudnieniu lub nawigzaniu wspdtpracy w ramach umowy cywilno-prawnej. W zwigzku z powyzszym
brak jest mozliwosci okreslenia realnej wysokosci przychodow, jakie SPPR uzyska w latach nastepnych.
Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢, struktura wydatkéw od 2025 roku moze

ulec zmianie.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg W istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze zaréwno na rentownosc

biezgca jednostki, jak i na mozliwoé¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Do istotnych ryzyk bezposrednio dotyczacych SPPR, ktére mogg mie¢ na to wplyw, nalezg miedzy innymi:

1. Brak wczesniejszej informacji o zmianie finansowania w zakresie udzielania Swiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju AOS, NiSOZ oraz POZ w latach kolejnych.

Zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych $wiadczen.

Ryzyko utraty kontraktow.

Migracja personelu medycznego.

oA W

Przejscie na emeryture wykwalifikowanego personelu medycznego, wysokie koszty odpraw

emerytalnych, nagrody jubileuszowe.

6. Ryzyko zmiany przepisow prawnych zwigkszajace wymagania stawiane przed podmiotami dziatalnosci
leczniczej oraz koszty ich dziatalnosci.

7. Dostosowanie wymogdw formalno — prawnych w zakresie realizacji uméw z NFZ.

8. Ewentualne roszczenie ptacowe personelu medycznego.

9. Ewentualne pokrycie szkdd wyrzadzonych przez personel medyczny na pacjencie.

10. Wzrost skfadki obowigzkowych ubezpieczen OC i AC ambulanséw.

11. Wzrost kosztéw obowigzkowych serwiséw i przeglagddw sprzetu i aparatéw medycznych.

12. Wzrost kosztéw $wiadczenn nocnej i S$wigtecznej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej, ratownictwie medycznym.
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13. Inflacja, wzrost cen materiatow, ustug, mediéw oraz energii, w tym wzrost kosztdw zakupu paliwa oraz

kosztow na biezgce potrzeby jednostki.

14. Wzrost kosztdw  dziatalnosci medycznej i niemedycznej, w tym utrzymania pieciu lokalizacji

stacjonowania ambulanséw.

15. Ograniczone mozliwoéci rozwoju zaktadu przy wykorzystaniu wytgcznie wiasnych srodkéw.

Pruszcz Gdariski, dnia 27.05.2025 roku.

Sporzqdzita:
Ewa Wiodarczyk
p.o. Gtéwna Ksiegowa SPPR

.o. Glowny Ksiegowy
Sa&odzielnegn Publicznego Pogotowia
Ratunk: o w-Pruszezu Gdangkim

Swa Wlodarezy,

Podpis jest prawidtowy

ez Anna

2:01. CEST

wie Ratunlowe
of. M. Ragit

. lkod res,

Telefon 58 77330 20
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Anna Gorska
Dyrektor SPPR




