UCHWALA NR XV/1 00/2025
RADY POWIATU GDANSKIEGO
z dnia 28 kwietnia 2025 r.

w sprawie uchwalenia ,Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia
oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na 2025 rok”.

Na podstawie art. 12 pkt 9c ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107 ze zm.) oraz art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz. U.z 2025 r. poz. 214)

Rada Powiatu Gdanskiego
uchwala, co nastepuje:

§1

Uchwala sie¢ ,Powiatowy Program Promociji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego
Rynku Pracy na 2025 rok”, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Gdanskiemu Urzedowi Pracy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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. WPROWADZENIE

W 2025 roku, w obliczu zmian gospodarczych, spotecznych i technologicznych, Powiatowy Program
Promocgji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy pozostaje kluczowym elementem strategii
rozwoju naszego regionu. Program ten zostat opracowany z myslg o dostosowaniu dziatann do
zmieniajacych sie potrzeb lokalnej spotecznosci oraz wymagan wspoétczesnego rynku pracy.

Naszym priorytetem jest nie tylko zwiekszenie poziomu zatrudnienia, ale réwniez zapewnienie
mieszkancom dostepu do stabilnych, godnych i satysfakcjonujgcych miejsc pracy. Program na 2025
rok podkresla konieczno$¢ réwnowazenia potrzeb pracodawcow z potencjatem zawodowym
mieszkancow, uwzgledniajgc specyfike lokalnego rynku i wyzwania wynikajace z przeksztatcen
spoteczno-ekonomicznych.

Stojac w obliczu wyzwan, takich jak transformacje gospodarcze, rosngce wymagania dotyczace
kwalifikacji zawodowych czy zmiany demograficzne, Program ktadzie nacisk na wsparcie grup
szczeg6lnie narazonych na wykluczenie zawodowe oraz na rozwo6j przedsiebiorczosci. Odpowiada
réwniez na potrzeby zwigzane z integracjg cudzoziemcédw podejmujacych prace w naszym
powiecie, co stanowi istotny element budowania réznorodnego i konkurencyjnego rynku pracy.

Powiatowy Program Promogji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy koncentruje sie na
realizacji czterech szczegétowych celéw, ktére majq przyczynic sie do zréwnowazonego rozwoju
regionu:
1) Zaspokajanie potrzeb kadrowych  pracodawcdw oraz  wspieranie  rozwoju
przedsiebiorczosci.
2) Wspieranie pracodawcéw zatrudniajgcych cudzoziemcow,
3) Aktywizacja zawodowa oso6b bezrobotnych pozostajacych w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy oraz 0s6b poszukujacych pracy.
4) Pomoc mieszkaricom w wyborze szkoty, kierunkéw studiéw, miejsca pracy, dalszego
rozwoju zawodowego oraz pomoc w zatrudnieniu osobom bezrobotnym i poszukujacym
pracy.

Program ten jest wyrazem naszego zaangazowania w budowanie spotecznosci, w ktorej kazdy
mieszkaniec ma szanse na rozwdj zawodowy, stabilizacje finansowg i godne warunki zycia. Rok
2025 pozwoli na wykonanie kolejnego kroku w kierunku tworzenia inkluzywnego,
zrownowazonego i konkurencyjnego rynku pracy w powiecie gdanskim.



II. DIAGNOZA

Wspotczesny rynek pracy, z jego zmiennoscig i licznymi wyzwaniami, odgrywa kluczowa role
w funkcjonowaniu kazdej lokalnej gospodarki. W powiecie gdanskim, ze wzgledu na specyfike jego
uwarunkowan gospodarczych i spotecznych, zrozumienie oraz odpowiednie ksztattowanie rynku
pracy i procesow aktywizacji zawodowej stajg sie zaréwno istotnym wyzwaniem, jak i szansg na
rozwoj. W ramach niniejszej diagnozy przyjrzymy sie obecnej sytuacji na rynku pracy w regionie, ze
szczegolnym uwzglednieniem powiatu, koncentrujgc sie na analizie najwazniejszych aspektow
zwigzanych z aktywizacjg zawodowa. Celem jest ukazanie petnego obrazu lokalnego rynku pracy,
zidentyfikowanie istniejgcych mozliwosci i wyzwan, a takze wskazanie kierunkdw dalszych dziatan.
Diagnoza ta, jako integralna cze$¢ Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji
Lokalnego Rynku Pracy, stanowi fundament w tworzeniu skutecznych strategii na rzecz poprawy
sytuacji na rynku pracy oraz wspierania zatrudnienia w regionie.

Do 2024 roku powiat gdanski przeszedt istotne zmiany i rozwoj w obszarze gospodarki, ktére miaty
znaczacy wptyw na lokalny rynek pracy. Strategia rozwoju gospodarczego regionu w ostatnich
latach opierata sie na modernizacji infrastruktury, wspieraniu przedsiebiorczosci, innowacjach
technologicznych, edukacji oraz poprawie jakosci zycia. Powiat gdanski korzystajac z bliskosci
Trojmiasta i rozwinietej infrastruktury transportowej, umacniat swojg pozycje jako atrakcyjne
miejsce do inwestowania, pracy i zycia.

Sektory technologiczne, budowlane, meblarskie, czy tez branze kreatywne, odgrywaty coraz
wiekszg role w lokalnej gospodarce, napedzajac innowacyjnos¢ oraz tworzac nowe miejsca pracy.
Ich rozwdj wskazuje na rosnacy potencjat powiatu gdariskiego jako o$rodka nowoczesnych ustug
i technologii. Rozwdj technologiczny oraz zmiany demograficzne zachecajg do szczegdtowego
przeanalizowania wptywu tych czynnikéw na rynek pracy, w tym w kontekscie stopy bezrobocia,
dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej oraz aktywizacji zawodowe]j mieszkancow.

Tendencje te wskazujg na dynamiczny rozw6j gospodarczy, ktéry stwarza szanse na dalsze wzrosty
w zatrudnieniu oraz zmniejszenie bezrobocia. Jednoczesnie wymagajg one dopasowania lokalnych
strategii wsparcia zatrudnienia i edukacji, aby sprosta¢ wymaganiom nowoczesnej gospodarki oraz
wykorzystac w petni potencjat regionu.
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Jak prezentuje powyzszy wykres dotyczacy stopy bezrobocia rejestrowanego w powiecie gdariskim
w latach 2020-2024, zauwazalny jest trend spadkowy tego wskaznika. W 2020 roku stopa
bezrobocia wynosita 5,3%, podczas gdy na koniec 2024 roku obnizyta sie do poziomu 3,7%.
Wskazuje to na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy. Rozwdj infrastruktury
w regionie oraz aktywizacja zawodowa osdb bezrobotnych prowadzona w ramach lokalnych
programéw przyczyniajg sie do pozytywnych zmian. Od 2023 roku bezrobocie w powiecie
utrzymuije sie na srednim poziomie 3,8%, co sugeruje osiggniecie wzglednej réwnowagi na rynku
pracy, jednak nadal pozostawia potencjat dalszej aktywizacji zawodowej, szczegolnie w grupach
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Bezrobocie w regionie jest nizsze niz
$rednia krajowa (5,1% w Polsce w 2024 r.) oraz Srednia w wojewddztwie pomorskim (4,6%). Powiat
gdanski charakteryzuje sie natomiast wyzsza stopg bezrobocia niz Miasto Gdarisk, gdzie wskaznik
w analizowanym okresie wynosi 2,5%. Wskazuje to na réznice miedzy obszarami miejskimi
i podmiejskimi oraz na koniecznos$¢ dalszych dziatah wyréwnujacych szanse.

Stopa bezrobocia czesto stanowi kluczowy wskaZnik oceny sytuacji na rynku pracy, jednak
w przypadku powiatu gdanskiego nie odzwierciedla w pelni ztozonosci lokalnej sytuadiji
gospodarczej i zawodowej. Aby lepiej zrozumie¢ dynamike rynku pracy, nalezy uwzgledni¢ szereg
innych czynnikéw. Jednym z nich jest struktura wiekowa mieszkancéw, ktéra znaczaco wplywa
na wielkos$¢ i charakter sity roboczej. Regiony z przewaga mtodszej populacji charakteryzuja sie
odmiennymi potrzebami i potencjatem niz obszary, gdzie przewazajg osoby starsze. Z kolei
migracje mtodych ludzi do duzych miast lub starzenie sie spoteczenstwa mogg skutkowac
niedoborem pracownikéw w wybranych sektorach i stwarza¢ wyzwania zwigzane z dtugofalowym
zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Rozwazenie tych elementdw pozwala na bardziej wszechstronng
analize rynku pracy i jego perspektyw rozwojowych.



Wedtug stanu na 31.12.2023 r. powiat gdanski liczyt 131 728 mieszkaricow, z czego 51% stanowity
kobiety (66 852), a 49% mezczyZni (64 876). Zgodnie z danymi zawartymi w Banku Danych
Lokalnych GUS, w latach 2003-2023 liczba mieszkancéw wzrosta o 61%.

Poréwnujac dane dotyczace liczebnosci mieszkaicow powiatu gdanskiego w roku 2023
i prognozowane na rok 2060, mozna zauwazy¢ znaczace zmiany demograficzne, ktére wplyng na
lokalny rynek pracy oraz strukture spoteczno-ekonomiczng regionu. Ogolna liczba mieszkancow
wzrosnie o 25,7 tys. osob. Jest to pozytywny sygnal, sugerujgcy rozwéj regionu i potencjalng
atrakcyjnos¢ powiatu dla nowych mieszkaricow. Mimo ogélnego wzrostu liczby ludnosci, udziat
0sob aktywnych zawodowo w populacji zmniejszy sie, co moze prowadzi¢ do trudnosci
w zaspokojeniu potrzeb kadrowych lokalnych pracodawcéw, zwtaszcza w sektorach wymagajacych
intensywnej pracy fizycznej. Aby przeciwdziata¢ niedoborom pracownikéw, powiat bedzie musiat
inwestowa¢ w automatyzacje proceséw i technologie wspierajace efektywnos$¢ pracy.
Umiarkowany wzrost liczby 0os6b w wieku przedprodukcyjnym (z 25 tys. w 2023 roku do 28,7 tys. w
2060 roku ) nie zrownowazy spadku w grupie oséb w wieku produkcyjnym. Taka sytuacja wymaga
dtugofalowej inwestycji w edukacje, ktéra zapewni odpowiednie przygotowanie przysztych pokoler
do pracy w dynamicznie zmieniajgcych sie sektorach gospodarki.

MieszkaNcy powiaTu 2023  MieEszkKANCY POWIATU 2060
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Opracowanie na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. Dane w tysiacach.

Prognoza dla powiatu gdanskiego prezentuje znaczacy wzrost liczby oséb w  wieku
poprodukcyjnym. Liczba mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym wzro$nie ponad dwukrotnie,
wskazujgc na intensywny proces zmian demograficznych w spoteczeristwie. Przy mniejszej liczbie
0s6b w wieku produkcyjnym kluczowe stanie sie aktywizowanie os6b biernych zawodowo oraz
wspieranie powrotu na rynek pracy osob diugotrwale bezrobotnych. Dane te podkreélajg
znaczenie Programu dla zrébwnowazonych dziatan w zakresie edukacji, aktywizacji zawodowej oraz
wsparcia spotecznego dla osob dojrzatych w powiecie gdanskim.

Utrzymujacy sig od kilku lat trend rynku pracownika wywiera istotny wptyw na funkcjonowanie
urzedébw pracy, zwlaszcza w obszarze pomocy osobom bezrobotnym znajdujagcym sie
w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji zawodowej. W realiach, gdzie zapotrzebowanie na
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pracownikow czesto przewyzsza ich dostepno$¢, pracodawcy zmagaja sie z trudnosciami
w znalezieniu odpowiednich kandydatow. Taka sytuacja stwarza dla urzedow pracy wyjatkowe
mozliwosci w zakresie wspierania oraz aktywizowania os6b pozostajgcych bez zatrudnienia.

Osoby w szczegélnej sytuacji na rynku pracy - wybrane kategorie
(odsetek w stosunku do ogétu bezrobotnych)
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Analizujgc odsetek zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie, nalezacych do grup znajdujacych
sie wszczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, mozna dostrzec, ze w ciggu ostatnich trzech
lat utrzymuje sie on na wzglednie statym poziomie. Poréwnujac lata 2022-2024 dla grupy oséb
dtugotrwale bezrobotnych, mozna zauwazy¢ najwiekszy udziat tej grupy w 2022 roku na poziomie
50% oraz spadek w kolejnych latach. Cho¢ udziat diugotrwale bezrobotnych zmniejszyt sie, nadal
pozostajg oni najliczniejsza grupg wsrdd oséb w szczegblnej sytuacji na rynku pracy. Majac to
na uwadze konieczne jest wzmocnienie dziatari ukierunkowanych na ich aktywizacje. Kolejna
grupg, ktéra w ostatnich 3 latach wykazuje trend spadkowy sa osoby z niepetnosprawnosciami.
Spadek ten moze by¢ wynikiem skutecznej realizacji programow wsparcia, takich jak zatrudnienie
wspomagane czy ulgi dla pracodawcéw zatrudniajgcych osoby z niepetnosprawnosciami. Nadal
jednak wazne jest wzmacnianie inkluzywnego podejécia na rynku pracy. Spadajacy poziom odsetka
mtodych bezrobotnych oraz rosnacy udziat os6b po 50. roku Zycia wsréd bezrobotnych sugeruje
potrzebe dziatan dostosowanych do dwdch roznych grup wiekowych. Mtodzi ludzie wymagaja
wsparcia w przejsciu z edukacji na rynek pracy, natomiast osoby dojrzate potrzebujg inicjatyw
umozliwiajgcych im przekwalifikowanie i wydtuzenie aktywnosci zawodowej.

Niezbedne jest kontynuowanie dziatan wspierajgcych rézne grupy w szczegélnej sytuacji na rynku
pracy, dostosowujac je do specyficznych potrzeb demograficznych i zawodowych. Powiat gdanski
powinien rozwija¢ wspotprace z pracodawcami w celu tworzenia atrakcyjnych i dostepnych miejsc
pracy, ktére odpowiadajg na potrzeby zaréwno mtodszych, jak i dojrzatych mieszkaricéw. Warto
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inwestowac w programy edukacyjne, przekwalifikowanie zawodowe oraz promocje réznorodnosci
i inkluzywnosci, aby lepiej integrowal osoby z niepetnosprawnosciami oraz dtugotrwale
bezrobotnych na rynku pracy.

W ostatnich latach powiat gdanski, podobnie jak wiele innych regiondéw w Polsce i na $wiecie, staje
w obliczu r6znorodnych wyzwar zwigzanych z pozycja kobiet na rynku pracy. Pomimo postepéw
w zakresie rownouprawnienia, kobiety wcigz napotykajg na liczne bariery ograniczajgce ich
mozliwosci zawodowe i finansowe. Jednym z kluczowych probleméw jest nieréwnos¢
w zatrudnieniu oraz wynagrodzeniach w poréwnaniu do mezczyzn. Czesto podejmujg prace
w sektorach o nizszych zarobkach i mniejszym prestizu, a takze czesciej pracujg w niepetnym
wymiarze godzin, co ma wptyw na ich dochody i rozw6j zawodowy. Dodatkowo luka ptacowa, czyli
réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach, pozostaje istotnym
wyzwaniem. Kobiety mierzg sie réwniez z trudnosciami w taczeniu zycia zawodowego i prywatnego,
szczegblnie w kontekscie obowigzkéw rodzinnych i opieki nad bliskimi. Mimo wprowadzanych
zmian w polityce spotecznej i zatrudnieniowej, to wtasnie kobiety najczesciej petnia role gtéwnych
opiekundéw w rodzinach, co ogranicza ich elastyczno$¢ i mozliwosci na rynku pracy.

Powyzsze problemy wobec réwnosci plci majg swoje odzwierciedlenie w wykresie dotyczgcym
struktury os6b bezrobotnych wedtug pici na dzier 31.12.2024 r. WyraZzne roznice odnotowuije sie
analizujgc podziat na pte¢ w grupach defaworyzowanych na rynku pracy. Kobiety stanowig 62,5%
wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych mieszkaricéw powiatu gdarnskiego, co oznacza, ze sg
znacznie bardziej dotkniete problemem bezrobocia niz mezczyzni, ktérzy stanowig 37,5%. Wéréd
mtodych 0s6b do 30 lat kobiety réwniez dominujg, stanowigc 68,3%. To wskazuje, ze mtode kobiety
majg wigksze trudnosci z wejsciem na rynek pracy w poréwnaniu z mtodymi mezczyznami.
Ponadto az 69,1% dtugotrwale bezrobotnych stanowig kobiety. Diugotrwate bezrobocie czesto
prowadzi do wykluczenia spotecznego i ma negatywne skutki dla jakosci zycia. Moze to réwniez
swiadczy¢ o dyskryminacji lub braku dostepu do skutecznych programéw aktywizacyjnych.



Struktura oséb bezrobotnych wedtug ptci w powiecie gdanskim
-stan na 31.12.2024 r.
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W grupie os6b z niepetnosprawnos$ciami réwniez przewazaja kobiety (60,8%). Tylko dla grupy oséb
po 50. roku zycia sytuacja kobiet jest odwrotna - dominujg mezczyzni (57,8%), podczas gdy kobiety
stanowig 42,2%. Moze to wynikac¢ z wczesniejszego przechodzenia na emeryture lub wiekszego
wykluczenia z rynku pracy mezczyzn po 50. roku zycia. Analiza wykresu pokazuje, ze kobiety
w powiecie gdanskim sa bardziej narazone na bezrobocie niz mezczyzni, szczegdlnie wsréd oséb
mtodych i diugotrwale bezrobotnych. Wskazuje to potrzebe wdrozenia dziatari wspierajacych
kobiety na rynku pracy, takich jak programy szkoleniowe, dostep do elastycznych form
zatrudnienia oraz inicjatywy promujace réwnouprawnienie w zatrudnieniu.

Dysproporcje pomiedzy ptciami w kontekscie deklarowanych przyczyn pozostawania bez pracy
analizowane byly w raporcie z 2018 r. ,Najskuteczniejsze metody aktywizacji kobiet dtugotrwale
pozostajacych poza rynkiem pracy wojewodztwa pomorskiego”, przygotowanym w ramach
Pomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy (prowadzonego przez WUP w Gdansku). W dokumencie
analizowane byto postrzeganie kobiet zaréwno przez liderow projektéw aktywizacyjnych,
pracodawcéw, przedsiebiorcéw, jak i nie same. Zdiagnozowano gtéwne bariery w podjeciu pracy
przez kobiety, w tym:
e racjonalnos¢ ekonomiczng (dostep do swiadczen socjalnych),
e bariery infrastrukturalne (w tym m. in. brak mozliwosci dojazdu do miejsca pracy, brak
publicznych miejsc opieki dla dzieci),
e bariery strukturalne (przewaga ofert pracy niskokwalifikowanej, prac prostych, czesto takze
na stanowiskach produkcyjnych, gdzie preferuje sie zatrudnienie mezczyzn),
e postawy pracodawcow.

Rosnaca liczba os6b w wieku 50+, seniordw, emerytéw oraz kobiety, ktére nadal napotykaja na
wiele przeszkdd w podejmowaniu zatrudnienia, a takze osoby z niepetnosprawnoéciami, to wcigz
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niewykorzystany potencjat rynku pracy. Znaczenie tych grup w gospodarce rosénie, zwtaszcza
w obliczu zmniejszania sie liczby pracownikéw, na ktorych tradycyjnie polegali pracodawcy.
W ostatnich latach wyzwania zwigzane z obecnoscig senioréw na rynku pracy w powiecie gdariskim
staty sie bardziej widoczne i wymagajg kompleksowych rozwigzan. W konteksécie zmian
demograficznych w spoteczeristwie, aktywizacja zawodowa o0s6b dojrzatych staje sie kluczowym
zagadnieniem zaréwno z perspektywy ekonomicznej, jak i spotecznej. Jednym z gtownych wyzwan,
przed jakimi stajg seniorzy, sq stereotypy dotyczace ich wieku. Wiele firm wciaz preferuje
mtodszych pracownikédw, postrzegajac ich jako bardziej dynamicznych, elastycznych i otwartych na
nowe technologie, co prowadzi do marginalizacji senioréw na rynku pracy. Osoby po 50. roku zycia,
ktére stracity zatrudnienie lub chcg wréci¢ do pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego, czesto
napotykajg na trudnosci zwigzane z ich wiekiem lub diuzszg przerwa w aktywnosci zawodowe;.
Dodatkowym wyzwaniem sg szybkie zmiany technologiczne, ktére wymagaja nowych kompetencji,
w tym cyfrowych, co stanowi istotng bariere dla wielu senioréw. Brak tych umiejetnosci ogranicza
ich dostep do wielu stanowisk pracy. W odpowiedzi na te potrzeby Gdanski Urzad Pracy prowadzi
Centrum Pracy Seniorek i Seniorow, ktorego celem jest wsparcie osob dojrzatych i emerytéw
w znalezieniu zatrudnienia. Centrum pomaga w integracji tych oséb z rynkiem pracy, wspierajac je
w dostosowywaniu sie do nowych warunkéw, na przyktad poprzez prace w niepetnym wymiarze
godzin lub elastyczne formy zatrudnienia. Seniorzy czesto wykazujg wiekszg otwartos¢ na takie
rozwigzania, co poszerza ich szanse na znalezienie pracy i lepsze wykorzystanie ich potencjatu na
rynku pracy.

Zestawienie pozyskanych ofert i miejsc pracy dla Senioréw
w latach 2023-2024 w miescie Gdarisk oraz powiecie gdariskim
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Centrum Pracy Seniorek i Seniorow w 2024 roku pozyskato tacznie 6 008 ofert pracy na 6 069 miejsc
pracy, to o 106 % wigcej ofert pracy i o 94% wiecej miejsc pracy w poréwnaniu do roku 2023,
W roku 2024 przy wspotpracy z Centrum zatrudnienie podjeto 404 senioréw, z czego 20 0sob
zamieszkiwato powiat gdanski.
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Wspdtczesny rynek pracy podlega dynamicznym zmianom, wynikajagcym z szybkiego postepu
technologicznego, zmieniajacych sie preferencji pracownikéw oraz globalnych wyzwan.
Zrozumienie tych zmian jest kluczowe nie tylko dla pracodawcéw i pracownikéw, ale roéwniez dla
0s6b odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki zatrudnienia. Obecne trendy wskazujg na
konieczno$¢ ciggtego adaptowania sie zaréwno firm, jak i pracownikow. Postepujgcy rozwéj
technologii, rosnace wymagania pracownikéw dotyczace elastycznosci pracy oraz potrzeba
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, a takze wzrastajaca rola zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej, zobowiazuja do wdrazania nowych strategii zarzadzania
zasobami ludzkimi. Jednoczesnie wymagajg one wiekszych inwestycji w rozwoj umiejetnosci
i kompetencji pracownikéw. W odpowiedzi na potrzeby pracodawcéw, Gdanski Urzad Pracy
realizuje Krajowy Fundusz Szkoleniowy, ktéry wspiera rozwéj kompetencji zawodowych, utatwiajgc
dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy pracownikéw i pracodawcow.
W 2023 r. ze Srodkow KFS skorzystato 425 pracownikdw i pracodawcdéw z powiatu gdanskiego,
natomiastw 2024 r. liczba ta wynosita 417. Pomimo tych zmian i wsparcia, rynek pracy wciaz boryka
sie z niedopasowaniem podazy i popytu. Liczba ofert pracy znaczaco przewyzsza liczbe nowo
rejestrujgcych sie bezrobotnych w Gdanskim Urzedzie Pracy. Taka sytuacja wymaga dalszych
dziatari majacych na celu lepsze wykorzystanie dostepnych zasoboéw ludzkich oraz zwiekszenie
efektywnosci rynku pracy.

Poréwnanie liczby ofert i naptywu bezrobotnych w powiecie gdariskim
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m liczba zgtoszonych ofert pracy (w ciggu 12 m-cy)
i liczba oséb zarejestrowanych (w ciagu 12 m-cy)

PowyZszy wykres przedstawia liczbe zgtoszonych ofert pracy w powiecie gdariskim, w zestawieniu
z liczba nowo zarejestrowanych oséb bezrobotnych na przestrzeni ostatnich czterech lat. Liczba
ofert pracy zgloszonych w ciggu 12 miesiecy zmniejszyta sie z 6 500 w 2021 roku do 5 502 w 2023
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roku, co oznacza wyrazny spadek mozliwosci zatrudnienia. W 2024 roku poziom liczby ofert wzrést
do 6 000, co sugeruje pewne odbicie rynku pracy, jednak wcigz nie osiggnat poziomu z 2021 roku.
Stan osob zarejestrowanych jako bezrobotne w badanym okresie byt stosunkowo stabilny - od 2
356 w 2021 roku do 2 594 w 2024 roku. Utrzymujaca sie liczba bezrobotnych mieszkanek
i mieszkancow powiatu gdanskiego, mimo dostepnych ofert pracy, sugeruje koniecznoéc lepszej
integracji os6b pozostajgcych bez pracy z rynkiem, na przyktad poprzez doradztwo zawodowe lub
dostosowanie ofert pracy do mozliwosci i oczekiwan oséb bezrobotnych. Ponadto obecne
uwarunkowania na rynku pracy podkreslajag rosnacg potrzebe organizowania szkolen, ktore
pozwolg na rozwdj i aktualizacje kompetencji zawodowych, celem zwiekszenia konkurencyjnosci
pracownikow oraz lepszego dopasowania ich kwalifikacji do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb
rynku oraz oczekiwan pracodawcow.

Rynek pracy w powiecie gdanskim zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi z dopasowaniem ofert
pracy do potrzeb i kwalifikacji pracownikéw. Kluczowym kierunkiem dziatan powinna by¢
aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych, inwestycja w podnoszenie kwalifikacji oraz wspieranie
lokalnych przedsiebiorstw w tworzeniu bardziej elastycznych miejsc pracy. Wzrost liczby ofert
pracy w 2024 roku to pozytywny sygnat dla 0s4b szukajacych zatrudnienia, oznacza on mozliwos¢
wyboru, a to moze prowadzi¢ do diugoterminowej stabilnosci rynku, ktéra docelowo bedzie
wymagac wprowadzenia dziatar systemowych.

Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, niewykorzystany potencjat grup o niskim poziomie
aktywnosci zawodowe] oraz bardzo duza dysproporcja wolnych miejsc pracy wobec dostepnych
kandydatéw utrudniajg proces rekrutacji do pracy. Jednym z rozwigzan stosowanych przez
pracodawcéw w celu ztagodzenia tych trudnosci jest zatrudnianie cudzoziemcéw. Wktad
pracownikow zagranicznych w rynek pracy powiatu gdanskiego odgrywa istotng role, zwtaszcza
w kontekscie dynamicznego rozwoju gospodarczego regionu. W wielu gateziach gospodarki,
zwtaszcza tam, gdzie wymagane s specjalistyczne kompetencje lub sita robocza, cudzoziemcy
skutecznie pomagajg wypeknic istniejgce luki. Doktadne oszacowanie skali tego zjawiska jest jednak
utrudnione ze wzgledu na ograniczenia i rozproszenie dostepnych danych statystycznych. Od 2014
roku na poziomie miasta Gdansk i powiatu gdanskiego mierzalne pozostajg odwiadczenia
o powierzeniu pracy cudzoziemcom, ktére umozliwiajg zatrudnienie oséb spoza Unii Europejskiej.
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Liczba zarejestrowanych o$wiadczeri o powierzeniu pracy
w Miescie Gdansku i powiecie gdariskim
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Skala zgtoszeri od pracodawcéw oswiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcom od kilku lat
maleje, na skutek licznych zmian w przepisach dotyczacych legalizacji zatrudnienia i sytuacji
socjopolitycznej. W poréwnaniu z rokiem 2023 byt to spadek niewielki - blisko 5%, ale poréwnujac
do roku przed wybuchem konfliktu zbrojnego w Ukrainie to spadek jest ponad 3 krotny. Najwiekszy
wplyw na tg sytuacje miato wprowadzenie ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym, ktéra pozwolita im legalnie pracowac bez o$wiadczeri i zezwolen na prace.
Dodatkowo od paZdziernika 2022 r. przedsiebiorcy nie moga sktada¢ odwiadczen o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi dla obywateli Federacji Rosyjskiej.

Narodowosc cudzoziemcow wedtug oswiadczen o powierzeniu pracy
zlozonych w 2024 roku
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W roku 2024 najwiecej oswiadczer zostato ztozonych dla obywateli Biatorusi - stanowity one
39,63% wszystkich zarejestrowanych wnioskow,
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Liczba wydanych informacji w Miescie Gdansku i powiecie gdanskim
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Innym mechanizmem umotzliwiajgcym analizowanie sytuacji zatrudnienia cudzoziemcow jest
informacja starosty czyli procedura uzyskania informacji na temat sytuacji na lokalnym rynku
pracy, ktéra ma wykaza¢ brak mozliwosci zatrudnienia na dane stanowisko obywatela Polski/UE.
Pracodawca moze uzyskac dla cudzoziemca zezwolenie na prace w sytuacji, gdy okaze sie, ze wsrod
zarejestrowanych w urzedzie pracy bezrobotnych nie ma takich, ktérzy spetniaja oczekiwania
pracodawcy. W 2024 roku wydano w GUP 2 459 informacji starosty na 19 034 miejsc pracy.

Podsumowujac, sytuacja na rynku pracy oraz kwestie zwigzane z aktywizacjg zawodowa w powiecie
gdanskim wymagaja szczegdlnej uwagi ze wzgledu na szereg wyzwan, ktére przed nimi stoja.
Jednocze$nie istnieje wiele obiecujgcych perspektyw, ktére mogg przyczyni¢ sie do rozwoju
i poprawy funkcjonowania lokalnego rynku pracy. W obliczu zmian globalnych, postepu
technologicznego oraz specyficznych potrzeb spotecznosci lokalnej, kluczowym wyzwaniem
pozostaje stworzenie kompleksowej strategii oraz skutecznych narzedzi, ktére umozliwig
dostosowanie sie do zmieniajgcych sie realiow.

Wspétczesny rynek pracy wymaga elastycznosci, otwartosci na innowacje oraz inwestycji w rozwoéj
zasoboéw ludzkich. W powiecie gdanskim szczegdlne znaczenie ma integracja dziatarh w zakresie
wspierania réznorodnosci, zwiekszania dostepnosci do pracy dla oséb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji zawodowej, takich jak osoby diugotrwale bezrobotne czy mtodziez
wchodzaca na rynek pracy oraz promocja dziatan wzmacniajacych kompetencje i kwalifikacje
mieszkancdéw. Rozwdj programéw szkoleniowych, wspieranie ksztatcenia ustawicznego oraz
budowanie partnerskich relacji z lokalnym biznesem i sektorem edukacyjnym to kluczowe kroki na
drodze do bardziej efektywnego zarzadzania rynkiem pracy.

W dalszej czesci dokumentu, zaprezentowane zostaty szczeg6towe rekomendacje w formie celéw
strategicznych. Ich realizacja jest kluczowa dla osiggniecia zamierzonych rezultatéw, takich jak
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zwigkszenie poziomu zatrudnienia, redukcja stopy bezrobocia oraz tworzenie bardziej
sprzyjajacych warunkow dla rozwoju zawodowego mieszkanek i mieszkancéw powiatu gdanskiego.
Proponowane dziatania majg réwniez na celu budowanie zréwnowazonego i inkluzywnego rynku
pracy, ktory bedzie odporny na wyzwania wspotczesnej gospodarki i otwarty na nowe mozliwosci.
Dzieki tym kompleksowym rozwigzaniom, powiat gdariski ma szanse sta¢ sie przyktadem
dynamicznie rozwijajacego sie regionu, w ktérym lokalna spotecznoéé, przedsiebiorcy i instytucje
wspdlnie tworzg trwate podstawy dla przysztego rozwoju gospodarczego i spotecznego.

ll. WSPIERANIE ZATRUDNIENIA W POWIECIE
GDANSKIM - REALIZACJA CELOW W 2025 ROKU

W 2025 roku wsparcie zatrudnienia w powiecie gdanskim stanowi kluczowy element kompleksowej
strategii rozwoju regionalnego, ktdrej celem jest pobudzanie wzrostu gospodarczego oraz
poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Program ten, oparty na jasno okreslonych celach, ma
za zadanie harmonijne dostosowanie potrzeb rynku pracy do zasobdw ludzkich i mozliwosci
regionu. Gtownym priorytetem jest tworzenie nowych, trwatych miejsc pracy, ze szczegélnym
uwzglednieniem sektoréw o duzym potencjale rozwoju. W tym celu kluczowa bedzie wspotpraca z
lokalnymi przedsiebiorcami, aby skutecznie realizowac zatozone zadania.

Biorgc pod uwage analize problemoéw, zjawisk i trendéw wskazanych w diagnostycznej czesci
Programu, polityka zatrudnienia w powiecie gdariskim w 2025 roku bedzie ukierunkowana na
konkretne dziatania. Kluczowe znaczenie majg réwniez obowigzki samorzadu wynikajgce
z przepiséw, dokumenty strategiczne oraz dostepne srodki finansowe i zasoby Gdanskiego Urzedu
Pracy. W oparciu o te czynniki wyznaczono priorytetowe obszary realizacji dziatart na lokalnym
rynku pracy.

Wyznaczony cel gtéwny ,Wspieranie zatrudnienia w powiecie gdanskim”, realizowany bedzie
ze wsparciem 4 celéw szczegdtowych:

CEL SZCZEGOLOWY NR 1 - Zaspokajanie potrzeb kadrowych pracodawcéw oraz wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci.

CEL SZCZEGOLOWY NR 2 - Wspieranie pracodawcéw zatrudniajacych cudzoziemcow.

CEL SZCZEGOLOWY NR 3 - Aktywizacja zawodowa o0séb bezrobotnych pozostajacych
w szczeg6linej sytuacji na rynku pracy oraz os6b poszukujgcych pracy.

CEL SZCZEGOLOWY NR 4 - Pomoc mieszkaricom w wyborze szkoty, kierunkéw studiow, miejsca

pracy, dalszego rozwoju zawodowego oraz pomoc w zatrudnieniu osobom bezrobotnym
i poszukujgcym pracy.
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CEL NR 1 - ZASPOKAJANIE POTRZEB KADROWYCH PRACODAWCOW ORAZ
WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Gtownym zadaniem inicjatywy ,Zaspokajanie potrzeb kadrowych pracodawcéw oraz wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci” jest stworzenie efektywnego potaczenia miedzy wymaganiami rynku
pracy a potencjatem zawodowym spotecznosci w regionie. Dziatanie to ma na celu dostosowanie
kwalifikacji i kompetencji mieszkancéw do aktualnych potrzeb pracodawcéw, jednoczesnie
wspierajgc rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i wzmacniajac jej konkurencyjnoéé. Realizacja tego
celu ma na celu stworzenie réwnowagi, w ktérej przedsiebiorcy zyskajag kompetentnych
pracownikow, a mieszkarncy regionu otrzymaja mozliwo$¢ podejmowania atrakcyjnej i stabilnej
pracy, zgodnej z ich kwalifikacjami, umiejetno$ciami i zawodowymi aspiracjami.

ZADANIA WSKAZNIKI Wartos:
docelowa
Organizacja zatrudnienia subsydiowanego,
L . Liczba oséb bezrobotnych objetych
w tym prac interwencyjnych, robét i o : 42
. . be s formami wspierajgcymi
publicznych, refundacji kosztéw wyposazenia | .. dnienie subsydiowane
stanowiska pracy
Organizacja szkoleri dla 0s6b bezrobotnych
pod potrzeby pracodawcéw w tym miedzy
innymi: Liczba os6b bezrobotnych objetych 32
szkoleniami
- szkolen indywidualnych,
— szkolen grupowych
Stworzenie mozliwosci nabywania
praktycznego doswiadczenia przez 95
potencjalnych pracownikéw w ramach Liczba 0s6b objetych stazami
programoéw stazowych
Podniesienie kwalifikacji i kompetencji Liczba 0s6b objetych wsparciem w 360
pracownikéw i pracodawcow w ramach KFS ramach KFS
Liczba przyznanych dotacji na 110
Wsparcie dla nowopowstajgcych podjecie dziatalnosci gospodarczej
prEedsigplorsty Liczba os6b przeszkolonych w 110
zakresie przedsigbiorczosci
. - Liczba zorganizowanych projektéw 5
Komplf:ksowa por:noc w zakresie rekrutacji i rekrutacyjnych (gietd pracy)
se!ekq} kandydatow'do pracy w ramach Wizyty doradcow Kiienta
profesjonalnego posrednictwa pracy 50

biznesowego u pracodawcow
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CEL NR 2 - WSPIERANIE PRACODAWCOW ZATRUDNIAJACYCH CUDZOZIEMCOW

Celem niniejszego Programu jest wspieranie pracodawcéw w skutecznym i zgodnym z przepisami

procesie zatrudniania pracownikéw z zagranicy. Program zapewnia dostep do kluczowych

informacji, narzedzi oraz wsparcia, ktére pomagaja w zarzadzaniu zasobami ludzkimi i integracji
cudzoziemcdw na lokalnym rynku pracy. Dziatania te nie tylko utatwiaja proces zatrudniania oséb
z innych krajow, ale réwniez wspierajg rozwdj gospodarczy powiatu gdanskiego, promujac
roéznorodnosc oraz otwartos¢ na miedzynarodowe zasoby kadrowe.

ZADANIA WSKAZNIKI Wartosc
docelowa
Umozliwienie pracodawcom zatrudnienia . . .
. ) i Liczba zewidencjonowanych
cudzoziemcow na podstawie oswiadczen o . ; g ;
B Wl — oswiadczen o powierzeniu 5000
P PYREnY: Pracy wykonywania pracy
+Prosto z mostu” - organizacja spotkan
informacyjnych dotyczacych biezacej sytuacji na Liczba zorganizowanych 1
lokalnym rynku pracy dla pracodawcow spotkan
zatrudniajacych cudzoziemcéw
Przeprowadzenie spatkar informacyjnych dla Liczba zorganizowanych 1
cudzoziemcow dotyczacych legalizacji zatrudnienia | spotkan
Udzielenie cudzoziemcom informacji dotyczacych
warunkoéw zycia i pracy oraz dobdr odpowiedniej Liczba obstuzonych 300

oferty pracy w Punkcie Pomocy Cudzoziemcom

cudzoziemcow
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CEL NR 3 - AKTYWIZACJA ZAWODOWA 0SOB BEZROBOTNYCH POZOSTAJACYCH
W SZCZEGOLNE) SYTUAC)I NA RYNKU PRACY ORAZ 0SOB POSZUKUJACYCH PRACY

W obliczu zachodzacych zmian spoteczno-demograficznych, konieczne staje sie wdrozenie
kompleksowych dziatarh majacych na celu skuteczng i trwalg aktywizacje osdb pozostajacych na
marginesie rynku pracy. Przy opracowywaniu niniejszego wskaZnika, realizowanego w ramach
Programu, skupiamy sie na ocenie i monitorowaniu postepdéw w zakresie integracji zawodowej
kluczowych grup docelowych: oséb biernych zawodowo, bezrobotnych znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji oraz aktywnie poszukujgcych pracy. Kluczowym aspektem tego celu jest
uzyskanie klarownego obrazu efektywnosci podejmowanych dziatan programowych, ktére maja za
zadanie zwiekszenie zatrudnienia, rozwoj kompetencji zawodowych oraz integracje zawodowa

0s6b na rynku pracy.

ZADANIA WSKAZNIKI Wartoss
docelowa
Wzmocnienie i wsparcie osob bezrobotnych z
niepetnosprawnosciami na rynku pracy (Program Liczba uczestnikow 2
specjalny ,Mocne Strony - Nowe Szanse”)
Aktywizacja zawodowa Senioréw Liczba Ta"géw Pracy i 1
e Organizacja Targéw Pracy i Aktywnosci Aktywnosci Senioréw
Senioréw ) . 20
e Wsparcie zatrudnienia klientéw CPS Liczba podjec pracy
Aktywizacja i wsparcie zatrudnienia klientéw GUP , - 200
powyzej 50 roku zycia w ramach posrednictwa pracy Hiczha podjaeipracy
Aktywizacja i wsparcie zatrudnienia klientéw GUP z
orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci w Liczba podje¢ pracy 100
ramach posrednictwa pracy
Zapewnienie kompleksowej oferty aktywizacyjnej
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez Liczba oséb objetych 5

rehabilitacje zawodowa w ramach programéw rynku
pracy oraz zadan zlecanych partnerom spotecznym

rehabilitacjg zawodowa
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CEL NR 4 - POMOC MIESZKANCOM W WYBORZE SZKOLY, KIERUNKOW STUDIOW,
MIEJSCA PRACY, DALSZEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO ORAZ POMOC
W ZATRUDNIENIU OSOBOM BEZROBOTNYM | POSZUKUJACYM PRACY

W obliczu szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci podejmowanie decyzji dotyczacych edukacji,
kariery zawodowej i zatrudnienia staje sie coraz bardziej ztozone i wymaga starannego
przemyslenia. Mieszkaricy powiatu gdariskiego, podobnie jak w innych regionach, muszg mierzy¢
sig z wyzwaniami zwigzanymi z wyborem kluczowych sciezek edukacyjnych i zawodowych.
Obecnie, gdy rynek pracy stale ewoluuje, a system edukacji nie zawsze nadaza za tymi zmianami,
pojawia sie pilna potrzeba zapewnienia skutecznego wsparcia w tych obszarach. Problematyka ta
dotyczy zaréwno mtodych oséb, stojacych przed wyborem swojej Sciezki edukacyjnej, jak
i dorostych, ktérzy szukaja mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego lub mierza sie z trudnosciami
na rynku pracy. Decyzje zwigzane z wyborem kierunku studiéw, szkoty, miejsca pracy czy $ciezki
zawodowej 53 kluczowe i majg istotny wplyw na przysztos¢ kazdego cztowieka. W zwigzku z tym
szczegblng wage przywiazuje sie do oceny skutecznosci programéw doradczych i wsparcia, ktére
wspierajg osoby na réinych etapach ich zycia edukacyjnego i zawodowego. Dziatania w tym
zakresie beda realizowane przez Centrum Rozwoju Talentéw, zlokalizowane przy Al. Grunwaldzkiej
472D.

artos¢

ZADANIA WSKAZNIKI w
docelowa

Azymut Zawodowy dla 6smoklasistéw - pokazanie

praktycznych aspektow nauki w réznych — i kotach

zawodach w pracowniach i warsztatach kicz ZSPM han WECHoIEE 2

szkolnictwa zawodowego jako inspiracji do CENSHIENYE

wyboru Sciezki kariery

Wsparcie miodziezy i 0s6b dorostych w Liczba przeprowadzonych 120

rozpoznawaniu talentéw i predyspozycji testéw dla miodziezy

zawodowych w oparciu Liczba przeprowadzonych 220

o wykorzystanie testéw diagnostycznych testéw dla dorostych

Fokus na prace - czyli na czym w praktyce

polegajg nowoczesne stanowiska pracy -

wycieczki zawodoznawcze lub spotkania z Liczba wydarzen 4

lokalnymi pracodawcami dla mtodziezy szkolnej

pokazujgce najnowsze trendy w réznych branzach

Przeprowadzenie warsztatoéw pt. ,Rekrutacyjny Liczba uczestnikéw

GPs” warsztatow 1

Swiadczenie ustugi poérednictwa pracy

zorientowanej na indywidualne podejscie do Liczba podjec pracy 1400

klienta
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V. RAMY FINANSOWE

Srodki pozyskane przez GUP ze #rédet zewnetrznych (FP, EFS+ oraz PFRON) szacuije sie na ok. 37,7
min zt, w tym ponad 9,6 min z EFS+. Fundusze te zostang przeznaczone na wsparcie os6b

bezrobotnych, poszukujgcych pracy, pracodawcéw oraz pracownikéw z Gdanska i powiatu
gdanskiego.

Dziatania ujete w Programie bedg finansowane z kilku podstawowych Zrédet:

'KFS6,0minzt |

Funduszu Pracy (w tym Krajowego Funduszu Szkoleniowego) - w zakresie m. in. aktywnych
form przeciwdziatania bezrobociu czy ksztatcenia ustawicznego;

Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus - w zakresie projektéw realizowanych
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP) - Aktywne
Pomorze II;

Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych - w zakresie aktywizacji
zawodowej 0s6b z orzeczong niepetnosprawnoscia.

Srodki pozyskane ze Zrédet zewnetrznych na realizacje programéw
promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy
na 2025 rok

'PFRON 1,7 min z¢

'FEP 9,6 min zt i

FP 20,4 min z¢
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VI. ODPOWIEDZIALNOSC | REALIZACJA

W 2025 roku Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy bedzie
realizowany przy wspotpracy réznych instytucji i z zastosowaniem strategicznego podejscia do
rozwoju zatrudnienia w powiecie gdanskim. Dzieki temu program skutecznie odpowiada na
dynamicznie zmieniajqce sie potrzeby rynku pracy, bedzie wspierac tworzenie nowych miejsc pracy
oraz umozliwi rozwdéj zawodowy mieszkanek i mieszkancow regionu.

Zarzadzaniem Programu zajmuje sie Dyrektor Gdanskiego Urzedu Pracy, natomiast realizacja
zadarh w ramach celow szczegodtowych bedzie nadzorowana przez wyznaczonych koordynatoréw,
powotanych przez Dyrektora GUP.

Koordynatorzy celow zobligowani zostaja do sporzadzania pétrocznego i rocznego raportu
z realizacji Programu. Ewaluacja ta zawiera¢ bedzie zestawienie wskaZnikdw wraz z biezgcym
stanem ich osiggniecia. W przypadku stwierdzenia probleméw w realizacji Programu lub
poszczegblnych jego celéw czy tez istotnej zmiany uwarunkowan zewnetrznych (np. zmiana
przepisow regulujgcych poszczegdlne zadania) Dyrektor GUP przedstawi projekt zmian do
Programu.

Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy bedzie
nadzorowany i regularnie oceniany pod katem skutecznosci i osiggniecia celéw. Monitorowanie
realizacji poszczegdlnych zadan (osiggania wskaZznikéw) zostanie powierzone pracownikom
odpowiednich komérek merytorycznych GUP.
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