Plan audytu wewnetrznego na 2010 rok

a) Identyfikacj¢ obszaréw ryzyka - procesow, zjawisk, probleméw wymagajacych

przeprowadzenia audytu na podstawie informacji oraz dokumentow uzyskanych na podstawie :

*  przepiséw prawnych dotyczacych jednostki i ich ostatnio dokonane zmiany,

«  wynikow wezesniej przeprowadzonych kontroli :

* wynikéw wczesdniej przeprowadzonych badan audytowych,

* sprawozdan budzetowych i finansowych,

+  wynikow rozméw z kierownikami i pracownikami jednostki,

+ analizy liczby , rodzaju przeprowadzanych operacji finansowych,

« analizy wielkosci majatku , ktorym Jjednostka dysponuje,

 sytuacji finansowej jednostki,

« analizy liczby , kwalifikacji , rotacji i postawy etycznej pracownikow ,

 oceny kierownictwa pod wzgledem kwalifikacji, do§wiadczen,

« analizy warunkow pracy w jednostce.

Ocena poziomu ryzyka w obszarach ryzyka okreslonych dla Starostwa Gdanskiego nastapita metoda
mieszang .

Analizie ryzyka zostaly poddane zadania audytowe nalezace do obszaréw ryzyka

zidentyfikowanych jako obszary o wysokim i Srednim poziomie ryzyka.

b) Analiz¢ ryzyka , ktéra zostala przeprowadzona metoda matematyczng .

Analiza ryzyka zostata dokonana na podstawie przyjetych kryteriow ryzyka:

Lp. KRYTERIUM WAGA
1 MATERIALNOSC 0,25
2 KONTROLA WEWNETRZNA 0,25
3 STOPIEN SKOMPLIKOWANIA/ZLOZONOSC 0,15
4 [STABILNOSC 0,15

WRAZLIWOSC/WPLYW NA  SRODOWISKO
5 FZEWNETRZNE 0,2
SUM 1

Materialno$é — jest miarq mozliwych bezposrednich i posrednich konsekwencji finansowych
zwigzanych z procesami wystepujacymi w danym obszarze ryzyka . Ocena materialnosci wymaga
rozwazenia jaki wptyw ma urzad jako calo$é mogg wywrze¢ bledy , zaniedbania , nieprawidtowosci
czy oszustwa , ktore dotycza ocenianego obszaru. Przy ocenie materialnosci nalezy uwzglednié
zardwno rozmiar potencjalnej szkody jak i wartos¢ aktywow czy wartosé operacji przetwarzanych

przez dany system.
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Wrazliwos¢ — jest miarg wiasciwego ryzyka zwigzanym z ocenianym obszarem , czyli tego , co
moze si¢ nie udaé i jakie to spowoduje konsekwencje. Moze to by¢ ryzyko zwigzane z utratg lub
uszkodzeniem majatku . nie wykrytym bledem |, nieznanym lub blednie skalkulowanym
zobowigzaniem lub ryzyko niekorzystnej opinii publicznej, odpowiedzialnosci prawnej lub
politycznej itp. Ocena wrazliwosci powinna uwzgledniaé¢ potencjalne zagrozenie i jego
prawdopodobienstwo oraz mozliwosé wplywu bledu na inny system.

Kontrola wewnetrzna — w ramach tego kryterium ocenia si¢ system kontroli wewngtrznej , tj.
srodowisko systemu kontroli, zarzadzanie ryzykiem , informowanie i komunikowanie , mechanizmy
systemu kontroli oraz jego monitorowanie. Podczas oceny nalezy uwzgledni¢ wnioski z
poprzednich audytow i kontroli . istnienie i Jakos¢ procedur jakos¢ kadr oraz istniejace mechanizmy
kontroli takie jak np. rozdziat obowiazkow czy zabezpieczenie fizyczne.

Stabilno$é /podatnosé na zmiany/ - zmiany wywieraja duzy wplyw na system zarzadzania i system
kontroli wewnetrznej . Zwykle zmiany wywierajq korzystne skutki dhugoterminowe , ale czesto
majg krétkoterminowe skutki uboczne, ktére Wymagaja nasilenia prac audytowych. Zmiany to nowe
zadania i cele, reorganizacje, nagle i czeste wahania obcigzenia pracq , przejecia, pozbywanie sig
obowiazkow , rotacja personelu. Systemy niepodlegajace zmianom wymagajgq mniejszego nasilenia
prac audytowych.

Zlozono$¢ - to kryterium ryzyka , ktore odzwierciedla mozliwosé przeoczenia bledéw lub
nieprawidlowosci z powodu ztozonogci obszaru ryzyka. Ocena zlozonosci zalezy od wielu
czynnikow takich jak np. zakres automatyzacji , skomplikowane obliczenia, wzajemne powigzania i

wspolzalezne dziatania, uzaleznienie od 0séb trzecich , liczba podsystemow .

Audytor wewnetrzny przypisal najwyzsze wagi dla kryteriow  Materialnosé¢ / Istotnosé oraz

Kontrola wewnetrzna ze wzgledu na fakt, iz:

* Im wigksza wartosé operacji finansowych zwigzanych z badanym obszarem lub obszarow
powiazanych, tym wieksze mogg by¢ konsekwencje finansowe wynikajace z wadliwego
dziatania systemu,

* im slabszy system kontroli, tym wigksze prawdopodobienstwo wystapienia bledow i
nieprawidtowosci bedacych wynikiem spetnienia sie ryzyka nieodlacznego. Ryzyko nieodtaczne
zwigzane jest ze stopniem skomplikowania danego procesu, jego stabilnoscia, waznoscia z
punktu widzenia pozostatych obszaréw.

Kazde zadanie audytowe otrzymalo w odniesieniu do kazdego wyzej wymiennionego kryterium
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okreslong ilos¢ punktéow w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone- zgodnie z przyjeta
metodologia dla tej metody analizy ryzyka - w oparciu o profesjonalny osad audytora
wewnetrznego.

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okre$lonych kryteriéw i przyjetych wag, wyznaczona

zostata ocena ryzyka kryteriow wedhug nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW = {[(WAGA MATERIALNOSC * LICZBA
PUNKTOW ) + (WAGA KONTROLA WEWNETRZNA * LICZBA PUNKTOW) + (WAGA
STOPIEN SKOMPLIKOWANIA * LICZBA PUNKTOW) + (WAGA STABILNOSC *
LICZBA PUNKTOW) + (WAGA WPLYW NA SRODOWISKO ZEWNETRZNE *
LICZBA PUNKTOW)] : 4} * 100%

Dla opracowania listy rankingowej zadan, bedace; bezposrednia podstawa dla sporzadzenia planu
audytu przewidziano priorytety Starosty Powiatu Gdanskiego .
Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Podreczniku audytu wewnetrznego w jsfp przyjeto nastepujace

wagi:

1. dla priorytetu Starosty Powiatu Gdanskiego:

niski 0
Sredni 025
wysoki 0,50
2. z punktu widzenia przeprowadzenia poprzedniego audytu/ kontroli :

rok przeprowadzenie 2009 Pkt. 0,00
rok przeprowadzenia 2008 Pkt. 0,10
rok przeprowadzenia 2007 Pkt. 0,20
wezesniej lub nigdy Pkt. 0,30

2.3. Wyniki analizy obszaréw ryzyka:

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka audytor wewngtrzny zidentyfikowat:
- 12 zadaf audytowych o wysokiej wadze ryzyka — od 70% do 100%,
- 23 zadan audytowych o sredniej wadze ryzyka — od 50% do 70%,

- 5 zadan audytowych o niskim poziomie ryzyka — ponizej 50%.

2.4.0bszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z okresleniem
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szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy ryzyka powstal ranking zadan audytowych, z ktérego
wynika jakie poszczegélne zadania powinny byé audytowane w 2010 roku.

Zadania audytowe, dla ktorych poziom ryzyka jest najwigkszy, zostaty uwzglednione w planie na
rok 2010.

2.5.Czynnosci doradcze.

Plan audytu na rok 2010 nie uwzglednia zadan doradczych. W przypadku zaistnienia potrzeby
przeprowadzenia zadania doradczego zostanie ono zrealizowane . po uzgodnieniu ze Starosta
Gdanskim, poza planem audytu wewnetrznego.

2.6. Czynnosci sprawdzajace.

Plan audytu na 2010 rok zaktada przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych dla wszystkich zadan
audytowych przeprowadzonych w roku 2009.

Plan wykorzystania czasu pracy audytora przewiduje rezerwg czasowa na wykonanie 1 zadania w
ciggu roku. W razie wykonania zadan w czasie krotszym niz planowany, na zlecenie Starosty
Gdanskiego zostanie przeprowadzony audyt pozaplanowany dla zadan, ktore zajety kolejne miejsce

w rankingu.

3. Organizacja pracy audytora wewnetrznego

Budzet czasowy dla przeprowadzenia zadan audytowych wynosi 160 dni audytowych. Wyliczajac
efektywne dni robocze audytora w ciagu roku uwzgledniono czas przeznaczony na: opracowanie
technik przeprowadzania zadania audytowego, przeprowadzania czynnosci sprawdzajacych,
wsplipracg z innymi stuzbami kontrolnymi, czynnosci organizacyjne (w tym plan i
sprawozdawczo$¢), szkolenia i rozwoj zawodowy, urlopy oraz inne dzialania (w tym dziatalnos¢

doradcza oraz audyt wewnetrzny poza planem audytu wewnetrznego zlecony przez Staroste).

Lp.| Zadania audytora| Zasoby Zasoby Uwagi
wewnetrznego ludzkie | rzeczowe
(liczba
osobodni)
1 |Przeprowadzanie (6 zadan Komputer,

zadan audytowych pdpowiednio [drukarka,
po 30, 30, 25 joprogramo
40, 25,10  wanie,

dni telefon
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roboczych =
160 dni
Opracowanie 12 dni 2 dni w stosunku do jednego zadania audytowego
technik roboczych
2 |przeprowadzania
zadania
udytowego
rzeprowadzanie W0 dni
3 czynnosci roboczych
prawdzajacych
'Wspoélpraca z 10 dni wspdtpraca i wspotdziatanie z NIK, RIO, UKS i
4 finnymi stuzbami  roboczych innymi podmiotami/organami upowaznionymi do
kontrolnymi rzeprowadzania kontroli lub audytu
CzynnoSci 9 dni opracowanie i przygotowanie planu audytu oraz
5 lorganizacyjne w  roboczych sprawozdawczosci przewidzianej przepisami
tym plan i ustawy o finansach publicznych
prawozdawczo$¢
P Szkolenia i rozw6j (15 dni seminaria, konferencje, szkolenia , samoksztalcenie
zawodowy roboczych
. Urlopy/ czas 26 dni urlop wypoczynkowy,
dostepny roboczych
Rezerwa czasowa P6 dni Rezerwa, np. na audyt poza planem / audyt zlecony
8 roboczych przez Staroste ,dzialania doradcze/

Audytor wewngtrzny

VEWNETRZN

2000, 2009

Longin Mazewski
|

Starosta Gdanski
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