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1. Wprowadzenie

Rewitalizacja to proces przemian stuzgcych wyprowadzeniu ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, ktérego realizacja odbywa sie poprzez przedsiewziecia kompleksowe
i zintegrowane, uwzgledniajgce istotne aspekty w sferach spotecznej, funkcjonalno-przestrzennej,
gospodarczej i Srodowiskowej. Rewitalizacja jest procesem wieloletnim, skoncentrowanym
terytorialnie, inicjowanym i sterowanym przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST),
prowadzonym w Scistej wspdtpracy z lokalng spotecznoscia i na jej rzecz. Ze wzgledu na réznorodnos$é
aspektow i intereséw wszystkich uczestnikdw procesu rewitalizacji konieczne jest stworzenie
instrumentu, ktéry pozwoli na prowadzenie procesu rewitalizacji w sposdb skoordynowany,
zintegrowany, zgodny z celami interesariuszy tego procesu. Takim instrumentem bedzie Program
Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023 (PR). Priorytetami przy tworzeniu niniejszego PR byty
nastepujace zagadnienia:

e kompleksowa i rzetelna diagnoza sytuacji obszaréw wsparcia,

e wyznaczenie celdéw operacyjnych i gtéwnych pdl interwencji, w ktérych skoncentrowane
zostang dziatania rewitalizacji, aby wywotane przez nie impulsy odniosty jak najlepszy
skutek,

e zapewnienie kompleksowosci dziatan rewitalizacji poprzez taczenie projektéw o
charakterze spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym,

e wigczenie spotecznosci lokalnej do tworzenia PR i na kazdym etapie jego realizacji, przy
wyborze projektow dazenie do trwatosci dziatan i efektow,

e montaz finansowy z réznych zrédet.

Dziatania stuzgce wspieraniu proceséw rewitalizacji, prowadzone sg w sposdb zaplanowany,
skoordynowany, komplementarny oraz zintegrowany wewnetrznie (poszczegdlne dziatania pomiedzy
sobg) i zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowg, energetyczng, celami
i kierunkami wynikajgcymi z dokumentéw strategicznych). W zwigzku z réznorodnoscig zjawisk
degradacji i podejs¢ do ich przezwyciezenia podstawowg wskazowka prowadzenia rewitalizacji
powinno by¢ dazenie do programowania i prowadzenia dziataid jak najbardziej dopasowanych do
lokalnych uwarunkowan.

Dla prowadzenia rewitalizacji wymagane s3:

e uwzglednienie rewitalizacji jako istotnego elementu catoSciowej wizji rozwoju gminy;

e petna diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji wskazanego w programie
rewitalizacji oraz analizie dotykajagcych go probleméw; diagnoza obejmuje kwestie
spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno—funkcjonalne Ilub techniczne Ilub
Srodowiskowe;

e ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych;

e wiasciwy dobdr narzedzi oraz interwencji do potrzeb i uwarunkowan danego obszaru;

e zsynchronizowanie dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,

technicznej, Srodowiskowej;



e koordynacja prowadzonych dziatan oraz monitorowanie i ewaluacja skutecznosci
rewitalizacji;
e realizacja zasady partnerstwa polegajagcej na witgczeniu partnerow (w szczegdlnosci
lokalnych spotecznosci, przedsiebiorcow, a takze innych interesariuszy procesu rewitalizacji
i ekspertéw) w procesy programowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych oraz
konsekwentnego, otwartego i trwatego dialogu z tymi podmiotami i grupami, ktérych
rezultaty rewitalizacji majg dotyczyc.
Ponadto, rewitalizacja ma sprzyja¢ poprawie tadu przestrzennego, realizacji idei miasta zwartego,

przeciwdziataniu niekontrolowanej suburbanizacji zwtaszcza na styku obszar miejski — obszar wiejski.

2. Uwarunkowania prawne i definicja rewitalizacji

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzonych w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji na podstawie Programu Rewitalizacji.

Dziatania dotyczace rewitalizacji wpisujg sie takze w szerszy kontekst dziatarn Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju dotyczgcych polityki przestrzennej kraju, w szczegdlnosci Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, m.in.
w zakresie:

e przywrdcenia i utrwalenia tadu przestrzennego,

e przeciwdziatania suburbanizacji,

e optymalizacji gospodarowania przestrzenig i zasobami srodowiskowymi, gtéwnie poprzez

nadanie priorytetu inwestycjom typu brownfield zamiast greenfield, gtebokg przebudowe
i adaptacje zdegradowanych obiektow do petnienia nowych funkcji, np. kulturalnych,
rekreacyjnych, spotecznych, gospodarczych oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych na

cele przyrodnicze.

2.1. Narodowy Plan Rewitalizacji (NPR)

NPR zostat zaprojektowany jako zestaw rozwigzan na rzecz stworzenia korzystnych warunkéw
do prowadzenia skutecznej rewitalizacji, w odniesieniu do przygotowanej przez samorzad gminy
diagnozy lokalnych potrzeb i potencjatéw. NPR zaktada dziatania w wielu ptaszczyznach, obejmujacych
m.in. zmiany legislacyjne, narzedzia, informacje i edukacje oraz instrumenty finansowe. Méwi o
kierunkach zmian, ktére stworzg przyjazne warunki dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce oraz
upowszechnig i usystematyzujg jej prowadzenie.

Horyzont czasowy systemu wsparcia rewitalizacji to 2023 rok. Wyznaczenie go zwigzane jest
z jednej strony z duzymi srodkami dostepnymi dla Polski z budzetu UE na lata 2014-2020, a z drugiej
umozliwi zbudowanie mocnych podstaw dla krajowych instrumentdéw, ktére beda nabieraty coraz

wiekszego znaczenia w miare ubywania srodkéw UE.


http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego/
http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego/
http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/koncepcja-przestrzennego-zagospodarowania-kraju/

Wizja Narodowego Planu Rewitalizacji

Myslg przewodniag Narodowego Planu Rewitalizacji ma by¢ zapewnienie mu mozliwie
powszechnego charakteru tak, aby jak najszersze grono obywateli i podmiotéw mogto sie utozsamié
z ideg naprawy Srodowiska miejskiego i wtaczac sie lub podejmowac z wtasnej inicjatywy dziatania
w tym zakresie. Z tej perspektywy plan odnie$¢ sie ma zaréwno do zagadnienia przywracania
Swietnosci dzielnicom $rédmiejskim, uzdrawiania relacji spotecznych i rozwigzywania problemédw
infrastrukturalno-technicznych w zaniedbanych dzielnicach , miasta XIX wiecznego” i blokowiskach,
ponownego zagospodarowania terendw poprzemystowych, powojskowych, pokolejowych
i poportowych, jak i innych sytuacji, w ktérych wtadze samorzagdowe lub mieszkaricy dochodza do

whniosku, ze miasto powinno byé na danym obszarze ,,uzdrowione”.

Cel gtéwny Narodowego Planu Rewitalizacji i definicja rewitalizacji

Gtéwnym celem Narodowego Planu Rewitalizacji jest poprawa warunkéw rozwoju obszaréw
zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, spotecznym, kulturowym i gospodarczym. Realizacji tego
celu stuzy¢ bedzie tworzenie korzystnych warunkéw dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce i potozenie
nacisku na holistyczne, zintegrowane podejscie do prowadzenia takich dziatan.

Rewitalizacje nalezy rozumieé jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych poprzez przedsiewziecia catosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci
lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we wspotpracy
z lokalng spotecznoscig, w sposdb zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie irealizacje
programow rewitalizacji.

Taka definicja rewitalizacji, wynikajgca z projektu Krajowej Polityki Miejskiej, jest podstawa
prac ustawowych w tym zakresie oraz elementem Wytycznych zakresie rewitalizacji obszaréow

zdegradowanych — perspektywa finansowa 2014-2020.

Programy Rewitalizacji

Program rewitalizacji ma stanowié¢ podstawe prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych. Musi on
by¢ podstawowym instrumentem tworzacym ramy operacyjne i ptaszczyzne koordynacji dziatan
rewitalizacyjnych. Program rewitalizacji to opracowany i uchwalony przez samorzad lokalny wieloletni
program dziatan zmierzajgcy do wyprowadzenia obszarow zdegradowanych ze stanu kryzysu oraz
stworzenia warunkéw do ich dalszego rozwoju. Objecie danego obszaru programem rewitalizacji
bedzie stanowito podstawe wspierania go poprzez instrumenty/narzedzia dedykowane rewitalizacji
(programy unijne i instrumenty krajowe) lub korzystania z preferencji w innych instrumentach,

programach i dziataniach sektorowych.

Programy rewitalizacji — generalny zakres i sposdb przygotowania
Program rewitalizacji musi mieé¢ charakter zintegrowany, wieloaspektowy, obejmujacy

zidentyfikowany na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszar kryzysowy. W procesie



przygotowania programu konieczne jest takze przygotowanie pogtebionej diagnozy spotecznej dla
okreslenia ewentualnych potrzeb podjecia wyprzedzajacych dziatan o charakterze spotecznym
(pobudzajgcym aktywnos¢ lokalng) przygotowujgcych w kolejnym etapie do dziatan rewitalizacyjnych
o bardziej ztozonym, kompleksowym charakterze i oddziatywaniu.

Procesy rewitalizacji muszg by¢ okreslane przy zatozeniu precyzyjnego skoncentrowania na
najbardziej zdegradowanych (problemowych) obszarach. Program rewitalizacji musi jednoznacznie
wskazywaé obszary w oparciu o zasade, ze rewitalizacje nalezy prowadzi¢ tam, gdzie wystepuje

najwieksze nasilenie niepozgdanych zjawisk i gdzie koncentracja problemdw jest najwieksza.

Program rewitalizacji musi zawierac co najmniej:

e diagnoze i identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych,

e okreslenie terytoriow wymagajacych wsparcia,

e wizje wyprowadzenia obszaru zdegradowanego z sytuacji kryzysowej ze wskazaniem
kierunkow dziatan i wynikajgcych z nich najwazniejszych przedsiewzieé,

e mechanizmy zapewnienia komplementarnos$ci miedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i funduszy na danym
obszarze zdegradowanym,

e o0pis zaangazowania spotecznosci i innych partneréw w przygotowanie i realizacje
programu,

e ramy finansowe, z uwzglednieniem réznych zrédet finansowania tj. oprécz finansowania
unijnego takze finasowanie krajowe czy srodki prywatne (z uwzglednieniem zréznicowania
wyhikajgcego ze stopnia pewnosci co do uzyskania/zapewnienia danych srodkdéw),

e system monitorowania zmiany i skutecznosci dziatan.

2.2. Wytyczne w zakresie rewitalizacji w Programach Operacyjnych na lata
2014-2022

W Wytycznych sformutowano warunki, jakie muszg spetnié projekty rewitalizacyjne, by zostaty
zakwalifikowane do wsparcia ze Srodkéw z UE, a tym samym otrzymywaty preferencje (utatwienia
w konkursach, szansa na pozakonkursowe nabory, profilowanie kryteriow wyboru projektow).
Szczegdlny nacisk zostat potozony na odpowiednim przygotowaniu programéw rewitalizacji, aby
w sposob kompleksowy (taczacy sfere spoteczng, gospodarczg, infrastrukturalng i Srodowiskow3)
i skoordynowany wyprowadzaé obszary zdegradowane z zapasci oraz podnies¢ jakosé zycia oséb
mieszkajgcych na nich.

Gtéwnym zrédtem finansowania projektow rewitalizacyjnych (wynikajgcych z programéw rewitalizacji)
sg srodki regionalnych programéw operacyjnych (EFRR i EFS), natomiast wsparcie z krajowych
programow operacyjnych jest uzupetniajgce i odbywa sie gtéwnie poprzez formutowanie preferencji
dla projektéw wynikajgcych z programow rewitalizacji.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w Programach Operacyjnych na lata 2014-2020 weszty w zycie
3 lipca 2015r.



Kwestie definicyjne

Na potrzeby projektowania interwencji wspierajgcych rewitalizacje wspétfinansowana

ze Srodkoéw programéw operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 zdefiniowano

nastepujgce zagadnienia:

1)

2)

Rewitalizacja — to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe (powigzane wzajemnie przedsiewziecia
obejmujace kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub
techniczne lub $Srodowiskowe), integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposdb
zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada
optymalne wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie
jego lokalnych potencjatéw (w tym takze kulturowych) i jest procesem wieloletnim,
prowadzonym przez interesariuszy (m.in. przedsiebiorcéw, organizacje pozarzagdowe,
wiascicieli nieruchomosci, organy wtadzy publicznej, etc.) tego procesu, w tym przede
wszystkim we wspdtpracy z lokalng spotecznoscia. Dziatania stuzgce wspieraniu proceséow
rewitalizacji prowadzone sg w sposéb spdjny: wewnetrznie (poszczegdlne dziatania
pomiedzy sobg) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportows,
energetyczng, celami i kierunkami wynikajagcymi z dokumentéw strategicznych

i planistycznych).

Stan kryzysowy — stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych

(w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub

kapitatu spotecznego, niewystarczajacego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym

i kulturalnym), wspétwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej

z nastepujacych sfer:

a) gospodarczej (w szczegdlnosci w zakresie niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej
kondycji lokalnych przedsiebiorstw),

b) Srodowiskowej (w szczegdlnosci w zakresie przekroczenia standardéw jakosci
srodowiska, obecnosci odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz
stanu srodowiska),

c) przestrzenno-funkcjonalnej (w szczegdlnosci w zakresie niewystarczajgcego wyposazenia
w infrastrukture techniczng i spoteczng, braku dostepu do podstawowych ustug lub ich
niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji
obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jakos$ci terenéw
publicznych),

d) technicznej (w szczegdlnosci w zakresie degradacji stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz braku funkcjonowania
rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektow

budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska).



3) Obszar zdegradowany — obszar, na ktérym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy to
najczesciej obszaréw miejskich, ale takze wiejskich. Obszar zdegradowany moze by¢
podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic
pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowej na kazdym z podobszarow.

4) Obszar rewitalizacji - obszar obejmujacy catos¢ lub czes$é obszaru zdegradowanego,
cechujacego sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w pkt 2,
na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzic¢
rewitalizacje. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic, lecz nie moze obejmowac terendw wiekszych
niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30% mieszkaricdw gminy.
W skfad obszaru rewitalizacji mogg wejs¢ obszary wystepowania probleméw
przestrzennych, takich jak tereny poprzemystowe (w tym poportowe i powydobywcze),
powojskowe lub pokolejowe, wytgcznie w przypadku, gdy przewidziane dla nich dziatania
sg $cisle powigzane z celami rewitalizacji dla danego obszaru rewitalizacji.

5) Program rewitalizacji - inicjowany, opracowany i uchwalony przez rade gminy, na
podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U.z2013r. poz. 594, z pézn. zm.), wieloletni program dziatan w sferze spotecznej oraz
gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub $rodowiskowej,
zmierzajgcy do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz
stworzenia warunkéw do ich zréwnowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie
planowania, koordynowania i integrowania rdéznorodnych aktywnosci w ramach
rewitalizacji.

6) Projekt rewitalizacyjny - projekt w rozumieniu art. 2 pkt 18 ustawy, wynikajgcy z programu
rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na osiggniecie
jego celdw albo logicznie powigzany z trescig i celami programu rewitalizacji, zgtoszony do
objecia albo objety wspoéffinansowaniem UE z jednego z funduszy strukturalnych albo
Funduszu Spdjnosci w ramach programu operacyjnego. Wynikanie projektu
rewitalizacyjnego z programu rewitalizacji oznacza zatem albo wskazanie (wymienienie)
go wprost w programie rewitalizacji albo okreslenie go w ogdlnym (zbiorczym) opisie

innych, uzupetniajacych rodzajéw dziatan rewitalizacyjnych.

Preferencje dla projektéw rewitalizacyjnych w Krajowych Programach Operacyjnych
1) W zakresie rewitalizacji gtdwnym zadaniem 1Z KPO jest takie zaprojektowanie rozwigzan
w systemie realizacji KPO, ktore bedg wspieraé i promowac realizacje projektow
rewitalizacyjnych obejmujgcych réine sfery i przyczyniajgcych sie do kompleksowej
i skoordynowanej rewitalizacji obszaréw zdegradowanych.
2) Dla zapewnienia szerszego zaangazowania srodkow UE w dziatania rewitalizacyjne 1Z KPO
opracowuje system preferencji dla wsparcia projektéw rewitalizacyjnych.

3) Preferencje dla wsparcia rewitalizacji s3 wprowadzane poprzez:
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a) Kryteria oceny projektow stosowane w konkursowym trybie wyboru projektéw
rewitalizacyjnych lub

b) Konkursy dotyczace projektéw realizowanych na obszarach (terytoriach) objetych
programami rewitalizacji lub

c) Profilowanie kryteriow dla projektéw innych niz rewitalizacyjne wybieranych w trybie
konkursowym lub pozakonkursowym.

4) Preferencje dla wsparcia projektéw rewitalizacyjnych stosuje sie w szczegdlnosci do
projektéw z priorytetdw inwestycyjnych w poszczegdlnych programach operacyjnych,
wskazanych w Tabeli.

Tabela 1 Priorytety inwestycyjne bezposrednio zwigzane z rewitalizacjg w ramach krajowych
programow operacyjnych

Program Operacyjny 4iii Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia
Infrastruktura i Srodowisko i wykorzystywania odnawialnych zrddet energii w infrastrukturze publicznej,
2014-2020 w tym w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym;

4v Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow,
w szczegblnosci dla obszarow miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu;

6¢c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego;

6e (iv) Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci
srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje
terendw poprzemystowych (w tym terendw powojskowych), zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza oraz propagowania dziatan stuzgcych zmniejszaniu

hatasu;
9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktore przyczyniajg sie do
rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci

w zakresie stanu zdrowia, promowanie wtaczenia spotecznego poprzez lepszy
dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych na ustugi na poziomie spotecznosci lokalnych
Program Operacyjny 8ii Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegélnosci tych, ktérzy
Wiedza Edukacja Rozwdj nie pracujg, nie ksztatcy sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzgcych sie ze $rodowisk
marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy

Program Operacyjny 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoridw,

Polska Wschodnia w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie fagodzace na zmiany klimatu

Program Operacyjny 2a Poszerzanie zakresu dostepnosci taczy szerokopasmowych oraz

Polska Cyfrowa wprowadzanie szybkich sieci internetowych oraz wspieranie wprowadzania

nowych technologii i sieci dla gospodarki cyfrowej;
2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtgczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia

Zrédto: Wytyczne w zakresie rewitalizacji

5) W ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020 mozliwe bedzie
wsparcie procesu przygotowania i wdrazania rewitalizacji w regionalnych i krajowych
programach operacyjnych. Wsparcie procesu przygotowania i wdrazania rewitalizacji moze
miec nastepujacy charakter:

a) wsparcia procesu programowania rewitalizacji poprzez wsparcie procesu przygotowania

programow rewitalizacji jako podstawy prowadzenia rewitalizacji, w tym identyfikacji
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projektéw rewitalizacyjnych, ktdre po spetnieniu warunkéw natozonych przez programy
operacyjne mogg starac sie o dofinasowanie lub preferencje w dofinasowaniu srodkami
UE;
b) wsparcia procesu przygotowywania do realizacji niektérych projektéw rewitalizacyjnych
ze wzgledu na ich znaczenie lub charakter.
6) Warunki wsparcia procesu przygotowania i wdrazania rewitalizacji z Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020 okresla ten program oraz inne

dokumenty ustanawiajgce warunki wdrazania tego programu.

Zatacznik do Wytycznych MIiR:

1. Kompleksowos¢ programu rewitalizacji

1) Program rewitalizacji ujmuje dziatania w sposéb kompleksowy (z uwzglednieniem projektéw
rewitalizacyjnych wspdétfinansowanych ze srodkéw EFRR, EFS, FS oraz innych publicznych
lub prywatnych) tak, aby nie pomija¢ aspektu spotecznego oraz gospodarczego lub
przestrzenno-funkcjonalnego lub technicznego lub srodowiskowego zwigzanego zaréwno z
danym obszarem, jak i jego otoczeniem. W trakcie opracowywania i wdrazania programu
rewitalizacji nie dopuszcza sie mozliwosci planowania i realizacji tylko wybidrczych
inwestycji, nastawionych jedynie na szybki efekt poprawy estetyki przestrzeni, skupionych
tylko na dziataniach remontowych czy modernizacyjnych, ktére nie skutkujg zmianami
strukturalnymi na obszarze rewitalizacji.

2) Program rewitalizacji ztozony z wielu réznorodnych projektow jest konstrukcjg warunkujgca
osiggniecie kompleksowosci interwencji. Oczekuje sie wzajemnego powigzania oraz
synergii projektéw rewitalizacyjnych. Nie oznacza to w kazdym przypadku obowigzku
jednoczesnej realizacji projektow, lecz synchronizacje efektdw ich oddziatywania na

sytuacje kryzysowa.

2. Koncentracja programu rewitalizacji

1) Koncentracja interwencji i potrzeba hierarchizacji potrzeb powodujg, ze programy
rewitalizacji dotyczg terendw o istotnym znaczeniu dla rozwoju gminy, obejmujgcych catosé¢
lub czes¢ zdiagnozowanego obszaru zdegradowanego i dotknietych szczegdlng
koncentracjg probleméw i negatywnych zjawisk kryzysowych. Dziatania rewitalizacyjne z
definicji skierowane sg na okreslony i zidentyfikowany dzieki diagnozie obszar rewitalizacji,
przy zatozeniu zastosowania adekwatnych narzedzi oraz mozliwosci finansowania
rewitalizacji.

2) Co do zasady projekty rewitalizacyjne realizowane sg na obszarach rewitalizacji. Do objecia
wsparciem mozna jednak dopuszczaé takze projekty rewitalizacyjne zlokalizowane poza
tym obszarem, jesli stuzg one realizacji celdéw wynikajgcych z programu rewitalizacji.
Zwtaszcza dotyczy to inicjatyw spotecznych nakierowanych np. na aktywizacje zawodowg
mieszkancow obszaréw rewitalizacji, gdzie rozwigzania dedykowane ludnosci z obszaru

rewitalizacji moga by¢ podejmowane poza obszarem rewitalizacji. Takie przypadki
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wymagajg szerszego uzasadnienia i wskazania sity tych powigzan i efektywnosci

oddziatywania danego projektu rewitalizacyjnego.

3. Komplementarnos¢ projektow rewitalizacyjnych/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektéw rewitalizacyjnych (a takze szerzej: przedsiewziec)
jest zapewnienie ich komplementarnosci w rdéznych wymiarach. W szczegdlnosci dotyczy to
komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej

oraz zrodet finansowania.

3.1 Komplementarnosc przestrzenna

1) Komplementarno$¢ przestrzenna oznacza konieczno$¢ wziecia pod uwage podczas
tworzenia i realizacji programu rewitalizacji wzajemnych powigzan pomiedzy projektami/
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi zaréwno realizowanych na obszarze rewitalizacji, jak
i znajdujacych sie poza nim, ale oddziatujgcych na obszar rewitalizacji.

2) Zapewnienie komplementarnosci przestrzennej projektéw/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
ma stuzy¢ temu, by program rewitalizacji efektywnie oddziatywat na caty dotkniety
kryzysem obszar (a nie punktowo, w pojedynczych miejscach), poszczegdlne projekty
rewitalizacyjne wzajemnie sie dopetniaty przestrzennie oraz by zachodzit miedzy nimi efekt
synergii.

3) Celem zapewnienia komplementarnosci przestrzennej interwencji jest takze to, by
prowadzone dziatania nie skutkowaty przenoszeniem problemdéw na inne obszary lub nie
prowadzity do niepozgdanych efektéw spotecznych takich jak segregacja spoteczna i
wykluczenie.

4) Komplementarnos¢ przestrzenna skutkuje ciggta analizg nastepstw decyzji przestrzennych
w skali catej gminy i jej otoczenia (np. przeznaczanie nowych terendw pod zabudowe) dla

skutecznosci programu rewitalizacji.

3.2 Komplementarnos¢ problemowa

5) Komplementarno$¢  problemowa  oznacza  konieczno$¢  realizacji  projektow
rewitalizacyjnych/przedsiewzieé, ktére beds sie wzajemnie dopetniaty tematycznie,
sprawiajgc, ze program rewitalizacji bedzie oddziatywat na obszar rewitalizacji we
wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym, gospodarczym,
przestrzennofunkcjonalnym, technicznym, srodowiskowym).

6) Zapewnienie komplementarnosci problemowej ma przeciwdziataé¢ fragmentacji dziatan
(np. tzw. ,rewitalizacji technicznej”, ,rewitalizacji spotecznej” — okreslen btednie
stosowanych, poniewaz rewitalizacja jest zawsze kompleksowa) koncentrujgc uwage na
catosciowym spojrzeniu na przyczyny kryzysu danego obszaru.

7) W komplementarnosci problemowej konieczne jest okreslenie pozgdanego stanu, do

jakiego majg doprowadzi¢ dany obszar projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz jego
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parametryzacja. Tak postawione zadanie ufatwi pdziniej wybdr odpowiednich
miernikdw/wskaznikéw osiggania celéw programu rewitalizacji.

8) Skuteczna komplementarnos¢ problemowa oznacza konieczno$¢ powigzania dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy na innych polach, co skutkuje lepsza
koordynacjg tematyczng i organizacyjng dziatan administracji.

9) Dla uzyskania lepszych efektéw komplementarnosci problemowej przydatna jest pogtebiona
i usystematyzowana analiza zjawisk kryzysu na obszarze wojewddztwa przygotowana przez
samorzad wojewddztwa. Analiza ta powinna obejmowac¢ m.in. sytuacje spoteczna,

gospodarczg i przestrzenng oraz obserwowane zjawiska i trendy demograficzne.

3.3 Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna
10) Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznos$¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na
efektywne wspdtdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie
i spojnos¢ procedur. W tym celu niezbedne jest osadzenie systemu zarzadzania
programem rewitalizacji w przyjetym przez dang gmine systemie zarzgdzania w ogdle.
11) W tworzeniu wymogdéw proceduralnych 1Z RPO skupia uwage na okresleniu adekwatnych

dla potrzeb i oczekiwanych standardéw w zarzgdzaniu i wdrazaniu programéw rewitalizacji.

3.4 Komplementarnos¢ miedzyokresowa
12) W celu zapewnienia komplementarnosci miedzyokresowej IZ RPO opracowuje analize
i krytyczng ocene oraz formutuje wnioski na temat dotychczasowego (w kontekscie
zaangazowania srodkéw wspdlnotowych, szczegdlnie w ramach polityki spdjnosci 2007-
2013) sposobu wspierania procesdéw rewitalizacji, jego skutecznosci, osiggniec i
probleméw wdrazania projektéw i programoéw rewitalizacji w wojewddztwie. Na tej
podstawie dokonywane jest zaplanowanie sposobu wspierania proceséw rewitalizacji w
ramach polityki spdjnosci 2014-2020.
13) W oparciu o dokonang analize mozliwe jest uzupetnianie przedsiewzieé juz zrealizowanych
w ramach polityki spéjnosci 2007-2013 (np. o charakterze infrastrukturalnym) projektami
komplementarnymi (np. o charakterze spotecznym), realizowanymi w ramach polityki
spdjnosci 2014-2020. Zachowanie ciggtosci programowej (polegajgcej na kontynuacji lub
rozwijaniu wsparcia z polityki spéjnosci 2007-2013) ma w procesach rewitalizacji kluczowe
znaczenie. Zmiany wprowadzane w programach rewitalizacji odpowiadajg na te potrzeby
zmian, ktére wynikajg gtéwnie z ich ewaluacji, opartej na systematycznym monitoringu.
14) IZ RPO w projektowaniu wparcia dla rewitalizacji wykorzystuje doswiadczenia z
poprzednich perspektyw, w tym wnioski z ewaluacji.
3.5 Komplementarnosc zrédet finansowania
15) Komplementarnos¢ zrédet finansowania, w kontekscie polityki spdjnosci 2014-2020,

oznacza, ze projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, wynikajgce z programu rewitalizacji
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opierajg sie na koniecznosci umiejetnego uzupetniania itgczenia wsparcia ze Srodkdéw EFRR,

EFS i FS z wykluczeniem ryzyka podwdjnego dofinansowania.

16) Silna koordynacja i synergia projektow rewitalizacyjnych finansowanych szczegélnie w

ramach EFS i EFRR jest konieczna dla uzyskania korzystnych efektéw dla obszaréw

rewitalizacji.

17) Koordynacja srodkéw programéw operacyjnych ze srodkami polityk i instrumentéw

krajowych jest konieczna dla realizacji zasady dodatkowosci Srodkéw UE.

18) Komplementarnos$¢ finansowa oznacza takze zdolnosé fgczenia prywatnych i publicznych

zrédet finasowania, przy zatozeniu, ze stymulowanie endogenicznych zdolnosci

inwestycyjnych ma kluczowe znaczenie dla dynamiki pozgdanych zmian.

4. Realizacja zasady partnerstwa i partycypacja

1) Program rewitalizacji jest wypracowywany przez samorzgd gminny i poddawany dyskusji w

oparciu o diagnoze lokalnych problemdw: spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i $rodowiskowych. Prace nad przygotowaniem programu
badZ jego aktualizacjg, jak réwniez wdrazanie (realizacja) programu oparte s na
wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy, w tym szczegdlnie ze spotecznoscia
obszaréw rewitalizacji, innymi ich uzytkownikami, przedsiebiorcami i organizacjami

pozarzagdowymi.

2) W programie rewitalizacji znajduje sie opis procesu jego przygotowania dokumentujgcy

3)

udziat w nim rdéznych grup interesariuszy w taki sposéb, by mozliwe byto zweryfikowanie i
ocena stopnia osiggnietego uspotecznienia, jak rowniez okreslenie, w jaki sposéb wybrana
forma zarzadzania programem rewitalizacji realizuje zasade udziatu w niej interesariuszy.

Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatan na
kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie).
Skonsolidowanie wysitkdow réznych podmiotéw na rzecz obszaru rewitalizacji jest waznym

warunkiem sukcesu.

4) Partycypacja ukierunkowana jest na mozliwie dojrzate jej formy, a wiec nieograniczajgce

sie jedynie do informacji czy konsultacji dziatan witadz lokalnych, ale dazace do
zaawansowanych metod partycypacji, takich jak wspdtdecydowanie czy kontrola

obywatelska.

5. Minimalna zawartos¢ (elementy) programu rewitalizacji

1) Program rewitalizacji zawiera co najmnie;j:

a)
b)

c)

opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy;

diagnoze czynnikow i zjawisk kryzysowych oraz skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych;
zasiegi przestrzenne obszaru/obszaréw rewitalizacji, tj. okreslenie, w oparciu o inne
dokumenty strategiczne gminy lub diagnoze i identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych,
terytorium/terytoriéw najbardziej wymagajgcych wsparcia;

wizje stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji (planowany efekt rewitalizacji);
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e)

f)

g)

h)

2)

cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym
kierunki dziatarn majgcych na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk;

liste planowanych, podstawowych projektéw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych wraz z ich
opisami zawierajgcymi, w odniesieniu do kazdego projektu/przedsiewziecia
rewitalizacyjnego, co najmniej: nazwe i wskazanie podmiotéw go realizujgcych, zakres
realizowanych zadan, lokalizacje (miejsce przeprowadzenia danego projektu), szacowang
wartosé, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny i zmierzenia w odniesieniu
do celéw rewitalizacji;

charakterystyke pozostatych rodzajow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych realizujgcych
kierunki dziatan, majacych na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk
powodujgcych sytuacje kryzysowg;

mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegélnymi projektami/
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw
i funduszy na obszarze objetym programem rewitalizacji;

indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do przedsiewzie¢, o ktérych mowa w lit. f oraz
g, z indykatywnymi wielkosciami srodkow finansowych z réznych Zrddet (takze spoza
funduszy polityki spdjnosci na lata 2014-2020 — publiczne i prywatne Srodki krajowe w celu
realizacji zasady dodatkowosci srodkéw UE);

mechanizmy wigczenia mieszkancow, przedsiebiorcdw i innych podmiotéw i grup
aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji;

system realizacji (wdrazania) programu rewitalizacji;

system monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system wprowadzania modyfikacji

w reakcji na zmiany w otoczeniu programu.

Diagnoza zawarta w programie rewitalizacji obejmuje analize wszystkich sfer, a w
szczegllnosci pogtebiong analize kwestii spotecznych dla okreslenia potrzeb podjecia
wyprzedzajgcych dziatan o charakterze spotecznym, co pozwoli na przygotowanie dziatan
rewitalizacyjnych o bardziej ztozonym, kompleksowym charakterze i oddziatywaniu. Takie
dziatania majg na celu podniesienie skutecznosci i trwatosci projektow rewitalizacyjnych
oraz gotowosci i Swiadomosci mieszkancédw co do mozliwosci partycypacyjnego

wspotdecydowania o obszarze objetym programem rewitalizacji.

3) Zasiegi przestrzenne obszaru lub obszaréw rewitalizacji dokonywane sg przy zatozeniu, ze

dany program rewitalizacji moze obejmowa¢ wiecej niz jedno terytorium wymagajgce
wsparcia. Zasieg kazdego z tych obszaréw wyznaczany jest przy zatozeniu, ze jest to
terytorium ograniczone przestrzennie, tj. obejmujgce tereny o szczegdlnej koncentracji
negatywnych zjawisk istotne dla rozwoju danej gminy. Ustalenia zasiegu przestrzennego
obszaru lub obszaréw rewitalizacji dokonuje samorzad gminny, w oparciu o rozstrzygniecia
wynikajgce z innych dokumentéw strategicznych lub planistycznych gminy lub w oparciu o

indywidualne kryteria i przy uwzglednieniu kryteriow wskazanych przez 1Z RPO, jesli IZ RPO
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takie okresli. Program rewitalizacji facznie nie obejmuje wiecej niz 20% powierzchni gminy

i dotyczy liczby ludnosci nie wiekszej niz 30% jej mieszkaricow.

4) Opis planowanych dziatan rewitalizacyjnych, ktére bedg realizowane w ramach danego
programu rewitalizacji powinien zawieraé przede wszystkim:

a) identyfikacje podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, tj. takich, bez ktdrych
realizacja celéw programu rewitalizacji nie bedzie mozliwa i obszar rewitalizacji nie
bedzie w stanie wyjs¢ z kryzysowej sytuacji,

b) charakterystyke (zbiorczy opis) innych, uzupetniajgcych rodzajéow przedsiewzied
rewitalizacyjnych, tj. takich, ktére ze wzgledu na mniejszg skale oddziatywania trudno
zidentyfikowac indywidualnie, a sg oczekiwane ze wzgledu na realizacje celéw programu
rewitalizacji. W opisie przedsiewzie¢ uzupetniajgcych nalezy wskazaé obszary
tematyczne, zagadnienia istotne z punktu widzenia potrzeb obszaru rewitalizacji.

Zaréwno przedsiewziecia gtéwne (podstawowe), jak i uzupetniajgce (pozostate), sg przedsiewzieciami

zaplanowanymi/wynikajgcymi z programu rewitalizacji.

2.3. Ustawa o Rewitalizacji (9 pazdziernika 2015r.)

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. stworzyta ramy prawne dla rewitalizacji
w Polsce a zawarte w niej regulacje majg zachecaé coraz wiecej samorzagdéw do prowadzenia tego
procesu. Jej zapisy uporzgdkowaty pojmowanie rewitalizacji. Powinna by¢ ona dobrze zaplanowana
i uwzglednia¢ sfere spoteczng, gospodarczg i przestrzenng. Rewitalizacja nie jest jedynie remontem,
modernizacjg czy odbudowg, ale kompleksowym, wielowymiarowym procesem, ktérego gtéwnym
celem jest trwate podniesienie jakosci zycia na obszarze zdegradowanym. Musi wiec zawieraé
dopasowane do danego miejsca dziatania aktywizacyjne, edukacyjne, kulturalne, integrujgce lokalng
spotecznosé.

Jednym z istotniejszych elementdéw ustawy jest uregulowanie kwestii dotyczgcych gminnych
programow rewitalizacji (GPR). Beda one podstawowym narzedziem prowadzenia rewitalizacji,
zapewniajgcym jej kompleksowosc¢ oraz dziatania w Scistej wspoétpracy ze spotecznoscia lokalng (a takze
realizowanych przez nig samg). Jego podstawg powinno by¢ wyznaczenie obszarow wymagajgcych
dziatan oraz przedstawienie catosciowej strategii ich prowadzenia.

Innym rozwigzaniem wzmacniajgcym uczestnictwo mieszkancéw w procesach rewitalizacji jest
przewidziana w ustawie instytucja Komitetu Rewitalizacji, czyli forum opiniujgcego i doradczego, w
sktad ktérego wejdg przedstawiciele gminy i lokalnej spotecznosci. Komitet bedzie wspdtpracowat
z samorzadem w czasie przygotowania i realizacji procesu rewitalizacji.

Zatozenia ustawy przewidujg takze dwa specjalne rozwigzania utatwiajgce prowadzenie
rewitalizacji w gminie. Nie bedg one obowigzkowe — bedg mogly by¢ stosowane w zaleznosci od
potrzeb i charakterystyki zaplanowanych dziatan. Sg nimi:

e utworzenie na obszarach rewitalizowanych Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR). Status SSR

umozliwi korzystanie ze szczegdlnych udogodnien (np. mozliwosé przyznania dotacji na

remonty budynkow), a takze uprosci procedury administracyjne zwigzane z realizacjg GPR;
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e uchwalenie miejscowego planu rewitalizacji (szczegdlna forma miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego), ktéry bedzie podstawa realizacji przeksztatcen
urbanistycznych oraz prac inwestycyjno-budowlanych ujetych w GPR. Regulacje cechujace
te specjalng postaé planu miejscowego to np. mozliwosé zawarcia w planie miejscowym
koncepcji urbanistycznych czy przypisania do nieruchomosci szczegétowych warunkéw

realizacji inwestycji przewidzianych w Planie.

W zwigzku z watpliwosciami dotyczacymi interpretacji przepisdw ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015 r. o rewitalizacji, w zakresie mozliwosci uchwalenia programu rewitalizacji poza jej rezimem

po dniu jej wejscia w zycie, nastepujace jest stanowisko Ministra Rozwoju:

Przepis art.52 ustawy stanowi regulacje przejsciowg, ustanawiajgcg dopuszczalny zakres
dziatania gminy w sprawach z zakresu rewitalizacji poza rezimem ustawowym. Ustawa o rewitalizacji
weszta bowiem w zycie w momencie, w ktérym wiele gmin od lat prowadzito dziatania wpisujgce sie
w definicje rewitalizacji, oparte o uchwaty, ktére przyjmowano na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy
0 samorzadzie gminnym, jako programy gospodarcze. Celem ustawy byto utrzymanie mozliwosci
podejmowania przez gminy dziatan poza rezimem ustawy o rewitalizacji w przypadku, gdy gmina chcac
realizowaé zespot dziatan, ktére mozna uznaé za dziatania rewitalizacyjne, jednoczesnie nie chce
korzystaé z udogodnien ustawowych, wchodzac w jej rezim.

Z uwagi na to w art. 52 ust.1 ustawy zawarto generalne uprawnienie gmin do realizacji —
w okresie do korica 2023 r. — przedsiewzieé¢ wynikajgcych z programu rewitalizacji innego niz gminny
program rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 15 ustawy. Przepis ten, ustanawiajgc dopuszczalny okres
realizacji przedsiewzie¢, nie wskazuje jednoczesnie, ze majg one wynika¢ z programu rewitalizacji
uchwalonego do dnia wejscia w zycie ustawy.

Zatem interpretacja przepiséw art. 52 wust. 1 i 2 ustawy o rewitalizacji prowadzi
do jednoznacznego stwierdzenia, ze gmina jest uprawniona do uchwalenia po 18 listopada 2015 r.
programu rewitalizacji na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy o samorzadzie gminnym, jednak nie
jest uprawniona do przeksztatcenia takiego programu w gminny program rewitalizacji na podstawie

art. 52 ust. 2-4 ustawy o rewitalizacji.

2.4. Wybor metody realizacji Programu Rewitalizacji
Do konca 2023r. obowigzuje okres przejsciowy, w ktérym mozliwe jest prowadzenie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych poprzez nastepujace typy programdéw rewitalizacyjnych

sporzgdzanych w oparciu o:

Ustawe o rewitalizacji i Wytyczne Gminny program rewitalizacji

Wytyczne Program rewitalizacji (lokalny, miejski, itp.)
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Od przyjetego typu programu uzaleznione jest korzystanie ze sSrodkdéw unijnych i krajowych (spetnienie
wymogéw Wytycznych) oraz narzedzi ustawowych (spetnienie dodatkowych wymogdéw ustawy o

rewitalizacji).

Budzet gminy i Srodki prywatne + Petne mozliwosci
Ustawa o rewitalizacji i Wytyczne korzystania z funduszy unijnych i $rodkéw

krajowych + Narzedzia ustawowe

Budzet gminy i Srodki prywatne + Petne mozliwosci
Wytyczne korzystania z funduszy unijnych i srodkéw

krajowych dedykowanych rewitalizacji

Tylko ustawa o samorzadzie gminnym Tylko budzet gminy i Srodki prywatne

Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023 realizowany bedzie zgodnie z Wytycznymi

w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016 r.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia i przyjecia do wdrozenia Programu Rewitalizacji

Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023 jest podstawowym narzedziem do
prowadzenia rewitalizacji na obszarach zdegradowanych i stanowi kompleksowg strategie
przeprowadzenia na tych obszarach dziatan rewitalizacyjnych. Dokument ten uchwalany jest przez
Rade Gminy, ktéra zatwierdza i przyjmuje do wdrozenia , Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na
lata 2018-2023".

2.5. Strategiczna Ocena Oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. Nr
199, poz. 1227 ze zm.) projekt niniejszego dokumentu zostat przedtozony do zaopiniowania
Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska oraz Parstwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w celu ustalenia koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na

srodowisko.

3. Opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi

i planistycznymi gminy

Program Rewitalizacji to nie jedyny dokument dotyczacy planowania przysztych dziatar na
obszarze gminy. Istnieje wiele innych dokumentéw, ktdre dotyczg rozwoju danego terenu,
okreslajacych jednoczesnie sposoby na osiggniecie zamierzonych celéw. Program Rewitalizacji jest
zgodny z innymi dokumentami strategicznymi o zasiegu krajowym, wojewddzkim i lokalnym.

Ta komplementarnos¢ wptywa znaczgco na podniesienie efektywnosci podejmowanych dziatan
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w ramach procesu rewitalizacji, podnosi ogdlng wartos¢ i prawdopodobienstwo realizacji niniejszego

dokumentu.

EUROPA 2020 STRATEGIA NA RZECZ INTELIGENTNEGO | ZROWNOWAZONEGO ROZWOIJU
SPRZYJAJACEMU WtACZENIU SPOLECZNEMU
Strategia ,,Europa 2020” jest zardwno kontynuacjg $miatej wizji rozwoju nakreslonej przez
Strategie Lizbonskg, jak i préba odpowiedzi na stabosci europejskiej gospodarki, ktére ze wzmozong
sitg ujawnity sie podczas ostatniego kryzysu, ktéry przyniost najwieksze od co najmniej 80 Iat
zatamanie gospodarcze oraz uwidocznit powazne stabosci strukturalne gospodarek europejskich.
Do oceny postepdw w realizacji strategii ,Europa 2020” okreslono pie¢ wymiernych celéw
rozwojowych do osiggniecia w roku 2020 na poziomie unijnym:
1. osiaggniecie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% wsréd oséb w wieku 20 — 64 lata,
2. zwiekszenie naktadéw na dziatalno$¢ badawczo - rozwojowg, w sektorze publicznymi
prywatnym do poziomu 3% PKB,
3. poprawe efektywnosci energetycznej, ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
0 20%, zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii oraz
zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 20%,
4. podniesienie poziomu wyksztatcenia, zredukowanie odsetka o0séb przedwczesnie
konczacych nauke do 10%, zwiekszenie do 40% odsetka oséb w wieku 30 - 34 lat
posiadajgcych wyisze wyksztatcenie,

5. zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym przynajmniej
020 min.
Dziatania ujete w niniejszym programie prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancéw

obszaru rewitalizowanego (Cel gtéwny: Poprawa jakosci 2ycia mieszkanicow obszaréw
zdegradowanych w gminie Lubiszyn oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji
zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie i Srodowiskowo
obszaréw gmin), dlatego tez nalezy uznag, iz:

1. cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel okreslony w dokumencie — Cel nr 5
,Zmniejszenie liczby o0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
przynajmniej o 20 min”.

2. program jest odpowiedzig na problemy i potrzeby zidentyfikowane w dokumencie

planistycznym Europa 2020 tj. Promowanie wtgczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020 "AKTYWNE SPOtECZENSTWO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA,
SPRAWNE PANSTWO"

Dokument ten jest gtdwng strategig rozwojowg wskazujgca strategiczne zadania panstwa,
ktorych podjecie w najblizszych latach jest niezbedne w celu wzmocnienia proceséw rozwojowych.

Gtéwnym celem Strategii Rozwoju Kraju jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
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spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju

i poprawe jakosci zycia ludnosci.

Cele gtéwne i obszary strategiczne:

Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne panstwo

* Cel I.1 Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem (uporzadkowanie
kompetencji umozliwiajgcych realizacje dziatan rozwojowych, zwiekszenie efektywnosci
instytucji publicznych, wprowadzenie jednolitych zasad e -administracji, poprawa jakosci

prawa, zapewnienie tadu przestrzennego);

* Cel 1.2 Zapewnienie srodkdw na dziatania rozwojowe (modernizacja struktury
wydatkéw publicznych, poprawa efektywnosci srodkéw publicznych, zwiekszenie

wykorzystania srodkow pozabudzetowych);

* Cel 1.3 Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela (poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci, rozwéj kapitatu
spotecznego, zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela, utrwalenie bezpieczenstwa
narodowego).

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka

* Cel Il.L1 Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej (uzdrowienie finanséw
publicznych, zwiekszenie stopy oszczednosci i inwestycji, integracja ze strefg euro, rozwéj

eksportu towardw i ustug);

* Cel 1.2 Wzrost wydajnosci gospodarki (zwiekszenie produktywnosci gospodarki,
wzrost udziatu przemystéw i ustug srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie,
zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja sektora rolno -spozywczego, poprawa

warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej);

* Cel ll. 3 Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki (wzrost popytu na wyniki badan
naukowych, podwyzszenie stopnia komercjalizacji badan, zapewnienie kadr dla B+R,

zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych);

* Cel Il.4 Rozwdj kapitatu ludzkiego (zwiekszenie aktywnosci zawodowej, poprawa
jakosci kapitatu ludzkiego, zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej);

* Cel IL.5 Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych (zapewnienie
powszechnego dostepu do Internetu, upowszechnienie wykorzystania technologii
cyfrowych, zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci i ustug cyfrowych);

* Cel 1.6 Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko (racjonalne gospodarowanie
zasobami, poprawa efektywnosci energetycznej, zwiekszenie dywersyfikacji dostaw paliw

i energii, poprawa stanu Srodowiska, adaptacja do zmian klimatu);

*  Cel Il.7 Zwiekszenie efektywnosci transportu (zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania
w sektorze transportowym, modernizacja i rozbudowa potgczen transportowych,

udroznienie obszaréw miejskich).
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Obszar strategiczny Ill. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna

e Cel .1 Integracja spoteczna (zwiekszanie aktywnosci oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej
nim zagrozonych);

e Cel .2 Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
(podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych, zwiekszenie efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych);

e Cel .3 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych
(tworzenie warunkéw instytucjonalnych, prawnych i finansowych dla realizacji dziatan
rozwojowych w regionach, wzmacnianie osrodkéw wojewddzkich, tworzenie warunkdéw
do rozwoju osrodkdw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania

potencjatu obszaréw wiejskich, zwiekszenie spdjnosci terytorialnej).

Rysunek 1 Obszary strategiczne i cele Strategii Rozwoju Kraju 2020.

obszar strategiczny lll

obszar strategicznym | obszar strategiczny Il
. Spojnosc spotecznai
Sprawne i efektywne Konkurencyjna gospodarka .
panstwo terytorialna
f’-- I./'- "\_I If/
-' Cell.3 cel .4 Cellll.1
Wzmocnienie warunkow Rozwajkapitalu ludzkiego . I:tegrgqakspoiecz,n:’:l b
sprzyjajacych realizacji (zwiekszenie aktywnosci {ZWL@; zlE ah tywnosa 050h
indywidualnych potrzeb i zawodowej, poprawa Ry kIUCZOn\_’C Izagirozonyc
aktywnosci obywatela jakosci kapitalu ludzkiego, S AT 0 Sli')o, ecznym,
—| {poprawa skutecznosci wymiaru zwiekszanie mobilnosci zmnlejshzenl_(le)u dos_.t\._va_ W
sprawiedlivosci, rozwoj | zawodoweji przestrzennej); grupachnajbardziej nim
kapitalu spolecznego, ," zagrozonych)
zwiekszenie bezpieczenstwa
obywatela, utrwalenie

. bezpieczenstwanarodowego
A A

Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatania zaplanowane w procesie rewitalizacji wyznaczonych obszaréw gminy Lubiszyn
wpisujg sie w cele Strategii Rozwoju Kraju 2020. Przeprowadzona rewitalizacja przyczyni siem.in. do:
wzmochienia warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywateli (Cel

1.3), rozwoju kapitatu ludzkiego (Cel 11.4) oraz integracji spotecznej (Cel 111.1).

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego okresla cele i priorytety rozwoju Polski
w terytorialnym wymiarze. Wyznacza zasady i instrumenty polityki regionalnej, nowg role regionéw
w ramach polityki regionalnej i mechanizm koordynacji dziatan podejmowanych przez poszczegdlne

resorty. Celem strategicznym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020 jest efektywne
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wykorzystywanie specyficznych, regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania celéw rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.
Rozwinieciem celu strategicznego sg trzy cele szczegétowe:
Cel I. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw:

1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitarnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw

funkcjonalnych;
1.2. Tworzenie warunkéw do rozprzestrzeniania procesow rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza miastami wojewddzkimi;
1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne.

Cel Il. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych:

2.1. Wzmacnianie spdjnosci w uktadzie krajowym;

2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkancéw do dobr
i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe;

2.3. Restrukturyzacji i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno — gospodarcze;

2.4. Przezwyciezanie niedogodnosci zwigzanych z potozeniem obszaréw przygranicznych,
szczegoblnie wzdtuz wewnetrznych granic UE;

2.5. Zwiekszanie dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich na obszarach
0 najnizszej dostepnosci.

Cel lll. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

3.1. Wzmocnienie strategicznego wymiaru polityki regionalnej;

3.2. Poprawa jakosci zarzadzania politykami publicznymi, w tym ich wtasciwe ukierunkowanie
terytorialne;

3.3. Przebudowa i wzmocnienie koordynacji w systemie wieloszczeblowego zarzadzania;

3.4. Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci

wspotpracy miedzy roznymi aktorami polityki regionalne;.

Rysunek 2 Cel strategiczne i cele szczegdétowe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020.

; Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
Cel strateglcz ny procesom marginalizacji na obszarach problemowych

, Restrukturyzacji i rewitalizacja miasti innych obszaréw
cel szczegotowy tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno - gospodarcze

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zaplanowany proces rewitalizacji wyznaczonych obszaréw Gminy Lubiszyn wpisuje sie przede
wszystkim w cel szczegétowy Il. 3 dotyczacy rewitalizacji i rewitalizacji miast i innych obszarow
tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno- gospodarcze. Zgodnie ze Strategig Rozwoju Regionalnego
2010 -2020 w procesie planowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych nalezy wzig¢ pod uwage przede
wszystkim dziatania nakierowane na: wsparcie kapitatu ludzkiego, modernizacje struktury
gospodarczej, wsparcie w nadrabianiu zalegtosci w obrebie infrastruktury technicznej, modernizacje
i rozwdj obiektow uzytecznosci publicznej oraz wsparcie kompleksowych programoéw

rewitalizacyjnych.

KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym
krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego kraju.
Dokument zostat opracowany zgodnie z zapisami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z 27 marca 2003 roku. W dokumencie przedstawiono wizje zagospodarowania
przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu lat, okreslono cele i kierunki polityki
zagospodarowania kraju stuzgce jej urzeczywistnieniu oraz wskazano zasady i mechanizmy
koordynacji, wdrazania publicznych polityk rozwojowych majacych istotny wptyw terytorialny. Tym
samym KPZK 2030 ma wiele cech strategii ogdlnorozwojowej, fagczgc elementy zagospodarowania

przestrzennego z czynnikami rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Cele gtdwne i szczegdtowe Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju:
Cel 1. Podwyiszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajacej spdjnosci

1.1 Wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych najwiekszych polskich miast;

1.2 Intensyfikacja powigzan funkcjonalnych pomiedzy giéwnymi weztami sieci osadniczej

w uktadzie krajowym i miedzynarodowym;
1.3 Integracja obszaréw funkcjonalnych gtéwnych osrodkéw miejskich.

Cel 2: Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialnej, rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwoéj obszaréow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich

2.1 Wspomaganie spdjnosci w uktadzie krajowym;

2.2 Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie procesow
rozwojowych na obszary poza gtdwnymi miastami oraz budowanie potencjatu dla
specjalizacji terytorialnej;

2.3 Wspomaganie spdjnosci w specyficznych obszarach problemowych.

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej
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1.1 Poprawa dostepnosci polskich miast i regionow;
1.2 Zmniejszenie zewnetrznych kosztéw transportu;

1.3 Zarzadzanie strategiczne i etapowanie inwestycji;
Cel 4: Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie i utrzyma niewysokiej
jakosci sSrodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

4.1 Integracja dziatan w zakresie funkcjonowania spéjnej sieci ekologicznej kraju jako
podstawa ochrony najcenniejszych zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych;

4.2 Przeciwdziatanie fragmentacji przestrzeni przyrodniczej;

4.3 Wprowadzenie gospodarowania krajobrazem zgodnie z zapisami Europejskiej Konwencji
Krajobrazowej;

4.4 Racjonalizacja gospodarowania ograniczonymi zasobami wdd powierzchniowych
i podziemnych kraju, w tym zapobieganie wystepowaniu deficytu wody na potrzeby
ludnosci i rozwoju gospodarczego;

4.5 Osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu i potencjatu wdd i zwigzanych z nimi ekosysteméw;

4.6 Zmniejszenie obcigzenia srodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczenn do waod,
atmosfery i gleby;

4.5 Zabezpieczenie cennych gospodarczo zt6z kopalin i zwiekszenie wykorzystania surowcéw
wtérnych.

Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych
zdolnosci obronne panstwa

5.1 Przeciwdziatanie zagrozeniu utraty bezpieczenstwa energetycznego i odpowiednie
reagowanie na to zagrozenie;

5.2 Zwiekszenie poziomu zabezpieczenia przed ekstremalnymi zjawiskami naturalnymi
i antropogenicznymi;

5.3 Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych zdolnosci obronne panstwa.

Cel 6. Przywrodcenie i utrwalenie tadu przestrzennego

6.1 Wprowadzenie zintegrowanego (spdjnego i hierarchicznego) systemu planowania
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego zdolnego do efektywnej koordynacji dziatan
podmiotéw publicznych i polityk publicznych majacych najwieksze znaczenie dla
zagospodarowania przestrzennego na réznych poziomach zarzadzania;

6.2 Uporzadkowanie regulacji zapewniajgcych sprawnosé i powszechnos¢ dziatania systemu
planowania przestrzennego;

6.3 Wzmocnienie instytucjonalne i jakosciowe planowania przestrzennego.

25



Rysunek 3 Cele gtéwne Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialnej,
rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny
rozwoj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich

cel gtowny 2

=1 Ky {orY-{oi (o)Al \Wspomaganie spdjnosci w specyficznych
2.3 obszarach problemowych

Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatania zaplanowane w procesie rewitalizacji wyznaczonych obszaréw Gminy Lubiszyn
wpisujg sie w cele Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Przeprowadzona
rewitalizacja na terenie gminy przyczyni sie m.in. do: wspomagania spdjnosci w specyficznych

obszarach problemowych (cel szczegétowy?2.3).

NARODOWY PLAN REWITALIZACIJI 2022

Narodowy Plan Rewitalizacji stanowi szeroko rozumiang wyktadnie dla prowadzenia
procesow rewitalizacyjnych jako dziatann kompleksowych i zintegrowanych oraz definiuje programy
rewitalizacji jako ramy operacyjne i ptaszczyzne koordynacji dziatan rewitalizacyjnych, formutujac
zasady ich tworzenia i wdrazania.

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji prowadzg do poprawy
jakosci zycia mieszkarncow obszaru rewitalizowanego (Cel gtéwny: Poprawa jakosci zycia mieszkancow
obszaréw zdegradowanych w Gminie Lubiszyn oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji
zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie is$rodowiskowo
obszaréow gmin), dlatego tez nalezy uzna, iz:

1. cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel gtéwny okreslony w dokumencie
— Cel gtéwny: poprawa warunkdéw rozwoju obszarow zdegradowanych w wymiarze
przestrzennym, spotecznym, kulturowym i gospodarczym. Realizacji tego celu stuzy¢
bedzie tworzenie korzystnych warunkéw dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce i
potozenie nacisku na holistyczne, zintegrowane podejscie do prowadzenia takich dziatan;
2. program jest odpowiedzig na problemy i potrzeby zidentyfikowane w dokumencie
planistycznym tj. zwiekszenie liczby przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci
Srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw
poprzemystowych (w tym terendw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia

powietrza oraz propagowania dziatan stuzgcych zmniejszaniu hatasu (str. 11 rozdziat 7).
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USTAWA O REWITALIZACII

Ustawa o rewitalizacji zostata przyjeta przez Sejm RP 9 pazdziernika 2015r.i zawiera
rozwigzania umozliwiajgce odnowe obszaréw zdegradowanych spotecznie oraz infrastrukturalnie.
Zgodnie z ustawg, istotg rewitalizacji bedg zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, podejmowane na konkretnym obszarze i prowadzone na podstawie
gminnego programu rewitalizacji.

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji prowadza do poprawy
jakosci zycia mieszkarncéw obszaru rewitalizowanego (Cel gtéwny: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
obszaréw zdegradowanych w Gminie Lubiszyn oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji
zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie is$rodowiskowo
obszarow gmin), dlatego tez nalezy uzna, iz:

1. cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel gtéwny okreslony w dokumencie — Cel

gtéwny: stworzenie ram prawnych dla rewitalizacji w Polsce, ktorych obecnie brakuje,
a takze, poprzez zawarte w niej regulacje, zacheca¢ coraz wiecej samorzadéw do

prowadzenia tego procesu;

STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU LUDZKIEGO 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest jedng z dziewieciu strategii zintegrowanych.
Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(art. 13 ust. 1) jest ona spdjna ze Strategia Rozwoju Kraju 2020. SRKL stanowi odpowiedZ na
koniecznos¢ podniesienia jakosci zycia w Polsce w perspektywie roku 2020. Stanowi jednoczes$nie
punkt wyjscia do rozbudowy i podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce przez zastosowanie
wiasciwych, czesto bardzo nowatorskich rozwigzan, dostosowanych do potrzeb oséb na kazdym
etapie zycia.

Spdjna wizja przysztosci Polski pozwolita ukierunkowa¢ Strategie Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
na obszary wymagajace interwencji przez okreslenie celéw, ktédre ma ona wypetni¢. W zwigzku z tym

wyodrebniono cel gtdwny i cele szczegbtowe.

Celem gtéwnym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 jest:
* rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatéw oséb, tak aby mogty one
w petni uczestniczy¢ w 2yciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich
etapach zycia.
Natomiast cle szczeg6towe SRKL 2020 to:
* Cel szczegétowy 1: Wzrost zatrudnienia;
* Cel szczegétowy 2: Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej
jakosci funkcjonowania osdb starszych;
e Cel szczegétowy 3: Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;
* Cel szczegétowy 4: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki

zdrowotnej;
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* Cel szczegétowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

Rysunek 4 Cel gtéwny i szczegétowy Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.

rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie
4 potencjatéw oséb, tak aby mogty one w petni uczestniczy¢ w
Cel giowny zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na
wszystkich etapach zycia

Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

cel szczegotowy 3

Zrédto: opracowanie wiasne

Zaplanowany proces rewitalizacji wyznaczonych obszaréw Gminy Lubiszyn wpisuje sie przede
wszystkim w cel szczegdtowy 3 dotyczacy poprawy sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Zgodnie ze Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 w procesie planowania i realizacji
dziatan rewitalizacyjnych nalezy wzigé pod uwage przede wszystkim dziatania nakierowane na:
wsparcie kapitatu ludzkiego, modernizacje i rozwdj obiektéw uzytecznosci publicznej oraz wsparcie

kompleksowych programéw rewitalizacyjnych.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 (zatgcznik do Uchwaty nr XXXI1/319/12
Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 roku) stanowi najwazniejszy dokument
samorzgdu wojewddztwa, okreslajgcy kierunki rozwoju regionalnego i wskazujgcy obszary szczegdlnej
interwencji. taczy w sobie diagnoze stanu regionu, stojgce przed nim wyzwania rozwojowe i aspiracje
jego mieszkancow. Strategia funkcjonowac bedzie, jako plan postepowania wtadz regionalnych, tak w
procesie zarzgdzania wojewddztwem, jak i w inicjowaniu oraz rozwijaniu mechanizmoéw wspétpracy
pomiedzy samorzgdem terytorialnym, sferg biznesowg i mieszkaricami wojewddztwa.

Wizja wojewddztwa lubuskiego zostata okreslona w nastepujgcy sposéb: ,,W 2020 roku
Wojewddztwo Lubuskie w petni korzysta ze swojego potoienia w Europie, waloréw $rodowiska
i dostepnosci komunikacyjnej. Rozwinety sie konkurencyjne i innowacyjne sektory gospodarki
i turystyka, a Lubuszan moina juz zaliczy¢ do spoteczenstw informacyjnych. Efektywne
wykorzystanie Srodkéw unijnych, aktywno$é¢ samorzaddéw, przedsiebiorcow i organizacji
pozarzadowych zapewnily wysoki poziom zycia mieszkancéow i dostep do ustug o dobrym

standardzie. Region postrzegany jako miejsce zdrowego stylu Zycia zyskuje miano ,zielonej krainy
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nowoczesnych technologii”. Cel gtdwny i cele szczegétowe okreslone w dokumencie przedstawia

ponizej przedstawiony rysunek.

Rysunek 5 Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020.

Wykorzystanie potencjatéw wojewddztwa lubuskiego do wzrostu jakosci zycia,
dynamizowania konkurencyjnej gospodarki, zwigkszenia sp6jnosci regionu oraz
efektywnego zarzadzania jego rozwojem

Konkurencyjnai
innowacyjna
gospodarka
regionalna

Wysoka dostepnos¢ Spotecznai . .
transportowa i terytorialna sp6jnoéé Region efektywnie
teleinformatyczna regionu zarzgdzany

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji prowadzg do poprawy
jakosci zycia mieszkanncow obszaru rewitalizowanego (Cel gtéwny: Poprawa jakosci zycia mieszkaricow
obszaréw zdegradowanych w Gminie Lubiszyn oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji
zdegradowanych spofecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie isrodowiskowo
obszaréow gmin), dlatego tez nalezy uznaé, iz:
1. cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel okreslony w dokumencie SRWL 2020
— Cel szczegdtowy nr 3 ,Spoteczna i terytorialna spdjnosc regionu”,

2. program jest odpowiedzig na problemy i potrzeby zidentyfikowane w dokumencie
planistycznym SRWL 2020 - tj. przeciwdziatanie powstawaniu i zwalczaniu
dotychczasowych oraz nowych form wykluczenia spotecznego. (str. 49, rozdziat 7 ,Cel

strategiczny nr 3”).

WOJEWODZKI PROGRAM POMOCY SPOLECZNE)

Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej okresla wyzwania i zatozenia pomocy spotecznej
w stosunku do mozliwosci, zasobdéw i zdiagnozowanych potrzeb Wojewddztwa Lubuskiego. Program
przedstawia gtdwne problemy spoteczne, ktdre dotykajg mieszkancéw Wojewddztwa Lubuskiego.
Wyznacza takze kierunki dziatah zwigzanych z poprawa zycia mieszkaricow Wojewddztwa Lubuskiego
oraz zapobieganiem ich marginalizacji wykluczeniu spotecznemu.

Cele Wojewddzkiego Programu Pomocy Spotecznej uwzgledniajg potrzeby wynikajgce
z diagnozy probleméw spotecznych mieszkanicow Wojewddztwa Lubuskiego oraz zatozenia

dokumentdéw unijnych i krajowych odnoszacych sie do dziatan na rzecz wtgczenia spotecznego.
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Celem gtéwnym WPPS jest: ,Zmniejszenie skali ubdstwa mieszkarncéw wojewddztwa lubuskiego”.
W zwiazku z realizacjg celu gléwnego wyznaczono réwniez nastepujace cele szczegétowe:
* Cel szczegdtowy 1: Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy;
* Cel szczegdtowy 2: Doskonalenie systemu wsparcia dla osdb starszych;
* Cel szczegétowy 3: Poprawa jakosci ustug swiadczonych na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz wykluczonych spotecznie;
* Cel szczegdétowy 4: Wspieranie osdb i rodzin w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowej;

Cel szczegdtowy 5: Rozwaj spoteczenstwa obywatelskiego.

Rysunek 6 Cel gtdwny i cele szczegétowe Wojewddzkiego Programu Pomocy Spoteczne;j.

' Zmniejszenie skali ubdstwa mieszkaricow
Cel ngWﬂV wojewddztwa lubuskiego

Cel szczegotowy 1: : ‘
. . Cel szczegotowy 3: Poprawa
Zapob
Ce | e :::Iulszg:l:::f jakosci ustug swiadczonych na
g ___ rzecz osob zagroZonych
S Zcze g0+0 We spotecznemu dzieci i wykluczeniem spotecznym oraz

miodziezy wykluczonych spofecznie

Zrédto: opracowanie wiasne

Majac na wzgledzie fakt, iz celem gtéwnym Programu Rewitalizacji jest Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszaréw zdegradowanych w gminie Lubiszyn oraz kompleksowe przeciwdziatanie
marginalizacji zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie
i Srodowiskowo obszaréw gmin, jednoznacznie nalezy uznac, iz cel programu jest spdjny z zatozeniami
dokumentu tj. Cel szczegétowy nr 3: ,Poprawa jakosci ustug Swiadczonych na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz wykluczonych spotecznie”, w ktérym jednym z dziatan jest
»Wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie integracji spotecznej osdéb i rodzin z grup szczegdlnego
ryzyka” oraz ,,Prowadzenie badan spotecznych, majacych na celu identyfikowanie grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spotecznie”. Program jest takze odpowiedzig na
nastepujgce problemy zidentyfikowane w dokumencie tj. dfugotrwate bezrobocie, skrajne ubdstwo i
bezdomnos¢. Powoduje to koniecznosé¢ wdrozenia nowych i bardziej skutecznych instrumentow,
ktére bytyby dostosowane do poprawy sytuacji spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym (str.34 rozdziat V. Cele Wojewddzkiego Programu Polityki Spotecznej).

STRATEGIA POLITYKI SPOLECZNEJ WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO NA LATA 2014-2020

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 jest waznym
elementem polityki regionalnej, uwzgledniajacej zapisy dokumentédw krajowych oraz zasady
europejskiej polityki regionalnej, majace wptyw na polityke spoteczng wojewddztwa lubuskiego.
W Strategii wyznaczono karty strategiczne, zawierajgce cztery cele gtdwne, stanowigce ich

kontynuacje ze strategii przyjetej w 2005r. Cele gtéwne realizowane beda w oparciu o zatozone cele
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strategiczne oraz kierunki interwencji wpisujgce sie w zatozenia krajowych oraz regionalnych

dokumentdw strategicznych.

Cele gtéwne Strategii:

1. Wyréwnywanie szans rozwojowych dzieci i mtodziezy;

2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu o0séb i rodzin oraz ich integracja ze

spoteczenstwem;

3. Doskonalenie systemu wsparcia spotecznego;

4. Wspieranie spoteczeristwa obywatelskiego.

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji prowadza do poprawy
jakosci zycia mieszkarncéw obszaru rewitalizowanego (Cel gtéwny: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
obszaréw zdegradowanych w Gminie Lubiszyn oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji
zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie isSrodowiskowo
obszarow gmin), dlatego tez nalezy uzna, iz:

1. cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel gtdwny okreslony w dokumencie —

Cel gtdwny: Karta strategiczna II-1: ,,Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin
oraz ich integracja ze spoteczenstwem”, Cel strategiczny ,Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu 0s6b niepetnosprawnych poprzez zatrudnianie i likwidacje barier
architektonicznych, urbanistycznych i w komunikowaniu sie”;

2. program jest odpowiedzig na problemy i potrzeby zidentyfikowane w dokumencie

planistycznym tj. Wysokie zagrozenie wykluczeniem spotecznym mieszkarncéw

wojewoddztwa lubuskiego (str. 22, rozdz. Analiza SWOT).

Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem, ktéry ma wszechstronny charakter i dotyka
najwazniejszych, istotnych obszaréw dla jej funkcjonowania i rozwoju. Byto to mozliwe dzieki
zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w proces tworzenia dokumentu strategicznego. Na terenie
wspdlnoty samorzgdowej zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne, w trakcie ktérych kazdy
mieszkaniec mogt zabrac¢ gtos na nurtujacy go temat. Dzieki temu, autorstwa strategii nie mozna
przypisac tylko i wyfacznie wtadzom samorzadowym. Odpowiedzialno$¢ za jej tresci ponosi réwniez
cata zbiorowosc¢ obywateli zamieszkujacych jej teren.

Dokument zawiera diagnoze i analize najwazniejszych probleméw, okresla cele, do ktdrych cata
spotecznosé przy pomocy i wsparciu wtadz gminy powinna dazy¢. Postawione w niej tezy i zadania
stanowig naturalng kontynuacje dziatan podejmowanych, badZ projektowanych w ostatnich latach.
Wizja zmian wskazana w Strategii Rozwoju przedstawia sie nastepujgco: ,Gmina Lubiszyn stanowi
dobre miejsce do pracy i zycia. Pozwala na to jej zagospodarowanie, wykorzystujgce niezwykte walory
przyrodnicze i potozenie. Gmina Lubiszyn to wspdlnota historii, terazniejszosci i przysztosci”. Wizja

realizowana jest przez pryzmat nastepujacych celdéw strategicznych i operacyjnych:
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inwestycje w infrastrukture techniczng,
inwestycje w kapitat ludzki,

inwestycje w infrastrukture turystyczng,

W N Pe

. inwestycje w infrastrukture $rodowiskowg - 0451 — zakoriczenie prac nad kanalizacjg

i wodociggowaniem Gminy, 04S2 — zakoriczenie prac nad termomodernizacjg Gminy.

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji prowadzg bezposrednio
do realizacji do realizacji kierunkdw rozwoju pn. inwestycje w infrastrukture techniczng, inwestycje
w kapitat ludzki, inwestycje w infrastrukture turystyczng, inwestycje w infrastrukture srodowiskowa

Niniejszy Program Rewitalizacji jest zgodny z wyzej wymienionymi celami, poniewaz w sposdb
skumulowany prowadzg one bezposrednio do przeciwdziatania marginalizacji obszarow

zdegradowanych Gminy Lubiszyn.

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
LUBISZYN
W Studium jako gtdwne cele rozwoju uznano osiggniecie harmonijnego, wszechstronnego

i trwatego rozwoju zapewniajgcego zaspokojenie biezgcych potrzeb oraz warunkéw umozliwiajgcych
wzrost poziomu jakosci zycia, a takze zaspokojenia potrzeb nastepnych pokolen. Wyrdznia sie
nastepujace grupy celéw:

e Cele ekonomiczne - obejmujace:

— rozwdj lokalnego rynku pracy,

— restrukturyzacja rolnictwa,

— rozwdj ustug o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym w tym w zakresie zwigzanym

z obstugg turystyki i transportu.

Cele spoteczne - obejmujace:

— zapewnienie dogodnych warunkéw zamieszkania,

zapewnienie odpowiedniego standardu ustug dla zaspokojenia potrzeb lokalnych,

zapewnienie sprawnej obstugi komunikacyjnej,

zapewnienie odpowiedniego wyposazenia w infrastrukture techniczna.

Cele przyrodnicze - obejmujace:

— zachowanie istniejgcych wartosci Srodowiska oraz zahamowanie proceséw jego
degradacji,

— poprawa zdrowotnych warunkéw zycia mieszkancow,

— zachowanie wartosci krajobrazowych i turystycznych gminy.

e Cele kulturowe - obejmujace:

— zachowanie tozsamosci kulturowej obszaru,

— zachowanie otwartych przestrzeni o najwyzszych walorach krajobrazu przyrodniczo -

kulturowego,

rozszerzenie zakresu prawnej ochrony obiektéw i zespotéow zabudowy.
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e Cele przestrzenne - obejmujace:
— porzadkowanie struktury funkcjonalno - przestrzennej szczegdlnie w strefie podmiejskiej
— eliminacja lub ztagodzenie konfliktéw wynikajacych z réznych sposobdéw ubytkowania
terendw.
Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji prowadzg bezposrednio do
realizacji do realizacji kierunkéw rozwoju w szczegdlnosci porzadkowanie struktury funkcjonalno —
przestrzennej, zapewnienie dogodnych warunkéw zamieszkania, zapewnienie odpowiedniego

standardu ustug dla zaspokojenia potrzeb lokalnych.

Podsumowujac zapisy rozdziatu 3 Opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi gminy, nalezy jednoznacznie stwierdzic, iz w programie rewitalizacji
wskazano powigzania wskazanych dziatan rewitalizacyjnych z zatozeniami wynikajgcymi

z dokumentow strategicznych.

4. Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych oraz skala i charakter potrzeb

rewitalizacyjnych

Przygotowanie dokumentu pn. Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023
poprzedzita pogtebiona analiza kwestii spotecznych i identyfikacja potrzeb rewitalizacyjnych.
W ponizszym rozdziale zdiagnozowano czynniki i zjawiska kryzysowe wystepujgce na obszarze
gminy w podziale na poszczegdlne obszary wraz z okresleniem w kazdym z przypadkéw skali
i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych. Ponadto, szczegétowo okreslono charakter potrzeb
rewitalizacyjnych przy uwzglednieniu réwniez innych dokumentdéw strategicznych gminy.

Punktem wyjscia byta diagnoza kwestii spotecznych niezbednych dla okreslenia dziatan
o charakterze spotecznym (dotyczacych rozwigzywania probleméw spotecznych oraz
pobudzajgcym aktywnos¢ lokalng). Przyjeto, iz diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych zostanie
przeprowadzona w uktadzie czterech sfer: spotecznej (kluczowej), gospodarcze;j,

infrastrukturalno— gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz srodowiskowej.

Przyjeta w niniejszym opracowaniu procedura delimitacji opiera sie na procedurze
stworzonej przez Instytut Rozwoju Miast i spetnia wymogi Wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Procedura ta sktada sie z kilku nastepujacych po
sobie etapow:

e ETAP | polega na wyznaczeniu tzw. jednostek urbanistycznych (zamieszkatych), ktére
zgodnie z definicja okresla sie jako najmniejsze, niepodzielne na kolejnych etapach
postepowania obszary gminy, dla ktérych mozliwe jest pozyskanie danych dotyczacych
w szczegdlnosci zjawisk spotecznych, a takie gospodarczych, srodowiskowych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych.

e ETAP Il pozyskanie niezbednych danych statystycznych oraz przeprowadzenie analizy
wskaznikowej wyznaczonych uprzednio jednostek urbanistycznych. Analiza dotyczyta
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przede wszystkim sfery spotecznej, jednak zgodnie z regulacjami zebrano réwniez
informacje dotyczace negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej, Srodowiskowej,
przestrzenno - funkcjonalnej oraz techniczne;j.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | METODOLOGIA DELIMITACJI OBSZAROW DYSFUNKCYJNYCH

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 definiujg
obszar zdegradowany jako taki, na ktédrym zidentyfikowano stan kryzysowy. Z kolei stan kryzysowy
to stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych wspdtwystepujacych z
negatywnymi zjawiskami w co najmniej 1 z nastepujacych sfer:

e spotecznej (kluczowej),

e gospodarczej, infrastrukturalno — gospodarczej,

e przestrzenno-funkcjonalnej,

e Srodowiskowej.

Ww. sfery zostaty poddane pogtebionej analizie wskaZnikowej w podziale na zdefiniowane
obszary gminy. W toku przeprowadzonych konsultacji, gmine podzielono na 8 podobszaréw.
W gminie poszczegdlne podobszary czesciowo pokrywajg sie z okregami wyborczymi.

Ponadto, obszary wyodrebniono przy zatozeniu, ze obejmujg one tereny zamieszkate oraz
w oparciu o funkcjonujgce podziaty urbanistyczne, bazujace na utrwalonych zwigzkach
przestrzennych, funkcjonalnych i spoteczno-ekonomicznych. Przyjecie takiej metodologii
(demarkacja catego obszaru gminy), pozwolito wytypowac konkretne obszary o szczegdlnym
natezeniu negatywnych zjawisk spotecznych.

Zalety podziatu gminy na okregi wyborcze jest pewna spdjnosc terytorialna danego
obszaru. Niestety nie jest to wystarczajgce w kontekscie opracowywanego Programu. Ponadto
okregi wyborcze tworzone sg wg zapiséw Ustawy Kodeks Wyborczy i odnoszg sie do liczby ludnosci,
zupetnie nie bioragc pod uwage cech charakteryzujgcych dang grupe mieszkancéw. Okregi
wyborcze byty jedynie punktem wyjscia, pierwszym podziatem terytorialnym gminy
weryfikowanym na potrzeby dalszych analiz. Dla wtasciwego przygotowania Programu byta jednak
konieczna modyfikacja, ktére pozwolita wyodrebni¢ obszary spdjne jako pewne catosci pod
wzgledem spotecznym, morfologicznym, funkcjonalnym i przestrzennym. Nie pokrywajg sie one

zatem w kazdym przypadku scisle z granicami administracyjnymi, cho¢ bywajg do nich zblizone.

Granice okregéw wyborczych w Gminie Lubiszyn

= -

1 Kozin, Podlesie, Smoliny, Staw, Zacisze

2 Chtopiny, Jastrzebiec, Sciechéw, Sciechéwek
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Lubiszyn, Tarnéw

3
Wysoka
4
5 Lubno
6 Baczyna, Marwice
7 Brzezno, Buszéw, Dzikowo, Gajewo, tgkomin, Mystki

Zrédto: Dane Urzedu Gminy

Podziat na jednostki administracyjne i jednostki statystyczne (okregi wyborcze) nie
odzwierciedla zréznicowania gminnej przestrzeni i wyksztatcajgcych sie w jej obrebie obszarow
funkcjonalno-przestrzennych, ktérych spoteczno$é jest ze sobg zintegrowana. Zaproponowany
w Programie podziat na jednostki urbanistyczne (9 obszaréw) pozwala na zaprezentowanie
nieformalnych struktur i powigzan pomiedzy poszczegdlnymi obszarami oraz umozliwia
opracowanie petniejszej diagnozy tych obszaréw, gdyz sytuacje kryzysowe oraz problemy
poszczegdlnych sfer przenikajg sie w Gminie w obrebie miejsc powigzanych ze sobg pod wzgledem
spotecznym, funkcjonalnym i przestrzennym. Cechg charakterystyczng wskazanych obszaréw jest
fakt, iz obejmujg one wytgcznie obszary zamieszkate. Dzieki temu obejmujg one tereny, ktdrych
gtdwng cechga jest koncentracja zabudowy mieszkaniowej jako podstawowej formy uzytkowania.

W konsekwencji prowadzonych prac ukierunkowanych na elementy zwigzane
z rewitalizacjg i natozenie ich na mape gminy otrzymano podziat ujety w Programie.

Z uwagi na fakt, iz rewitalizacja ma przede wszystkim stuzy¢ spotecznosci objetej
Programem, wyznaczanie obszaru zarobwno w samej miejscowosci Lubiszyn (centrum spoteczno-
administracyjne gminy), jak i taczenie sotectw w obszary pozwolito na skupieniu sie na terenach,
w ktdrych zachodzg procesy spoteczne.

Podziat na obszary wynika tez z kierunkéw rozwoju w okresie powojennym i w ostatnich
latach. Wszystkie obszary to miejsca, ktdre starano sie fgczyé w oparciu o podobng charakterystyke
i istniejgce na danym obszarze problemy.

taczenie poszczegdlnych sotectw w obszary wynikato z ich spdjnosci terytorialnej
(potozenie geograficzne, podobne problemy spoteczne zwigzane z uwarunkowaniami

przestrzennymi w poszczegdlnych miejscowosciach).

Tabela 2 Przebieg administracyjny obszaréw - obszary gminy poddane diagnozie

1 Baczyna

2 Marwice, Wysoka,

Tarnéw

Lubno

Lubiszyn

takomin, Buszéw, Brzezno

Gajewo, Dzikowo, Mystki, Smoliny, Podlesie, Zacisze, Kozin
Sciechéw, Sciechdwek

N o bW
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8 Jastrzebiec, Chtopiny
9 Staw

Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 7 Mapa Obszar nr 1
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Rysunek 8 Mapa Obszar nr 2

Rysunek 9 Mapa Obszar nr 3.
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Rysunek 10 Mapa Obszar nr 4
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Rysunek 11 Mapa Obszar nr 5
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Rysunek 12 Mapa Obszar nr 6
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Rysunek 13 Mapa Obszar nr 7
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Rysunek 14 Mapa Obszar nr 8
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Rysunek 15 Mapa Obszar nr 9
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4.1. Sfera spoteczna
Na ponizszej grafice przedstawiono kryteria delimitacji obszaréw w analizowanej w tym

rozdziale sferze spotecznej. Ponadto, dla kazidego z kryteriow okreslono katalog wskaznikéw
charakteryzujgcych dany parametr. Na podstawie zebranych danych wskaznikowych w koricowym
fragmencie podrozdziatu opisano skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych w zakresie kazdego

z rozpatrywanego kryterium delimitacji.

Rysunek 16 Sfera spoteczna — kryteria delimitacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 3 Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteriow

Poziom ubdstwa Sredni dochdd na 1 mieszkarica w danym Dane UG/Urzad Skarbowy
obszarze w pIn

Liczba oséb korzystajacych z zasitkdw pomocy Osrodek Pomocy Spotecznej
spotecznej — (liczba 0s/100 mieszkaricow)
Liczba rodzin korzystajacych ze wsparcia OPS OPS
(liczba rodzin/100 mieszkaricéw)
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Poziom obcigzenia demograficznego

Poziom aktywnosci spotecznej

Poziom zagrozenia wykluczeniem

Poziom przestepczosci i naruszen
prawa (wykroczen)

Poziom dtugotrwatego bezrobocia oraz
bezrobocia

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (liczba
0s./100 mieszkancéw)

Liczba inicjatyw lokalnych podejmowanych
przez mieszkaricow danego obszaru/100
mieszkancow

Liczba oséb z niepetnosprawnoscia (liczba
0s./100 mieszkarncéw)

Liczba rodzin dysfunkcyjnych (ogétem/100
mieszkancow)

Liczba rodzin korzystajacych ze wsparcia
Asystenta rodziny (ogétem/100 mieszkancow)

Liczba zgtoszonych przypadkéw przemocy
w rodzinie (ogétem/100 mieszkancow)

Liczba rodzin korzystajacych z mieszkan
socjalnych (ogotem/100 mieszkancow)

Liczba zarejestrowanych przestepstw —
sztuki/100 mieszkarcoéw

Liczba czyndw karalnych oséb nieletnich —
sztuki/100 mieszkaricow

Liczba 0séb bezrobotnych niezarejestrowanych
(liczba 0s/100 mieszkarcow)

Liczba zarejestrowanych os6b bezrobotnych
(liczba 0s./100 mieszkarncow)

Liczba zarejestrowanych oséb dtugotrwale
bezrobotnych (pozostajacych bez pracy przez
co najmniej 12 miesiecy w ostatnich 24
miesigcach) (liczba 0s./100 mieszkancow)

Dane UG

Dane UG

Osrodek Pomocy Spotecznej
OPS

OPS

OPS

OPS

Komenda Powiatowa Policji

Komenda Powiatowa Policji
Dane UG/ Powiatowy Urzad
Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikéw specyficznych

dla badanej sfery spotecznej. W tej sposdb okreslono czynniki i zjawiska kryzysowe wystepujace na

poszczegdlnych obszarach wraz z okredleniem w kazdym z przypadkéw skali i charakteru potrzeb

rewitalizacyjnych.
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Tabela 4 Wartosci wskaznikéw delimitacji dla poszczegdlnych obszaréw — sfera spoteczna

2 3 4 5 6

7 8

Marwice, Lubno  Lubiszyn @takomin, Gajewo, Sciechéw, Jastrzebiec, Staw
Baczyna  Woysoka, Buszéw, Dzikowo, = Sciechéwek Chtopiny
Tarnéw Brzeino Mystki,
Smoliny,
Podlesie,
Zacisze,
Kozin
Sfera spoteczna
Poziom Liczba oséb w wieku Dane UG 915 176 199 91 98 41 84 125 21 80
obcigzenia poprodukcyjnym
demograficznego = (liczba os., ogétem)
Poziom Liczba inicjatyw Dane UG 818 117 92 107 198 47 111 82 23 41
aktywnosci lokalnych, (przez
spotecznej mieszkancow
danego obszaru)
Poziom ubéstwa Liczba oséb Osrodek 814 61 234 80 86 43 89 118 25 78
korzystajacych z Pomocy
zasitkdw pomocy Spotecznej
spotecznej — (liczba
0s., ogétem)
Liczba rodzin Osrodek 387 24 146 24 37 20 33 53 11 39
korzystajacych ze Pomocy
wsparcia OPS (liczba = Spotecznej
rodzin)
Poziom Liczba 0séb z Osrodek 134 11 20 7 17 6 16 43 6 8
zagrozenia niepetnosprawnoscia Pomocy
wykluczeniem (liczba os., ogotem) Spotecznej
Liczba oséb Osrodek 101 16 7 0 19 12 13 24 2 8
dysfunkcyjnych Pomocy
(ogdlnie) Spotecznej
Liczba rodzin Osrodek 17 1 1 0 3 0 3 7 0 2
korzystajgcych ze Pomocy
wsparcia Asystenta Spotecznej

rodziny
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Liczba zgtoszonych Osrodek 11 2 1 3 1

przypadkow Pomocy
przemocy w rodzinie = Spotecznej
Liczba oséb Osrodek 10 0 0 0 0
korzystajacych z Pomocy
mieszkan socjalnych | Spotecznej
Poziom Liczba Lokalny 74 16 19 4 8
przestepczosci i zarejestrowanych Posterunek
naruszen prawa przestepstw — sztuki Policji
(wykroczen) (bez wykroczen
drogowych)
Liczba czynéw Lokalny 29 2 4 1 7
karalnych oséb Posterunek
nieletnich — sztuki Policji
(bez wykroczen
drogowych)
Poziom Liczba oséb Dane UG/ 46 7 11 5 5
diugotrwatego bezrobotnych Urzad
bezrobocia oraz = niezarejestrowanych Pracy
bezrobocia (prosze podac

wartosci szacunkowe
— liczba os., ogdtem)

Liczba Powiatowy 44 4 7 6 3
zarejestrowanych Urzad
0s6b bezrobotnych Pracy

(liczba os. ogdtem)

Liczba Powiatowy 27 0 10 1 2
zarejestrowanych Urzad
0s0b dtugotrwale Pracy
bezrobotnych

(pozostajgcych bez
pracy przez co
najmniej 12 miesiecy
w ostatnich 24
miesigcach) (liczba
0s., ogotem)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z jednostek organizacyjnych i instytucji



W wyniku przeprowadzonej diagnozy w sferze spotecznej autorzy dokumentu zidentyfikowali

nastepujgce problemy oraz potencjaty:

POTENCJAL

Potencjat spoteczny Gminy stanowa:

organizacje pozarzadowe dziatajgce na obszarze Gminy, w tym m.in. KLUB SPORTOWY
"UNIA" LUBISZYN - TARNOW, STOWARZYSZENIE PRZYJACIOt EDUKACII W GMINIE
LUBISZYN,

aktywni lokalni liderzy — sottysi i cztonkowie rad soteckich,

Ochotnicza Straz Pozarna — strazacy mocno zaangazowani w dziatania ratowniczo-gasnicze,
a takze w dziatania spoteczne,

zdolnos¢ koncentracji mieszkarnicéw wokét waznych spraw — co roku podczas Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy przez mieszkafncéw udaje sie zebraé wielokrotnie wieksza
kwote niz w podobnych pod wzgledem demograficznym gminach,

rozwinieta infrastruktura sportowa — boiska,

Swietlice wiejskie (centra aktywnosci, sale widowiskowe) w czesci miejscowosci Gminy —
mozliwos¢ organizacji spotkan okolicznosciowych, wydarzen kulturalnych, warsztatéw,
zaje¢, integracji mieszkancow,

otwartos¢ wojta i wtadz gminnych na wspdtprace,

wspotpraca JST z organizacjami pozarzgdowymi w ramach Programu Wspdtpracy Gminy
i z organizacjami pozarzgdowymi,

potozenie geograficzne: bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego;

efekt suburbanizacji — do gminy wiejskiej sprowadzajg sie mieszkancy z pobliskiej
aglomeracji gorzowskiej,

walory naturalne: kompleksy lesne; czyste powietrze; rzeki; klimat akustyczny;

dobrze rozwinieta sie¢ szkoét szczebla podstawowego.

PROBLEMY

niewystarczajgca jakos¢ skomunikowania poszczegdlnych miejscowosci gminy z centrum
wzrostu spoteczno-gospodarczego — Gorzowem Wielkopolskim (brak zainteresowania
przewoznikéw obstugg tras z uwagi na niskg rentownos¢ potaczen, ograniczone srodki
budzetowe gminy),

zbyt wysokie ceny biletéw miesiecznych,

postepujgca biernos¢ mtodziezy,

niewystarczajacy dostep do infrastruktury przedszkolnej,

stabngca wspdtpraca i integracja miedzypokoleniowa,
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e rosngca ilos¢ osdb w wieku poprodukcyjnym, oséb starszych, po 75 roku zycia — brak
wystarczajgcej opieki, wsparcia, zajec dla seniordw,

e niskie dochody oséb w wieku senioralnym (niskie emerytury),

e niewystarczajgca ilo$¢ miejsc sprzyjajgcych integracji mieszkancow,

e wyjazdy mtodych ludzi — za granice, do wiekszych miast,

e niska frekwencja mieszkancéw podczas wyboréw - mata aktywnos¢ obywatelska,

e staba integracja witascicieli przedsiebiorstw ze spotecznoscia lokalng,

e trudny dostep do medycznych ustug specjalistycznych (ginekologa, kardiologa, okulisty),

e zbyt mata ilos¢ atrakcyjnych zajeé dla dzieci i mtodziezy,

e niedostosowane budynki uzytecznosci publicznej do osdéb niepetnosprawnych,

e mata promocja dziatan spotecznych i ekonomii spotecznej.

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy okredlili skale problemu
i charakter potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych kryteridow
w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametrow (skala problemdéw i potrzeby
rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng liczbe punktéw w poszczegdlnych kryteriach.

Punktacja poszczegdlnym parametrom nadawano w nastepujgcej skali:

SKALA PROBLEMU: CHARAKTER POTRZEB:
nieistotna — 0 punktow, brak — 0 punktéw,
niewielka— 1 punkt, niewielki— 1 punkt,
umiarkowana— 2 punkty, umiarkowany— 2 punkty,
istotna— 3 punkty, znaczacy — 3 punkty,
bardzo duza— 4 punkty. bardzo duzy— 4 punkty.

Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakosciowego oddziatywania poszczegdlnych
parametrow na poszczegodlne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli szczegétowo
zobrazowano przeprowadzong analize sporzadzong na podstawie przeprowadzonych warsztatéw

z mieszkanncami Gminy.

Tabela 5 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera spoteczna

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Skala probleméw 2 3 3 1 3 2 2 3 4
Charakter potrzeb 2 3 2 1 2 2 2 3 4
Skala probleméw 3 4 2 1 2 1 2 1 4
Charakter potrzeb 2 3 2 1 1 1 1 1 4
Skala probleméw 3 2 2 1 3 2 1 2 3
Charakter potrzeb 2 2 3 1 3 1 1 1 3
Skala problemdéw 2 3 2 2 2 1 2 1 4
Charakter potrzeb 2 3 3 1 3 1 3 1 3




Skala probleméw 2 4 2 1 1 1 1 1 4
Charakter potrzeb 2 4 2 1 1 1 2 1 4
Skala probleméw 2 3 3 1 1 1 2 2 3
Charakter potrzeb 1 3 3 1 2 1 2 2 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw z mieszkaricami Gminy

4.2 Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Wysoki poziom zycia mieszkancow Gminy Lubiszyn w duzej mierze zalezy od rozwoju

przedsiebiorstw zlokalizowanych na jej terenie. Poprzez dziatalnos$¢ produkcyjng i ustugowg w duzym
stopniu wptywajg na wzrost zatrudnienia w gminie (a tym samym ograniczenie poziomu bezrobocia),
a takze wysokos$¢é dochodéw Gminy — czes$é podatku dochodowego od oséb prawnych CIT (19%) trafia
jako subwencja do budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.

Na ponizszym grafie przedstawiono kryteria delimitacji obszaréw w analizowanej w tym
rozdziale sferze infrastrukturalno - gospodarczej. Ponadto, dla kazdego z kryteridw okreslono katalog
wskaznikdw charakteryzujgcych dany parametr. Na podstawie zebranych danych wskaZznikowych
w koncowym fragmencie podrozdziatu opisano skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych w zakresie

kazdego z rozpatrywanego kryterium delimitacji.

Rysunek 17 Sfera infrastrukturalno - gospodarcza — kryteria delimitacji

Dostepnosc
miejsc pracy

N

Sfera
infrastrukturalno
- gospodarcza /J
zczegblnie
Zniszczone
otoczenie

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 6 Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteriow

Poziom aktywnosci gospodarczej

Zrédto: opracowanie wiasne

Liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarki (ogétem/100 mieszkaricow)

Liczba ofert pracy (ogétem/100 mieszkaricédw)

Liczba budynkéw bez wodociggow (w
sztukach) oraz udziat tych budynkéw do
ogolnej liczby budynkéw na danym obszarze
(w %)

Udziat budynkéw bez dostepu do sieci gazowej
(w %) do ogdlnej liczby budynkéw na danym
obszarze

Udziat budynkéw bez dostepu do sieci
kanalizacyjnej do ogdlnej liczby budynkéw na
danym obszarze (w %)

Udziat budynkéw wybudowanych przed r.
1989 w budynkach ogétem

Dane UG

Powiatowy Urzad Pracy

Dane UG

Dane UG

Dane UG

Dane UG

W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikdw specyficznych

dla badanej sfery infrastrukturalno - gospodarcza. W tej sposéb okreslono czynniki izjawiska

kryzysowe wystepujgce na poszczegdlnych obszarach wraz z okresleniem w kazdym z przypadkow skali

i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych.
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Tabela 7 Wartosci wskaznikéw delimitacji dla poszczegdlnych obszaréw — sfera infrastrukturalno-gospodarcza

1 2 3 4 6 8

Baczyna @ Marwice, Lubno Lubiszyn = tgkomin, Gajewo, Sciechéw, Jastrzebiec, Staw
Wysoka, Buszéw, Dzikowo, Sciechéwek Chtopiny
Tarnéw Brzeino Mystki,
Smoliny,
Podlesie,
Zacisze,
Kozin

5 7

Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Poziom Liczba Dane UG 341 112 69 27 41 10 14 34 5 29
aktywnosci zarejestrowanych
gospodarczej podmiotéw
gospodarki
Dostepnos¢  Liczba ofert pracy = Powiatowy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
miejsc pracy Urzad
Pracy
Szczegblnie Udziat budynkéw Dane UG 25,90% 11,86% 47,76% 0,00% 0,00% 60,38% 42,21% 0,00% 62,15% 63,01%
zniszczone bez wodociggéw
otoczenie do ogdlnej liczby

budynkéw na
danym obszarze
(w %)
Udziat budynkéw Dane UG 96,70% 87,89% 94,85% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
bez dostepu do
sieci gazowej (w
%) do ogdlnej
liczby budynkéw
na danym
obszarze

Udziat budynkow Dane UG 81,60% 59,64% 100,00% 100,00% 57,26% 100,00% 100,00% 51,74% 100,00% 100,00%
bez dostepu do
sieci
kanalizacyjnej do
ogolnej liczby
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budynkéw na

danym obszarze
(w %)
Udziat budynkow Dane UG 83,00% 76,63%
wybudowanych
przed r. 1989 w
budynkach
ogétem -w %

Zrédto: opracowanie wiasne

88,64%

79,33%

87,01%

87,84%

71,72%

84,73%

76,19%

91,00%
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W wyniku przeprowadzonej diagnozy w sferze infrastrukturalno-gospodarczej autorzy

dokumentu zidentyfikowali problemy oraz potencjaty.

POTENCJALY
W obszarze sfery gospodarczej uczestnicy dziatan partycypacyjnych wytonili nastepujgce potencjaty
Gminy:
e Srodowisko naturalne (zasoby przyrodnicze): duze kompleksy lesne; obszary Natura 2000,
e potozenie przy drodze krajowej S-3,
e potozenie geograficzne: bliskos¢ granicy z Niemcami; bliskosé aglomeracji gorzowskiej,
e obiekty uzytecznosci publicznej takie jak np. Swietlica wiejska w Lubiszynie, Stawie, sala
widowiskowa w Lubiszynie,
e tereny inwestycyjne bedgce w posiadaniu Gminy — mozliwos¢ sprzedazy potencjalnym
inwestorom i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, budownictwa jednorodzinnego,
e ulgi inwestycyjne/podatkowe dla nowych przedsiebiorcéw i na nowe miejsca pracy,
e dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa,
e zamknieta linia kolejowa mozliwa do zagospodarowania na cele turystyczno-rekreacyjne,
e otwartos¢ samorzgdu gminnego na wspotprace z przedsiebiorcami,
e tereny zielone sprzyjajgce rozwojowi dziatan turystycznych i agroturystycznych,
e mate przedsiebiorstwa - drobne zaktady rzemieslnicze i ustugowe.
PROBLEMY
Zauwazone przez uczestnikéw problemy sfery infrastrukturalno-gospodarcze;j to:
e ograniczenia prawne wynikajgce z przepiséw ochrony $rodowiska niekiedy
uniemozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
e brak wystarczajgco wyeksponowanych waloréw turystycznych, zabytkowych, historycznych
gminy,
e brak atrakcyjnego miejsca spotkan i integracji spotecznej - sali wiejskiej w miejscowosci
Marwice,
e nierozwinieta sie¢ Sciezek rowerowych,
e niewystarczajgca jakos¢ infrastruktury — sali wiejskiej w m. Tarnow,
e zty stan melioracji i urzadzen wodnych;
e zty stan techniczny drég powiatowych i gminnych;
e niedostatek chodnikéw i oswietlenia ulicznego;
e niedostatek placéw zabaw;
e niedostatek parkingow;
e brak sciezek rowerowych i innej infrastruktury turystycznej;
e brak zorganizowanych, oznakowanych atrakgc;ji turystycznych;

e niedostatek gospodarstw agroturystycznych;
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e mato terenéw uzbrojonych pod aktywizacje gospodarczg;

e brak uzbrojonej bazy turystyczno — wypoczynkowej;

e brak kompleksowej zbiorczej sieci kanalizacyjnej;

e ograniczony dostep do sieci gazowej;

e brak wiekszych zaktadéw produkcyjnych;

e zatrudnianie ludzi przez agencje pracy tymczasowej lub na umowy cywilnoprawne lub
na czastki etatu,

e trudnos$¢ w znalezieniu zatrudnienia miodziezy po studiach, wyjazdy mtodych do innych

miast oraz za granice.

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali
problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych
kryteridw w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametréow (skala probleméw
i potrzeby rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng ilos¢ punktéw w poszczegdlnych

kryteriach. Punktacja poszczegdlnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:

Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakosciowego oddziatywania poszczegdlnych parametrow

na poszczegolne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli szczegétowo zobrazowano

analize sporzadzong na podstawie przeprowadzonych warsztatéw z mieszkaricami Gminy.

Tabela 8 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Skala problemdéw 2 4 2 2 3 1 1 2 4
Charakter potrzeb 2 4 1 1 4 1 2 1 3
Skala probleméw 2 4 2 2 3 1 2 1 4
Charakter potrzeb 1 3 2 1 4 1 1 2

Skala probleméw 1 3 2 1 2 2 2 1 3
Charakter potrzeb 2 4 2 1 2 1 2 1 3

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.3 Sfera przestrzenno — funkcjonalna
Na ponizszym grafie przedstawiono kryteria delimitacji obszaréw w analizowanej w tym

rozdziale sferze przestrzenno - funkcjonalnej. Ponadto, dla kazdego z kryteridw okreslono katalog
wskaznikdw charakteryzujgcych dany parametr. Na podstawie zebranych danych wskaznikowych
w koncowym fragmencie podrozdziatu opisano skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych w zakresie

kazdego z rozpatrywanego kryterium delimitacji.

Rysunek 18 Sfera spoteczna — przestrzenno — funkcjonalna

Sfera
przestrzenno

funcjonalna

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 9 Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteridw.

Udziat zaniedbanych podwoérek w ogdlnej Dane UG
liczbie podworek (%)

Udziat powierzchni zdegradowanych Dane UG
obszardéw zielonych w powierzchni ogétem
obszaréw zielonych (%)

Funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznych Liczba miejsc publicznych stuzacych realizacji Dane UG
dziatan integracyjnych (sztuka)

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikdw specyficznych dla

badanej sfery przestrzenno — funkcjonalnej.
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Tabela 10 Wartosci wskaznikdw delimitacji dla poszczegdlnych obszaréw — sfera przestrzenno-funkcjonalna

1 2 3 4 5 6 7 8
Baczyna Marwice, Lubno Lubiszyn takomin, Gajewo, Sciechow, Jastrzebiec, Staw
Wysoka, Buszow, Dzikowo, Sciechéwek Chtopiny
Tarnéw Brzezno Mystki,
Smoliny,
Podlesie,
Zacisze,
Kozin

Sfera przestrzenno - funcjonalna

Szczegdlnie Udziat Dane 23,68% 16,88% 27,15% 24,03% 17,76% 25,76% 24,11% 22,99% 26,19% 29,73%
zdegradowana zaniedbanych UG

przestrzen podworek w
publiczna ogolnej liczbie
podworek (%)
Udziat Dane 17,72% 13,33% 22,22% 16,67% 14,81% 12,50% 21,43% 15,00% 12,50% 25,00%
powierzchna uG
zdegradowanych
obszaréw
zielonych w
powierzchni
ogotem
obszaréw
zielonych (%)
Funkcjonalnos¢ Liczba miejsc Dane 7 1 1 1 1 1 1 1 0 0
przestrzeni publicznych UG
publicznych stuzgcych
realizacji dziatan
integracyjnych
(sztuka)
Zrédto: opracowanie wiasne
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W wyniku przeprowadzonej diagnozy w sferze przestrzenno — funkcjonalnej autorzy dokumentu

zidentyfikowali problemy oraz potencjaty.

POTENCIALY
Wskazane przez uczestnikdw zasoby i potencjat Gminy to przede wszystkim:
e zasoby wodne: jezioro Marwicko, o powierzchni 148 ha, dwa stawy w miejscowosci Staw,
stawy hodowlane w Jastrzebcu,
e zabytkowe zabudowania,
e zadowalajaca sie¢ handlowa,
e szkoty podstawowe w gminie,
e rozwinieta infrastruktura - sie¢ drogowa pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami.
PROBLEMY
Zauwazone przez mieszkancéw problemy:
e zty stan nawierzchni drég, w szczegélnosci drég administrowanych przez Powiat Gorzowski,
e brak atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych dla mtodziezy,
e brak mieszkan socjalnych i komunalnych,
e brak wystarczajacych tras, Sciezek rowerowych — konieczna rozbudowa, braku potaczen
miedzy istniejgcymi Sciezkami rowerowymi,
e brak chodnikéw na wsiach,
¢ uboga sie¢ komunikacji publicznej (mata czestotliwos¢ kurséw miedzy miejscowosciami),
e niedostosowane budynki uzytecznosci publicznej do oséb niepetnosprawnych,

e niewystarczajacy dostep do sieci gazowe;.

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali
problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych kryteriéw
w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametréw (skala problemoéw i potrzeby

rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng ilos¢ punktéw w poszczegdlnych kryteriach.

Punktacja poszczegdlnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:
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Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakosciowego oddziatywania poszczegdlnych parametréw na
poszczegdlne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli szczegétowo zobrazowano
przeprowadzong analize sporzadzong na podstawie przeprowadzonych warsztatéw z mieszkancami

Gminy.

Tabela 11 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera przestrzenno - funkcjonalna
1 2 3 4 5 6 7 8

Skala probleméw 2 4 2 1 3 1 2 2 4
Charakter potrzeb 1 4 1 1 4 1 1 2 3

Skala problemdéw 1 3 3 2 3 2 3 3 2
Charakter potrzeb 2 2 1 1 2 2 1 2 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw z mieszkaricami Gminy

4.4, Sfera srodowiskowa
Na ponizszym grafie przedstawiono kryteria delimitacji obszaréw w analizowanej w tym

rozdziale sferze Srodowiskowej. Ponadto, dla kazdego z kryteriow okreslono katalog wskaZznikéw
charakteryzujacych dany parametr. Na podstawie zebranych danych wskaZznikowych w korncowym
fragmencie podrozdziatu opisano skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych w zakresie kazdego

z rozpatrywanego kryterium delimitacji.

Rysunek 19 Sfera srodowiskowa — kryteria delimitacji

Sfera
srodowiskowa

Zrédto: opracowanie wiasne



Tabela 12 Wskazniki delimitacji dla poszczegélnych kryteridw

Udziat budynkoéw o niskiej termoizolacyjnosci w ogéle Dane UG

budynkow (%)

Udziat niskoemisyjnych zrodet ciepta w instalacjach Dane UG
ogotem (%)

Udziat instalacji OZE w instalacjach ogétem (%) Dane UG

Powierzchnia terenéw zielonych (ha) Dane UG

Zrédto: opracowanie wiasne
W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikdw specyficznych
dla badanej sfery srodowiskowej. W tej sposdb okreslono czynniki i zjawiska kryzysowe wystepujgce na

poszczegdlnych obszarach wraz z okresleniem w kazdym z przypadkdw skali i charakteru potrzeb

rewitalizacyjnych.
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Tabela 13 Wartosci wskaznikdw delimitacji dla poszczegdlnych obszaréw — sfera Srodowiskowa.

1

2 3 4 6 7 8

Baczyna Marwice, Lubno Lubiszyn takomin, Gajewo, Sciechéw, Jastrzebiec, Staw
Wysoka, Buszdw, Dzikowo, Sciechéwek Chtopiny
Tarnéw Brzeino Mystki,
Smoliny,
Podlesie,
Zacisze,
Kozin

5

Sfera srodowiskowa

Jakosé Udziat budynkéw Dane 77,81% 72,51% 83,81% 79,33% 71,19% 74,32% 79,31% 78,33% 69,05% 82,50%
powietrza o niskiej UG
termoizolacyjnosci
w ogole
budynkoéw (%)
Udziat Dane 86,27% 83,51% 88,85% 84,92% 87,57% 89,19% 82,07% 85,22% 80,95% 91,67%
niskoemisyjnych uG

zrédet ciepta w
instalacjach
ogotem (%)
Udziat instalacji Dane 1,38% 1,65% 1,11% 1,51% 1,24% 1,08% 1,79% 1,48% 1,90% 0,83%
OZE w instalacjach UG
ogotem (%)

Zrédto: opracowanie wiasne
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W wyniku przeprowadzonej diagnozy w strefie srodowiskowej autorzy dokumentu zidentyfikowali

problemy oraz potencjaty.

POTENCIJAL

Potencjat Srodowiskowy gminy wedtug uczestnikdw stanowia:

mozliwosci rozwoju agroturystyki

walory turystyczne

niewielka ilos¢ przemystu — czyste sSrodowisko

duze zalesienie gminy

uzytki rolne i tradycje rolnicze, mozliwos¢ ekologicznych upraw
tereny zielone

dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa

PROBLEMY

Wskazane przez uczestnikéw problemy:

stary drzewostan, o ktéry warto zadbac i go wyeksponowa,

nieocieplone obiekty uzytecznosci publicznej,

niski stopien stosowania OZE w obiektach uzytecznosci publicznej,

brak sciezek przyrodniczo-edukacyjnych i mata ilos¢ Sciezek rowerowych - koniecznosc
rozbudowy $ciezek rowerowych,

zanieczyszczenie srodowiska dymem z piecow (palenie niewtasciwym paliwem),

problemy z utrzymaniem czystosci na terenach zielonych, rekreacyjnych,

wysokie optaty za scieki komunalne,

wywozenie Smieci do laséw.

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali

problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych

kryteriow w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametréw (skala problemoéw

i potrzeby rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng liczbe punktéw w poszczegdlnych

kryteriach. Punktacja poszczegdlnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:
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Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakosciowego oddziatywania poszczegélnych parametrow
na poszczegolne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli szczegdétowo zobrazowano
przeprowadzong analize sporzgdzong na podstawie przeprowadzonych warsztatdw z mieszkaricami

Gminy Lubiszyn.

Tabela 14 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera Srodowiskowa

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Skala probleméw 2 3 2 1 2 2 2 2 4
Charakter potrzeb 2 3 2 1 2 1 2 1

Zrédto: opracowanie wiasne

5. Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji - okreslenie, w oparciu o diagnoze
i identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych, terytorium najbardziej
wymagajacego wsparcia

Cytujgc Ustawe o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 (Dz. U. 2015 poz. 1777) oraz
,Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020” (Minister
Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 3 lipca 2015 r., MIiR/H 2014-2020/20(01)/07/2015 ) rewitalizacja
stanowi proces wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony
w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki. Obszar zdegradowany to natomiast przestrzen, w ktdérej koncentrujg sie zjawiska
negatywne (spoteczne, gospodarcze, przestrzenne) oraz problemy, ktére wptywajg na pogorszenie
jakosci zycia mieszkancow. Szczegdlne znaczenie odgrywac bedzie obszar rewitalizacji. Jest to
"obszar obejmujgcy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcego sie szczegdlng
koncentracja negatywnych zjawisk, (...) na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego,
zamierza sie przeprowadzi¢ rewitalizacje". Nie moze on obejmowac terendéw wiekszych niz 20% gminy
oraz nie moze by¢ zamieszkany przez wiecej niz 30% mieszkaricdw gminy.

Delimitacji przestrzennej obszaréw wymagajacych interwencji w ramach Programu
Rewitalizacji dokonano na podstawie wieloczynnikowej analizy iloSciowe] i jakosciowej i na tej
podstawie wyznaczono obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji. Identyfikacji wystepujacych na
terenie gminy problemdéw, czynnikéw i zjawisk kryzysowych dokonano w odniesieniu do sfery
spotecznej, infrastrukturalno-gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i srodowiskowej. Efektem
prezentowanej diagnozy jest wskazanie obszaru o najwiekszej kumulacji zjawisk kryzysowych. Analize
poszczegdlnych obszaréw oparto na zestawie wskaznikdw pozwalajgcych na obiektywne okreslenie

stopnia zrdéznicowania rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych stref.
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5.1. Metodologia delimitacji obszarow zdegradowanych
Na potrzeby procesu wyznaczenia obszaréow zdegradowanych przyjeto podziat terytorium gminy na

9 obszardw funkcjonalnych. Delimitacja byta prowadzona w odniesieniu do sfer:
e spotecznej,
e infrastrukturalno-gospodarczej,
e przestrzenno-funkcjonalnej,

e Srodowiskowe;j.

Tabela 15 Granice obszaréw problemowych

1 Baczyna

2 Marwice, Wysoka,

Tarnéw

Lubno

Lubiszyn

takomin, Buszoéw, Brzezno

Gajewo, Dzikowo, Mystki, Smoliny, Podlesie, Zacisze, Kozin
Sciechéw, Sciechéwek

Jastrzebiec, Chtopiny

Staw

3
4
5
6
7
8
9

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Marwi = Lubno = Lubisz takom Gajew @ Sciech | Jastrze = Staw
Baczy ce, yn in, o, ow, biec,
na Wysok Buszo Dziko = Sciech = Chiopi
a, w, wo, owek ny
Tarné Brzezn = Mystki
w o ,
Smolin
Y,
Podles
ie,
Zacisz
e,
Kozin
Liczba Dane 6727 1239 1495 761 751 313 616 864 177 511
ludnosci UG
(osoby)
Powierzchn Dane 20 1277 3586 2191 1920 2530 3887 2576 2180 511
ia obszaru UG 658
-ha

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz konsultacji spotecznych

Majgc na uwadze specyfike wojewddztwa lubuskiego i uwarunkowan wystepujacych gtéwnie
na terenach zurbanizowanych oraz mozliwosci dostepu do danych statystycznych obrazujgcych zmiany
spoteczno-ekonomiczne, a takze stan infrastruktury technicznej, w badaniu przyjeto nastepujgce

kryteria w poszczegdlnych sferach:
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SPOLECZNA
e Poziom ubdstwa,
e Poziom obcigzenia demograficznego,
e Poziom aktywnosci spotecznej,
e Poziom zagrozenia wykluczeniem spotecznym,
e Poziom przestepczosci i naruszen prawa (wykroczen),

e Poziom dtugotrwatego bezrobocia oraz bezrobocia.

INFRASTRUKTURALNO-GOSPODARCZA
e Poziom aktywnos$ci gospodarczej,
e Dostepnos¢ miejsc pracy,

e Szczegdlnie zniszczone otoczenie.

PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA
e Szczegdlnie zdegradowana przestrzen publiczna,

e Funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznych.

SRODOWISKOWA

e Jakos¢ powietrza.

5.2. Metodologia wyznaczania obszaru zdegradowanego
Ocena sytuacji kryzysowej w badanych sferach odbywata sie poprzez analize wskaznikéw

ilosciowych, gdzie za obszary kwalifikujgce sie do wsparcia uznano te, dla ktérych wartosci wskaznikéw
byty gorsze niz wartosci referencyjne dla gminy oraz opisow jakosciowych opartych na wywiadach z
mieszkaficami badanych obszaréw. Przyjeta metodologia zostata opracowana na podstawie
wskazéwek zawartych w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020. W pierwszym kroku okreslano wartos¢ referencyjng dla wskaznika w odniesieniu do catej gminy,
a nastepnie poréwnywano warto$¢ wskaznika obliczong dla ustalonego obszaru z warto$ciami
referencyjnymi. Dla lepszego zobrazowania wynikdw w nizej prezentowanych tabelach uzyto koloréw,
ktorych intensywnos¢ jest skorelowana z wartoscig danego wskaznika. Im uzyty kolor jest ciemniejszy
tym gorszy wynik analizowanego aspektu.

Po wyliczeniu wszystkich wartosci nastepowato przyznawanie od 1 do 3 tzw. ,matych”
punktéw dla tych obszaréw, w ktérych wartos¢ wskaznika wskazywata na kumulacje negatywnych
zjawisk. Wedtug przyjetej metodologii obszar z najgorszym wynikiem otrzymywat 3 punkty, drugi w
kolejnosci 2 punkty oraz trzeci 1 punkt. Pozostate obszary nie byly juz punktowane. Nastepnie
sumowano liczbe zdobytych punktéw i wg tej gradacji uporzgdkowywano Obszary od najgorszego do
najlepszego w danej sferze. W celu umozliwienia rzetelnego poréwnywania wynikéw Obszaréw dla
poszczegdlnych sfer i unikniecia btedu uzalezniajgcego wyniki od ilosci przyjetych wskaznikéw

ponownie kazdemu obszarowi przyznano tzw. ,duze” punkty, tym razem od 9 do 1 zgodnie
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z kolejnoscig wczesniej zdobytych ,matych” punktéw. Na koniec kazdej ze sfer przyporzadkowano
wage, ktéra ma oddawac istote analizowanych probleméw w kontekscie aktualnej definicji
rewitalizacji. W uproszczeniu mozna stwierdzi¢, ze dla autoréw Programu najwazniejszym elementem
przy wyznaczaniu obszarow kryzysowych byt cztowiek i problemy spoteczne, a kwestie
infrastrukturalne, gospodarcze czy srodowiskowe plasowaty sie na dalszych miejscach. Stad przyjeto
nastepujacy podziat wag:

e Sfera spoteczna—0,4,

e Sferainfrastrukturalno-gospodarcza — 0,2,

e Sfera przestrzenno-funkcjonalna - 0,3,

e Sfera srodowiskowa —0,1.

Przyporzadkowane dla kazdego z obszarow ,duze” punkty w poszczegdlnych sferach byty
mnozone przez przyjetg wage i dopiero ostatecznie wyliczona wartos¢ pozwala nam rzetelnie wskazac
obszary, w ktérych wystepuje szczegdlne nagromadzenie negatywnych zjawisk sSwiadczacych o
poziomie degradacji danego obszaru pod kazdym z analizowanych wzgleddéw. Ostatecznie, jako obszar
zdegradowany przyjeto ten teren, dla ktérego wyliczona wartosé przekracza o minimum 130% wartos$¢
Srednig dla wszystkich obszardw. Bezsprzecznie nalezy przyja¢, ze przekroczenie tak przyjetego
poziomu S$wiadczy o wyraznej potrzebie pilnej interwencji i podjeciu dziatan zaradczych

zapobiegajacych degradac;ji, ktérych skutki w najblizszym czasie mogg sta¢ sie nieodwracalne.

Zastosowane wskazniki w poszczegélnych sferach to:

SPOLECZNA
e Sredni dochéd na 1 mieszkarica w danym obszarze w pln.,
e Liczba 0sdb korzystajgcych z zasitkdw pomocy spotecznej — (liczba 0s/100 mieszkaricdw),
e Liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia OPS (liczba rodzin/100 mieszkancéw),
e Liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym (liczba 0s./100 mieszkarncow),
e Liczba inicjatyw lokalnych podejmowanych przez mieszkaricéw danego obszaru/100
mieszkancow,
e Liczba 0sdb z niepetnosprawnoscig (liczba 0s./100 mieszkancdéw),
e Liczba rodzin dysfunkcyjnych (ogétem/100 mieszkaricow),
e Liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia Asystenta rodziny (ogétem/100 mieszkancow),
o Liczba zgtoszonych przypadkéw przemocy w rodzinie (ogétem/100 mieszkaricéw),
e Liczba rodzin korzystajgcych z mieszkan socjalnych (ogétem/100 mieszkancéw),
e Liczba zarejestrowanych przestepstw — sztuki/100 mieszkancow,
e Liczba czynow karalnych oséb nieletnich — sztuki/100 mieszkancéw,
e Liczba 0s6b bezrobotnych niezarejestrowanych (liczba 0s/100 mieszkancow),
e Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych (liczba o0s./100 mieszkaricow),
e Liczba zarejestrowanych oséb dtugotrwale bezrobotnych (pozostajgcych bez pracy przez co

najmniej 12 miesiecy w ostatnich 24 miesigcach) (liczba 0s./100 mieszkancéw).
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INFRASTRUKTURALNO-GOSPODARCZA

e Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarki (ogétem/100 mieszkaricow),

e Liczba ofert pracy (ogétem/100 mieszkaricow),

e Liczba budynkow bez wodociggdéw (w sztukach) oraz udziat tych budynkéw do ogdlnej liczby
budynkdéw na danym obszarze (w %),

e Udziat budynkdw bez dostepu do sieci gazowe] (w %) do ogdlnej liczby budynkow na danym
obszarze,

e Udziat budynkéw bez dostepu do sieci kanalizacyjnej do ogdlnej liczby budynkdéw na danym
obszarze (w %),

e Liczba budynkéw ogélnie / liczba budynkéw wybudowanych przed r. 1989/udziat tych

budynkéw w budynkach ogdétem.

PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA
e Udziat zaniedbanych podwadrek w ogdlnej liczbie podwaérek (%),
e Udziat powierzchna zdegradowanych obszaréw zielonych w powierzchni ogétem obszaréw
zielonych (%),

e Liczba miejsc publicznych stuzgcych realizacji dziatan integracyjnych (sztuka).

SRODOWISKOWA
e Liczba budynkdéw o niskiej termoizolacyjnosci w ogdle budynkow (%),
e Udziat niskoemisyjnych zrodet ciepta w instalacjach ogétem (%),
e Udziat instalacji OZE w instalacjach ogétem (%),

e Powierzchnia terenéw zielonych (ha).

Przyjety w badaniu katalog wskaznikow, dajacych mozliwos¢ przeprowadzenia analizy
poréwnawczej obszaréw, zostat dostosowany do specyfiki spotecznosci zamieszkujgcej Gmine Lubiszyn
oraz skonsultowany z pracownikami m.in. Urzedu Gminy, Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
Policji, Powiatowego Urzedu Pracy i Urzedu Skarbowego. Podstawowym zadaniem byto zebranie
danych zagregowanych dla poszczegdlnych obszaréw i ich odpowiednia interpretacja. W poprzednim

rozdziale podano takze zrddta danych dla poszczegdlnych wskaznikow.

5.3. Okreslenie obszarow zdegradowanych
Przedstawiona w poprzednim rozdziale metodologia prowadzonej analizy wskaZznikowej

pozwala okresli¢ takie przestrzenie funkcjonalne, ktére aktualnie sg najbardziej zdegradowane.
Zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych na tych obszarach spowoduje ich dalszg dewastacje
oraz state obnizanie poziomu zycia zamieszkujgcych je osdéb. W kazidej z weryfikowanych sfer
poszczegdlne obszary zostaty zaprezentowane wg natezenia skali zjawisk kryzysowych wystepujgcych

na danym terenie.
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Sfera spoteczna

Tabela 16 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikdow w sferze spotecznej

(ogdtem/100 rodzin)

Wartosc L]
Wskaznik 2rot’ilt.) referencyj.na
wskaznika dla catej 1 2 3
gminy
Liczba osdb
et | oudel
POmOLY 1 pomocy 12,10 4,92 10,51
spotecznej — (liczba Spotecznei
0s/100 P g
mieszkaricow)
Liczba rodzin
korzystajacych ze
P 1,94 1
wsparcia OPS (liczba OPS i 9 315
rodzin/100 rodzin)
Liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym
(liczba 0s./100 Dane UG 14 13 12
mieszkancow)
Liczba inicjatyw
lokalnych
podejmowanych | o\ 12,16 14,06
przez mieszkancow
danego obszaru/100
mieszkancéw
niepz:r:g:p‘:zsvt:';éciq Osrodek
(liczba 0s./100 Pomocy . 1,99 0,89 1,34 0,92
. . Spotecznej
mieszkancéw)
Liczba rodzin
dysfunkcyjnych OPS 1,50 1,29 0,47 0,00
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Liczba rodzin
korzystajacych ze

wsparcia Asystenta OPS 0,25 0,08 0,07 0,00 0,40 0,00 0,00
rodziny (ogétem/100
rodzin)
Liczba zgtoszonych
przypadkow oPs 0,16 0,16 0,07 0,13 0,00 0,16 0,12 0,00
przemocy w rodzinie
(ogbtem/100 rodzin)
Liczba rodzin
korzystajacych z oPs 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 0,00
mieszkan socjalnych
(ogbtem/100 rodzin)
Liczba
zarejestrowanych Lokalny
przestepstw — Posterunek 1,10 1,29 1,27 0,53 1,07 0,64 1,30 0,93
sztuki/100 Policji
mieszkancow
Liczba czynow
karalnych oséb Lokalny
nieletnich — Posterunek 0,43 0,16 0,27 0,13 0,32 0,58 0,56
sztuki/100 Policji
mieszkancow
Liczba oséb
bezrobotnych Dane UG/
niezarejestrowanych Urzad 0,68 0,56 0,74 0,66 0,67 0,64 0,65 0,46 0,56
(liczba 0s/100 Pracy
mieszkaricéw)
Liczba
zarejestrowanych Powiatowy
0s6b bezrobotnych Urzad 0,65 0,32 0,47 0,79 0,40 0,97 0,35
(liczba 0s./100 Pracy
mieszkarnicow)

0,39

0,20

1,17

0,59

0,78
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Liczba

zarejestrowanych
0s6b dtugotrwale
bezrobotnych
(pozostajacych bez | Powiatowy
pracy przez co Urzad 0,40 0,00 0,67 0,13 0,27 0,00 0,32 0,23
najmniej 12 miesiecy Pracy

w ostatnich 24
miesigcach) (liczba
0s./100
mieszkarncéw)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych z Urzedu Gminy, Urzedu Skarbowego, Oérodka Pomocy Spotecznej oraz Lokalnego Posterunku Policji.
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Podsumowanie analizy w sferze spoteczne;j

W sferze spotecznej za obszar kryzysowy uznano te tereny, ktére wykazaty kumulacje
negatywnych zjawisk w co najmniej siedmiu z czternastu wykorzystanych w badaniu wskaznikéw
(50%). Wskazniki badano dla nastepujgcych kryteriow: Poziom ubdstwa, Poziom obcigzenia
demograficznego, Poziom aktywnosci spotecznej, Poziom zagrozenia wykluczeniem spotecznym,
Poziom przestepczosci i naruszen prawa (wykroczen), Poziom dtugotrwatego bezrobocia oraz
bezrobocia.

Obszary znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji to:

e QObszarnr 2,

e QObszarnr 8,

e QObszarnr9,

Wymienione obszary wypadty najgorzej w odniesieniu do badanych cech i przyjmowaty dla
nich najwyzsze (lub odpowiednio najnizsze) wartosci liczhbowe w odniesieniu do catej gminy.
W najtrudniejszej sytuacji pod tym wzgledem znajduje sie Obszar nr 9. Potwierdzajg to wartosci
wskaznikdw - miaty wyniki gorsze niz wartosci referencyjne.

Przeprowadzenie powyziszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, Ze obszarem
zdegradowanym o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej jest Obszar
nr 9. Przy czym w nieco lepszej sytuacji, cho¢ takze z wyraznymi problemami znajdujg sie Obszary nr 2
i8oraz5i6.
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Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Tabela 17 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikow w sferze infrastrukturalno-gospodarczej

a . Wartosé Obszary
Kryterium Wskaznik Zrot'ﬂ? dla catej
wskaznika k 1 5
gminy
Liczba
aktywnosci P . Dane UG 5,07 9,04
ospodarczej gospodarki
g (ogdtem/100
mieszkancow)
,. | Liczba ofert pracy | Powiatowy
D?s'tepnosc (ogotem/100 Urzad 0,00 0,00
miejsc pracy ) -
mieszkancow) Pracy
Udziat budynkow

bez wodociggéw
do ogdlnej liczby
budynkéw na
danym obszarze
(w %)

Dane UG | 25,90% 11,86%

Udziat budynkow
bez dostepu do
Szczegdlnie | Sieci gazowej (w
zniszczone %) do ogdlnej Dane UG | 96,70% 87,89%
otoczenie Iiczby budynkéw
na danym
obszarze
Udziat budynkow
bez dostepu do
sieci
kanalizacyjnej do
ogolnej liczby
budynkéw na
danym obszarze
(w %)

Dane UG | 81,60% 59,64%
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Udziat budynkéw
wybudowanych
przedr. 1989 w Dane UG | 83,00% 76,63% 79,33% 71,72% 76,19%

budynkach
ogoétem -w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych z Urzedu Gminy, Powiatowego Urzedu Pracy
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Podsumowanie analizy w sferze infrastrukturalno-gospodarczej

W sferze infrastrukturalno-gospodarczej analizowano wskazniki odwotujgce sie do ilosci
i jakosci infrastruktury technicznej oraz poziomu rozwoju gospodarczego na danym terenie. Za obszary
zdegradowane w tej sferze uznano te tereny, ktére wypadty najgorzej w minimum czterech sposréd
szesciu analizowanych kryteridw. Taka sytuacja zaistniata na Obszarachnr 3,6 9.

Zaprezentowane zestawienie powala uzna¢, ze na tych obszarach mamy do czynienia
z najtrudniejszg sytuacjg dotyczgcy poziomu rozwoju gospodarczego i niskg jakosScig infrastruktury
technicznej. Mieszkancy wsi w duzym stopniu korzystajg z tradycyjnych Zrédet energii. Ponadto na
wskazanych terenach zdecydowana wiekszosé mieszkaricow wcigz korzysta z bezodptywowych
zbiornikéw na $cieki. Na terenach wiejskich funkcjonuje stosunkowo mniej przedsiebiorstw niz na
obszarach silnie zurbanizowanych.

Przeprowadzenie powyzszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ze obszarami
zdegradowanymi o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze infrastrukturalno-

gospodarczym sg: Obszar nr 3, 6 i 9 a w mniejszym stopniu obszary nr 2, 5i 8.
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Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Tabela 18 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikow w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

Kryterium

Wskaznik

Zrédto
wskaznika

Wartosc
dla catej
gminy

Szczegolnie
zdegradowana
przestrzen
publiczna

Udziat
zaniedbanych
podworek w
ogolnej liczbie
podworek (%)

Dane UG

23,68%

16,88% 17,76%

Udziat
powierzchni
zdegradowanych
obszaréw
zielonych w
powierzchni
ogotem
obszaréw
zielonych (%)

Dane UG

17,72%

15,00%

16,67% 14,81% 12,50% 12,50%

13,33%

Funkcjonalnosé
przestrzeni
publicznych

Liczba miejsc
publicznych
stuzacych
realizacji dziatan
integracyjnych
(sztuka)

Dane UG

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych danych empirycznych
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Podsumowanie analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej

Analiza sfery przestrzenno-funkcjonalnej oparta byta na ocenie skali kryzysu dotyczacego
dwéch wskaznikéw, tj.: szczegdlnie zdegradowana przestrzen publiczna weryfikowana udziatem
zaniedbanych podwodrek w ilosci podwérek ogdtem oraz udziatem powierzchni zdegradowanych
obszaréw zielonych w powierzchni ogdtem obszaréw zielonych oraz funkcjonalnos$¢ przestrzeni
publicznych (Liczba miejsc publicznych stuzgcych realizacji dziatan integracyjnych). Za obszary
kryzysowe uznano takie, ktore przyjmujg jedne z najstabszych wartosci obydwu kryteriow. Sa to:

e QObszarnr 2,

e QObszarnr 8,

e Obszarnr9.

W przypadku tej sfery mamy do czynienia ze zréznicowaniem poziomu zagospodarowania
przestrzenno-funkcjonalnego poszczegdlnych obszaréw. W najtrudniejszej sytuacji znajduje sie obszar
nr 2 i 9. Wynika to z faktu, ze wymieniony obszar zamieszkany jest w duzej mierze przez osoby
znajdujace sie w trudnej sytuacji materialnej i czesto z wieloletnimi zaniedbaniami infrastrukturalnymi.
Problemy natury przestrzenno-funkcjonalnej najczesciej identyfikowane s3 w matych
miejscowosciach. Podobnie w analizowanej gminie to wtasnie na wsiach, a takze na obrzezach miasta
wystepuja tego typu problemy.

Przeprowadzenie powyzszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ze obszarem
zdegradowanym o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze przestrzenno-

funkcjonalnym jest Obszar nr 2, Obszar nr 8 oraz Obszar nr 9.
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Sfera sSrodowiskowa

Tabela 19 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikow w sferze sSrodowiskowej

< & Obszary
Kryterium Wskaznik iro‘,ﬂ? Warfosc.d )
wskaznika catej gminy 1 3 4 5 6 7 8
Udziat budynkéw o niskiej
termoizolacyjnosci w ogdle Dane UG 77,81% 73% 79% 71% 74% 79% 78% 69%
budynkow (%)

Jakosé

powietrza Udziat niskoemisyjnych

zrédet ciepta w instalacjach Dane UG 86,27% 84%
ogotem (%)

85% 88% 82% 85% 81%

Udziat instalacji OZE w

; D , 0, 1' 0,
instalacjach ogdétem (%) ane UG 1,38% 65%

1,51% 1,24% 1,79% 1,48% 1,90%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych danych
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Podsumowanie analizy w sferze sSrodowiskowej

W sferze sSrodowiskowej przyjeto kryteria bezposrednio zwigzane z czynnikami wptywajgcymi
niekorzystnie na Srodowisko przyrodnicze badanych obszaréw (Jakos$¢ powietrza, Jakosé i stan terendw
zielonych). Wybrano wskazniki: Liczba budynkdéw o niskiej termoizolacyjnosci w ogdle budynkéw (%),
Udziat niskoemisyjnych zrédet ciepta w instalacjach ogdétem (%), Udziat instalacji OZE w instalacjach
ogotem (%).

Uznanie danego terenu za obszar kryzysowy nastepowato w przypadku, gdy na badanym
obszarze co najmniej dwa wskazZniki prezentowaty najmniej korzystne wyniki. Taka sytuacje
odnotowano
w nastepujacych lokalizacjach:

e QObszarnr 2,

e QObszarnr9,

Analizowanie tej sfery opierato sie na badaniach przeprowadzonych w roku 2016 dzieki
ktédremu mozemy obserwowac aktualne zanieczyszczenie srodowiska przyrodniczego.
Przeprowadzenie powyiszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ze obszary zdegradowane
o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze sSrodowiskowej to w Obszarnr 2 9. Zt3
sytuacje (ale lepsza niz na obszarze nr 2,0) zdiagnozowang réwniez na obszarze nr 3,4 i 5.

Podsumowujac analize wskaznikéw dla kazdej ze sfer ponizej zaprezentowano liczbe punktéw,

jakie otrzymaty Obszary w odniesieniu do poszczegdlnych wskaznikéw.
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Sfera spoteczna

Tabela 20 Liczba punktéw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla danego kryterium w sferze spotecznej

Poziom ubdstwa Liczba oséb Osrodek Pomocy 3 1 2
korzystajacych z Spotecznej
zasitkdw pomocy
spotecznej — (liczba
0s/100
mieszkaricow)

Liczba rodzin OPS 3 1 2
korzystajacych ze
wsparcia OPS (liczba
rodzin/100 rodzin)

Poziom Liczba oséb w wieku Dane UG 1 2 3
obcigzenia poprodukcyjnym
demograficznego (liczba 0s./100
mieszkancow)
Poziom Liczba inicjatyw Dane UG 1 3 2
aktywnosci lokalnych
spotecznej podejmowanych
przez mieszkancow
danego obszaru/100
mieszkancow
Poziom Liczba 0séb z Osrodek Pomocy 1 3 2
zagrozenia niepetnosprawnoscia Spotecznej
wykluczeniem (liczba 0s./100
mieszkancow)
Liczba rodzin OPS 1 3 2
dysfunkcyjnych
(ogdtem/100 rodzin)
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Poziom
przestepczosci i
naruszen prawa

(wykroczen)

Poziom
bezrobocia

80

Liczba rodzin
korzystajacych ze
wsparcia Asystenta
rodziny (ogétem/100
rodzin)

Liczba zgtoszonych
przypadkéw
przemocy w rodzinie
(og6tem/100 rodzin)

Liczba rodzin
korzystajacych z
mieszkan socjalnych
(ogdtem/100 rodzin)

Liczba
zarejestrowanych
przestepstw —
sztuki/100
mieszkancow

Liczba czynéw
karalnych oséb
nieletnich —
sztuki/100
mieszkancow
Liczba oséb
bezrobotnych
niezarejestrowanych
(liczba 0s/100
mieszkancow)

Liczba
zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych
(liczba 0s./100
mieszkancow)

OPS

OPS

OPS

Lokalny Posterunek
Policji

Lokalny Posterunek
Policji

Dane UG/ Urzad
Pracy

Powiatowy Urzad
Pracy



Poziom Liczba Powiatowy Urzad

dtugotrwatego zarejestrowanych Pracy
bezrobocia 0s6b dtugotrwale
bezrobotnych

(pozostajacych bez
pracy przez co
najmniej 12 miesiecy
w ostatnich 24
miesigcach) (liczba
0s./100
mieszkancow)
Suma punktow

Punkty za pozycje

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Graficzna prezentacja wynikow sfery spotecznej

3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wiasne




Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Tabela 21 Liczba punktéw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla danego kryterium w sferze infrastrukturalno-
gospodarczej

1 2 3 4 5 6 7 8
Poziom Liczba 1
aktywnosci zarejestrowanych
gospodarczej podmiotéw
gospodarki
(ogbtem/100
mieszkancow)
Dostepnos¢ Liczba ofert pracy
miejsc pracy (ogbtem/100
mieszkancow)
Szczegolnie Udziat budynkéw 2 1 3 3 3
zniszczone bez wodociggow
otoczenie do ogdlnej liczby
budynkdéw na
danym obszarze (w
%)
Udziat budynkow 1 2 3 3 3 3 3 3

bez dostepu do
sieci gazowej (W %)
do ogdlnej liczby
budynkdéw na
danym obszarze
Udziat budynkow 2 3 3 1 3 3 3
bez dostepu do
sieci kanalizacyjnej
do ogdlnej liczby
budynkdéw na
danym obszarze (w
%)
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Udziat budynkow
wybudowanych
przedr. 1989 w

budynkach ogoétem
-wW %

Suma punktow

Punkty za pozycje
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Graficzna prezentacja wynikow sfery infrastrukturalno-gospodarczej

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wiasne




Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Tabela 22 Liczba punktéw przyznanych kazdemu z obszaréow w zaleznosci od wartosci wskaznika dla danego kryterium w sferze przestrzenno-funkcjonalne;j

Szczegolnie Udziat 2 1 1
zdegradowana zaniedbanych
przestrzen podwdrek w
publiczna ogolnej liczbie
podworek (%)
Udziat 2 1 3
powierzchni
zdegradowanych
obszaréw
zielonych w
powierzchni
ogotem
obszaréw
zielonych (%)

Funkcjonalno$ Liczba miejsc 2 2 2 2 2 2 2 3 3
¢ przestrzeni publicznych
publicznych stuzgcych
realizacji dziatan
integracyjnych
(sztuka)

Suma punktéw 2 6 2 2 3 3 2 4 9

Punkty za 4 8 4 4 6 6 4 7 9
pozycje
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Graficzna prezentacja wynikow sfery przestrzenno-funkcjonalnej

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wiasne




Sfera sSrodowiskowa

Tabela 23 Liczba punktéw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla danego kryterium w sferze Srodowiskowe;j

Jakosc Udziat budynkéw o 3 1 1
powietrza niskiej
termoizolacyjnosci w
ogole budynkdow (%)
Udziat 2 1 2
niskoemisyjnych
zrédet ciepta w
instalacjach ogdétem
(%)

Udziat instalacji OZE 1 2
w instalacjach
ogotem (%)
Suma punktéw 0 6 1 1 4 1 0 0

Punkty za pozycje 3 8 6 6 7 6
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Graficzna prezentacja wynikow sfery srodowiskowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wiasne



Wyznaczenie obszaru zdegradowanego nastgpito poprzez wykonanie dziatan arytmetycznych,
polegajgcych na przemnozeniu otrzymanych wczesniej punktéw przez wagi przyporzadkowane
poszczegdlnym sferom i zsumowaniu otrzymanych wynikow. Wykonane obliczenia prezentuja

w sposob przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 24 Liczba punktéw wyliczona dla kazdego z obszaréw w odniesieniu do wszystkich

analizowanych sfer

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sfera spoteczna 0,80 3,2 0,4 1,2 1,6 2,4 3,2 2 3,6
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza 0,20 1,2 1,8 0,6 1,2 1,8 0,4 1,2 1,8
Sfera przestrzenno-funkcjonalna 1,20 2,4 1,2 1,2 1,8 1,8 1,2 2,1 2,7
Sfera srodowiskowa 0,30 0,8 0,6 0,6 0,7 0,6 0,3 0,3 0,9

2,50 7,60 4,00 3,60 5,30 6,60 5,10 5,60 9,00

Wskaznik graniczny (150 % wartosci Sredniej) 7,4

Obliczenie wskaznika granicznego stuzacego wyznaczeniu obszaréw zdegradowanych

Wskaznik graniczny

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsrdd analizowanych jednostek terytorialnych to Obszary nr 2 i 9 wykazaty petng koncentracje
zjawisk kryzysowych. Sg to obszary, dla ktérych jednoznacznie wykazano relatywnie najwiekszg ilos¢
problemdéw oraz ktére osiggnety w wiekszosci najgorsze wartosci wskaznikdw w poszczegdlnych
kryteriach. Ponadto wyliczono prég, od ktérego dany Obszar nalezy traktowaé, jako zdecydowanie
zdegradowany. Jest to min. 150% wartosci $redniej obliczonej dla wszystkich obszaréw. Wartos¢ ta
wynosi 5,88 punktéw. Jedynie Obszary 2 i 9 przewyzszajg te wartos¢, co Swiadczy, ze nagromadzenie
na ich terenie zjawisk kryzysowych jest szczegdlnie wysokie. Przeprowadzone badania w sposoéb
niebudzacy watpliwosci pozwalajg okresli¢, ze w przypadku Gminy Lubiszyn. Obszary nr 2 i 9 nalezy

uznac za obszary zdegradowane, ktére majg byé poddane procesowi rewitalizacji.
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Liczba punktéw wyliczonych dla kazdej z analizowanych sfer
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Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

e —————————————— ¢

——————————— 1}

0,60 0,80 1,00 1,20 1,40

2,00



93

0:

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
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Sfera Srodowiskowa

0,9

0,3

|

0,3

o
o
o

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

Zrédto: opracowanie wtasne
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Podsumowanie

W sferze spotecznej obszary zdegradowane wypadty zdecydowanie Zle. Koncentracje
probleméw ze sfery spotecznej zdiagnozowano gtéwnie na obszarach nr 2 i 9. Niskie dochody,
problemy egzystencjonalne sg czesto przyczyng rodzinnych ktétni. W wymienionych obszarach
odnotowano réwniez najwiekszg liczbe przypadkéw przemocy w rodzinie. Obszary te charakteryzujg
sie: bardzo wysokim poziomem ubdstwa i wykluczenia spotecznego, wysoky stopg dtugotrwatego
bezrobocia oraz wysokim obcigzeniem demograficznym. Sprawia to, ze wystepujgce w nim problemy
spoteczne cechujg sie szczegdlng koncentracjg. Majgc na uwadze wskazane elementy dodatkowo
dogtebnie rozpatrywano reprezentacyjnosc innych problemdw wystepujgcych na tym obszarze.

Obszary nr 2 i 9 wykazaly sie najwyzszg degradacjg w sferze przestrzenno-funkcjonalnej.
Analizowane wskazniki byty najwyzsze w odniesieniu do terenu catej Gminy. Z przeprowadzonej oceny
wynikato, ze charakteryzuje sie on widocznymi zaniedbaniami przestrzennymi (udziat zaniedbanych
podworek w ogdle gospodarstw). Pordwnanie przyjetych kryteridw wykazato, ze sg to miejsca
wymagajace najpilniejszej interwencji wtadz gminy w celu rozwigzania kumulujacych sie na tym
obszarze problemdw spotecznych.

Pod wzgledem gospodarczym i infrastrukturalnym najgorsza sytuacja zostata zidentyfikowana
na obszarze nr 2 i 9. Przede wszystkim zdecydowana wiekszos¢ mieszkanncow nie ma dostepu do
mediéw typu gaz i kanalizacja. Wiele gospodarstw korzysta z wtasnych uje¢ wody. Budynki mieszkalne
W przewazajacej wiekszosci wybudowano przed rokiem 1989.

W sferze srodowisko najwiekszg koncentracje zjawisko zdiagnozowano na obszarach nr 2 i 9.
Stwierdzono wystepowanie matej ilosci instalacji OZE oraz znaczacy udziat budynkéw
0 niewystarczajacej termoizolacyjnosci.

W ramach poszukiwania na analizowanym obszarze szczegdlnej koncentracji zjawisk
kryzysowych pogtebiono diagnoze o kwestie jakosciowe, trudne do przedstawienia w wymiarze
liczbowym, lecz wynikajgce gtéwnie z postrzegania danego obszaru przez samych jego mieszkancow.
Prowadzone w ramach partycypacji spotecznej badania wykazaty, ze w Obszarze nr 2 i 9 stwierdzono
wystepowanie dodatkowych czynnikéw niemierzalnych, lecz silnie oddziatywujacych negatywnie na
jakos¢ zycia na tym obszarze. Nalezaty do nich m.in. poczucie bezsilnosci mieszkaricow w zakresie

mozliwosci poprawy jakosci zycia, brak motywacji do zmian.

5.4. Obszar rewitalizacji wraz z uzasadnieniem jego wyboru

Zgodnie z obowigzujgcy obecnie definicjg obszar rewitalizacji to obszar obejmujacy catosé lub
czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcy sie koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi
na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie przeprowadzi¢ rewitalizacje. Obszar
rewitalizacji nie moze obejmowac terendw wiekszych niz 20% powierzchni gminy, zamieszkatych przez

nie wiecej niz 30% mieszkancéw gminy.

95



Stan kryzysowy

Stan spowodowany
oncentracjg negatywnych
zjawisk spotecznych
wspotwystepujacych z
negatywnymi zjawiskami ‘

W CO najmniej jednej z
nastepujgcych sfer:
gospodarczej,

funkcjonalnej, technicznej

sSrodowiskowej,
przestrzenno- m

Zrédto: Opracowanie na podstawie Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020

W okresie programowania funduszy UE 2007-2013 srodki na rewitalizacje skierowane byty
przede wszystkim na wspoétfinansowanie inwestycji infrastrukturalnych (remonty lub renowacje
zdegradowanych budynkow, ulic, przestrzeni publicznych itp.). Sfera spoteczna, w wiekszosci
przypadkéw, stanowita jedynie dodatek do dziatan inwestycyjnych. Nowe podejscie do zagadnienia
rewitalizacji na lata 2014-2020 przewiduje, ze to wfasnie aspekt spoteczny jest najistotniejszy
w dziataniach na danym obszarze. Inwestycje infrastrukturalne majg by¢ realizowane jedynie
w kontekscie rozwigzania problemu spotecznego. Nie moga by¢ celem samym w sobie. Realizowane
dziatania musza by¢ kompleksowe, wielowymiarowe, skoncentrowane terytorialnie i wzajemnie ze
sobg powigzane, integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej
gospodarki. Ich celem jest realizacja zapisow Strategii Europa 2020 dotyczacych zwalczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego.

Na podstawie analizy uwarunkowan wytfaniania obszaréw kryzysowych dokonano delimitacji
terenu uznanego za szczegdlnie wymagajacy wsparcia. Sposrdd 9 obszaréw zdegradowanych jako
obszary rewitalizacji zarekomendowano nastepujgce obszary:

e Obszar nr 2 Marwice, Wysoka, Tarnéw,

e Obszar nr 9 Staw

Autorzy Programu Rewitalizacji po konsultacjach z wifadzami samorzadowymi oraz
mieszkaricami uznali, ze wsparcie nalezy ukierunkowaé przede wszystkim na obszar nr 2 i 9.
Argumentem przemawiajgcym za tym, jest z jednej strony racjonalne podejscie do planowania
finansami (nie jest mozliwa réwnolegta realizacji inwestycji i dziatarn miekkich na wszystkich obszarach
przy uwzglednieniu obcigzenia finansowego lidera rewitalizacji — samorzagdu Gminy Lubiszyn oraz
partnerow spoteczno-gospodarczych), a z drugiej strony konieczno$¢ koncentracji dziatan na tych
obszarach zdegradowanych gminy, ktédre majg najwieksze oddziatywanie na teren catej jednostki
samorzadu terytorialnego i w sposéb skumulowany mogg efektywnie przyczynié¢ sie do wyjscia

z sytuacji kryzysowej.
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Obszar rewitalizacji wg danych z roku 2016 obejmuje powierzchnie 4 097,00 ha i jest
zamieszkany przez 2006 osob. Pokrywa sie on ze zidentyfikowanym obszarem zdegradowanym (obszar
nr2i9).

Tabela 25 Kryteria okreslajgce obszar rewitalizacji

4 097,00 20 658,00

19,83251041

2006 6 727,00

29,58

Zrédto: opracowanie wtasne



Rysunek 20 Mapa Gminy z zaznaczonymi obszarami rewitalizacji

Obszar 2

Obszar 3

li ' ¢ . Obszar 1

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 21 Obszar nr 2

Wyso ka

Obszar 2

Zrédto: Opracowanie wiasne

99



Rysunek 22 Obszar nr 9

P I

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 26 Charakterystyka obszaru rewitalizacji

Obszar nr 2 Marwice, Wysoka, Tarnéw

Obszar petni funkcje mieszkalng. Charakteryzuje sie zabudowa miejskg z kilkoma obiektami
uzytecznosci publiczne;j.

Wybdr obszaru rewitalizacji wynika z wystepowania w jego granicach zjawisk kryzysowych. Dla
rewitalizowanego obszaru sformutowano przyczyny wystepowania sytuacji kryzysowej
w odniesieniu do:

- relacji spotecznych: m.in. niewystarczajaca integracja mieszkaricow, zwtaszcza z mtodszym
pokoleniem, brak miejsca rekreacji i wypoczynku dla mieszkancéw, stworzenie atrakcyjnej ofert
dla mtodziezy (przesiadujacej na przystankach), problem alkoholowy czesci mieszkancéw
miejscowosci, wysoki poziom ubdstwa spowodowany niskg jakoscig ofert pracy (najczesciej
sezonowej), uzaleznienie mieszkancow od pomocy spotecznej, duzy odsetek oséb ze
stwierdzonymi niepetnosprawnosciami.

- kwestii gospodarczych: m.in. brak systemowego wsparcia dla rozwoju agroturystyki (bazy
noclegowej, gastronomicznej, promocji wsrdd turystéw, niewystarczajgce eksponowanie waloréow
Srodowiskowych), zaniedbania komunikacyjne majgce wptyw na wybdr przedsiebiorcéw lokalizacji

dla swoich firm, potrzeba stworzenia oferty matej gastronomii w miejscowosci.

- sfery przestrzenno-funkcjonalnej: m.in. wysoka degradacja terendw zielonych w miejscowosci,

zaniedbane obiekty publiczne.

- dbatosci o Srodowisko przyrodnicze: m.in. niewykorzystany potencjat przyrodniczy — mata

promocja, brak tablic informacyjnych z opisem przyrody, brak sciezek rowerowych,

W obszarze rewitalizowanym odnotowuje sie wysoki poziom bezrobocia. W najtrudniejszej sytuacji
finansowej znajdujg sie osoby najstarsze, ktére nie sg czynne zawodowo. Problemy alkoholowe
i trudna sytuacja materialna przektada sie na zte relacje w rodzinach. Obszar przeznaczony do
rewitalizacji wyrdznia sie niekorzystnie takze z powoddw ekonomicznych. Na terenie miejscowosci
zlokalizowano nieliczne podmioty gospodarcze.

Obszar dotkniety jest wieloletnimi zaniedbaniami w sferze technicznej. Nie ma dostepu do sieci
kanalizacyjnej. Mimo dostepu do sieci gazowej powszechne jest palenie drewnem, niskiej jakosci

weglem, a takze czesciowo Smieciami.

[
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Obszar nr 9 Staw

Obszar petni funkcje mieszkalng. Charakteryzuje sie zabudowa jednorodzinna.

Wybor obszaru rewitalizacji wynika z wystepowania w jego granicach zjawisk kryzysowych.
Sytuacja kryzysowa obszaru obrazowana jest stosunkowo wysoka wartoscia wskaznikdw
odnoszacych sie do poziomu obcigzenia demograficznego, poziomu ubdstwa, bezrobocia,
przestepczosci, aktywnosci gospodarczej, stanu infrastruktury technicznej, kwestii przestrzennych
i srodowiskowych. Wartos¢ wymienionych wskaznikéw w wyznaczonym obszarze przewyzsza

w wiekszosci z nich stan odnotowywany na terenie catej gminy. Dodatkowo na opisywanym



obszarze dochodzi do duzej koncentracji probleméw spotecznych, wynikajacych z duzego
zageszczenia 0sOb go zamieszkujacych. Dla rewitalizowanego obszaru sformutowano przyczyny

wystepowania sytuacji kryzysowej w odniesieniu do:

- relacji spotecznych: m.in. problem spoteczny z uzaleznieniami — widoczne osoby nadmiernie
pijace alkohol szczegdlnie w okresie letnim i Swigtecznym, brak miejsca spotkan dla mtodziezy,
mato kot zainteresowan dla dzieci i atrakcyjnych zaje¢ dla miodziezy, brak miejsc spotkan
i integracji mieszkaricow, ograniczony dostep do ustug medycznych — zwtaszcza specjalistow
(konieczne dojazdy do lekarzy w wiekszych miastach), brak lokalnych lideréw, ktorzy mogliby zajac

sie pisaniem wnioskéw i pozyskiwaniem srodkéw na rozwdj i integracje mieszkancow.

- kwestii gospodarczych: m.in. niski rozwoj gospodarczy obszaru i mata liczba przedsiebiorcow, brak
miejsc do rozwijania sfery kulturalnej i rekreacyjnej, miejsc rozrywki, zty stan drég

wewnatrzosiedlowych, dtugotrwate bezrobocie wsréd mieszkancow.

- funkcjonalno$¢ otoczenia i uktad przestrzenny: zniszczona i wymagajaca poprawy infrastruktura
drogowa (jezdnie, chodniki, drogi wewnetrzne, parkingi), ograniczony rozwdj infrastruktury

sportowej i rekreacyjnej, niezagospodarowane tereny zielone, niedoswietlenie terenu.

- dbatosci o srodowisko przyrodnicze: m.in. zanieczyszczone powietrze - osiedla oraz obiekty
uzytecznosci publicznej emitujgce duzg ilos¢ C02 ze wzgledu na brak termicznych izolacji budynkow
i kottownie na paliwo state niespetniajgce obowigzujgcych norm; piece w indywidualnych
budynkach mieszkalnych.

Obszar zamieszkuje znaczacy odsetek 0séb bezrobotnych. W poréwnaniu z gming ogétem obszar
rewitalizacji wyrdznia sie niekorzystnie z uwagi na wysoki odsetek osob z trudnosciami ze
znalezieniem mieszkania. Pogtebienie obserwacji wskazuje takze na wystepowanie takich cech
przedsiebiorczosci w strefie rewitalizacji, ktére stanowig o jej niekorzystnym charakterze.
W centrum miejscowosci znajduje sie wiekszos¢ lokali handlowo-ustugowych. Uwage zwraca
jednak, po pierwsze, wielko$¢ zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. S3 to przede
wszystkim przedsiebiorstwa mate, funkcjonujagce w obszarze samozatrudnienia ze wszystkimi
negatywnymi skutkami takiego stanu (niskie dochody, nieznaczny wptyw na poziom zatrudnienia,
ograniczone mozliwosci inwestowania i rozwoju). Po drugie czesto dochodzi do sytuacji, gdy nowo
otwarty podmiot funkcjonuje zaledwie klika miesiecy i jest zamykany z powodu przewagi kosztéw
jego utrzymania nad realnymi dochodami.

Na analizowanym obszarze istnieje potrzeba stworzenia kolejnych miejsc spotkan dla mtodych
ludzi. Mtodzi ludzie z obszaru przeznaczonego do rewitalizacji nie majac sie, gdzie spotkac gtéwnie
spaceruja albo okupujg przystanki autobusowe.

Na badanym terenie wystepuje wysoki odsetek budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed
1989 r. Wiele z nich wymaga natychmiastowych remontéw i dziatan poprawiajacych ich
termoizolacyjnosc). Niska jakosc¢ infrastruktury ma swojg przyczyne w tym, ze obszar zamieszkuja
osoby w trudnej sytuacji materialnej z problemami spotecznymi, ktdrzy nie potrafig sami zmienic
otoczenia, w ktérym funkcjonuja.

Zrédto: opracowanie wiasne

W obszarze rewitalizowanym planowane sg do realizacji dziatania infrastrukturalne stuzace
kompleksowemu rozwigzaniu probleméw tej czesci Gminy Lubiszyn. Powstata infrastruktura bedzie

stuzyta przeprowadzeniu projektéw ,miekkich” majgcych na celu niwelowanie najwiekszych
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probleméw spotecznych obszaru zwigzanych z aktywizacjg spoteczno-gospodarczg, podniesieniem
jakosci zycia lokalnych spotecznosci oraz jakosci i dostepnosci ustug spotecznych. Projekty ,, miekkie”
bedg skierowane do wszystkich oséb najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecznym z terenu
obszaru.

Przewidziane do realizacji na obszarze rewitalizowanym dziatania obejmujg zatem aspekt
spoteczny, a ponadto beda dotyczy¢ kwestii gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych,
technicznych i Srodowiskowych. Inwestycje prowadzone bedg w catosci na obszarze rewitalizowanym,
a tym samym zdegradowanym, ktéry charakteryzuje sie skupieniem duzej liczby niekorzystnych zjawisk

Swiadczacych o sytuacji kryzysowej na wyznaczonym obszarze.

6. Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji (planowany efekt
rewitalizacji)

W oparciu o zdiagnozowane problemy wg wskazanych metod delimitacji wyznaczono obszar
zdegradowany, ktéry w szczegdlnosci powinien by¢ objety dziataniami rewitalizacyjnymi. Obszar ten
wyznaczono w oparciu o zdiagnozowane problemy natury spotecznej, infrastrukturalno-gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej i Srodowiskowej — w jego sktad jak wyzej wskazano wchodzi nastepujgcy
obszar zdegradowany, stanowigcy jednoczesnie obszar rewitalizacji:

e  Obszar funkcjonalny nr 2

Marwice, Wysoka, Tarnéw

e  Obszar funkcjonalny nr 9

Staw
Wizja stanu obszaru:

Gmina Lubiszyn jest przyjaznym miejscem do pracy i Zzycia potozonym w obszarze pogranicza polsko-
niemieckiego. Niekorzystne wskazniki dla zdiagnozowanych obszaréw zdegradowanych ulegly
poprawie. Obszary zmarginalizowane w Gminie Lubiszyn, znajdujace sie poza centrum, o ktére dotad
nie dbano w zadowalajacy sposéb - Obszar funkcjonalny nr 2 Marwice, Wysoka, Tarnéw, Obszar
funkcjonalny nr 9 Staw — ze swoimi silnymi i zintegrowanymi spoteczno$ciami lokalnymi stanowia
mocny punkt Gminy w zakresie rozwoju gospodarczego i spotecznego. Przy czym zdiagnozowane
sytuacje kryzysowe, dzieki umiejetnie realizowanym programom i dziataniom spotecznym nie
przeszty na obszary s3asiednie. Teren i zabudowania s3 zagospodarowane wg potrzeb mieszkancéw
- realizuje sie tutaj aktywnos¢ spoteczng mieszkancéw, w szczegdlnosci preznie dziatajg miejsca
integracji spotecznej — swietlicy w miejscowosciach Marwice i Tarnow. Zrewitalizowane obiekty
pozwolity na zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy i posrednio przyczynily sie do uruchomienia
dziatalnosci ustugowej, tworzac nowe miejsca pracy. Ponadto oiyly zdegradowane tereny
rekreacyjne, instytucje wychowawczo-edukacyjne na obszarze rewitalizowanym w gminie gdzie
prowadzi sie innowacyjng dziatalno$s¢ edukacyjng. Mieszkancy posiadajq dobry dostep do
infrastruktury niskoemisyjnej — sieci Sciezek rowerowych. Nowoczesne obiekty uzytecznosci

publicznej stuzg mieszkaricom i s3 mniej energochtonne (szkodliwe dla srodowiska).

103



Obszary zdegradowane zyskaty nowg jakos¢, nadano im funkcje, ktére pozwalajg na realizacje
ambicji spotecznych oraz na aktywnos$¢ gospodarcza mieszkaricéw Gminy. Opanowano tu sytuacje
kryzysowe w kazdej ze zdiagnozowanych sfer problemowych. Przyjazne srodowisko pracy i zycia
sprzyja rozwojowi poszczegdlnych jednostek oraz catej spotecznosci, pozwala na stabilny rozwaj
lokalnego rynku pracy.

Gmina umiejetnie zarzadza problemami spotecznymi, w czym faczy dbatos¢ o gmine i mieszkarncéw.
Gmina Lubiszyn ze zrewitalizowang przestrzenia stanowi nowa jakos¢, dzieki uruchomionym nowym
funkcjom pozwalajagcym lepiej wykorzystac zaniedbang do tej pory infrastrukture i przestrzen na
potrzeby mieszkancow. Jest miejscem gdzie mieszkancy, jak rowniez osoby przyjezdne chetnie
spedzajj czas.

Zmodernizowana zaniedbana przestrzen, docieplone budynki mieszkalne i uzytecznosci publicznej,
zrewitalizowane zabudowania zaspokajajg potrzeby kulturalne i bytowe mieszkancéw obszaru.
Zrewitalizowana przestrzen pozwolita na uruchomienie potencjalu tego miejsca. Powstata
infrastruktura, pozwalajgca na intensyfikacje aktywnosci spoteczno-gospodarczej, pozwolita na
wygodna realizacje dziatan prospotecznych, sprzyjajagcych rozwojowi spotecznosci lokalnej.
Dziatania podejmowane przez stuzby gminne oraz przez organizacje pozarzagdowe z wykorzystaniem
zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury, staty sie ciekawa alternatywa dla mtodych
mieszkancéw Gminy w zakresie spedzania wolnego czasu.

Dziatalnos¢ spoteczna realizowana przez stowarzyszenia i instytucje publiczne poprawita znacznie
aktywnos$¢ spoteczna. Mieszkancy wiedzg jak sie organizowac¢ i w jaki sposéb przeciwdziatac
niekorzystnym zjawiskom. Motywem przewodnim dziatan stat sie rozwaj spoteczny i gospodarczy w
oparciu o inwestycje w infrastrukture i zintensyfikowane dziatania miekkie.

Spotecznos¢ lokalna tworzy trwatg strukture. Spotecznos¢ angaiuje sie w lokalne inicjatywy
rozwojowe i aktywizacyjne, stwarzajac sobie warunki do dalszego rozwoju spoteczno-

gospodarczego.

7. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce zidentyfikowanym potrzebom
rewitalizacyjnym kierunki dziatan majacych na celu eliminacje lub ograniczenie
negatywnych zjawisk.

Program Rewitalizacji zbudowany zostat w oparciu o hierarchiczng strukture celdow, w tym celu
strategicznego, celéw gtdwnych, podlegajgcych im celéw szczegdtowych oraz kierunkdéw dziatan
rewitalizacyjnych. Cel strategiczny oraz cele gtéwne nawigzujg bezposrednio do wizji obszaru
rewitalizacji, stanowigc jej rozwiniecie. Hierarchiczna struktura celéw porzadkuje sposéb dziatan
zwigzanych z rewitalizacjg, wskazujgc poszczegdlnych kierunkom dziatan ich nadrzedny cel.

Na podstawie przeprowadzonej w poprzednich rozdziatach diagnozie czynnikéw i zjawisk
kryzysowych w tym sformutowanych na jej podstawie drzewie problemdéw zdefiniowano pozadanag
liste celow projektu, ktérg przedstawiono w formie rozbudowanego diagramu logicznych powigzan
miedzy nimi -, drzewo celéw” — graf ponizej. Przedstawione ponizej drzewo celéow obrazuje zaleznosci

miedzy celem strategicznym, celami gtdwnymi oraz szczegdétowymi, a srodkami do ich osiggniecia.
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Strategicznym celem rewitalizacji Gminy Lubiszyn jest ,,Poprawa jakosci zycia mieszkancéw obszaréw

zdegradowanych w Gminie Lubiszyn oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji

zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie i sSrodowiskowo obszaréw

gminy”.

Do celéw gtéwnych, scisle powigzanych z celem strategicznym naleza:

rozwdj kapitatu spotecznego oraz redukcja negatywnych zjawisk spotecznych na obszarach
zdegradowanych Gminy Lubiszyn,

rozwdj gospodarczy poprzez wykorzystanie potencjatu obszaréw zdegradowanych Gminy
Lubiszyn,

zwiekszenie zatrudnienia i rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach zdegradowanych.

Cele gtédwne realizuje katalog celéw szczegdtowych zdefiniowanych jako:
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Odbudowa wiezi spotecznych i aktywizacja mieszkancéw do realizacji w partnerstwach
inicjatyw lokalnych,

Zintegrowanie mieszkancow, zapobieganie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
oraz ograniczenie patologii spotecznych i poprawa bezpieczenstwa,

Zapewnienie spdjnego tadu przestrzennego i uporzgdkowanie przestrzeni publicznych,
Rozwadj infrastruktury technicznej stuzgcej zaspokajaniu potrzeb mieszkaricéw,

Wsparcie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzenia nowych firm,

Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia, wsparcie mobilnosci pracownikow

oraz aktywnosci zawodowej oséb w wieku senioralnym.



Tabela 27 Cele programu rewitalizacji )
Cel strategiczny

Poprawa jakosci zycia mieszkarncow obszaréw zdegradowanych w Gminie Lubiszyn oraz kompleksowe

przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie i

srodowiskowo obszaréw gminy

Cele gtéwne

Cele szczegétowe




W ponizszym opracowaniu szczegétowo w odniesieniu do zdefiniowanych celéw
szczegdtowych programu, opisano konkretne problemy spotfecznosci lokalnej, ktére zostang
rozwigzane w wyniku dziatan rewitalizacyjnych. Ponadto, pod kazdym opisem jakosciowym
negatywnych zjawisk, wskazano kierunki dziatan odpowiadajgce zidentyfikowanym potrzebom

rewitalizacyjnym.

KIERUNKI DZIAtAN:

e wdrozenie dziatan animacyjnych ukierunkowanych na ograniczenie zjawisk wykluczenia

spotecznego

e budowanie postaw spotecznych wsrdd mtodziezy i zachecanie do zaangazowania w sprawy
spoteczne i zycie gminy (gtéwnie mtodziez szkolng), zachecanie do zaktadania i dziatania
w organizacjach pozarzgdowych,

e zwiekszenie dziatan kulturalnych, artystycznych, imprez cyklicznych integrujacych
mieszkancow,

e uruchomienie instytucji ekonomii spotecznej — spétdzielnia socjalna.

e dziatania zwiekszajgce poziom integracji i tozsamosci lokalne;j.

e dziatania zwiekszajgce dynamike rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego skierowane do
dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne
i artystyczne.

e dziatania skierowane odpowiednio do 0séb starszych aktywizujgce spotecznie przez zajecia
kulturalne i artystyczne, jak rowniez w zakresie zdrowia publicznego.

e dziatania skierowane do oséb dorostych aktywnych zawodowo aktywizujgce spoteczenstwo
w uczestniczeniu w zyciu spotecznym poprzez zaangazowanie w dziatalno$é¢ jednostki

pomocniczej, tworzeniu organizacji i stowarzyszen.

KIERUNKI DZIALAN:
e Dziatania nadajgce nowe funkcje obszarom zdegradowanym — budowa swietlicy wiejskiej
wm. Marwice, budowa S$ciezki rowerowej faczacej miejscowosci na obszarze

zdegradowanym,
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e Poprawa wizerunku i estetyki obiektéw petnigcych funkcje publiczne - termomodernizacja

obiektéw uzytecznosci publicznej w obszarze zdegradowanym.

KIERUNKI DZIALAN:

e Utworzenie miejsca stuzgcego integracji spotecznej mieszkancéw we wsi Marwice - Budowa
budynku swietlicy wiejskiej,

e Unowoczes$nienie miejsca stuzgcego integracji spotecznej oraz poprawa jakosci Srodowiska
i komfortu cieplnego uzytkownikdw obiektéw uzytecznosci publicznej w m. Tarnéw

e Poprawa jakosci infrastruktury spotecznej - pprzebudowa i modernizacja budynku szkoty
w Wysokiej — dostosowanie jej do potrzeb dziatalnosci kulturalnej, integracyjnej oraz jako
siedziby organizacji pozytku publicznego

e Zwiekszenie dostepnosci miejsc przedszkolnych,

KIERUNKI DZIALAN:

e Dziatania sg zwigzane z realizacjg warsztatow, podczas ktdorych osoby chcace rozpoczaé

dziatalno$¢ gospodarcza — nauczg sie jakie kroki nalezy podjg¢ celem rozpoczecia
dziatalnosci, pozyskania klientdw i utrzymania sie na rynku.

e szkolenia dla mtodych przedsiebiorcéw, dla oséb poszukujacych zatrudnienia - w zakresie
zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, kursy przedsiebiorczosci,

e dzielenie sie wiedzg i wymiana wiedzy biznesowej - np. lokalni przedsiebiorcy spotykajg sie
z poczatkujgcymi,

e wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw,

e promowanie ekonomii spotecznej i spotdzielczosci socjalnej (mozliwosci aktywizacji
spotecznej i zawodowe]j oraz stworzenia miejsc pracy dla bezrobotnych kobiet),

e wieksza i bogatsza informacja o walorach gminy w celu przyciggniecia inwestoréw
mieszkaniowych,

e promocja terendw pod budownictwo jednorodzinne.
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8. Lista planowanych, podstawowych projektéw i przedsiewziec

rewitalizacyjnych

Obszar zdegradowany, jaki zostat wytoniony w toku diagnozy, obejmujacej catg Gmine
poddany zostanie dziataniom rewitalizacyjnym, ktére sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy
o charakterze spotecznym, przestrzenno-funkcjonalnym, infrastrukturalno-gospodarczym
i sSrodowiskowym.

Obszar zdegradowany to czes¢ Gminy, ktéra dziataniom rewitalizacyjnym jest poddawana
juz od lat. Dziatania te odnosity sie przede wszystkim do dziatarh miekkich, zwigzanych z aktywizacjg
mieszkancéw zagrozonych wkluczeniem, na obszarze Gminy, ale zwigzane tez byty z dziataniami
rozwojowymi w zakresie gospodarczym, jak réwniez z dziataniami poprawiajacymi efektywnosé
energetyczng (poprawiono m.in. efektywnos¢ energetyczng szeregu budynkdéw mieszkalnych).

Ponadto podejmowano dziatania w zakresie modernizacji infrastruktury sportowe;j
i rekreacyjnej — wybudowano m.in. kompleks boisk w ramach Programu Orlik. Realizowano tez
inwestycje w infrastrukture spoteczng w ramach dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych:

e Centrum Integracji Spotecznej "Rozwéj" w Lubiszynie.

e Modernizacja Infrastruktury Przedszkolnej w Gminie Lubiszyn.

Modernizowano tez m.in. budynki oSwiatowe, w tym w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej (m.in. wymiana okien), jak réwniez lokalne place zabaw i czes¢ infrastruktury
rekreacyjno-rozrywkowej (miejsca integracji, sitownie na powietrzu). Miato tez miejsce szereg
pomniejszych inwestycji w obszarze infrastruktury komunalnej. Ponadto podejmowano na terenie
Gminy dziatania odnoszace sie do rozwoju infrastruktury gospodarczej (zrealizowano kilka
projektow infrastrukturalnych przez podmioty gospodarcze i rolnikéw, dzieki czemu poprawie
ulegat lokalny rynek pracy, jednakze w niewystarczajgcy sposob).

Podejmowane dziatania zwigzane byty z realizacjg strategii rozwoju gminy, majacej na celu
ogdlny rozwdj Gminy, w tym réwniez poprawe aspektow spotecznych, infrastrukturalno-
gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych i Srodowiskowych. Nie byto jak do tej pory Programu
Rewitalizacji. Przez caty tez czas realizowana jest praca ze spotecznoscig lokalng, co odbywa sie za
posrednictwem Osrodka Pomocy Spotecznej i instytucji oswiatowych. W ramach tych dziatan
realizowano m.in. nastepujgce projekty:

e Wsparcie integracji spoteczno-zawodowej Mieszkaricow Gminy Lubiszyn.

e Mata Akademia Wiercipiety (dziatania odnoszace sie do zmniejszania nieréwnosci w

stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej).

¢ Indywidualizacja procesu nauczania w klasach I-1ll w Gminie Lubiszyn.

e Wsparcie integracji spoteczno - zawodowej mieszkancow Gminy Lubiszyn - Program

Aktywnosci Lokalnej.

Pomimo podejmowania wskazanych powyzej dziatan, nadal na terenie Gminy diagnozuje
sie obszar, ktéry znajduje sie w sytuacji kryzysowej. W wyniku obecnie prowadzonych dziatan
obszar ten zostat jednoznacznie zdefiniowany. Konieczne jest zatem podejmowanie dalszych

dziatan inwestycyjnych, poprawiajgcych sytuacje w zakresie przestrzenno-funkcjonalnym,
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infrastrukturalno-gospodarczym i s$rodowiskowym, jak rowniez kompleksowe inicjatywy
rewitalizacyjne o charakterze miekkim, wptywajgcym na poprawe sytuacji kryzysowej w sferze
spotecznej.

W chwili obecnej rozpoczeto prace nad rewitalizacjg, w ramach ktdérej dziatania bedg
zorganizowane wokét problemdw i celéw wskazanych w Programie Rewitalizacji. Wiadze gminy s3
zdeterminowane, aby ten ditugofalowy proces zakonczy¢ petnym sukcesem. Bardzo istotnym
elementem w zakresie planowanych do realizacji inicjatyw rewitalizacyjnych jest podejmowanie
takich dziatan, aby lokalna spotecznosc¢ stata sie czescig tego procesu, nie tylko jako przedmiot tych
dziatan, ale przede wszystkim jako podmiot, wspdtdecydujacy o ksztatcie strategii wychodzenia
z kryzysu. Temu tez stuzg dziatania, ktdre sg podejmowane przez gmine, jak réwniez te dziatania,
ktére sg planowane do realizacji w ramach niniejszego Programu Rewitalizacji.

Planowane przedsiewziecia zostaty wypracowane wspdlnie w ramach realizowanych
dziatan partycypacyjnych. Ustalono, ze nalezy niezwtocznie podjg¢ skonsolidowane dziatania
w obszarze zdegradowanym. Istnieje pilna potrzeba nadania dynamiki rozwojowe] temu
obszarowi, co musi odbywa¢ sie na drodze kontynuacji procesdw modernizacyjnych rozpoczetych
w poprzednich okresach. Bezposrednio proces ten wigze sie z realizacjg catej serii inicjatyw,
oddziatujgcych zaréwno na sfere urbanistyczng, jak réwniez na tkanke spoteczng — co doprowadzi
do poprawy szeregu aspektéw tego obszaru, zdiagnozowanych jako kryzysowe. Planowane
dziatania sg komplementarne wzgledem siebie i tacznie beda stanowi¢ intensywne bodice
rozwojowe.

Przewidziane w ramach programu rewitalizacji dziatania obejmujg aspekt spoteczny (warunek
konieczny) oraz przestrzenno-funkcjonalny, techniczny i gospodarczy (przedstawiony tacznie jako
infrastrukturalno-gospodarczy) oraz srodowiskowy. W tych sferach zdiagnozowano sytuacje
problemowg, ktdérej planowane dziatania majg przeciwdziataé. Oczekiwane efekty zaplanowanych
projektow rewitalizacyjnych sg wzajemnie powigzane i skutkuja w zwigzku z tym poprawa sytuacji
kryzysowej obszaru zdegradowanego w kazdej ze sfer.

Przewidziane dziatania majg charakter kompleksowy, sg skoncentrowane - dziatania
rewitalizacyjne skupione sg na obszarze rewitalizacji, dotknietym najwieksza koncentracjg probleméw
i negatywnych zjawisk, ktéry zostat wyznaczony w wyniku diagnozy (2 podobszary).

Ponizej przedstawiamy planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne podstawowe, bez ktérych wizja
rewitalizacji obszaru zdegradowanego nie ma szans na realizacje.
Wykaz przedsiewzie¢ podstawowych:

1. Przygotowanie i wdrozenie programu Animacji Srodowiskowej.

2. Realizacja programu aktywizacji gospodarczej.

3. Realizacja dziatan dotyczacych poprawy warunkdéw otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL).

Organizacja i rozwdj Pszczelarskiego Centrum Aktywnosci.
Budowa $ciezki rowerowej tgczgcej miejscowosci Baczyna-Wysoka-Staw.

Budowa Sali wiejskiej w miejscowosci Marwice.

N o un s

Termomodernizacja Sali wiejskiej w Tarnowie.
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8. Przebudowa i modernizacja budynku szkoty w Wysokiej — dostosowanie jej do potrzeb

dziatalnosci kulturalnej, integracyjnej oraz jako siedziby organizacji pozytku

publicznego.

9. Rewitalizacja zabytkowego parku w Marwicach oraz parku w Wysokiej.

Szczegodty przedstawiamy ponizej w kartach poszczegélnych przedsiewzied.

Tabela 28 Przygotowanie i wdrozenie programu Animacji Srodowiskowej

Przygotowanie i wdrozenie programu Animacji Srodowiskowej
Dziatanie organizacyjno-administracyjne / $rednionaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje Pozarzadowe (podmiot wytoniony w konkursie na realizacje zadania — ktory
otrzyma dofinansowanie), OPS, Gmina Lubiszyn (partnerzy do realizacji projektu)

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia animacji srodowiskowej
osoby zagrozone wykluczeniem zyskaja mozliwos¢ integracji i aktywizacji spotecznej
i gospodarczej, pozwoli to na odcigzenie spotecznosci lokalnej od oséb znajdujgcych sie
w sytuacji kryzysowej. Osoby te, dzieki dziataniom animatora zwiekszg swoja zdolnos$¢ do
integracji, uwierza w siebie i poprawig swoje kompetencje interpersonalne.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki animacji srodowiskowej i mozliwosci aktywizacji spotecznej
0s0b zagrozonych wykluczeniem, poprawi sie jakos¢ Kapitatu Ludzkiego, poszukujacego pracy.
Animatorzy zmotywujg mieszkancow, dotknietych sytuacjg kryzysowa do pracy nad sobg,
w zwigzku z czym wzrosng kompetencje interpersonalne i zawodowe tych oséb. Dzieki czemu
bedzie sie rowniez rozwijat lokalny rynek pracy. Lokalni przedsiebiorcy wiedzac, ze osoby
zagrozone wykluczeniem braty udziat w dziataniach animacyjnych, zwiekszg swoje zaufanie do
tych osob, co generalnie wptynie na poprawe lokalnego rynku pracy.

Dziatanie zaktada zaangazowanie w realizacje organizacji pozarzgdowej, ktora zostanie
wytoniona w konkursie ofert, w ramach wspdtpracy Gminy z organizacjami pozarzagdowymi.
Zadanie zaktada uruchomienie konkursu w ramach dotacji z Gminy na dziatania w Obszarze
Pomocy Spotecznej — wsparcie dla 0oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, na dziatania
animacyjne, w tym animacje dzieci i mtodziezy (w okresie wakacyjnym szczegdlnie). W tym celu
Gmina uwzgledni taki konkurs w Programie Wspdtpracy z NGO (co bedzie bezposrednio
odnosi¢ sie do dziatan rewitalizacyjnych na obszarze zdegradowanym). Celem wzmocnienia
oddziatywania w ramach konkursu bytaby dodatkowa punktacja za dziatania dodatkowe —
odnoszgace sie do aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej, niezwigzanych bezposrednio
z Programem Animacji Srodowiskowe] oraz za pozyskanie dodatkowych $rodkéw na ten cel ze
izrodet zewnetrznych (np. w ramach mechanizméw norweskich lub Mechanizmu
Szwajcarskiego, LGD, PO FIO itp., wowczas dotacja z Gminy, stanowitaby tylko uzupetnienie
finansowania dziatan).

Niniejsze zadanie jest niezbedne do realizacji celem wtasciwej i planowej organizacji dziatan
rewitalizacyjnych, obejmuje teren, ktéry jest bardzo istotny z punktu widzenia planéw
rewitalizacyjnych.
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:

. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.

3 Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Przedsiewziecie rozwigzuje nastepujgce problemy:

111



- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw spotecznych,
dzieki jego realizacji mieszkaricy zagrozeni wykluczeniem beda mieli okazje sie zaktywizowaé
i zintegrowac ze spotecznoscig lokalng, dziatanie wspomoze réwniez te osoby w ich reintegracji
zawodowej, dzieki poprawie kondycji psychofizycznej oraz kompetencji interpersonalnych;
zadanie poprzez odziatywanie na dzieci i mtodziez pozwoli réwniez na zagospodarowanie
aktywnosci mtodych mieszkancéw na rzecz spotecznosci lokalnej poprawiajac ich poziom
integracji i kompetencji interpersonalnych oraz kanalizujgc energie na rzecz dziatalnosci
spotecznie uzytecznej.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym problemom
spotecznym.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — projekt zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
istniejacej infrastruktury technicznej. Dziatanie zwieksza dostep mieszkancéw obszaru
zdegradowanego do ustug o charakterze spotecznym i edukacyjnym. Dziatanie przyczyni sie
zatem do rozwoju istniejacej infrastruktury spotecznej w sensie instytucjonalnym, zapewniajac
dostep do animatora srodowiskowego.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdego z dziatan, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji/weryfikacji)

- przygotowanie i wdrozenie Programu Animacji Srodowiskowej — 1 szt. (zrédto informacji:
sprawozdanie z realizacji projektu, program i raport z jego wdrozenia)

- utworzenie funkcji Animatora Srodowiskowego i powierzenie zadania wykwalifikowanej
osobie — 1 szt. (2rédto informacji: raport organizacji pozarzagdowej o wdrozeniu programu,
wizja lokalna pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow
irodet informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-
ante (przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po
zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba dziatan/inicjatyw podejmowanych w ramach animacji sSrodowiskowej — co najmniej
3 szt./ rok (zrédto informacji: sprawozdania NGO z realizacji dziatalnosci podmiotu;
dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds. Rewitalizacji, roczny raport
z realizacji wspotpracy JST z NGO)

- uczestnicy dziatan animacyjnych — min. 15 os. (zrédto informacji: sprawozdanie z dziatan
NGO/Animatora srodowiskowego, dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikow, roczny
raport ze wspétpracy JST z NGO)

- liczba 0sdb, ktdre dzieki dziataniom poprawity kompetencje interpersonalne, kondycje
psycho-fizyczng, w wyniku czego zwiekszyty swoje szanse na rynku pracy: min. 7 os. (zrédto
informacji: raport z realizacji dziatan NGO/Animatora srodowiskowego, w tym wyniki
ankietyzacji uczestnikéw dziatan — testy kompetencji i ankiety ex Ante i ex Post, raport

z przeprowadzonego badania)

2018-2023
45 000 zt

32 500,00 zt — srodki ze zrodet zewnetrznych (PROW w ramach LGD - srodki UE lub PO FIO lub
Mechanizm Norweski lub Mechanizm Szwajcarski)

12 500,00 zt — Budzet Gminy Lubiszyn

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 29 Realizacja programu aktywizacji gospodarczej

Realizacja programu aktywizacji gospodarczej
Dziatanie administracyjno-organizacyjne / niskonaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje Pozarzagdowe (zaangazowane w lokalne dziatania spoteczne); OPS, Gmina
Lubiszyn (jako partnerzy projektu).

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia programu Mieszkancy
obszaru beda beneficjentami dziatan, nastapi u nich wzrost kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci. Nowe firmy przyczynia sie do utworzenia nowych miejsc pracy i poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Lokalni przedsiebiorcy — poprawi sie sytuacja na lokalnym rynku pracy, sektor gospodarczy
zostanie umocniony, zwiekszy sie kompetencja w zakresie przedsiebiorczosci, istniejacy
przedsiebiorcy zyskaja dodatkowych dostawcéw i kontrahentéw, co moze wptyngé na
wzrost klientéw z zewnatrz.

Dziatania sg zwigzane z realizacjg warsztatow, podczas ktorych osoby chcace rozpoczgé
dziatalnos¢ gospodarczg — nauczg sie jakie kroki nalezy podja¢ celem otwarcia wtasnej firmy
i rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, oraz pozyskania klientéw i utrzymania sie na rynku.
Uczestnicy warsztatow beda musieli przygotowac biznes plan do swojej dziatalnosci.
Najlepsi otrzymajag dotacje rozwojowa na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
w wysokosci do 20 000,00 zt oraz dotacje pomostowa na jej utrzymanie przez pierwszy
okres prowadzenia dziatalnosci.

Realizacja dziatania jest wazna z punktu widzenia stymulowania wzrostu aktywnosci
gospodarczej mieszkaricow, jak rowniez ma wptyw na wzrost poczucia lokalnej tozsamosci
i poprawe estetyki obszaru.
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:

. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.

. Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Przedsiewziecie rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfery spotecznej — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw spotecznych,
wzrost zainteresowania prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej, przetozy sie
bezposrednio na spadek oséb bezrobotnych, co w terminie pézniejszym doprowadzi tez do
zwiekszenia dostepnych w obszarze miejsc pracy.

W zwigzku z powyzszym projekt przyczyni sie w istotny sposéb do eliminacji probleméw
spotecznych.

- sfery infrastrukturalno-gospodarczej — dzieki realizacji dziatan lokalni przedsiebiorcy maja
szanse na konsolidacje rynku oraz wzrost kompetencji w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Ponadto wptynie to na wzrost zainteresowania dziatalnoscig gospodarczg co doprowadzi do
wzrostu aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Wskazniki

Produkty:

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu dziatania, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych
irédet informacji/weryfikacji):

- przygotowanie i wdrozenie do realizacji programu aktywizacji gospodarczej — 1 szt. (zrédto
informacji: raport organizacji pozarzadowej z realizacji projektu),

- zorganizowane warsztaty przedsiebiorczosci — co najmniej 1 cykl warsztatow (zrddto
informacji: raport organizacji pozarzadowej z realizacji projektu),

- przekazane dotacje: 5 szt. (zrédto informacji: raport organizacji pozarzagdowej z realizacji
projektu).
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Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych zrédet informacji/weryfikacji.
Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie sie
pomiar ex — post po zakoriczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu
dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania
monitoringowego powstanie stosowny raport.

- powstanie nowych firm na obszarze zdegradowanym — 5 szt. (zrodto informacji:
sprawozdania z realizacji dziatalnosci podmiotu; dokumenty rejestracyjne).

2018-2020

150 000,00 zt

142 500,00 zt - sSrodki w ramach RPO - Lubuskie 2020 (EFS)
7 500,00 zt — Srodki wtasne NGO (wktad rzeczowy)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 30 Realizacja dziatan dotyczacych poprawy warunkdw otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL)

Realizacja dziatan dotyczacych poprawy warunkéw otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL)
Dziatanie administracyjno-organizacyjne / srednionaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Lubiszyn, OPS, Organizacje pozarzagdowe (zaangazowane w lokalne dziatania
aktywizacyjne)

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia programu Mieszkancy
obszaru bedg beneficjentami dziatarn majacych na celu wzrost integracji oséb zagrozonych
wykluczeniem. W wyniku prowadzenia tych dziatan w obszarze zdegradowanym mieszkarcy
odczujg wzrost bezpieczenstwa i komfortu zycia (osoby zagrozone wykluczeniem w wyniku
dziatan zwiekszg poziom kompetencji interpersonalnych i integracji ze spotecznoscia
lokalng, co wptynie na wzrost poziomu samoakceptacji i jakosci zycia).

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki realizacji PAL mieszkancy zagrozeni wykluczeniem, bedg
sukcesywnie wychodzi¢ z sytuacji kryzysowej w obszarach, w jakich ich dotyka, przez co
zwiekszg swoje kompetencje i gotowosc do podjecia zatrudnienia — m.in. wsréd lokalnych
przedsiebiorcow

Dziatanie to jest kierowane do 0séb zagrozonych wykluczeniem (klientéw OPS).

Celem programu jest aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru rewitalizacji przy
zaangazowaniu w prace na rzecz zagospodarowywania podworek.

Efektem programu bedzie zdobycie umiejetnosci do samoorganizacji i wdrazania dziatan
umozliwiajgcych rozwigzywanie problemdéw spotecznosci objetej Programem oraz jej
rozwéj. W Programie zostang zrealizowane dziatania z zakresu reintegracji spotecznej.
Uczestnikami Programu bedg osoby korzystajgce ze Swiadczen OPS, wykluczone i zagrozone
wykluczeniem spotecznym, nieaktywne zawodowo, szczegblnie osoby
z niepetnosprawnosciami, mtodziez i seniorzy. Integracja spoteczna bedzie sie odbywac przy
okazji realizacji zadan zwigzanych z adaptacjg i remontami w przestrzeni publicznej
(podworka, klatki schodowe, place zabaw), tworzeniem miejsc umozliwiajgcych spedzanie
czasu wolnego.

Dziataniom tym towarzyszy¢é beda kursy motywujgce, terapie przeciw uzaleznieniom,
poradnictwo zawodowe, warsztaty integracyjne dla dzieci i senioréw itp.
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Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:
. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.
3 Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Przedsiewziecie rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfery spotecznej — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemow spotecznych,
dzieki jego realizacji mieszkancy zagrozeni wykluczeniem sukcesywnie beda wychodzi¢
z sytuacji kryzysowej, co wptynie na wzrost kompetencji interpersonalnych, wzrost
zdolnosci do podjecia zatrudnienia i w efekcie znalezienie zatrudnienia. W zwigzku
z powyzszym projekt przyczyni sie w istotny sposéb do eliminacji probleméw spotecznych.

- sfery infrastrukturalno-gospodarczej — dzieki realizacji programu u oséb zagrozonych
wykluczeniem, zaangazowanych w jego realizacje wzrosng kompetencje do podjecia
zatrudnienia, co wptynie na wzrost dostepnej lokalnej sity roboczej dla lokalnych
przedsiebiorcow.

Wskazniki

Produkty:

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych zrédet informacji/weryfikacji)

- przygotowanie i wdrozenie do realizacji Programu Aktywnosci Lokalnej (PAL) — 1 szt.
(zrédto informacji: raport Zespotu ds. ds. Rewitalizacji o wdrozeniu programu).

- zrealizowane dziatania reintegracyjne (kursy motywujace, terapie przeciw uzaleznieniom,
poradnictwo zawodowe, warsztaty integracyjne dla dzieci i senioréw) — zrealizowanych
zostanie przynajmniej 12 réznych dziatan reintegracyjnych (sprawozdanie Zespotu ds.
Rewitalizacji z realizacji projektu; listy obecnosci)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkow Zespotu ds. ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych Zrddet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci projektu. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- liczba os6b bioracych udziat w dziataniach — 30 oséb (zrédto informacji: listy obecnosci,
deklaracje uczestnictwa i umowy na realizacje projektu)

- wzrost kompetencji interpersonalnych i poziomu integracji i aktywizacji u 15 oséb (zrédto
informacji: ankietyzacja uczestnikéw — ankieta ex Ante i ex Post)

2018-2020

40 000,00 zt

25 000,00 zt - Srodki unijne w ramach PROW
15 000,00 zt — budzet Gminy Lubiszyn

Tabela 31 Organizacja i rozwdj Pszczelarskiego Centrum Aktywnosci

Organizacja i rozwoj Pszczelarskiego Centrum Aktywnosci
Dziatanie organizacyjno-administracyjne / $rednionaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje Pozarzgdowe (podmiot wytoniony w konkursie na realizacje zadania — ktory
otrzyma dofinansowanie), Rada Sotecka, Gmina Lubiszyn (partnerzy do realizacji projektu)
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Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia centrum aktywnosci
pszczelarskiej, w Mieszkancy obszaru zyskaja silny impuls aktywizacyjny. W oparciu o tradycje
pszczelarskie bedzie mozna realizowac szereg dziatan integrujacych lokalng spotecznosé, w tym
rowniez osoby zagrozone wykluczeniem, ktére rowniez zyskajg mozliwos¢ integracji
i aktywizacji spotecznej i gospodarczej. Dziatania takie pozwola na odcigzenie spotecznosci
lokalnej od osdb znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej. Osoby te, dzieki dziataniom
aktywizacyjnym zwieksza swojg zdolno$¢ do integracji, uwierzg w siebie i poprawig swoje
kompetencje interpersonalne.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki dziatalnosci pszczelarskiego centrum aktywizacji lokalni
pszczelarze beda mogli zintegrowaé sSrodowisko i zwiekszy¢ site oddziatywania swojej
aktywnosci gospodarczej. Poprawi sie dziatalno$¢ marketingowa, bedzie mozliwosc
skonsolidowania lokalnego rynku pszczelarzy, co wptynie na umocnienie lokalnej
przedsiebiorczosci.

Dziatanie zaktada zaangazowanie w realizacje organizacji pozarzagdowej, ktdora zostanie
wytoniona w konkursie ofert, w ramach wspdétpracy Gminy z organizacjami pozarzagdowymi.
Zadanie zaktada uruchomienie konkursu w ramach dotacji z Gminy na dziatania w Obszarze
aktywnosci spoteczno-gospodarcze;j.

Bedzie to wsparcie dla lokalnego $rodowiska pszczelarzy w miejscowosci Wysoka, majace na
celu promocje lokalnych produktéw i tradycji, co wptynie na ugruntowanie lokalnej tozsamosci
i zwiekszenia wiezi z mata ojczyzna. Celem dziatan bedzie réwniez aktywizacja
i integracja lokalnego s$rodowiska w oparciu o tradycje pszczelarskg — dazenie do
zaktywizowania o rézne formy dziatalnosci pszczelarskiej, promowania Gminy jako regionu
zwigzanego z miodem, tj. ze zdrowym produktem, poprawg jakosci zycia).

Niniejsze zadanie jest niezbedne do realizacji celem wtasciwej i planowej organizacji dziatan
rewitalizacyjnych, obejmuje teren, ktéry jest bardzo istotny z punktu widzenia planéw
rewitalizacyjnych.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:
3 Obszar funkcjonalny nr 2: Wysoka

Przedsiewziecie rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemdéw spotecznych.
Pozwala na integracje lokalnego srodowiska pszczelarzy, ktdrzy poprzez swojg dziatalnos¢
zyskajg potencjat aktywizacyjny dla catej spotecznosci obszary zdegradowanego.

Dzieki realizacji dziatann aktywizacyjnych w oparciu o tradycje pszczelarskie, bedzie okazja
skonsolidowac lokalnych pszczelarzy, mieszkarncy zagrozeni wykluczeniem beda mieli okazje
sie zaktywizowad i zintegrowaé ze spotecznoscig lokalng i odnalez¢ sie w lokalnej tradycji
pszczelarskiej, co moze dac silny impuls aktywizacyjny osobom znajdujagcym sie w sytuacji
kryzysowe;.

Dziatanie wspomoze réwniez te osoby w ich reintegracji zawodowej, dzieki poprawie kondycji
psychofizycznej oraz kompetencji interpersonalnych.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym problemom
spotecznym.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — projekt zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
istniejgcej infrastruktury technicznej. Poprzez utworzenie pszczelarskiego centrum
aktywizacyjnego uzupetnia tez lokalng infrastrukture spoteczng i gospodarczg. Dziatanie
zwieksza dostep mieszkancéw obszaru zdegradowanego do ustug o charakterze spotecznym
i edukacyjnym, pozwalajagcym poprawic¢ swoje kompetencje zawodowe. Dziatanie przyczyni sie
zatem do rozwoju istniejacej infrastruktury spotecznej w sensie instytucjonalnym, zapewniajac
dostep do ustug lokalnego stowarzyszenia pszczelarzy.

Wskazniki:
Produkty
Ocena osiggniecia produktéw zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po

zakonczeniu realizacji kazdego z dziatan, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji/weryfikacji)
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- Organizacja i rozwdj pszczelarskiego centrum aktywnosci — 1 szt. (Zrédto informacji:
sprawozdanie z realizacji projektu, program i raport z jego wdrozenia)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow
zrodet informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-
ante (przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po
zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba dziatan/inicjatyw podejmowanych w ramach dziatalnosci Pszczelarskiego Centrum
Aktywnosci— co najmniej 3 szt./ rok (zrédto informacji: sprawozdania NGO z realizacji
dziatalnosci podmiotu; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Rewitalizacji, roczny raport z realizacji wspdtpracy JST z NGO)

- uczestnicy dziatan — min. 15 os. (Zzrédto informacji: sprawozdanie z dziatan
NGO/Pszczelarskiego Centrum Aktywnosci, dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikow,
roczny raport ze wspotpracy JST z NGO)

- liczba oséb, ktére dzieki dziataniom poprawity kompetencje interpersonalne, kondycje
psycho-fizyczng, w wyniku czego zwiekszyty swoje szanse na rynku pracy: min. 7 os. (zrédto
informacji: raport z realizacji dziatan NGO/Pszczelarskiego Centrum Aktywnosci, w tym wyniki
ankietyzacji uczestnikdéw dziatan — testy kompetencji i ankiety ex Ante i ex Post, raport z
przeprowadzonego badania)

2019-2023
35 000 zt

22 500,00 zt — Srodki ze zrodet zewnetrznych (PROW w ramach LGD - srodki UE lub PO FIO lub
Mechanizm Norweski lub Mechanizm Szwajcarski)
12 500,00 zt — Budzet Gminy Lubiszyn

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 32 Budowa S$ciezki rowerowej tgczacej miejscowosci Baczyna-Wysoka-Staw.

Budowa $ciezki rowerowej taczacej miejscowosci Baczyna-Wysoka-Staw

Inwestycje drogowe

Sfera spoteczna

Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera srodowiskowa

Gmina Lubiszyn.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego przedsiewziecia
poprawie ulegnie infrastruktura techniczna, w tym infrastruktura stuzaca poprawie jakosci
zycia i mozliwosci realizacji aktywnosci spotecznej (np. wycieczki rowerowe) oraz przede
wszystkim gospodarczej — Sciezka pozwoli na tani bezkosztowy dojazd do miejsc pracy,
potgczy obszar rewitalizacji ze strefg aktywnosci gospodarczej w Gorzowie
i przedsiebiorstwami w Baczynie.

Przedsiewziecie wptynie na stworzenie warunkéw sprzyjajacych aktywizacji spotecznosci
lokalnej. Ponadto uporzgdkowana i zrewitalizowana zostanie infrastruktura techniczna,
przestrzen w wyniku inwestycji zostanie uporzadkowana, co poprawi jej estetyke
i funkcjonalnos¢. Poprawi sie tez bezpieczernistwo w zakresie rozwigzan komunikacyjnych -
Sciezka rowerowa pozwoli na bezpieczng komunikacje rowerowa. Bezposrednimi
beneficjentami tego przedsiewziecia bedg mieszkarcy obszaru rewitalizacji.

Ponadto s$ciezka rowerowa jako czynnik majacy duzy potencjat integrujacy lokalng
spotecznosé, stata sie waznym elementem procesu rewitalizacji i aktywizacji spotecznej na
obszarze Gminy.
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Wspadlnoty — projekt przyczyni sie do poprawy funkcjonalnosci przestrzeni, ktéra w wyniku
inwestycji zostanie uporzadkowana, rozbudowane zostang istniejagce rozwigzania
komunikacyjne. Wptynie to pozytywnie na rozwdj wspdlnot i wzrost wartosci zasobu
bedacego w bezposredniej dyspozycji poszczegdlnych wspdlnot obszaru.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jakos$¢
bezposredniego otoczenia dla lokalizacji prowadzonych dziatalnosci gospodarczych
w obszarze rewitalizacji. Niewielkie funkcjonalne elementy (mata architektura, miejsca
postojowe dla rowerdw, miejsce spotkan i integracji dla rowerzystéw, itp.) wptyng na
stworzenie nowych mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez
poprawe wizerunku bezposredniego otoczenia prowadzonych dziatalnosci gospodarczych
na terenie obszaru rewitalizacji, co stworzy mozliwosci rozwoju tych inicjatyw
gospodarczych. Ponadto co istotne — Sciezka pozwoli na tanie, wtasciwie bezkosztowe
skomunikowanie pracownikéw i miejsca pracy, co przyczyni sie do rozwoju lokalnego rynku
pracy

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje inwestycje w Sciezke rowerowg, zwang na roboczo
»Lubiszynka” w obszarze rewitalizacji, jak réwniez na odcinkach, taczacych obszar
rewitalizacji (Staw, Wysokg i Marwicko) z obszarami aktywnosci gospodarczej w Baczynie
i na potgczenia z Gorzowem, gdzie znajduja sie miejsca pracy. Zadanie dotyczy budowy
Sciezki, m.in. jako alternatywnego korytarza transportowego.

Zadanie obejmuje budowe sciezki, stwarzajgcej rozwigzania komunikacyjne, potrzebne
mieszkaricom obszaru rewitalizacji, jak réwniez stwarzajgcej nowe mozliwosci rozwoju
obszaru zdegradowanego. Inwestycja objetaby m.in.:

. Budowe $ciezki wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

. Renowacje wiezy cisnien w Wysokiej (muzeum kolejnictwa), gdzie mozna stworzy¢
punkt obstugi rowerzystow.

. Budowe oswietlenia Sciezki.

. Miejsca postojowe dla rowerdw.

. Miejsca integracji i spotkan z altanka na odpoczynek.

. Atrakcyjna, nowoczesna mata infrastruktura (tawki, punkty wypoczynkowe,
zjazdy).

. Umieszczenie tablic informacyjnych i kierunkowskazéw dotyczacych atrakcyjnych

obiektéw na terenie gminy.

Powstata s$ciezka oprdcz integracji lokalnej spotecznosci wokdét motywu przewodniego,
pozwoli na bezkosztowe, bezpieczne skomunikowanie obszaru rewitalizacji
i zdegradowanego z miejscami, gdzie zlokalizowane sg zaktady pracy (przede wszystkim
Baczyna, Gorzéw).

Projekt jest obecnie w fazie koncepcyjnej, przewiduje sie dopracowanie tego projektu
w toku uzgodnien i dalszych konsultacji w modelu partycypacyjnym, tj. z udziatem
mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:

3 Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.

3 Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.
Obszar Gminy Lubiszyn — w zakresie stworzenia korytarza alternatywnej komunikacji
rowerowej, tgczacej mieszkaricow obszaru rewitalizacji z obszarami Aktywnosci Gospodarczej
w Baczynie i dalej w Gorzowie.

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfera spoteczna — przedmiotowa inwestycja poprawia warunki rozwoju spotecznosci
lokalnej, stwarza warunki do zwiekszenia aktywnosci mieszkarncéw, do integracji, w tym
integracji pokolen (wspdlne wycieczki rowerowe). Co najwazniejsze jednak, przedmiotowa
inwestycja pozwoli na wygodne i tanie skomunikowanie obszaru rewitalizacji z miejscami
aktywnosci gospodarczej, w tym znaczeniu inwestycja ta jest bardzo istotna dla rozwoju
obszaru rewitalizacji i poprawy sytuacji w zakresie przeciwdziatania bezrobociu i w zakresie
rozwoju aktywnosci gospodarczej. Inwestycja dotyczy tez poprawy rozwigzan
komunikacyjnych i oswietlenia — jako taka przyczyni sie do wzrostu poczucia

118



bezpieczenstwa. Przedmiotowa inwestycja w istotny sposdb przyczyni sie do
przeciwdziatania sytuacji kryzysowej w sferze spotecznej.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — przedsiewziecie wptywa na poprawe infrastruktury
technicznej, w tym rozwigzan komunikacyjnych i funkcjonalnych w zakresie komunikacji
rowerowej, gdzie zlokalizowane zostang elementy poprawiajgce integracje spoteczna.
Ponadto poprawie ulegnie oswietlenie uliczne. W istotny sposéb zatem inwestycja
przyczyni sie do poprawy infrastruktury, co wptynie na wzrost jakosci zycia na obszarze
rewitalizacji, jak rowniez wzrost wartosci zasobu mieszkaniowego.

Inwestycja réwniez przyczyni sie do powstania korytarza transportowego, alternatywnego
do transportu samochodowego. Bezkosztowy i bezpieczny transport rowerowy pomiedzy
obszarem rewitalizacji a obszarami aktywnosci gospodarczej pozwoli na rozwdéj aktywnosci
gospodarczej mieszkancéw obszaru rewitalizacji i zdegradowanego i poprawe
niekorzystnych wskaznikéw w tym zakresie.

Projekt zatem w istotny sposdb przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
infrastrukturalnym. Ponadto inwestycja ze wzgledu na swodj potencjat integracyjno-
rozwojowy stwarza szanse rozwoju gospodarczego i stworzenia nowych miejsc pracy
W oparciu o powstaty w wyniku przedsiewziecia produkt.

- Sfera srodowiskowa — przedmiotowa inwestycja przyczyni sie do zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych poprzez promocje komunikacji rowerowe;j.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu po
zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych cztonkéw Zespotu
ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od wymienionych przy kazdym ze
wskaznikow Zrédet informacji.

- Inwestycja drogowa w zakresie budowy sciezki rowerowej w obszarze rewitalizacji —1 (zrédto
informacji: Dokumentacja techniczna przedsiewziecia; sprawozdanie z realizacji dziatan,
dokumentacja fotograficzna, raport Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas realizacji
inwestycji, analiza dokumentarna)

- dtugos¢ wybudowanej Sciezki — ok. 22,56 km (zrédto informacji: Dokumentacja techniczna
przedsiewziecia; sprawozdanie z realizacji dziatan, dokumentacja fotograficzna, raport Zespotu
ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas realizacji inwestycji, analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiaggniecia rezultatéw zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu po
zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych cztonkéw Zespotu
ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od wymienionych przy kazdym ze
wskaznikow Zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji przedsiewziecia,
a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia w pierwszym
roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych latach przez caty okres trwatosci. Z kazdego
badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba oddolnych inicjatyw integracyjnych na obszarze rewitalizacji (ulice objete
inwestycjg) — co najmniej 1 (Zrédto informacji: sprawozdania Zespotu ds. Rewitalizacji
z realizacji przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej, analiza
dokumentarna).

2019-2023
5460 000,00 zt

1 500 000,00 zt — srodki EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020

2 500 000,00 zt — sSrodki EFRR w ramach EWT Brandenburgia-Lubuskie

1 460 000,00 zt — Srodki JST

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 33 Budowa sali wiejskiej w miejscowosci Marwice

Budowa sali wiejskiej w miejscowosci Marwice
Inwestycja budowlana/ wysokonaktadowa

Sfera spoteczna
Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Lubiszyn, Rada sotecka wsi Marwice (w zakresie doradczym)

Mieszkancy obszaru zdegradowanego (miejscowosci Marwice) — w wyniku realizacji projektu
mieszkancy zyskajg estetyczny budynek uzytecznosci publicznej (sale wiejskg) o duzym
komforcie w zakresie funkcjonalnosci budynku. Zyskajg réwniez sale wiejskg, nowy element
infrastruktury spotecznej. Powyzsze wptynie na znaczng poprawe warunkoéw realizacji dziatan
integracyjno-aktywizacyjnych dla mieszkarnicéw miejscowosci oraz poprawe jakosci przestrzeni
publicznej w obszarze zdegradowanym (w obszarze funkcjonalnym nr 2).

Organizacje Pozarzadowe — budowa sali wiejskiej w miejscowosci Marwice pozwoli na
stworzenie od podstaw waznego elementu infrastruktury publicznej w miejscowosci, stworzone
zostang warunki lokalowe, przeznaczone do wykorzystania na dziatalno$¢ spoteczna
realizowang przez organizacje pozarzadowe, s zatem zainteresowane realizacjg inwestycji,
pozwoli ona bowiem na poprawe jakosci ich pracy.

Ponadto inwestycja przyczyni sie do poprawy atrakcyjnosci lokalizacji, da zatem réwniez impuls
rozwojowo-aktywizacyjny lokalnej spotecznosci, wspomagajac dziatalno$¢ organizacji
spotecznych w tym zakresie.

Lokalni przedsiebiorcy — inwestycja w wiejska sale wptynie na wzrost atrakcyjnosc lokalizacji,
co poprawi tez ogdlng estetyke, w jakiej funkcjonuja sasiadujace firmy, wptynie réwniez na
wzrost liczby zdarzen organizowanych w miejscowosci objetej dziataniem, co moze wptyna¢ na
wzrost liczby potencjalnych klientéw lokalnych firm.

Projekt przewiduje budowe sali wiejskiej w miejscowosci Marwice.
W wyniku realizacji inwestycji powstanie budynek jednokondygnacyjny, niepodpiwniczony, bez
poddasza uzytkowego, z dachem dwuspadowym o pokryciu z dachéwki zaktadowej ceramiczne;.

Niniejszy projekt wspomoze podejmowane dziatania rewitalizacyjne. Dotyczy bowiem
inwestycji w zdegradowang tkanke urbanistyczna, pozwoli na stworzenie nowego elementu
infrastruktury spotecznej, w znajdujgcej sie w zdiagnozowanym obszarze zdegradowanym
miejscowosci, co pozwoli na zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow jak réowniez
zwiekszy poziom poczucia tozsamosci lokalnej wsréd mieszkancéw.

Projekt jest w fazie koncepcyjnej, nie ma jeszcze przygotowanej dokumentacji techniczne;j.

Niniejsze zadanie jest niezbedne do realizacji, celem wtasciwej i planowej organizacji dziatan
rewitalizacyjnych, obejmuje teren, ktéry jest bardzo istotny z punktu widzenia planéw
rewitalizacyjnych.
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:

3 Obszar funkcjonalny nr 2: miejscowos¢ Marwice.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfery spotecznej — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki rewitalizacji tkanki urbanistycznej, tj. utworzenia nowego waznego elementu
infrastruktury spotecznej. Utworzenie nowej sali wiejskiej w miejscowosci Marwice zapewni
znacznie lepszy dostep do ustug publicznych lokalnej spotecznosci.

Dzieki realizacji inwestycji zainicjowany zostaje impuls do dziatan integracyjno-aktywizacyjnych
realizowanych przez mieszkarncdw obszaru, w szczegolnosci przedmiotowej miejscowosci.
Atrakcyjna i estetyczna infrastruktura wptywa rowniez na wzrost poczucia odpowiedzialnosci za
wspolne dobro, pozwoli tez na organizacje dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych na rzecz
0s6b zagrozonych wykluczeniem.
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W zwiazku z powyzszym projekt przyczyni sie do eliminacji probleméw spotecznych.

- sfery przestrzenno-funkcjonalnej — Inwestycja jest elementem porzgdkujgcym dotychczas
zaniedbany i zniszczony teren dziatki nalezacej do Gminy, znajdujgcy sie na obszarze
zdegradowanym. Projekt wptynie na rozwdj funkcjonalnosci i uporzadkowanie przestrzeni
zdegradowanej — poprawi sie estetyka i zostang nadane nowe funkcje zmodernizowanej
infrastrukturze. Realizacja inwestycji w obrebie nieruchomosci pozwoli na wprowadzenie tadu
przestrzennego i poprawe atrakcyjnosci lokalizacji.

- Sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki realizacji inwestycji powstanie nowy estetyczny
budynek, stanowigcy wazny element lokalnej infrastruktury spotecznej, zapewniajacy lepszy
dostep do ustug publicznych dla mieszkaricow miejscowosci, w tym m.in. umozliwia realizacje
szkolen i warsztatow z zakresu kompetencji zawodowych oraz aktywizacji gospodarczej lokalnej
spotecznosci.

Wskazniki

Produkty:

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych
zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba wybudowanych budynkéw uzytecznosci publicznej — 1 szt. (zrédto informacji: koncowy
protokdt odbioru robdt budowlanych)

Rezultaty:

Ocena osiaggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych Zrédet informacji/weryfikacji.
Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie sie
pomiar ex — post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu
dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci projektu. Z kazdego
badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- powstanie sali wiejskiej o szerokiej funkcjonalnosci w zakresie mozliwych do prowadzenia

w niej dziatan — 1 szt. (Zrédto informacji: konncowy protokét odbioru robot budowlanych)

- realizacja w budynku dziatan integrujacych lokalng spoteczno$é - co najmniej 8 szt. / rocznie
(zrodto informacji: roczny raport z funkcjonowania sali wiejskiej; sprawozdanie z realizacji
projektu Zespotu ds. Rewitalizacji)

2020-2022
1 000 000,00 zt

636 300,00 zt — sSrodki EFROW w ramach PROW 2014-2020 (63,63%)
363 700,00 zt — Budzet JST (36,37 %)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 34 Termomodernizacja sali wiejskiej w Tarnowie

Termomodernizacja sali wiejskiej w Tarnowie
Inwestycja budowlana/ wysokonaktadowa

Sfera spoteczna

Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera srodowiskowa

Gmina Lubiszyn

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — termomodernizacja obiektéw uzytecznosci
publicznej przyczyni sie do wzrostu poziomu integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej,
w tym osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. tadne estetyczne budynki, pozwolg
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lepiej utozsamiac sie ze swoim miejscem zamieszkania. Mniejsze koszty utrzymania pozwola
tez na lepsze wykorzystanie obiektéw na cele aktywizacji spoteczne;j.

Lokalni przedsiebiorcy — sg zainteresowani zwiekszeniem estetyki lokalnych obiektow
uzytecznosci publicznej. Jest to obiekt lokalnej infrastruktury spotecznej, zatem jego
termomodernizacja pozwoli na poprawe warunkéw w zakresie prowadzenia dziatalnosci
aktywizacyjnej, w tym w zakresie aktywizacji gospodarczej i zwiekszenia kompetencji
zawodowych mieszkaricow obszaru rewitalizacji. Bedzie to miato wptyw na poprawe
lokalnego rynku pracy.
W ramach zadania sg planowane dziatania termomodernizacyjne, ktére pozwolg nie tylko
na oszczednosci na energii cieplnej, co wptynie na redukcje emisji, ale tez bedg miaty
znaczenie psychologiczne — dadzg przyktad lokalnym wspdlnotom i mieszkarncom w zakresie
realizacji dziatan zmniejszajacych emisje, a poprzez to zanieczyszczenie powietrza.
Inwestycja obejmuje kompleksowg termomodernizacje budynku sali wiejskiej w Tarnowie
Przedmiotem projektu jest gteboka termomodernizacja budynku sali wiejskiej w Tarnowie
w Gminie Lubiszyn. Inwestycja obejmuje w szczegdlnosci: docieplenie $cian zewnetrznych,
docieplenie podtogi na gruncie, wymiana stolarki drzwiowej, wymiane stolarki okiennej,
wymiane zrddta ciepta c.w.u. na nowe zasilane, wymiane zrdédta ciepta c.o0. na powietrzng
pompe ciepta, montaz ogrzewania podtogowego, montaz automatyki do sterowania
systemem c.o. z wykorzystaniem TIK. Ponadto w ramach projektu planuje sie: wymiane
oswietlenia na oswietlenie LED, montaz instalacji fotowoltaicznej o mocy 13 kW, montaz
automatycznego sterowania oswietleniem, wykonana zostanie wentylacja mechaniczna.
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:

. Obszar funkcjonalny nr 2: miejscowos¢ Tarndw.

Zadanie rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — Efektem dziatan, bedzie poprawa funkcjonalnosci obiektu, ktéry moze
by¢ wykorzystany na dziatalno$¢ spoteczna, co przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci
lokalnej spotecznosci. W zwigzku z powyzszym projekt przyczyni sie w istotny sposéb do
eliminacji probleméw spotecznych.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki inwestycji termomodernizacji bedzie miata
szanse rozwing¢ sie lokalna infrastruktura spoteczna, co m.in. wptynie na poprawe
nauczania i lepsze przygotowanie mtodziezy do pracy zawodowej. Poprawi sie tez
infrastruktura, ktérag mozna wykorzysta¢ do szkolen i warsztatow w zakresie poprawy
kompetencji zawodowych.

- sfera srodowiskowa - Inwestycja bedzie tez miata walor zwiekszajacy efektywnosc
energetyczna, co wptynie na zmniejszenie zuzycia energii finalnej, oraz na redukcje emisji CO2,
przyczyniajac sie do poprawy jakosci sSrodowiska, w tym powietrza.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktéow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet infor macji/weryfikacji)

- Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej — 1 szt. (zrédto informacji: raport
z efektow realizacji projektu; raport z wizji lokalnej pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji,
dokumentacja fotograficzna).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow
irédet informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-
ante (przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po
zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania
monitoringowego powstanie stosowny raport.

- poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej objetych

projektem — o co najmniej 30 % (zrédto informacji: audyty energetyczne, przed inwestycja
i powykonawczy),
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- zmniejszenie emisji CO2 w budynkach objetych realizacjg projektu — o co najmniej
30 %(zrodto informacji: audyty energetyczne, przed inwestycja i powykonawczy),

- liczba inicjatyw lokalnych w oparciu o zmodernizowang infrastrukture (np. szkolenia,
dziatania integracyjno-aktywizacyjne, zawody) — 5 szt./ rok (irédto informacji: raport
zespotu ds. Rewitalizacji, listy obecnosci, zdjecia)

2018-2019
631 215,37 zt

536 533,05 EFRR w ramach RPO Lubuskie 2020 (85%)
94 682,32 srodki wtasne JST (15%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 35 Przebudowa i modernizacja budynku szkoty w Wysokiej — dostosowanie jej do potrzeb
dziatalnosci kulturalnej, integracyjnej oraz jako siedziby organizacji pozytku publicznego

Przebudowa i modernizacja budynku szkoty w Wysokiej — dostosowanie jej do potrzeb
dziatalnosci kulturalnej, integracyjnej oraz jako siedziby organizacji pozytku publicznego
Inwestycja budowlana/ wysokonaktadowa

Sfera spoteczna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Lubiszyn, Organizacje Pozarzagdowe

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku realizacji przedmiotowej inwestycji, co
obejmuje m.in. dostosowanie budynku szkoty w Wysokiej do potrzeb dziatalnosci
kulturalnej i spotecznej, organizacje pozarzadowe zyskajg infrastrukture, w ktdrej beda
mogty realizowac swojg dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Mieszkancy obszaru beda mieli mozliwos¢ realizowaé swojg aktywnosé spoteczna
i obywatelska, co przyczyni sie do wzrostu poziomu integracji i aktywizacji spotecznosci
lokalnej, w tym oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Mieszkancy zyskajg
infrastrukture, gdzie bedzie prowadzona dziatalno$¢ pozytku publicznego, w tym
szkoleniowa, edukacyjna i aktywizacyjna, poprawiajgca poziom aktywnosci. Zwiekszy sie
dostep do ustug spotecznych dzieki prowadzonej w budynku dziatalnosci.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki realizacji projektu mieszkanicy niemajacy perspektyw
zatrudnienia lub osoby zagrozone wykluczeniem, zyskaja narzedzie w postaci, dziatan
organizacji wspierajgcych oséb zagrozonych wykluczeniem oraz pozostatych mieszkancow.
Projekt przyczyni sie zatem do aktywizacji mozliwosci mieszkarncow, w tym do poprawy
kompetencji zawodowych i kluczowych, co pozwoli na powrdét oséb bezrobotnych na rynek
pracy. Rozwdj lokalnego rynku pracy jest zgodny z oczekiwaniami lokalnych pracodawcéw.
Lokalni przedsiebiorcy, dzieki dziataniom podejmowanym w powstatej infrastrukturze
spotecznej, zyskaja wiekszy dostep do ustug rozwojowych, poprzez prowadzone tam
szkolenia, dzieki dziatalnosci aktywizacyjnej i szkoleniowej poprawi sie tez jakos¢
dostepnych pracownikéw na rynku, ktérzy moga znaleié zatrudnienie u lokalnych
przedsiebiorcow.

W ramach dziatania w zrewitalizowanym budynku szkoty w miejscowosci Wysoka powstanie
infrastruktura dostosowana do potrzeb dziatalnosci kulturalnej, integracyjnej oraz jako
siedziby organizacji pozytku publicznego.

Budynek w chwili obecnej jest zdegradowany i wymaga przebudowy i modernizacji, pod
katem nadania mu nowych cech uzytkowych, pozwalajgcych na uruchomienie nowych
funkcjonalnosci.

Planowana jest zatem przebudowa budynku na potrzeby lokalnej spotecznosci. Planuje sie
modernizacje obiektu, wymiane pokrycia dachowego, generalny remont obiektu
z adaptacja pomieszczen. Szczegétowy zakres robdét budowlanych oraz niezbednego
wyposazenia zostanie okreslony na etapie opracowania dokumentacji projektowej albo
programu funkcjonalno-uzytkowego.
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W wyniku realizacji przedmiotowej inwestycji obiekt zostanie dostosowany do potrzeb
lokalnej spotecznosci w obszarze rewitalizacji, w szczegdélnosci w obszarze nr (Wysoka,
Marwice, Tarnéw). W budynku zostang przygotowane pomieszczenia dedykowane m.in. do:
¢ Organizacji pozarzadowych z terenu Gminy Lubiszyn,
e Grup formalnych i nieformalnych z obszaru Gminy Lubiszyn.

Dziatalnos¢ dotyczytaby rowniez réinych nieodptatnych ustug spotecznych — w tym
regularne (np. raz w miesigcu) dyzury specjalistow — prawnik, psycholog itp.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:
. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.
3 Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Zadanie rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — Efektem programu bedzie wzrost aktywnosci spotecznej wsrdd
mieszkancow obszaru, zdobycie umiejetnosci do samoorganizacji i wdrazania dziatan,
w ramach organizacji pozarzgdowej, co umozliwi rozwigzywanie problemoéw spotecznosci
we wtasnym zakresie, jak réwniez jej aktywizacje oraz rozwdj. Projekt wptywa zatem
pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw spotecznych. Dzieki jego realizacji mieszkancy
zagrozeni wykluczeniem sukcesywnie bedg wychodzi¢ z sytuacji kryzysowej, co wptynie na
wzrost kompetencji interpersonalnych, wzrost zdolnosci do podjecia zatrudnienia
i w efekcie — na znalezienie zatrudnienia. W zwigzku z powyiszym projekt przyczyni sie
w istotny sposdb do eliminacji problemoéw spotecznych.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki modernizacji budynku i stworzeniu
warunkdw dla realizacji i rozwoju dziatalnosci spotecznej, rozwinie sie lokalna infrastruktura
spoteczna, co oprdcz tego, ze poprawi wewnetrzng zdolnos¢ spotecznosci lokalnej na
rozwigzywania probleméw tej spotecznosci, wptynie na powstanie nowych miejsc pracy i
zwiekszenie zdolnosci do samozatrudnienia, w tym wsrdéd oséb zagrozonych wykluczeniem,
dla ktérych w zwigzku z zaistnieniem struktury spotecznej pojawi sie o wiele wiecej
mozliwosci reintegracji zawodowej. W efekcie projekt przyczyni sie tez do wzrostu
aktywnosci gospodarczej mieszkarnicéw obszaru zdegradowanego.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktéow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji/weryfikacji).

- powstanie element infrastruktury spotecznej — 1 szt. (zrédto informacji: raport z efektow
realizacji projektu; raport z wizji lokalnej pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji, podpisane
umowy na najem pomieszczen, raport z realizacji wspotpracy JST z NGO).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatéow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow
zrodet informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-
ante (przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie¢ pomiar ex — post po
zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania
monitoringowego powstanie stosowny raport.

- wzrost liczby organizacji pozarzagdowych w obszarze zdegradowanym — co najmniej 1 szt.
(zrédto informacji: raport z efektow realizacji projektu; rejestr Organizacji Pozarzgdowych
— KRS i Starostwa Powiatowego, umowy na najem pomieszczeri/ roczny raport z realizacji
wspotpracy JST z NGO).

- wzrost liczby zrealizowanych dziatan aktywizacyjno-integracyjnych przez organizacje
pozarzadowe w obszarze rewitalizacji (np. spotkania integracyjne, szkolenia, kursy
motywujgce, terapie przeciw uzaleznieniom, poradnictwo zawodowe, warsztaty
integracyjne dla dzieci i senioréw) — co najmniej 5 szt. /rok (Zrédto informacji: sprawozdanie
z dziatalnosci obiektu, listy obecnosci, dokumentacja fotograficzna, raport z realizacji
wspotpracy JST z NGO).
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- Liczba os6b bioracych udziat w dziataniach — 25 oséb/rocznie (zrédto informacji: listy
obecnosci, deklaracje uczestnictwa i umowy na realizacje projektu).

- Wzrost kompetencji interpersonalnych i poziomu integracji i aktywizacji u 15 oséb (zrédto
informacji: ankietyzacja uczestnikéw — test umiejetnosci i ankieta ex Ante i ex Post / raport
z przeprowadzonego badania ankietowego)

2018-2021
800 000,00 zt

509 040,00 zt — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (63,63%)
290 960,00 zt — Budzet Gminy Lubiszyn (36,37%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 36 Rewitalizacja zabytkowego parku w Marwicach oraz parku w Wysokiej

Rewitalizacja zabytkowego parku w Marwicach oraz parku w Wysokiej
Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera srodowiskowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Lubiszyn

Przedsigebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji s zainteresowani realizacja przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na przywrdcenie
dawnej swietnosci Zabytkowemu Parkowi w Marwicach oraz nadania nowej funkcjonalnosci
zaniedbanemu parkowi w Wysokiej, na co wptynie na rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej i
spotecznej. Infrastruktura ta znajdzie sie tuz obok miejsc zamieszkania, poprawiajac
atrakcyjnos¢ obszaru, przez co wptynie na zwiekszenie przeptywu w tym obszarze potencjalnych
klientow. Wptynie tez na poprawe potencjatu turystycznego irekreacyjnego obszaru.
Przedsiebiorcom zalezy na poprawie estetyki oraz funkcjonalnosci przestrzeni, bo wptywa to na
atrakcyjnosc ich oferty skierowanej do potencjalnych obiorcéw (np. w zakresie drobnego handlu
i ustug), zalezy im zatem na wysokim poziomie estetycznym i funkcjonalnym obszaru, co
przetozy sie na wzrost aktywnosci firm.

Lokalne NGOs i nieformalne grupy spoteczne — s3 zainteresowane realizacjg projektu, ze
wzgledu na fakt powstania w wyniku realizacji projektu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, gdzie
mozna realizowac rézne inicjatywy spoteczne wzbogacajgce zycie sasiedzkie. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcéw, sg zainteresowane wysokim poziomem estetyki i funkcjonalnosci
catosci obszaru — co zwiekszy poziom aktywnosci spotecznej w zakresie wykorzystania
powstatych funkcjonalnosci, co tez wptynie na wzrost spotecznej odpowiedzialnosci za wspdlne
dobro.

Mieszkancy obszaru Rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskajg atrakcyjng przestrzen
publiczng, poprawi sie infrastruktura (zagospodarowane zostang 2 parki — w Marwicach
i Wysokiej, przywrdcenie wtasciwych mu funkcji oraz nadanie nowych m.in. funkcji rekreacyjnej,
turystycznej, edukacyjnej, kulturalnej, gospodarczej i spotecznej), co zwiekszy zainteresowanie
mieszkarnicow wtasnym miejscem zamieszkania, poprawi poziom integracji i poczucia lokalnej
tozsamosci, zwiekszy tez ich aktywno$¢ w obszarach uruchomionych nowych funkcji w
przestrzeni w tym obszarze. Podobnie jak w przypadku przedsiebiorcow i NGO, spotecznosé
lokalna zainteresowana jest estetyka i funkcjonalnoscig catosci obszaru — poprawi to poziom
aktywnosci spotecznej, jak réwniez wzrost uczestnictwa w podejmowaniu decyzji oraz poziom
partycypacji.

Inwestycja dotyczy kompleksowego zagospodarowania terenu dwdéch parkéw — Zabytkowego

Parku w Marwicach oraz Parku w Wysokiej, co obejmuje budowe co najmniej nastepujacych
elementéw w obu przypadkach:
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e uktadu komunikacyjnego w tym: Sciezek pieszo-jednych, pieszych oraz rowerowych oraz
wprowadzenie organizacji ruchu,

e oswietlenia terenu,

® schodow terenowych,

¢ elementéw matej architektury i placu zabaw.

Zaktada sie réwniez:

* odtworzenie istniejgcego systemu rowow melioracyjnych,

* nasadzenia zieleni wysokiej, Sredniej i niskiej,

¢ wycinke drzew kolidujacych z projektowanym zagospodarowaniem terenu.

Niniejszy projekt jest niezbedny do realizacji, celem wiasciwej i planowej organizacji dziatan
rewitalizacyjnych, obejmuje teren, ktéry jest bardzo istotny z punktu widzenia planéw
rewitalizacyjnych. Po zakonczeniu rewitalizacji bedzie to estetyczne i funkcjonalne miejsce
z miejscami wypoczynku, z rozbudowang infrastrukturg, ktéra pozwoli na uruchomienie nowych
funkcji w tym obszarze.
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:

3 Obszar funkcjonalny nr 2: miejscowosci Marwice, Wysoka.

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera Srodowiskowa — dzieki realizacji projektu i uzupetnieniu brakujgcej infrastruktury, w tym
infrastruktury jasno definiujgcej miejsca przeznaczone do wykorzystania przez zwiedzajacych
oraz przestrzen zarezerwowang dla natury, projekt ma pozytywny wptyw na rozwigzywanie
probleméw w sferze Srodowiskowej. Wptywa poprzez to na ochrone rzadkich gatunkéw,
dbatos¢ o biordznorodnosé lokalnych zasobéw sSrodowiskowych, a poprzez budowe miejsc
spotkan i konkretnie zlokalizowanej infrastruktury rekreacyjnej, spotecznej, sportowe;j
i kulturalnej, ukierunkowuje aktywnos¢ uzytkownikéw, przez co zmniejsza antropopresje na
wartosciowy zaséb naturalny lokalnych obszaréw zielonych. Dzieki temu projekt bedzie miec¢
pozytywny wptyw na ochrone Srodowiska oraz na jako$¢ powietrza w najblizszej okolicy
realizowanych inwestycji.

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycje sg elementem porzadkujgcym dotychczasowy
chaos na obszarze przestrzeni parkowej. W wyniku jej realizacji uporzagdkowana zostanie
przestrzen publiczna w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje konkretnym przestrzeniom
w obrebie tej czesci rewitalizowanego obszaru. Dzieki realizacji zadania zaniedbanej do tej pory
przestrzeni zostanie nadana funkcja rekreacyjna, turystyczna, kulturalna, edukacyjna,
gospodarcza oraz spoteczna. Teren objety inwestycjg dzieki rozbudowie infrastruktury zyska
nowa jakos¢, w zakresie powstania wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego
terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki zagospodarowaniu terenu, objetego projektem,
ktére obejmuje m.in. budowe i rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i spotecznej
— powstanie znakomita infrastruktura do integracji i rozwoju spotecznego mieszkarncow obszaru
rewitalizacji, w tym pozwalajacej na wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Zaznaczy¢
bowiem trzeba, ze w wyniku realizacji projektu powstanie atrakcyjny obszar przestrzeni
publicznej, co moze wptyngé na liczbe zatrzymujgcych sie zardwno w Marwicach, jak i w
Wysokiej w celach rekreacyjnych osdb, co umozliwi wzrost aktywnosci gospodarczej lokalnych
punktéw handlowych.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja lokalnej spotecznosci, w tym
integracja pokolen, oraz aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem, do czego zachecaé bedzie
atrakcyjna przestrzen dajaca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z
powyzszym projekt przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemdw spotecznych.

Ponadto co nalezy podkresli¢ — zadanie wydobywa potencjat i nadaje charakter obszarowi
zdegradowanemu. Uporzadkowanie przestrzeni w obu parkach, w tym terendw zielonych,
rozbudowa infrastruktury i znaczne wzbogacenie funkcjonalnosci przestrzeni, pozwala
stworzy¢ aure przyjazng dla lokalnej spotecznosci i oséb przyjezdnych, co poprawi procesy
integracyjno-aktywizacyjne w Srodowisku dotknietym catym szeregiem réznych patologii.
Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktéw zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikaciji)
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- liczba zrewitalizowanych elementéw infrastruktury — 2 szt. (Zrédto informacji: dokumentacja
budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru roboét);

- liczba obszaréw zielonych, objetych inwestycja — co najmniej 2 szt. (zrédto informaciji:
dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét);

- liczba wybudowanych nowych elementow infrastruktury zwiekszajacych funkcjonalnosé
obszaru objetego zadaniem — co najmniej 2 szt. (zrodto informacji: dokumentacja budowlana
powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robot);

- miejsca spotkan lokalnej spotecznosci, przyczyniajacych sie do integracji spotecznej, w tym
integracji pokoler — powstanie w wyniku realizacji projektu przynajmniej 2 takie miejsca (zrédto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét);
- mata architektura — powstanie przynajmniej 5 elementéw matej architektury (zrédto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespot ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kaidym ze wskaznikéw zrodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakonczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- Liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatar aktywizacyjno-integrujacych — min.
3 szt. (np. imprezy integracyjno-sportowe w parkach) — zrodto weryfikacji: raporty z realizacji
inicjatyw, w tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkaricow obszaru rewitalizacji — co
najmniej 10 os. (zrodto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych ankiet
z wybranymi uczestnikami dziatar ex ante i ex post)

2019-2023

1 000 000,00 zt

636 300,00 zt — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (63,63%)
363 700,00 zt — Budzet Gminy Lubiszyn (36,37%)
Zrédto: Opracowanie wtasne

9. Charakterystyka (zbiorczy opis) pozostatych/uzupetniajacych rodzajéow
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Ponadto celem realizacji niniejszego Programu Rewitalizacji, w kontekscie wymogu jego
kompleksowosci i komplementarnosci w ramach inwestycji rewitalizacyjnych beda
przeprowadzane wymienione ponizej dziatania, ktére sg oczekiwane ze wzgledu na realizacje
celdéw programu rewitalizacji.

Ponizsze dziatania wykorzystujg lokalne potencjaty, w tym potencjaty instytucjonalne
znajdujace sie w obszarze rewitalizacji. W ich realizacje bedg zaangazowane Gmina Lubiszyn,
Gminna Biblioteka Publiczna w Lubiszynie, podmioty prywatne, osoby prywatne, jednostki
oswiatowe, organizacje pozarzgdowe.

Ponadto na poziomie operacyjnym Program rewitalizacji zaktada wykorzystanie zdolnosci
instytucjonalnych podmiotéw zewnetrznych, takich jak m.in. Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. W realizacji dziatan zaktada sie wykorzystanie narzedzi ekonomii spotecznej, ponadto
preferowany sposdb podejscia do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zaréwno
podstawowych, jak i uzupetniajagcych, wymienionych ponizej gwarantuje uzyskanie
komplementarnos$ci w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-instytucjonalnym,

komplementarno$é miedzyokresowg oraz w zakresie zrodet finansowania.
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Pozostate planowane dziatania (uzupetniajgce), realizowane przez rézne instytucje z obszaru

rewitalizowanego:

Wykaz przedsiewzie¢ uzupetniajacych:

1.
2.
3.

Dziatania organizacyjne Gminy, majace na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji
Dziatania zwiekszajgce poziom Integracji i Poczucia lokalnej tozsamosci

Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i mtodziezy
uczacej sie w szkole podstawowej zwigzane z wyréwnywaniem szans.

Dziatania zwiekszajgce dynamike rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego skierowane
do dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne
i artystyczne.

Projekty nakierowane odpowiednio do oséb starszych aktywizujgce spotecznie przez
zajecia kulturalne i artystyczne, jak rowniez w zakresie zdrowia publicznego.
Rewitalizacja i termomodernizacja budynkéw wielorodzinnych oraz rewitalizacja
przestrzeni miedzy zabudowaniami (utworzenie i modernizacja miejsc wspodlnych,

placéw zabaw, skwerdw, miejsc rekreacji i odpoczynku).

Szczegdty przedstawiamy ponizej w kartach poszczegdlnych przedsiewzieé.

Tabela 37 Dziatania organizacyjne Gminy, majgce na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji.

Dziatania organizacyjne Gminy, majace na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji
Dziatanie administracyjne/ beznaktadowe

Sfera infrastrukturalno-gospodarcza,
Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera spoteczna

Sfera srodowiskowa

Gmina Lubiszyn

Dziatania organizacyjne Gminy, majace na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji
polegaja na uruchomieniu/ uaktualnieniu nastepujacych procedur
o Fundusz Sotecki dla rewitalizacji — Przygotowanie zatozern dla Funduszu
Soteckiego, w miejscowosciach obszaru rewitalizacji, uwzgledniajacego
potrzeby rewitalizacyjne. Przygotowanie regulaminu zasad, jak rowniez
wdrozenie zatozen w praktyce, odnosnie wyboru do finansowania
przedsiewzie¢ w ramach funduszu sofeckiego, ktdére bytyby specjalnie
punktowane przy ocenie ztozonych propozycji do realizacji. W ramach
regulaminu zostanie uwzgledniona dodatkowa punktacja za dziatania
wskazane w Gminnym Programie Rewitalizacji. W funduszu soteckim
przyktadowo beda wyodrebnione takie dziatania jak np. ,dziatania
sgsiedzkie” - ustalenie dodatkowego kryterium punktowego + regularne
zwiekszanie kwoty. Wowczas realizacja Funduszu Soteckiego odbywataby sie
na zasadzie konkursu propozycji do realizacji, ktore byty specjalnie oceniane
przez Rade Soteckg — z propozycji tworzony bytby ranking dziatan, ktére
bytyby w tej wtasnie kolejnosci realizowane, az do wyczerpania srodkéw
Funduszu.
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o Program Wspétpracy z Organizacjami Pozarzadowymi — modyfikacja
programu pod katem Programu rewitalizacji, w tym uzupetnienie katalogu
konkurséw o dziatania wazne i planowane w ramach Programu rewitalizacji,
w tym dotozenie m.in. do kryteridw oceny sktadanych w ramach otwartych
konkurséw ofert przez NGOs dodatkowych punktéw propozycje dziatan
wskazanych w Programie Rewitalizacji. W przypadku postawienia w ramach
programu rewitalizacji infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (np. miejsc
spotkan, placu zabaw, elementu park and ride w okolicach $ciezki rowerowej
itd.) bedzie wskazana dodatkowa punktacja w konkursach dla organizacji za
wykorzystanie tej infrastruktury w proponowanych dziataniach pozytku

publicznego.
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:
. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.
o Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfery przestrzenno-funkcjonalnej — dziatanie ufatwia wdrazanie rewitalizacji
i oddziatywania na sfere przestrzenna jak rowniez na nadawania nowych funkcji.
- sfera infrastrukturalno-gospodarcza - dziatanie ufatwia wdrazanie rewitalizacji

i oddziatywania na sfere infrastrukturalno-gospodarczg, w zakresie premiowania dziatan,
poprawiajacych sytuacje w tej sferze

- sfera spoteczna — dziatanie utatwia wdrazanie rewitalizacji i oddziatywania na sfere
spoteczng, w zakresie premiowania dziatan poprawiajacych sytuacje w tej sferze

- sfera sSrodowiskowa — dziatanie utatwia wdrazanie rewitalizacji i oddziatywania na sfere
srodowiskowa, w zakresie premiowania dziatan, poprawiajgcych sytuacje w tej sferze
Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych Zrédet informacji/weryfikacji)

- wdrozenie budzetu obywatelskiego za posrednictwem funduszu soteckiego — 1 szt. (zrédto
informacji: uchwata budzetowa).

- wdrozenie Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi premiujacymi dziatania
w obszarze rewitalizacji — 1 szt. (Zrédto informacji: Uchwata Rady Gminy przyjmujaca
Program Wspotpracy z Organizacjami pozarzagdowymi)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw  Zespotu ds. Rewitalizacji na  podstawie  wskazanych  zrédet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- Ztozone oferty NGO w ramach ogtoszonych konkurséw ofert na dziatania uwzglednione
w Programie Rewitalizacji — 1 szt./rok (zrédto informacji: sprawozdanie z realizacji projektu
Zespotu ds. Rewitalizacji, Raport z wizji lokalnej w zakresie dziatalnosci i/lub
funkcjonowania obiektéw)

- Propozycje do budzetu obywatelskiego, dotyczace inwestycji obywatelskich w obszarze
rewitalizacji — co najmniej 3 szt./rok (zrédto informacji: sprawozdanie z realizacji projektu
Zespotu ds. Rewitalizacji, Raport z wizji lokalnej w zakresie dziatalnosci i/lub
funkcjonowania obiektéw)

2018-2023

0,00 zt

JST — w ramach pracy urzednikéw

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 38 Dziatania zwiekszajgce poziom Integracji i Poczucia lokalnej tozsamosci.

Dziatania zwiekszajace poziom Integracji i Poczucia lokalnej tozsamosci
Dziatanie miekkie/ $rednionaktadowe

Sfera infrastrukturalno-gospodarcza,

Sfera spoteczna

Sfera srodowiskowa

Gmina Lubiszyn, Gminna Biblioteka Publiczna, Instytucje osSwiatowe Gminy Lubiszyn,
Organizacje Pozarzadowe

Dziatania zwiekszajgce poziom Integracji i Poczucia lokalnej tozsamosci.

e  Tworzenie/utworzenie wystawy starych fotografii Gminy Lubiszyn — pokazanie
wspomnien z dawnych lat — wystawa w GBP.
e Utworzenie nagrody spotecznika roku — mozna przewidzie¢ nagrode finansowa albo
mikro grant na dziatania.
e Bank czasu - dziatania sasiedzkie — wymiana umiejetnosci (drobne naprawy,
korepetycje, pisanie pism, opieka nad dzie¢mi) — zadanie moze by¢ realizowane
w ramach dziatalnosci jednej z organizacji pozarzagdowe;j.
e Letnie kino - moze by¢ drobno odptatne —np. 2 zt. Do takiego dziatania mozna pozyskac
partnera biznesowego — np. lokalny oddziat banku.
e  Konkursy dla mieszkancéw (np. z ,galg” na zakoriczenie + jakas nagroda)
- na najbardziej ukwiecong ulice, podworko, skwer itp.
- fotograficzny, malarski
e  Organizowanie pleneréw dla artystéw — wspotpraca z organizacjami.
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:
. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.
. Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dziatanie wptywa na zwiekszenie poziomu
aktywnosci spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem, oraz podnosi poziom integracji
spotecznosci lokalnej, co przyczynia sie do poprawy kondycji psychofizycznej oséb
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo. Z uwagi na powyzsze dziatanie zwieksza
mozliwos¢ powrotu tych ludzi na rynek pracy i w efekcie wptywa na poprawe sytuacji na
rynku pracy, jak réwniez skutkuje zwiekszeniem gotowosci oséb zaangazowanych
w dziatania zmierzajace do podjecia dziatalnosci gospodarczej

- sfera spoteczna — dziatanie wptywa pozytywnie na poziom integracji i aktywizacji
spotecznej. Uczestnicy dziatan, zwiekszajg swoje kompetencje interpersonalne i w efekcie
stajg na drodze wyjscia z osobistej sytuacji kryzysowej.

- sfera srodowiskowa — dziatanie zwieksza swiadomos¢ uczestnikdw w zakresie potrzeb
dbania o srodowisko, wptynie zatem na poprawe sytuacji w tej sferze

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych Zrédet informacji/weryfikacji)

- Liczba dziatan/ inicjatyw zrealizowanych w ramach zadania — 5 szt. (zrédto informacji:
Raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna).

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw  Zespotu ds. Rewitalizacji na  podstawie  wskazanych  zrédet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny raport.
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- liczba uczestnikéw dziatan: co najmniej 30 os. /rok (zrédto informacji: Raport z realizacji
zadania, dokumentacja fotograficzna)

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkancow obszaru
zdegradowanego — co najmniej 7 os. (zrédto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie
przeprowadzonych ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post)

2018-2023

90 000,00 zt

30 000,00 zt - PROW w ramach LGD
30 000,00 zt — Srodki prywatne
30 000,00 zt — JST

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 39 Zadania uzupetniajgce — projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji

dzieci i mtodziezy uczacej sie w szkole podstawowej zwigzane z wyréwnywaniem szans

Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i mtodziezy uczacej
sie w szkole podstawowej zwigzane z wyrownywaniem szans
Dziatanie administracyjne/ niskonaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Lubiszyn, jednostki oswiatowe Gminy, organizacje pozarzagdowe,

Dziatanie dotyczy organizacji dodatkowych zaje¢ wyrownujgcych i doskonalgcych
kompetencje dla dzieci i mtodziezy, uczniow szkét publicznych. Celem dziatania jest wzrost
umiejetnosci i wiedzy w zakresie nauk Scistych oraz poprawa kompetenc;ji kluczowych.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:
. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.
. Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Dziatania rozwiazuja nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — zadanie wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméow w sferze
spotecznej, dzieki organizacji dziatan integracyjnych, angazujgcych uczestnikéw zajec
dodatkowych, zwieksza tez ich umiejetnosci i kompetencje interpersonalne, poprawiajace
jakos¢ komunikacji i integracje, w tym integracje pokolen.

W zwigzku z powyzszym projekt przyczyni sie do rowniez do eliminacji problemoéw
spotecznych.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — projekt zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
i edukacyjne istniejgcej infrastruktury technicznej i edukacyjnej. Dziatanie zwieksza dostep
mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy z catego obszaru zdegradowanego do ustug
o charakterze edukacyjnym. Dziatanie przyczyni sie tez do wzrostu kompetencji dzieci
i mtodziezy, co przyczyni sie do lepszego przygotowania przysztych kadr lokalnej gospodarki.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu:
po zakorniczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zorganizowanych kompleksowych wydarzen o charakterze edukacyjnym — 3 szt.

(zrédto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie
z wizji lokalnej cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji).
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- liczba uczestnikéw kompleksowych wydarzen o charakterze edukacyjnym — co najmniej 50
0s. (zrodto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, listy
uczestnikow).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu
przez cztonkdw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych zZrdodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex-post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, w tym w obszarze nauk scistych organizowanych
cyklicznie kazdego roku szkolnego w wyniku realizacji przedmiotowego zadania — 5 szt./rok
(zrédto  informacji: raport z realizacji poszczegdlnych wydarzenn, dokumentacja
fotograficzna, sprawozdanie z wizji lokalnej cztonkdw Zespotu ds. Rewitalizacji).

2019-2020

300 000,00 zt

EFS: 285 000,00 zt
Gmina: 15 000,00 zt

Tabela 40 Zadania uzupetniajgce — dziatania zwiekszajgce dynamike rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego skierowane do dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez
zajecia kulturalne i artystyczne

Dziatania zwiekszajace dynamike rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego skierowane do
dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne

i artystyczne

Dziatanie administracyjne/ niskonaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje Pozarzagdowe (podmiot wytoniony w konkursie na realizacje zadania — ktéry otrzyma
dofinansowanie), OPS, Gminna Biblioteka Publiczna w Lubiszynie, Gmina Lubiszyn (partnerzy do
realizacji projektu)
Dziatanie zaktada zaangazowanie w realizacje organizacji pozarzadowej, ktdéra zostanie
wytoniona w konkursie ofert, w ramach wspdtpracy Gminy z organizacjami pozarzagdowymi.
Zadanie zaktada uruchomienie konkursu w ramach dotacji z Gminy na dziatania w zakresie
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, dziatania dla dzieci i mtodziezy.
Dziatanie zaktada realizacje dziatan, zwiekszajagcych dynamike rozwoju spoteczerstwa
obywatelskiego, skierowane do dzieci i mtodziezy, co odbywac sie bedzie poprzez zajecia
kulturalne i artystyczne, co obejmuje m.in.:
- warsztaty kulturalne, z zakresu znajomosci kultur i zwyczajow
- warsztaty taneczne - wystepy grup folklorystycznych i grup dzieciecych
- koncerty lokalnych artystow
- gra miejska
- warsztaty rekodzieta
Cel: integracja, promocja kultury, pogtebienie wiedzy o regionie, zwiekszenie uczestnictwa dzieci
i mtodziezy w kulturze i zyciu obywatelskim
Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:

. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnéw.

. Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Dziatania rozwigzujg nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — zadanie wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki organizacji dziatan integracyjnych, angazujacych uczestnikéw, w tym dzieci
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i mtodziez, lokalna spotecznos$¢ zyska silny impuls integracyjny, co wptynie na zwiekszenie
poziomu aktywnosci spotecznej w tym réwniez oséb zagrozonych wykluczeniem.
W zwigzku z powyzszym zadanie przyczyni sie réwniez do eliminacji probleméw spotecznych.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — zadanie zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
istniejacej infrastruktury technicznej. Dziatanie zwieksza dostep mieszkancow obszaru
zdegradowanego do ustug o charakterze kulturalnym i spotecznym. Dziatanie przyczyni sie zatem
do rozwoju istniejacej infrastruktury w sensie produktowym, tj. zapewniajgc dostep do nowych
ustug o charakterze kulturalnym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych
zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zorganizowanych kompleksowych wydarzen o charakterze kulturalno-integracyjnym —
3 szt. (zrédto informaciji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie
z wizji lokalnej cztonkdw Zespotu ds. Rewitalizacji).

- liczba uczestnikdw kompleksowych wydarzen o charakterze kulturalno-integracyjnym — co
najmniej 50 os. (zrédto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, listy
uczestnikow).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych zrédet informacji/weryfikacji.
Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie sie
pomiar ex — post po zakoriczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu
dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania
monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba kompleksowych wydarzen o charakterze kulturalno-integracyjnym organizowanych
cyklicznie co roku w wyniku realizacji przedmiotowego zadania — 3 szt./rok (zrédto informacji:
raport z realizacji poszczegdlnych wydarzen, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie z wizji
lokalnej cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji).

2019-2021

150 000,00

Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich: 135 000,00 zt
Gmina: 5 000,00 zt
NGOs: 10 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 41 Zadania uzupetniajgce — projekty nakierowane odpowiednio do osdéb starszych
aktywizujgce spotecznie przez zajecia kulturalne i artystyczne, jak réwniez w zakresie zdrowia

Projekty nakierowane odpowiednio do osdb starszych aktywizujgce spotecznie przez zajecia
kulturalne i artystyczne, jak réwniez w zakresie zdrowia publicznego
Dziatanie administracyjne/ niskonaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Lubiszyn, organizacje pozarzagdowe

Zadanie dotyczy realizacji dziatan skierowanych odpowiednio do oséb starszych, celem ich
aktywizacji i integracji spotecznej, co bedzie miato miejsce poprzez zajecia kulturalne
i artystyczne, ale réwniez dotyczy¢ bedzie utworzenia miejsca spotkan i punktu opieki
medycznej.
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Cel: integracja miedzypokoleniowa, aktywizacja senioréw

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji:
. Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnéw.
. Obszar funkcjonalny nr 9: Staw.

Dziatania rozwigzujg nastepujgce problemy:

- sfera spoteczna — zadanie wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej. Dzieki organizacji dziatan integracyjnych dla senioréw, angazujacych uczestnikéw
spotkan, lokalna spotecznosé zyska silny impuls integracyjny, co wptynie na zwiekszenie poziomu
aktywnosci spotecznej w tym réwniez oséb zagrozonych wykluczeniem oraz oséb starszych.
Dziatanie przyczyni sie przede wszystkim do integracji i aktywizacji oséb starszych, w tym oséb
niepetnosprawnych, zapewni tez integracje miedzypokoleniowa.

W zwigzku z powyzszym zadanie przyczyni sie réwniez do eliminacji probleméw spotecznych.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — zadanie zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
istniejgcej infrastruktury technicznej. Dziatanie zwieksza dostep mieszkarncéw obszaru
zdegradowanego do ustug o charakterze kulturalnym i spotecznym, jak réwniez do ustug
medycznych. Dziatanie przyczyni sie zatem do rozwoju istniejgcej infrastruktury w sensie
produktowym, tj. zapewniajac dostep do nowych ustug o charakterze kulturalnym i spotecznym.
Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych
zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zorganizowanych kompleksowych wydarzen o charakterze integracyjnym — 3 szt.
(zrédto informaciji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie z wizji
lokalnej cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji).

- liczba uczestnikow kompleksowych wydarzer o charakterze integracyjnym — co najmniej 25
os. (zrédto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, listy
uczestnikow).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych zrédet informacji/weryfikacji.
Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie sie
pomiar ex — post po zakoriczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu
dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania
monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba kompleksowych wydarzen o charakterze integracyjnym organizowanych cyklicznie co
roku w wyniku realizacji przedmiotowego zadania — 2 szt./rok (zrodto informacji: raport z
realizacji poszczegdlnych wydarzen, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie z wizji lokalnej
cztonkdw Zespotu ds. Rewitalizacji).)

2019-2021

150 000,00 zt

srodki budzetu RP (programy ministerialne), na aktywizacje senioréw: 120 000,00 zt
JST: 30 000,00 zt
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 42 Zadanie uzupetniajgce — Rewitalizacja i termomodernizacja budynkéw mieszkalnych oraz
rewitalizacja przestrzeni miedzy zabudowaniami (utworzenie i modernizacja miejsc wspdlnych,

placéw zabaw, skwerdw, miejsc rekreacji i odpoczynku).

Rewitalizacja i termomodernizacja budynkéw mieszkalnych oraz rewitalizacja
przestrzeni miedzy zabudowaniami (utworzenie i modernizacja miejsc wspdinych,
placéw zabaw, skwerow, miejsc rekreacji i odpoczynku)

Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Sfera spoteczna

Zarzadcy i wtasciciele budynkéw, Gmina Lubiszyn, podmioty prywatne.

Inwestycja dotyczy rewitalizacji zaniedbanej przestrzeni.

Obecnie na terenie Gminy Lubiszyn, znajduje sie szereg zaniedbanych budynkéw mieszkalnych
oraz niezagospodarowanej i zaniedbanej przestrzeni — zaréwno pomiedzy budynkami
mieszkalnymi, jak réwniez poza osiedlami.

Przestrzen ta wymaga rewitalizacji i termomodernizacji.

Przedmiotowa inwestycja bedzie zatem obejmowata co nastepuje:

- termomodernizacja wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych,

- rewitalizacja ww. budynkéw mieszkalnych w zakresie wykraczajacym poza dziatania
termomodernizacyjne

- rewitalizacja obszarow pomiedzy zabudowaniami i na terenach przylegajacych do osiedli
mieszkaniowych, w tym modernizacja i budowa placéw zabaw, miejsc spotkan i integraciji,
budowa miejsc rekreacji i odpoczynku.

- rewitalizacja terendéw zielonych, w tym skwerdw, budowa elementéw matej infrastruktury.
Przedmiotowa inwestycja znajduje sie w fazie koncepcyjnej. Nie istnieje dokumentacja
techniczna oraz szczegétowe plany techniczne.

- rewitalizacja i budowa ciggdw komunikacyjnych — pieszych i jezdnych

- modernizacja i budowa infrastruktury komunalnej, w tym sieci wodnej, kanalizacji sanitarnych,
kanalizacji deszczowej, sieci energetycznej i oswietlenia.

Przedmiotowe przedsiewziecie bedzie miato pozytywny wptyw na obszar zdegradowany
i rewitalizacji — przyczyni sie do lepszej jakosci powietrza na tym obszarze, ponadto pozwoli na
aktywizacje i integracje spoteczng na terenie Gminy, w tym na obszarze rewitalizacji.

Gmina Lubiszyn

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujacym dotychczasowe
zaniedbania i nieporzadek w tym na obszarze rewitalizacji, gdzie zaniedbane miejsca, w tym
urzadzenia i infrastruktura wptywajg na wysoki poziom degradacji tkanki urbanistycznej
i spoteczne;j.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — zagospodarowanie terenu, objetego projektem, ktdry
obejmuje obszary mieszkalne, obszary integracji i rekreacji oraz kulturalne, sportowe, przyczyni
sie do modernizacji i rozbudowy infrastruktury technicznej w zakresie uzbrojenia terenu
w infrastrukture komunalng i w elementy matej architektury, co wptynie na wzrost dostepnosc
na obszarze rewitalizacji do tego rodzaju infrastruktury.

Ponadto dzieki dziataniom termomodernizacyjnym poprawiona zostanie infrastruktura
mieszkalna.

Projekt w zwigzku z powyzszym przyczyni sie do wzrostu aktywnosci spotecznej i gospodarcze;j.
Zaznaczy¢ trzeba, ze w wyniku realizacji projektu powstang atrakcyjne obszary przestrzeni
publicznej, co moze wptynaé na wzrost aktywnosci gospodarczej i w zwigzku z tym poprawe
lokalnego rynku pracy.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej. Dzieki utworzeniu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, co umozliwi miedzypokoleniowg integracje lokalnej spotecznosci oraz
aktywizacje oséb zagrozonych wykluczeniem, do czego zachecac bedzie atrakcyjna przestrzen
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dajagca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z powyzszym projekt
przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemdw spotecznych.

Zadanie wydobywa potencjat i nadaje charakter obszarowi zdegradowanemu.
Uporzadkowanie zaniedbanej przestrzeni, rozbudowa infrastruktury i znaczne wzbogacenie
funkcjonalnosci przestrzeni, pozwala stworzy¢ aure przyjazng dla lokalnej spotecznosci i oséb
przyjezdnych, co poprawi procesy integracyjno-aktywizacyjne w Srodowisku dotknietym
catym szeregiem réznych patologii.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu: po
zakoniczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji/weryfikacji)

- Termomodernizacja budynkéw — co najmniej 6 szt. (zrodto informacji: raport z efektéw
realizacji projektu; raport z wizji lokalnej pracownikdw Zespotu ds. Rewitalizacji,
dokumentacja fotograficzna).

- liczba wybudowanych nowych elementow infrastruktury zwiekszajacych funkcjonalnosé
dotychczas zaniedbanych obszaréw — co najmniej 1 szt. (zrodto informacji: dokumentacja
budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robot)

- miejsca spotkan lokalnej spotecznosci, przyczyniajacych sie do integracji spotecznej, w tym
integracji pokolen — powstang w wyniku realizacji projektu przynajmniej 1 takie miejsce (zrédto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru roboét)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow zostanie przeprowadzona na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw
zrédet informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-
ante (przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po
zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach objetych projektem — o co najmniej
30 % (zrédto informacji: audyty energetyczne, przed inwestycja i powykonawczy)

- Liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatari aktywizacyjno-integrujgcych
realizowanych — min. 3 szt. (np. imprezy kulturalne w obrebie inwestycji) — Zzrédto weryfikacji:
raporty z realizacji inicjatyw, w tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkarncéw obszaru zdegradowanego —
co najmniej 10 os. (zrodto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post)

- wzrost aktywnosci gospodarczej w obszarze rewitalizacji (nowe podmioty gospodarcze) — min.
1 nowa firma (zrédto informacji: informacja o liczbie podmiotéw w CEiDG oraz KRS)

2018-2023

400 000,00 zt

200 000,00 EFRR w ramach RPO Lubuskie 2020,
100 000,00 EFRROW w ramach PROW 2014-2020,
100 000,00 Srodki wtasne podmiotéw prywatnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

10. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdélnymi

projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami

réoznych podmiotéw i funduszy na obszarze objetym programem rewitalizacji

Komplementarnosc poszczegdlnych dziatan rewitalizacyjnych inwestycyjnych i miekkich wzgledem

siebie jest pokazana w tabeli ponizej:

136



Dziatania uzupetniajace

Rewitalizacja i
termomodernizacja budynkéw
wielorodzinnych oraz
rewitalizacja przestrzeni miedzy
zabudowaniami (utworzenie i
modernizacja miejsc wspolnych,
placow zabaw, skwerdw, miejsc
rekreacji i odpoczynku)
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Dziatania uzupetniajgce

Dziatania
organizacyjne
Gminy, majace

na celu
zautomatyzowa
nie procesu
rewitalizacji

Dziatania
zwiekszajgce
poziom
Integracji i
Poczucia
lokalnej
tozsamosci
Projekty
edukacyjne
nakierowane na
podnoszenie
kompetencji
dzieci i
miodziezy
uczacej sie w
szkole
podstawowe;j
zwigzane z
wyréwnywanie
m szans.

Dziatania
zwiekszajgce
dynamike
rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego
skierowane do
dziecii
mtodziezy (...)
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Projekty
nakierowane
odpowiednio do
0s6b starszych
aktywizujgce
spotecznie (...)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Komplementarno$¢ przestrzenna

Projekty rewitalizacyjne, szczegétowo przedstawione powyzej dopetniajg sie wzajemnie
przestrzennie i zachodzi miedzy nimi efekt synergii. tacznie oddziatujg na ten sam problem,
co wptywa na spotegowanie efektu. Sama przestrzen objeta dziataniami (obszar
rewitalizacji) obejmuje caty obszar, zaréwno w zakresie dziatan inwestycyjnych — ktére
uwzgledniajg uczestnictwo w dziataniach interesariuszy z catego obszaru zdegradowanego,
jak rowniez w zakresie planowanych dziatan o charakterze miekkim, ktére sg skierowane do
wszystkich mieszkarncéw obszaru.

W kartach zadan szczegétowo opisano na jakie problemy kazdy projekt wptywa. Wszystkie
projekty sg planowane do realizacji w obszarze rewitalizacji i sg tak zorganizowane, aby
oddziatywaé na caty obszar dotkniety kryzysem i nie prowadzi¢ przy tym do niepozgdanych
efektdw spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie. Cata spotecznos¢ lokalna
bedzie korzysta¢ z efektdw lokalnych, nikt nie bedzie wykluczony, a dziatania sg tak
zaplanowane, aby objgé wszystkie grupy spoteczne. Ponadto co wazine, z planowanych
dziatan miekkich moga korzystaé réwniez mieszkancy innych obszaréw Gminy, tak aby osoby
zagrozone wykluczeniem i potrzebujgce wsparcia nie byly wykluczone z dziatan i aby
zachowa¢ réwnowage miedzy poszczegdlnymi obszarami Gminy i nie doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej problemy mieszkancéw obecnie zdefiniowanego obszaru nie przelaty sie

na sasiedni obszar.

Komplementarnos¢ problemowa

Planowane przedsiewziecia dopetniajg sie tematycznie i w efekcie koncowym beda
skutkowaty kompleksowym rozwigzaniem problemodw. Projekty oddziatujg na kazdg ze sfer,
w ktdrej w wyniku diagnozy stwierdzono sytuacje kryzysowg i na tej podstawie wyznaczono
obszar zdegradowany. S to problemy w sferach: spotecznej, infrastrukturalno-
gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i srodowiskowej. Co w efekcie doprowadzi do
znaczacego zmniejszenia skali wystepujacych probleméw determinujacych sytuacje

kryzysowa.

Przedsiewziecie Sfera Sfera Sfera Sfera
spoteczna infrastrukturalno- przestrzenno- srodowiskowa
gospodarcza funkcjonalna

Przygotowanie i wdrozenie programu -_
Animacji Srodowiskowej

Realizacja programu aktywizacji -_
gospodarczej.
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Realizacja dziatan dotyczacych poprawy
warunkow otoczenia mieszkalnego —
Program Aktywnosci Lokalnej (PAL)
Organizacja i rozwdj Pszczelarskiego Centrum
Aktywnosci

Budowa Sciezki rowerowej taczacej
miejscowosci na obszarze zdegradowanym
Budowa sali wiejskiej w miejscowosci
Marwice.

Termomodernizacja sali wiejskiej w
Tarnowie.

Przebudowa i modernizacja budynku szkoty
w Wysokiej — dostosowanie jej do potrzeb
dziatalnosci kulturalnej, integracyjnej oraz
jako siedziby organizacji pozytku publicznego
Rewitalizacja zabytkowego parku w
Marwicach oraz parku w Wysokiej

Dziatania organizacyjne Gminy, majace na
celu zautomatyzowanie procesu
rewitalizacji

Dziatania zwiekszajace poziom Integracji i
Poczucia lokalnej tozsamosci

Projekty edukacyjne nakierowane na
podnoszenie kompetencji dzieci i
mtodziezy uczacej sie w szkole
podstawowej zwigzane z wyréwnywaniem
szans

Dziatania zwiekszajace dynamike rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego skierowane
do dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji
spotecznej, w tym m.in. przez zajecia
kulturalne i artystyczne

Projekty nakierowane odpowiednio do
0s6b starszych aktywizujace spotecznie

przez zajecia kulturalne i artystyczne, jak
rowniez w zakresie zdrowia publicznego

Rewitalizacja i termomodernizacja
budynkéw wielorodzinnych oraz
rewitalizacja przestrzeni miedzy
zabudowaniami (utworzenie i
modernizacja miejsc wspélnych, placow
zabaw, skwerdw, miejsc rekreacji i
odpoczynku)

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

W ramach niniejszego Programu Rewitalizacji w toku dziatan przygotowawczych,
zaprojektowano odpowiedni system wdrazania i zarzgdzania programem rewitalizacji, ktéry
uwzglednia strukture zarzadzania dziataniami rewitalizacyjnymi w sposéb kompleksowy,
pozwalajgcy na zaangazowanie i efektywne wspodtdziatanie na jego rzecz réznych instytucji
oraz zapewnia wzajemne uzupetnianie sie dziatan poszczegdlnych podmiotow
zaangazowanych w realizacje i spéjnos¢ stosowanych procedur.

Komplementarnosc taka zapewnia powotany specjalnie w tym celu w Urzedzie Gminy Zespét
ds. Rewitalizacji, ktory czuwa nad wszystkimi elementami realizacji Programu Rewitalizacji.

Zespot ds. Rewitalizacji jest miedzywydziatowym zespotem, dziatajgcym w Urzedzie Gminy,
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sktadajgcym sie z pracownikéw Urzedu i jednostek organizacyjnych oraz z oséb
zewnetrznych, zaleinie od potrzeb. Pracami Zespotu ds. kieruje Koordynator, ktdry
nadzoruje catos¢ prac Zespotu ds., przy wsparciu cztonkdéw Zespotu. Bezposredni nadzér nad
Zespotem ds. Rewitalizacji sprawuje Wojt Gminy.

Zespot ds. Rewitalizacji konsultuje dziatania z Komitetem Rewitalizacyjnym. Zespdt ds.
Rewitalizacji konsultuje réwniez dziatania realizowane w ramach Programu Rewitalizacji
z poszczegdlnymi podmiotami, zaangazowanymi w realizacje poszczegdlnych przedsiewzieé
oraz wspotpracuje z wydziatami urzedu i jednostkami podlegtymi gminie, interesariuszami
rewitalizacji oraz z ekspertami zewnetrznymi. Zespét konsultuje dziatania zaréwno na etapie
wdrazania, jak i monitorowania poprzez organizacje spotkan z interesariuszami lub
wysytajagc pisma do podmiotdéw z informacja o konsultacjach i wyznaczeniem terminu
odpowiedzi. Zespot Spotyka sie z Komitetem Rewitalizacji raz na rok celem przeprowadzenia
konsultacji w zakresie podejmowanych dziatan. W razie potrzeby — z inicjatywy wtasnej lub
interesariuszy organizuje spotkanie konsultacyjne.

Taki model realizacji zadan rewitalizacyjnych zapewnia komplementarnos$é proceduralno-

instytucjonalng zaplanowanych dziatan.

Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Dziatania rewitalizacyjne zostaty tak zaplanowane, aby zapewnié¢ zachowanie ciggtosci
programowe]j polegajgcej na kontynuacji wsparcia udzielonego gminie Lubiszyn w ramach
polityki spéjnosci w latach 2007-2013.

Obszar zdegradowany to czes¢ Gminy, ktéra dziataniom rewitalizacyjnym jest poddawana
juz od lat. Dziatania te odnosity sie przede wszystkim do dziatan miekkich, zwigzanych
z aktywizacjg mieszkancéw zagrozonych wkluczeniem, na obszarze Gminy, ale zwigzane tez
byty z dziataniami rozwojowymi w zakresie gospodarczym, jak rowniez z dziataniami
poprawiajgcymi efektywnos$¢ energetyczng (poprawiono m.in. efektywnos¢ energetyczng
szeregu budynkéw mieszkalnych).

Ponadto podejmowano dziatania w zakresie modernizacji infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej — wybudowano m.in. kompleks boisk w ramach Programu Orlik. Realizowano
tez inwestycje w infrastrukture spoteczng w ramach dofinansowania ze s$rodkow
zewnetrznych:

e Centrum Integracji Spotecznej "Rozwdj" w Lubiszynie.
e Modernizacja Infrastruktury Przedszkolnej w Gminie Lubiszyn.

Modernizowano tez m.in. budynki oswiatowe, w tym w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej (m.in. wymiana okien), jak rdwniez lokalne place zabaw i cze$¢ infrastruktury
rekreacyjno-rozrywkowej (miejsca integracji, sifownie na powietrzu). Miato tez miejsce
szereg pomniejszych inwestycji w obszarze infrastruktury komunalnej. Ponadto podejmowano

na terenie Gminy dziatania odnoszgce sie do rozwoju infrastruktury gospodarczej
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(zrealizowano kilka projektéw infrastrukturalnych przez podmioty gospodarcze i rolnikéw,
dzieki czemu poprawie ulegat lokalny rynek pracy, jednakze w niewystarczajgce sposob).

Podejmowane dziatania, jednakze zwigzane byly z realizacjg strategii rozwoju gminy,
majacej na celu ogdlny rozwdj Gminy, w tym réwniez poprawe aspektdw spotecznych,
infrastrukturalno-gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych i srodowiskowych. Nie byto
jak do tej pory Programu Rewitalizacji. Przez caty tez czas realizowana jest praca ze
spotecznoscig lokalng, co odbywa sie za posrednictwem Osrodka Pomocy Spotecznej
i instytucji oswiatowych. W ramach tych dziatan realizowano m.in. nastepujace projekty:

e Wsparcie integracji spoteczno-zawodowej Mieszkanicow Gminy Lubiszyn.

e Mata Akademia Wiercipiety (dziatania odnoszgce sie do zmniejszania nieréwnosci
w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej).

e Indywidualizacja procesu nauczania w klasach I-lll w Gminie Lubiszyn.

e Wsparcie integracji spoteczno - zawodowej mieszkaricéw Gminy Lubiszyn - Program
Aktywnosci Lokalnej.

Pomimo podejmowania wskazanych powyzej dziatan, nadal na terenie Gminy diagnozuje
sie obszar, ktéry znajduje sie w sytuacji kryzysowej. W wyniku obecnie prowadzonych
dziatan obszar ten zostat jednoznacznie zdefiniowany. Konieczne jest zatem podejmowanie
dalszych dziatan inwestycyjnych, poprawiajgcych sytuacje w zakresie przestrzenno-
funkcjonalnym, infrastrukturalno-gospodarczym i Srodowiskowym, jak rdéwniez
kompleksowe inicjatywy rewitalizacyjne o charakterze miekkim, wptywajgcym na poprawe
sytuacji kryzysowej w sferze spoteczne;.

W chwili obecnej rozpoczeto prace nad rewitalizacjg, w ramach ktorej dziatania skupiaty
sie bedg wokét probleméw i celéw wskazanych w Programie Rewitalizacji. Wtadze gminy sg
zdeterminowane, aby ten dtugofalowy proces zakonczy¢ petnym sukcesem. Bardzo istotnym
elementem w zakresie planowanych do realizacji inicjatyw rewitalizacyjnych jest
podejmowanie takich dziatan, aby lokalna spoteczno$¢ stata sie czescig tego procesu, nie
tylko jako przedmiot tych dziatan, ale przede wszystkim jako podmiot, wspotdecydujgcy
o ksztatcie strategii wychodzenia z kryzysu. Temu tez stuzg dziatania, ktére sg podejmowane
przez gmine, jak réwniez operacje, ktdre sg planowane do realizacji w ramach niniejszego
Programu Rewitalizacji.

W kartach dziatan zaplanowane s3g przedsiewziecia komplementarne w stosunku do
poprzednio realizowanych zadan, stanowig one kontynuacje realizacji zaplanowanych
celéw, odnoszacych sie do koniecznosci przeciwdziatania zdiagnozowanym sytuacjom
kryzysowym. W chwili obecnej zaplanowano dziatania komplementarne, do realizacji
w perspektywie unijnej 2014-2020, w tym o charakterze spotecznym, ktére wykorzystujg
efekty dziatan zrealizowanych w okresie poprzednim.

Szeroko pojete inicjatywy rewitalizacyjne zawarte w aktualnie obowigzujgcych w gminie
dokumentach o charakterze strategicznym sg wskazane jako niezmiernie istotne celem
wyprowadzenia tych obszaréw z sytuacji kryzysowych, w tym réwniez mieszkajgcych na tych

terenach osdb, zagrozonych wykluczeniem.
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Rewitalizacja jest procesem niezbednym do osiggniecia celéw wyznaczonych w Strategii
Rozwoju Gminy Lubiszyn” (SR). Wskazuja na to m.in. nastepujace cele: Cel strategiczny
1: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna, cel operacyjny 1.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnosci zawodowej (str. 20); Cel strategiczny 3: Spoteczna
i terytorialna spdjnos¢ regionu, tu w szczegdlnosci CO: 3.4 Zrébwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich, gdzie jednym z gtéwnych kierunkdw dziatarn wskazano: Wspomaganie proceséw
rewitalizacji obszaréw zdegradowanych oraz ochrona krajobrazu (s. 24).

W strategii na pierwszy plan wysuwaja sie zagadnienia zwigzane z rozwigzywaniem probleméw
spotecznych: na s. 8 w ramach wizji rozwoju Gminy wskazano, iz najistotniejsze jest wspieranie
tworzenia aktywnego, lokalnego osrodka gospodarczego i kulturalnego.

Niniejszy projekt doskonale wiec wpisuje sie w zapisy obowigzujacej strategii gminy, gdyz
rzetelnie przygotowany program rewitalizacji pozwoli skonsolidowa¢ dziatania rewitalizacyjne
o charakterze spotecznym i urbanistycznym, wptywajgc na koncentracje interwencji i dzieki
temu zwiekszajgc efekty planowanych dziatan strategicznych. Strategiczny dokument branzowy
za jaki mozna uzna¢ program rewitalizacji w pofaczniu z gtdwnym dokumentem strategicznym
(SR) umozliwi wtodarzom gminy witasciwe kreowanie postepu spot.—gosp. | wycigganie obszarow
zmarginalizowanych w gminie ze stanu kryzysowego.

W ww. strategii wskazana jest zatem koniecznos¢ realizacji dziatan rewitalizacyjnych, celem
nadania nowych funkcji obszarom zdegradowanym, w wyniku wspdtdziatania réznych
podmiotéw. Dziatania te dotyczg kierunkéw dziatan zwigzanych z realizacjg projektow
infrastrukturalnych i spotecznych zorientowanych na mieszkaricéw obszaréw zdegradowanych.

Oznacza to, ze wtadze gminy postrzegajg kompleksowa rewitalizacje jako jeden z zasadniczych
instrumentow poprawy sytuacji gospodarczej gminy i jej mieszkaricéw, a przez to posrednio
poprawy jakosci ich zycia.

Zatem kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych to jedne z najwazniejszych dziatan na rzecz
rozwoju Gminy Lubiszyn. Gmina jest w trakcie tego procesu i wiadze gminy sg zdeterminowane,
aby ten dtugofalowy proces zakonczyé petnym sukcesem. Niniejszy Program Rewitalizacji
zapewnia ciggtosc dziatan, konsolidujgc w swoich ramach dziatania rewitalizacyjne o charakterze
spotecznym i urbanistycznym, wptywajgc na koncentracje interwencji i dzieki temu zwiekszajgc
efekty planowanych dziatan strategicznych, co zawarte jest w strategii rozwoju Gminy. Ponizej
w tabeli zestawienie zrealizowanych projektéw ze wskazaniem na komplementarnos¢ wzgledem

planowanych dziatan.

Komplementarnosé zrodet finansowania

W ramach planowanych dziatann uwzgledniono réine zirddta finansowania dla projektéw
rewitalizacyjnych, ujetych w programie rewitalizacji. Wsparcie przewidziano, zgodnie
z charakterem planowanych zadan i podmiotéw je realizujgcych, uzupetniajac i tgczac wsparcie,
m.in. ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Funduszu Spéjnosci, ponadto planuje sie udziat Srodkéw prywatnych oraz srodkow

ze 7zrédet krajowych oraz w ramach Mechanizmu Szwajcarskiego, Programu Operacyjnego Fundusz
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Inicjatyw Obywatelskich, ktére to srodki planuje faczy¢ sie z wktadem wtasnym Gminy lub
podmiotéw zewnetrznych zaangazowanych w realizacje, zgodnie z mozliwosciami prawnymi.
Jednoczesnie wykluczono ryzyko podwdjnego dofinansowania, co bedzie miato miejsce w wyniku

monitoringu poszczegdlnych dziatan realizowanego w ramach Zespotu ds. Rewitalizacji.

11. Indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do przedsiewzie¢

(podstawowych i uzupetniajacych)

Wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych w Gminie Lubiszyn z sytuacji kryzysowej jest
procesem dfugotrwatym i wymagajagcym znacznych naktadéw finansowych na realizacje
poszczegblnych projektéw. Gmina planuje wykonanie wyszczegdlnionych w dokumencie inwestycji
w oparciu m.in. o zewnetrzne srodki finansowe (stawiajac nacisk na bezzwrotne dotacje), jak réwniez
o $rodki wtasne i innych podmiotéw funkcjonujgcych w Gminie, w tym prywatnych.

Duzy potencjat niesie ze sobg perspektywiczne zaangazowanie w rewitalizacje innych
partnerdow, angazujgc tym samym dodatkowy kapitat i rozktadajgc ciezar finansowy rewitalizacji na
rozne podmioty, tym samym realizujgc zasade dodatkowosci srodkéw UE. Do gtownych Zrddet
finansowania projektéw rewitalizacyjnych nalezg przede wszystkim:

e srodki Unii Europejskiej — m. in. fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci, Instrument
taczac Europe, Europejski Fundusz na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich,

e Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw jako niezalezne
zrodto finansowania, Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

o S$rodki budzetéw samorzadéw — wojewddzkich, powiatowych — na wspédifinansowanie
projektéw lub jako niezalezne zrédto finansowania,

e inne Srodki publiczne — np. fundusze celowe, Szwajcarsko-Polski Program Wspdtpracy,
Mechanizm Norweski i Mechanizm Finansowy EOG

e Srodki prywatne — np. $rodki organizacji pozarzgdowych,

e kredyty, pozyczki, obligacje komunalne i inne narzedzia i instrumenty finansowe kierowane
do JST

W regionie lubuskim istotnym z punktu widzenia planowanych dziatan zrédtem realizacji zadan
rewitalizacyjnych jest Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020. W tym programie dziatania
rewitalizacyjne przyporzadkowane s3 do dziatania 9.2. Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych,

poddziatania 9.2.1 Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych — projekty realizowane poza formuta ZIT.
Ponizej przedstawiono zagadnienia finansowe dotyczace planowanych przedsiewzieé

rewitalizacyjnych podstawowych i uzupetniajgcych, bez ktérych wizja rewitalizacji obszaru

zdegradowanego nie ma szans na realizacje.
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Tabela 43 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan podstawowych Programu Rewitalizacji

Przygotowanie i
wdrozenie
programu Animacji
Srodowiskowej

Realizacja
programu
aktywizacji
gospodarczej

dotyczacych

poprawy warunkow

otoczenia
mieszkalnego —
Program
Aktywnosci
Lokalnej (PAL)

Organizacja i
rozwoj
Pszczelarskiego
Centrum
Aktywnosci

I Realizacja dziatan

Organizacje
Pozarzadowe (podmiot
wytoniony w konkursie
na realizacje zadania —
ktéry otrzyma
dofinansowanie), OPS,
Gmina Lipinki tuzyckie
(partnerzy do realizacji
projektu)

Organizacje
Pozarzadowe
(zaangazowane w
lokalne dziatania
spoteczne); OPS, Gmina
Lubiszyn (jako partnerzy
projektu)

Gmina Lubiszyn, OPS,
Organizacje
pozarzadowe
(zaangazowane w
lokalne dziatania
aktywizacyjne)

Organizacje
Pozarzadowe (podmiot
wytoniony w konkursie
na realizacje zadania —
ktéry otrzyma
dofinansowanie), Rada
Sotecka, Gmina Lubiszyn
(partnerzy do realizacji
projektu)

45 000,00

100 000,00

40 000,00

35 000,00

95 000,00

32 500,00

25 000,00

12 500,00

5000,00

15 000,00

12 500,00

22 500,00

32 500,00 zt — srodki
ze zrédet
zewnetrznych (PROW
w ramach LGD — srodki
UE lub PO FIO lub
Mechanizm Norweski
lub Mechanizm
Szwajcarski)

12 500,00 zt — Budzet
Gminy Lubiszyn

95 000,00 zt — sSrodki w
ramach RPO —
Lubuskie 2020 (EFS)

5 000,00 zt — srodki
wtasne NGO (wktad
rzeczowy)

25 000,00 zt — srodki
unijne w ramach
PROW

15 000,00 zt — budzet
Gminy Lubiszyn

22 500,00 zt — srodki
ze zrédet
zewnetrznych (PROW
w ramach LGD — srodki
UE lub PO FIO lub
Mechanizm Norweski
lub Mechanizm
Szwajcarski)

12 500,00 zt — Budzet
Gminy Lubiszyn
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Budowa Sciezki
rowerowej taczacej
miejscowosci na
obszarze
zdegradowanym

Budowa Sali
wiejskiej w
miejscowosci
Marwice

Termomodernizacja
Sali wiejskiej w
Tarnowie

Przebudowa i
modernizacja
budynku szkoty w
Wysokiej —
dostosowanie jej
do potrzeb
dziatalnosci
kulturalnej,
integracyjnej oraz
jako siedziby
organizacji pozytku
publicznego

Rewitalizacja
zabytkowego parku
w Marwicach oraz
parku w Wysokiej

Gmina Lubiszyn

Gmina Lubiszyn, Rada
sotecka wsi Marwice (w
zakresie doradczym)

Gmina Lubiszyn

Gmina Lubiszyn,
Organizacje
Pozarzadowe

Gmina Lubiszyn

5460 000,00 4000 000,00

1000 000,00

631 215,37

800 000,00

1000 000,00

536 533,05

636 300,00

509 040,00

636 300,00

1 460 000,00

363 700,00

94 682,32

290 960,00

363 700,00

1500 000,00 zt —
$rodki EFRR w ramach
Regionalnego
Programu
Operacyjnego
Lubuskie 2020

2 500 000,00 zt —
srodki EFRR w ramach
EWT Brandenburgia-
Lubuskie

1460 000,00 zt —
Srodki JST

636 300,00 zt — Srodki
EFROW w ramach
PROW 2014-2020
(63,63%)

363 700,00 zt — Budzet
JST (36,37 %)

536 533,05 EFRR w
ramach RPO Lubuskie
2020 (85%)

94 682,32 srodki
wtasne JST (15%)

509 040,00 zt -
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020
(63,63%)

290 960,00 zt — Budzet
Gminy Lubiszyn
(36,37%)

636 300,00 zt -
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020
(63,63%)
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363 700,00 zt — Budzet
Gminy Lubiszyn
(36,37%)

SUMA 9111 215,37 4536533,05 95000,00 0,00 1839140,00 2618 042,32 0,00 22 500,00 0,00

Przygotowanie i wdrozenie
programu Animacji 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 45 000,00
Srodowiskowej

Realizacja programu

o . 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 10 000,00 100 000,00
aktywizacji gospodarczej

Realizacja dziatan dotyczacych
poprawy warunkow otoczenia
mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL)

10 000,00 15 000,00 15 000,00 40 000,00

Organizacja i rozwdj
Pszczelarskiego Centrum 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 5 000,00 35 000,00
Aktywnosci

Budowa $ciezki rowerowej
taczacej miejscowosci na 1000000,00 1000000,00 1000000,00 1000000,00 1460 000,00 5460 000,00
obszarze zdegradowanym

Budowa Sali wiejskiej w

o 4 7 400 000,00 300 000,00 300 000,00 1000 000,00
miejscowosci Marwice

Termomodernizacja Sali

L . 76 260,00 554 955,37 631 215,37
wiejskiej w Tarnowie
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Przebudowa i modernizacja
budynku szkoty w Wysokiej —
dostosowanie jej do potrzeb
dziatalnosci kulturalnej,
integracyjnej oraz jako
siedziby organizacji pozytku
publicznego

200 000,00

Rewitalizacja zabytkowego
parku w Marwicach oraz
parku w Wysokiej

313 760,00

Zrédto: opracowanie wiasne

200 000,00 200 000,00
100 000,00 200 000,00
1904 955,37 1850000,00

200 000,00

200 000,00

1735 000,00

Tabela 44 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan uzupetniajgcych Programu Rewitalizacji

Dziatania Gmina Lubiszyn 0

organizacyjne

Gminy, majgce na

celu

zautomatyzowanie

procesu

rewitalizacji

Dziatania Gmina Lubiszyn, Gminna 90 000,00 30
zwiekszajace Biblioteka Publiczna, 000,00
poziom Integracji i Instytucje oswiatowe

Poczucia lokalnej Gminy Lubiszyn,

tozsamosci Organizacje Pozarzagdowe

Projekty Gmina Lubiszyn, jednostki 300 000,00 285

edukacyjne oswiatowe Gminy, 000,00

nakierowane na organizacje pozarzgdowe.

podnoszenie

kompetencji dzieci

30
000,00

15
000,00

800 000,00
250 000,00 250 000,00 1000 000,00
1575 000,00 1732 500,00 9111 215,37

30
000,00

Zadanie realizowane
bezkosztowo

30 000,00 zt — PROW w
ramach LGD

30 000,00 zt — srodki
prywatne

30 000,00 zt - JST

EFS: 285 000,00 zt
Gmina: 15 000,00 zt
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i mtodziezy uczacej
sie w szkole
podstawowe;j
zwigzane z
wyréwnywaniem
szans

Dziatania
zwiekszajace
dynamike rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego
skierowane do
dzieci i mtodziezy
celu ich aktywizacji
spotecznej, w tym
m.in. przez zajecia
kulturalne i
artystyczne
Projekty
nakierowane
odpowiednio do
0s0b starszych
aktywizujgce
spotecznie przez
zajecia kulturalne i
artystyczne, jak
réwniez w zakresie
zdrowia
publicznego
Rewitalizacja i
termomodernizacja
budynkéw
mieszkalnych oraz
rewitalizacja
przestrzeni miedzy
zabudowaniami
(utworzenie i
modernizacja
miejsc wspdlnych,
placéw zabaw,
skwerdw, miejsc

Organizacje Pozarzgdowe
(podmiot wytoniony w
konkursie na realizacje
zadania — ktdry otrzyma
dofinansowanie), OPS,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Lubiszynie,
Gmina Lubiszyn
(partnerzy do realizacji
projektu)

150 000,00

Gmina Lubiszyn,
organizacje pozarzagdowe

150 000,00

Zarzadcy i wtasciciele
budynkéw, Gmina
Lubiszyn, podmioty
prywatne.

400 000,00

200
000,00

100
000,00

5000,00

30
000,00

120
000,00

145
000,00

100
000,00

Program Operacyjny
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich: 135
000,00 zt

Gmina: 5 000,00 zt
NGOs: 10 000,00 zt

srodki budzetu RP
(programy ministerialne),
na aktywizacje senioréw:
120 000,00 zt

JST: 30 000,00 zt

200 000,00 EFRR w
ramach RPO Lubuskie
2020,

100 000,00 EFRROW w
ramach PROW 2014-2020,
100 000,00 srodki wtasne
podmiotéw prywatnych.
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rekreacji i

odpoczynku)
SUMA 1090 200 285 0.00 130 80 120 145 130
000,00 000,00 000,00 ’ 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Dziatania organizacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gminy, majace na celu
zautomatyzowanie procesu
rewitalizacji

Dziatania zwigkszajace 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 90 000,00
poziom Integracji i

Poczucia lokalnej

tozsamosci

Projekty edukacyjne 150 000,00 150 000,00 300 000,00
nakierowane na

podnoszenie kompetencji

dzieci i mtodziezy uczacej

sie w szkole podstawowej

zwigzane z

wyréwnywaniem szans

Dziatania zwiekszajace 50 000,00 50 000,00 50 000,00 150 000,00
dynamike rozwoju

spoteczenstwa

obywatelskiego

skierowane do dzieci i

mtodziezy celu ich

aktywizacji spotecznej, w

tym m.in. przez zajecia

kulturalne i artystyczne

Projekty nakierowane 50 000,00 50 000,00 50 000,00 150 000,00
odpowiednio do oséb

starszych aktywizujgce

spotecznie przez zajecia

kulturalne i artystyczne, jak

réwniez w zakresie zdrowia

publicznego
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Rewitalizacja 50 000,00 50 000,00 100 000,00 100 000,00 50 000,00 50 000,00 400 000,00
i termomodernizacja

budynkéw mieszkalnych

oraz rewitalizacja

przestrzeni miedzy

zabudowaniami

(utworzenie i modernizacja

miejsc wspodlnych, placow

zabaw, skweréw, miejsc

rekreacji i odpoczynku)

e 65 000,00 315 000,00 365 000,00 215 000,00 65 000,00 65 000,00 1 090 000,00
Zrédto: opracowanie wtasne
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12. Mechanizmy witaczenia mieszkancow, przedsiebiorcéw i innych podmiotéw

i grup aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji

a) Realizacja zasady partnerstwa i partycypacja spoteczna — partycypacyjny model diagnozy.

Partycypacja spoteczna jest nieodtgcznym elementem procesu rewitalizacji w Gminie
Lubiszyn na kazdym jego etapie (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie).
W proces rewitalizacji zostaty witgczone wszystkie grupy interesariuszy (w szczegdlnosci
spotecznosc obszaréw rewitalizacji, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, ponadto grupy oséb
zagrozonych wykluczeniem wspdlnoty, seniorzy i mtodziez). Wtadze lokalne w toku dziatan
partycypacyjnych umozliwity interesariuszom wspdtdecydowanie w zakresie prowadzonych
dziatan rewitalizacyjnych. Dzieki powotaniu Komitetu Rewitalizacji, ktérego cztonkami sa
przedstawiciele poszczegdlnych interesariuszy, zostata zapewniona kontrola obywatelska na
etapie wdrazania i ewaluacji Programu Rewitalizacji.

W toku dziatan partycypacyjnych mieszkancy i poszczegdlne grupy interesariuszy (m.in.
niepetnosprawni, wspdlnoty, przedsiebiorcy, NGO, seniorzy, mtodziez, zagrozeni wykluczeniem)
uczestniczyli we wszystkich etapach dziatan rewitalizacyjnych, od diagnozy, programowania,

wdrazania po monitoring i ewaluacje.

Poszczegdlne elementy zrealizowanych dziatan partycypacyjnych:
e Warsztaty sSrodowiskowe
e Animacja spoteczna

o Komitet Rewitalizacji

Warsztaty srodowiskowe

Partycypacja — warsztaty

Gmina Lubiszyn podjetfa dziatania stuzgce przygotowaniu i opracowaniu Programu Rewitalizacji.
Jednym z niezbednych elementéw przygotowania programu sg dziatania partycypacyjne. W zwigzku z
powyzszym w gminie Lubiszyn w styczniu i lutym 2018 roku przeprowadzono 5 warsztatow
srodowiskowych dla mieszkaicéw i zaangazowanych w rozwdj gminy interesariuszy. Informacja o
warsztatach trafita do mieszkancéw za posrednictwem ogtoszen, plakatow, ulotek rozpropagowanych
na terenie gminy.
W spotkaniach warsztatowych wzieli udziat: aktywni mieszkanicy, seniorzy i przedstawiciele Senioréw,
organizacje pozarzagdowe, pracownicy administracyjni, pracownicy jednostek pomocowych takich jak
Osrodek Pomocy Spotecznej, Rada Sotecka, strazacy z Ochotniczej Strazy Pozarnej i pracownicy Urzedu
Gminy.
W ramach projektu zrealizowano 5 warsztatow:

1. Lubiszyn —dn. 08.02.2018 r.; 15.02.2018 r.

2. Staw —dn. 16.02.2018
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3. Wysoka —21.02.2018
4. Baczyna -28.02.2018

Kazdy uczestnik warsztatéw otrzymat skrypt z najwazniejszymi informacjami dotyczacymi
rewitalizacji oraz charakterystyka spoteczno-gospodarczg w gminie Lubiszyn.

Praca w podgrupach, aktywnymi metodami warsztatowymi pozwolita na wytonienie gtéwnych
kierunkdw rozwoju dla gminy. Uczestnicy pracowali nad zwerbalizowaniem zasobdw i potrzeb
w odniesieniu do miejsc, w ktérych mieszkajg i pracujg. Obszary wymagajgce zmiany i koncepcje
rozwigzan mieszkancy ujmowali w odniesieniu do sfery gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej,
spotecznej i Srodowiskowej.

Efekty prac uczestnikéw warsztatdw w Gminie Lubiszyn przedstawiono ponizej. Uczestnicy
pracowali nad wytonieniem zasobdw, potrzeb oraz nad planem zmian, dyskutowali o problemach

w odniesieniu do sfer: gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, spotecznej i Srodowiskowej.

Uczestnicy warsztatéw wytonili nastepujgce zasoby Gminy Lubiszyn:

- Dostep do miejsc pracy w pobliskim Gorzowie oraz za granica.

- Rozwdj budownictwa mieszkaniowego — powstajg nowe domy, co jest oznakg bogacenia sie lokalnej
spotecznosci.

- Infrastruktura rekreacyjna dla rodzin z dzieémi — dostep do wcigz modernizowanych placéw zabaw.
- Miejsce do poszerzenia bazy sportowej dla dzieci i mtodziezy.

- Miejsce do poszerzenia bazy rekreacyjno-wypoczynkowej

- Biblioteka i organizowane przez nig imprezy dla spoteczno$ci lokalnej, cieszgce sie duza

popularnoscia.

Problemy/potrzeby zgtoszone przez uczestnikéw:

- Brak miejsc sprzyjajacych integracji mieszkaricow: brakuje swietlic i miejsc, gdzie mozna realizowac
dziatania integracyjne.

- Brak miejsc sprzyjajgcych dziatalnosci spoteczne;j.

- Brak checi mieszkancéw do integracji.

- Zanieczyszczenie Srodowiska — poprzez stosowanie paliw ztej jakosci lub w ekstremalnych
przypadkach, traktowanie odpaddw jako materiatu opatowego.

- Brak edukacji ekologicznej dla mieszkancéw.

- Brak $ciezek rowerowych w kontekscie rekreacyjno-turystycznym, ale takze transportowym — duzo
0s6b dojezdza do pracy rowerem.

- Brak infrastruktury drogowej, chodnikdw.

- Brak biblioteki adekwatnej do potrzeb mieszkarnicow gminy.

- Brak miejsc w przedszkolu.

- Brak zagospodarowanych terenéw do wypoczynku i rekreacji, np. terenéw spacerowo rekreacyjnych,

skwerkdéw, zaniedbane tereny zielone, itp.
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Pomysty uczestnikdw na rozwigzanie problemow:

- Budowa $ciezki rowerowej na starym nasypie kolejowym

- Zagospodarowanie starej, zabytkowej wiezy ci$niel na muzeum kolejnictwa i infrastrukture obstugi
rowerzystow.

- Budowa $wietlicy w Marwicach.

- Ocieplenie i rozbudowa swietlicy w Tarnowie.

- Rozbudowa przedszkola.

- Rozbudowa i termomodernizacja budynku szkoty.

- Budowa biblioteki.

- Budowa nowych obszaréw zielonych — skwerkdéw, zagospodarowanie przestrzeni miedzy
zabudowaniami na tereny spacerowe, place zabaw.

- Poprawa infrastruktury drogowe;.

- Uporzadkowanie i modernizacja funkcjonujgcych terendw i placow stuzgcych rekreacji i integracji
mieszkancow.

- Animacja dziafan prointegracyjnych.

Szereg pomystdw mieszkancdw na zapobiezenie zdiagnozowanych problemdéw wykorzystano

w planowanych dziatania rewitalizacyjnych.

Animacja spoteczna

Dziatania animacyjne byty prowadzone na obszarze zdegradowanym gminy Lubiszyn. Obszar
zdegradowany zostat wytoniony na podstawie analizy spoteczno-gospodarczej i ukazuje obszary
charakteryzujace sie najwiekszg degradacjg ze wzgledu na kumulacje negatywnych zjawisk i proceséw
w sferze spotecznej, przestrzenno-funkcjonalnej i infrastrukturalno-gospodarczej.

Wywiady i spacery badawcze oraz spotkania z mieszkaricami odbyty sie w lutym 2018r.
w Stawie, Marwicach, Tarnowie i Wysokiej.

Uczestnicy dziatan animacyjnych to mieszkaricy gminy Lubiszyn zamieszkujacy obszary
zdegradowane. Mieszkancy, ktérzy wzieli udziat w wywiadach, spacerach badawczych i badaniach
ankietowych to osoby w réznym wieku.

Informacji w ramach spaceréw i wywiadéw bezposrednich udzielity nastepujgce osoby:
Urszula Stolarska (zastepca wojta gminy Lubiszyn),

Ewa Stojanowska (kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lubiszynie)
Waldemar Pretki (sottys wsi Staw, radny gminy Lubiszyn)

Janina Domagata (radna, Klub Seniora)

Mariusz Naczk (radny gminy Lubiszyn)

Janusz Lewek (Stowarzyszenie ,,Prawda”, Muzeum Il Wojny Swiatowej w Lubiszynie)

Panstwo Florczakowie (mieszkancy budynku po dawnej stacji kolejowej w Wysokiej)

© N O Uk WwWwN R

Tomasz Florczak (pomystodawca zagospodarowania dawnej wiezy cisnien, autor

rekonstrukcji wiezy)
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9. Krzysztof tukaszczuk (Urzad Gminy, Referat Infrastruktury Technicznej, Ochrony
Srodowiska i Rolnictwa).

Cele przeprowadzonych badan:

Badania miaty trzy cele: (1) poznawczy, (2) promocyjny i (3) integracyjny
e Cel poznawczy polega na ustaleniu potrzeb, mozliwosci oraz konsekwencji
przeksztatcenia dawnej linii kolejowej w trase rowerowa.
e Cel promocyjny polega na zainteresowaniu gtéwnych interesariuszy rewitalizacji
pomystem budowy trasy rowerowej.
e Cel integracyjny polega na zainicjowaniu wspotpracy miedzysektorowej dotyczacej

budowy trasy i jej przysztej obstugi (tzw. sieciowanie interesariuszy)

Badania bezposrednio dotyczyly trasy rowerowej, ale posrednio wszystkich najwazniejszych
aspektow funkcjonowania gminy. Spotkania w przestrzeni publicznej byty okazjg do rozmdéw na temat
spraw infrastrukturalnych, gospodarczych, sSrodowiskowych, spotecznych i kulturowych.

Spacery zainicjowaty partycypacyjny proces ustalania docelowej tresci programu rewitalizacji,
dlatego uzgodnienia poczynione w ich wyniku byty materiatem wykorzystywanym, uzupetnianym

i rozwijanym w toku dalszych prac, szczegélnie podczas warsztatow z mieszkaricami.

Poszukiwane informacje

Pytania dotyczace potrzeb gminy i jej mieszkancéw

1) Jakie sg potrzeby komunikacyjne mieszkarncéw gminy?

2) W jaki sposéb i w jakim stopniu budowa trasy mogtaby sie przyczyni¢ do zaspokojenia tych
potrzeb?

3) Jakie inne funkcje mogtaby spetniaé trasa rowerowa (spoteczno-gospodarcze, rekreacyjne,
integracyjne)?

4) W jaki sposob budowa trasy i infrastruktury z nig zwigzanej oraz jej ,,obstuga” mogtyby sie
przyczynic¢ do aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkancow?

5) Czy funkcjonowanie trasy moze w przysztosci przyczynié sie do wygenerowania miejsc pracy

w sektorze ekonomii spotecznej (punkt gastronomiczny, wypozyczalnia rowerdw itp.)?

Pytania dotyczace aspektéw infrastrukturalnych
1) Jaka forma trasy (szerokosé, rodzaj nawierzchni, oSwietlenie, miejsca odpoczynku, wezty
itp.) jest uznawana za optymalng i adekwatng do potrzeb?
2) Jaki jest status i stan obiektow pokolejowych i obecny sposéb ich wykorzystania?

3) Jakie sg mozliwosci powigzania funkcji tych obiektéw z funkcjami trasy?

Pytania dotyczace aspektdéw organizacyjnych
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1) Jakie podmioty (osoby, organizacje, instytucje) sg najbardziej zainteresowane budowag trasy
rowerowej?
2) W jaki sposdb to zainteresowanie i zaangazowanie moze by¢ wykorzystane w toku dalszych

prac koncepcyjnych (warsztaty, komitet rewitalizacji itp.)?

Sposdb organizacji i uczestnicy spaceréw

Do uczestnictwa zaplanowano zaproszenie ok. 10 - 15 0sdb reprezentujacych rézne sektory
i kategorie mieszkancow:

1) Zastepca wojta gminy Lubiszyn

2) Reprezentant Osrodka Pomocy Spotecznej

3) Reprezentanci organizacji spotecznych (2-3 osoby)

4) Specjalista do spraw infrastruktury w gminie Lubiszyn

5) Reprezentanci miejscowosci znajdujgcych sie w obszarze rewitalizacji, potozonych wzdtuz

trasy (2-3 osoby)

Dopetnieniem dziatan partycypacyjnych byty spotkania z mieszkarnicami. Podstawe do
sformutowanie wnioskéw, koniecznych do wtasciwego zaplanowania procesu rewitalizacji stanowity
odpowiedzi na pytania sformutowane w wywiadach oraz informacje uzyskane podczas rozmoéw
w trakcie spaceréw.

Zastosowane wywiady pozwolity na poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, dlaczego?
i umozliwity gtebsze wyjasnienie diagnozowanych zjawisk oraz pozwolity na formutowanie odpowiedzi,
na zadane pytania o realizacje zdiagnozowanych potrzeb rewitalizacyjnych. Wywiady dostarczyty
informacji na temat odczué mieszkarncéw, ich przemysled oraz pozwolity pozna¢ postawy

respondentéw wobec zjawisk spotecznych i infrastrukturalnych.

DLACZEGO TRASA ROWEROWA?

Wypowiedzi zgromadzone w podczas wywiadéw umozliwity sformutowanie siedmiu

zasadniczych argumentéw na rzecz przeprowadzenia omawianej inwestycji, ktéra stataby sie spoiwem
w zakresie planowanych dziatan rewitalizacyjnych. Ponizej sformutowano te argumenty, a nastepnie
opatrzono niezbednym komentarzem.
e Zaspokojenie potrzeb komunikacyjnych mieszkaricow
Inwestycja polegajgca na przeksztatceniu linii kolejowej w trase rowerowga utatwi czesci
mieszkancow zaspokajanie swoich potrzeb komunikacyjnych. Jednak nie jest w stanie

zastgpi¢ innych niezbednych inwestycji (remonty drég, wzmocnienie komunikacji publicznej).

e Brak mozliwosci wznowienia ruchu pociggéw
Podejmowane kilkakrotnie inicjatywy na rzecz wznowienia ruchu pociggdw na linii Gorzéw
Wielkopolski — Myslibérz zakonczyty sie niepowodzeniem. Demontaz toréw kolejowych

oraz przeciecie linii przez droge krajowg S 3 spowodowaty, ze proces likwidacji stat sie
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nieodwracalny. W tej sytuacji zrozumiate staty sie starania gminy Lubiszyn o przejecie linii i

niektérych zwigzanych z nig obiektow.

e Przejecie linii i niektérych obiektow przez gmine
Proces przejmowania linii przez gmine Lubiszyn jest niemal ukoriczony. Mozliwe jest w zwigzku
z tym planowanie przez gmine inwestycji. Alternatywa jest dalsza degradacja przestrzeni. Wtadze
gminy uznaty, ze linia jest istotnym zasobem do wykorzystania na rzecz mieszkacow. Mozna
szacowa, ze podktad w postaci tzw. ttucznia moze obnizy¢ koszty budowy trasy do 50%, w poréwnaniu
z podobnymi inwestycjami prowadzonymi na liniach pozbawionych tego typu podtoza. W zasobach
gminy znajduja sie obecnie zabudowania nalezgce do dawnej stacji kolejowej w Sciechowie oraz, co

bardzo wazne, dawna wieza cisnien na bytej stacji w Wysokie;j.

e Zwiekszenie bezpieczeristwa ruchu rowerowego
Obserwacje prowadzone w lutym 2018 roku wskazuja, ze nawet przy ujemnej temperaturze
czes$¢ mieszkancow korzysta z drég publicznych do przejazdu rowerami. Celem czesto jest zatatwienie
spraw urzedowych w Urzedzie Gminy Lubiszyn lub w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej. Biorac
pod uwage stan nawierzchni oraz brak poboczy, jazde rowerem po tych drogach trudno uznac za

bezpieczng, a tym bardziej komfortowa. Inwestycja w sciezke rowerowg jest zatem koniecznoscia.

e Szansa na uzyskanie srodkdw z UE w ramach rewitalizacji
Warto podkresli¢, ze zaplanowanie inwestycji w sposéb komplementarny, czyli powigzany
z innymi funkcjami (spotecznymi, srodowiskowymi, ekonomicznymi), daje szanse na uzyskanie
Srodkdéw ze funduszy Unii Europejskich. Jest to istotna okoliczno$é, poniewaz Gmina nie jest w stanie

takiej inwestycji zrealizowa¢ samodzielnie.

e Funkcje rekreacyjne, integracyjne i promocyjne trasy
Oprdcz wskazanych wyzej funkcji komunikacyjnych trasa moze z powodzeniem spetniac szereg
innych. Przy odpowiednim zaplanowaniu inwestycji mozna oczekiwac, ze istnienie trasy przyczyni sie
do zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych mieszkaricdw. Oprécz mozliwosci bezpiecznego ruchu na
Swiezym powietrzu uzyskajg oni szanse korzystania z urzadzen ulokowanych przy trasie. W kilku
punktach mozna urzadzi¢ odpowiednio wyposazone punkty odpoczynku oraz odcinki dla
spacerowiczow. Trasa moze byé tez wykorzystana do promocji znajdujacych sie w niej atrakcji dzieki

zamieszczeniu tablic informacyjnych i drogowskazéw.

e Szansa na stworzenie miejsc pracy przy obstudze trasy
Jak wskazujg doswiadczenia innych krajéw (np. Holandia) i miast (np. Zielona Géra) tego typu
trasy powinny by¢ ,obudowane” odpowiednig infrastrukturg instytucjonalng i mie¢ statych
,gospodarzy” dbajacych o ich utrzymanie. W przypadku Gminy Lubiszyn bedzie to dos¢ dtugi odcinek

z kilkoma punktami odpoczynku, z jednym punktem muzealnym (wieza ci$nien) oraz kilkoma
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odgatezieniami. To daje szanse na wykreowanie miejsc pracy dla mieszkaicow, ze szczegdlnym

uwzglednieniem organizacji spotecznych i uczestnikow zaje¢ w Centrum Integracji Spoteczne;.

Whioski z badai

Podczas wywiadéw formutowano oczekiwania wobec procesu rewitalizacji. Sprowadzajg sie

one do trzech zasadniczych postulatdw. Aby przeksztatcenie linii kolejowej w trase rowerowaq
przyniosto oczekiwane efekty (zaspokojenie potrzeb komunikacyjnych, poprawa bezpieczenstwa
i komfortu rowerzystéw, rekreacja i promocja), proces ten powinien przebiega¢ wedtug wymienionych
nizej zasad. (Zasady te zostaty szczegétowo omodwione w dalszej czesci raportu).

e KOMPLEKSOWO —t3czac z innymi projektami

e INNOWACYIJNIE — wykorzystujgc nowatorskie rozwigzania

e PARTYCYPACYINIE — korzystajgc z pomystéw i udziatu mieszkancow.

Komitet Rewitalizacji

Jednym z dziatan partycypacyjnych, zwigzanych z umozliwieniem udziatu interesariuszom
w kontroli i zarzadzaniu dziataniami rewitalizacyjnymi byto powotfanie Komitetu Rewitalizacji,
sktadajgcego sie z przedstawicieli interesariuszy z obszaru Gminy Lubiszyn. Komitet powotano
Zarzadzeniem Wéjta Gminy Lubiszyn.

Celem Komitetu Rewitalizacji jest wspotpraca z Zespotem ds. Rewitalizacji, szczegdlnie:
opiniowanie dziatan partycypacyjnych i rewitalizacyjnych, zgtaszanie propozycji rozwigzan,
monitoring i udziat w ewaluacji, informowanie mieszkancéw. Komitet Rewitalizacji powotano jako
narzedzie partycypacji spotecznej w zakresie opracowania i wdrazania ,Programu Rewitalizacji dla
Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023".

W ramach wspotpracy pomiedzy Zespotem ds. Rewitalizacji i Komitetem Rewitalizacji
skonsultowano i ustalono ostateczny zakres dziatan rewitalizacyjnych, jakie po przeprowadzeniu
poszczegdlnych powyzej wskazanych narzedzi partycypacyjnych wybrano do zamieszczenia

w ramach przedmiotowego Programu Rewitalizacji.

b) Mechanizmy wit3aczenia mieszkancéw i innych interesariuszy w proces rewitalizacji —
konsultacje spoteczne

Gmina po przygotowaniu koncepcji rewitalizacji w procesie konsultacji lokalnej
spotecznosci poddata pod szczegétowe rozwazenie proponowanych rozwigzan, pod katem
zdiagnozowanych deficytow i potencjatu w wyznaczonym obszarze zdegradowanym, ktory
pokrywa sie z granicami obszaru rewitalizowanego.

Miato to miejsce podczas spotkan z mieszkarnncami i lokalnymi liderami, co odbywato sie na
przetomie w lutym 2018r. Konsultacje przeprowadzono z mieszkaricami oraz z zaproszonymi na
spotkania przedstawicieli réznych grup interesariuszy. Spotkan odbyto sie 2 — w Stawie
i Marwicach. W spotkaniach uczestniczyli mieszkancy i lokalni liderzy, ponadto przedstawiciele
Gminy, radni, sottysi; dyrektorzy/kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy, przedstawiciele

stowarzyszen i klubow.
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Podczas spotkan zebrano uwagi z propozycjami i uzupetnien, ktére uwzgledniono w tresci
Programu rewitalizacji.

Konsultacje spoteczne miaty miejsce 2z zastosowaniem przejrzystych metod
przeprowadzania konsultacji.

O konsultacjach, spotkaniach, warsztatach i mozliwosci zapoznania sie z planami
rewitalizacji za posrednictwem strony www, konta Facebook oraz w Urzedzie Gminy, jak rdwniez
o mozliwosci zgtaszania uwag drogg mailowg i w formie papierowej poinformowano na stronie
internetowej Urzedu oraz na tablicy ogtoszen z odpowiednim wyprzedzeniem. Gmina
poinformowata zatem wszystkich interesariuszy rewitalizacji o konsultacjach, w sposéb
zapewniajacy mozliwie szerokiemu gronu udziat w przeprowadzonych formach konsultacji

spotecznych.

Formuta partycypacji przy wdrazaniu LPR:

e cykliczne, co najmniej raz na rok spotkania Zespotu ds. Rewitalizacji z Komitetem
Rewitalizacji,

e organizacja cyklicznych raz na rok spotkan z mieszkaricami i Interesariuszami w sprawie
podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,

e organizacje konsultacji spotecznych, poprzez spotkania z mieszkancami
i interesariuszami, zawieszeniem materiatu informacyjnego na stronie internetowe;j
urzedu i udostepnienie w miejscu wraz z wyznaczeniem terminu — kazdorazowo przy
podejmowaniu  kluczowych  decyzji w sprawie podejmowanych dziatan

rewitalizacyjnych.

Formuta partycypacji przy monitoringu dziatani:
e cykliczne raz na rok spotkania Zespotu ds. Rewitalizacji z Komitetem Rewitalizacji celem
przeprowadzenia monitoringu z udziatem cztonkéw Komitetu,
e organizacja cyklicznych raz na rok spotkan z mieszkanncami i Interesariuszami w
sprawie przekazania informacji z podjetych dziatan rewitalizacyjnych,
e informowanie mieszkancéw i interesariuszy o podjetych dziatania poprzez przekazanie
do wiadomosci raportu z monitoringu poprzez strone internetowa urzedu i

udostepnienie w miejscu.

Formuta partycypacji przy ewaluacji dziatan:

e dwukrotne spotkania Zespotu ds. Rewitalizacji z Komitetem Rewitalizacji w okresie
realizacji Programu celem przeprowadzenia ewaluacji z udziatem cztonkéw Komitetu
(Srédokresowa ewaluacja: w 2020r i koncowa ewaluacja w 2023r.),

e organizacja spotkan w okresie ewaluacji srodokresowej i konncowej z mieszkaricami
i Interesariuszami w  sprawie przekazania informacji z podjetych dziatan

rewitalizacyjnych,
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e informowanie mieszkancdow i interesariuszy o podjetych dziatania i zmianach poprzez
przekazanie do wiadomosci raportu z ewaluacji poprzez strone internetowg urzedu

i udostepnienie w miejscu.

13. System realizacji (wdrazania) programu rewitalizacji

Zarzadzanie procesem rewitalizacji ma na celu takie kierowanie dziataniami, by mozliwe byto
wyprowadzenie obszaru ze stanu degradacji, a tym samym poprawa jakosci zycia jego mieszkancow,
przy zaangazowaniu réznych podmiotdéw i srodkéw finansowych czy rzeczowych.

W gminie Lubiszyn zaprojektowano odpowiedni system wdrazania i zarzgdzania Programem
Rewitalizacji, ktéry pozwala na zaangazowanie réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie
i spdjnosc procedur.

Proces wdrazania Programu realizujg pracownicy Urzedu Gminy w Lubiszynie. W celu realizacji
projektu zostat powotany Zespét ds. Rewitalizacji odpowiedzialny za poprawne wdrozenie i monitoring
dziatan zapisanych w Programie Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023.

Koordynator zewnetrzny odpowiada za inicjowanie i koordynacje dziatan zwigzanych
z procesem opracowania i wdrazania Programu Rewitalizacji — jest zatem wigczony réwniez
w nadzorowanie prac Zespotu ds. Rewitalizacji na etapie wdrazania. Koordynator okreéla i inicjuje
zadania do realizacji w ramach Zespotu, przekazuje za zgodg Kierownika prace cztonkom Zespotu oraz
koordynuje realizacje poszczegdlnych zadan. Koordynator Zespotu akceptuje propozycje i inicjatywy
koordynatora zewnetrznego i nadzoruje realizacje tych dziatan. Kierownik jest odpowiedzialny za
formutowanie na wniosek Koordynatora stanowisk Zespotu ds. Rewitalizacji i propozycji dziatan
w sprawach zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem PR i przedktadanie ich do opiniowania
Komitetowi Rewitalizacji oraz Wéjtowi.

Zespot ds. Rewitalizacji nie jest odrebng jednostka organizacyjna, jest Zespotem, dziatajgcym
w Urzedzie Gminy w Lubiszynie, sktadajgcym sie z pracownikéw Urzedu Gminy i oséb zewnetrznych,

zaleznie od potrzeb.

Zespot ds. Rewitalizacji jest odpowiedzialny w szczegdélnosci za:

e wspotprace z Komitetem Rewitalizacji,

e wspotprace z wydziatami urzedu i jednostkami podlegtymi gminie, interesariuszami
rewitalizacji oraz z ekspertami zewnetrznymi,

e nadzor nad wszystkimi przyjetymi zadaniami w ramach opracowania i wdrazania PR,

e sporzadzanie raportow z dziatalnosci Zespotu,

e organizacje konkurséw/ zamdwien publicznych,

e nadzor nad realizacja zlecen,

e prowadzenie komunikacji w procesie rewitalizacji,

e realizacje monitoringu i ewaluacji,

e skfadanie sprawozdan Radzie Gminy w ramach dziatan monitoringowych,

e przygotowywanie sprawozdan finansowych, ktére bedzie weryfikowat biegty rewident
(dokumenty ksiegowe, protokoty z kontroli).
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Udziat optymalnej reprezentacji spotecznej w procesie rewitalizacji, w tym w Komitecie
Rewitalizacji ufatwi poznanie oczekiwan mieszkancéw obszaru rewitalizacji i catej gminy oraz
osiggniecie generalnej akceptacji dla planowanych zmian zaréwno ze strony mieszkancéw, jak i innych
podmiotéw objetych procesem rewitalizacji. Na kazdym etapie planowania dziatan rewitalizacyjnych
Zespot dba o zapewnienie réwnowagi pomiedzy dziataniami stuzgcymi spotecznosci obszaru
rewitalizacji, a interesem ogdétu mieszkanicéw gminy. Zespét konsultuje poszczegdlne etapy prac ze
spoteczenstwem, zapewniajgc partycypacje spoteczng na etapie opracowywania Programu
Rewitalizacji, jak i wdrazania. Proces witgczenia mieszkarncow i interesariuszy odbywa sie poprzez
organizowane warsztaty s$rodowiskowe, spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie
podejmowanych dziatan oraz poprzez mozliwos¢ S$ledzenia postepujacych prac w trakcie
opracowywania i wdrazania PR, do czego majg staty dostep poprzez informacje ukazujgce sie na stronie
internetowej Urzedu oraz w ogtoszeniach i doniesieniach medialnych. Odpowiedzialny za ten proces
ze strony Urzedu jest Zespdt ds. Rewitalizacji. Mieszkancy i interesariusze ponadto witgczajg sie w prace
i majg dostep do szczegbétéw prac nad opracowywaniem i wdrazaniem PR poprzez swoich
przedstawicieli w Komitecie Rewitalizacji.

Zespot spotyka sie cyklicznie i planuje prace nad realizacjg projektu i przygotowaniem programu
rewitalizacji, a w dalszej perspektywie nadzorowat bedzie jego wdrazanie, bedzie tez dokonywac jego

cyklicznej oceny.

W celu wdrazania ,Programu Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023” powotano ,Komitet
Rewitalizacji”. Cztonkowie Komitetu Rewitalizacji zostali zgtoszeni przez mieszkanncow wstepnie
zdefiniowanych obszaréw zdegradowanych w gminie.
Do zadan Komitetu nalezy:

e zgtaszanie propozycji rozwigzan/ dziatan rewitalizacyjnych,

e opiniowanie dziatan partycypacyjnych i rewitalizacyjnych,

e monitoring i udziat w ewaluacji programu,

e informowanie mieszkancow (wsparcie Gminy w jej dziataniach na rzecz zachecania

wszystkich podmiotéw do mozliwie szerokiego uczestnictwa w konsultacjach

indywidulanych, z poszczegdInymi mieszkaricami oraz przedsiebiorcami).

14. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system wprowadzania

modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu

W celu zapewnienia nalezytej prawidtowosci w realizacji Programu Rewitalizacji konieczne jest
zastosowanie systemu monitorowania postepow. Monitorowanie polega¢ bedzie na systematycznym
pozyskiwaniu i analizowaniu danych dotyczacych realizacji poszczegdlnych projektéw. Analiza danych
ilosciowych i jakosciowych umozliwi odpowiednio wczesne wykrywanie niezgodnosci, a takze umozliwi
prewencje mozliwych do przewidzenia komplikacji. Wyrézni¢ mozna dwie formy monitoringu, ktére

znajdg zastosowanie w ocenie realizacji zatozen niniejszego dokumentu. Monitoring rzeczowy polegac
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bedzie na biezacej inspekcji przeprowadzanych w danym czasie inwestycji, pozyskiwaniu informacji o
postepach w ich realizacji, w tym osiggnietych wskaznikach produktu i rezultatu oraz zapewnieniu
zgodnosci z zatozeniami Programu Rewitalizacji. Monitoring finansowy z kolei umozliwi kontrole
finansowych aspektéw inwestycji w oparciu o plan finansowy programu. Poszczegdlne inwestycje beda
objete jednakowym systemem ewaluacji. Dokonywana bedzie ewaluacja poszczegdlnych projektéw, a
takze dwukrotna w trakcie realizacji programu ewaluacja realizacji zatozen Programu Rewitalizacji w
postaci sprawozdan (Srédokresowa: 2020 r. i koricowa: w 2023r.). Coroczna ocena realizacji programu
bedzie podlegac zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacyjny oraz ogtoszeniu na stronie internetowe;j
gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej. W przypadku stwierdzenia, ze program wymaga zmiany
Wjt wystgpi do Rady Gminy z wnioskiem o jego zmiane dotaczajgc opinie Komitetu Rewitalizacji.

Na etapie ewaluacji zasada partnerstwa i partycypacji zostanie osiggnieta poprzez aktywnos¢
Komitetu Rewitalizacji Gminy Lubiszyn oraz dziatania zwigzane z informowaniem mieszkancow
o przebiegu realizacji programu i jego wynikach (np. strona internetowa Urzedu, prasa, spotkania
informacyjne, debaty).

Istotng kwestig jest, aby proces monitoringu pozwalat zidentyfikowaé bariery realizacji
programu natury formalnej, ekonomicznej, gospodarczej, toisamosciowej, mentalnej, czy tez
wynikajgce z przekonan spotecznosci lokalnej. Za monitoring, udziat w ewaluacji oraz informowanie
mieszkancow odpowiedzialny bedzie m. in. Komitet Rewitalizacyjny (KR) sktadajacy sie z rdinych
srodowisk, w tym: mieszkancéw, przedstawicieli instytucji publicznych, NGO, wspdlnot
mieszkaniowych, przedsiebiorcéw, lokalnych ekspertéw, radnych i in. Proces wdrazania i zarzagdzania
projektem bedg realizowac pracownicy Gminy Lubiszyn. W celu realizacji projektu powotany zostat
Zespot ds. Rewitalizacji (ZR), ktéry jest odpowiedzialny za wdrazanie i monitoring dziatan zapisanych
w Programie Rewitalizacji w okresie referencyjnym. Pracownicy Zespotu ds. Rewitalizacji beda
spotykad sie co najmniej raz w miesigcu. W spotkaniach mogg bra¢ udziat inni eksperci zewnetrzni.
Cztonkowie Zespotu ds. Rewitalizacji bedg wspoétpracowac z cztonkami Komitetu Rewitalizacji (KR),
ktory bedzie sie spotykat sie raz na rok lub czesciej na wniosek Wéjta lub ktéregos z cztonkdw i petnit
funkcje opiniodawczo — doradczg. Zespdt ds. Rewitalizacji bedzie miat nadzér nad wszystkimi
przyjetymi zadaniami. Koordynator Zespotu ds. Rewitalizacji bedzie sporzgdzat raporty (1 raz/rok lub
czesciej, zaleznie od potrzeb) oraz prowadzit monitoring i ewaluacje. Raz na rok bedzie sktadat

sprawozdanie Radzie Gminy w ramach dziatah monitoringowych.

W celu monitoringu wdrazania programu, wybrano wskazniki monitoringowe, w ktérych
zidentyfikowane obszary zdegradowane osiggnety najwyzsze/najnizsze (w zaleznosci od danego
wskaznika) wartosci referencyjne. W poprzednich rozdziatach doktadnie pokazano, iz obszarem
zdegradowanym w gminie sg nastepujgce obszary funkcjonalne:

e Obszar funkcjonalny nr 2: Marwice, Wysoka, Tarnow.

e Obszar funkcjonalny nr 9: Staw
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Tabela 45 Wskazniki monitoringowe wdrazania— Obszar 2

Spadek o minimum 0,05/1000s.
1,10 1,27
spadek o minimum 0,05 /1000s.
0,40 0,67
_ 83100% 88164% bez Zmian
_ T T
spadek o minimum 4 %
77,81% 84%
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 46 Wskazniki monitoringowe wdrazania— Obszar 9

Spadek o minimum 1 0s./1000s.
Spadek o minimum 0,5 rodziny/1000s.
Bez zmian

Wzrost o minimum 2 szt. /1000s.

spadek o minimum 0,05 /1000s.

spadek o minimum 0,05 /1000s.
Bez zmian

spadek o minimum 0,05 /1000s.

spadek o minimum 0,05 /1000s.
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o
o))
00

0,40

83,00%

81,60%

23,68%

17,72%

77,81%

Zrédto: opracowanie wiasne

1,37

1,57

91,00%

100,00%

29,73%

25,00%

83%

spadek o minimum 0,5 /1000s.

spadek o minimum 0,5 /1000s.

bez zmian

Bez zmian

spadek o minimum 3 %

spadek o minimum 5 %

spadek o minimum 3 %

Podsumowujac zapisy rozdziatu 14 System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system

wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu, nalezy jednoznacznie

stwierdzic, iz w programie rewitalizacji opisano metody oraz narzedzia badania i analizowania zmian

zachodzacych na obszarze zdegradowanym bedacych wynikiem procesu rewitalizacji oraz system

oceny wptywu i skutecznosci dziatan na zdiagnozowane problemy. Okreslono instytucje/podmioty

ich zadania w systemie monitorowania. Przewidziano mozliwos¢ wprowadzenia w planie dziatan

modyfikacji na podstawie rekomendacji wynikajacych z ewaluacji programu rewitalizacji.
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