Zarzadzenie Nr 8/2013
Wdjta Gminy Bakalarzewo
z dnia 11 stycznia 2013 roku

w sprawie okreslenia organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie
Bakalarzewo

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz. U. z2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717
1 Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167, poz. 1759,
z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181,
poz. 1337,z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 9741 Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111
1Nr 223, poz. 1458, 2 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 . Nr 28, poz. 142 i poz. 146,
Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr
149, poz. 887 1 Nr 217, poz. 1281 oraz z 2012 r. poz. 567) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Okresla si¢ zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Gminie Bakalarzewo stanowiace
zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Pelnomocnikowi Wojta ds. kontroli zarzadczej,
Sekretarzowi Gminy, Skarbnikowi Gminy oraz kierownikom komoérek organizacyjnych
Urzedu 1 gminnych jednostek organizacyjnych.

§3

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik

do Zarzadzenia Nr 8/2013
Wojta Gminy Bakatarzewo
z dnia 11 stycznia 2013 r.

REGULAMIN
ORGANIZACJI I FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
W GMINIE BAKALARZEWO

Rozdzial 1 ]
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Regulamin organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie Bakalarzewo okresla:
1) organizacjg kontroli zarzadczej w Gminie Bakatarzewo, w tym system jej koordynac;ji;
2) zasady wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Bakalarzewo oraz obowiazki
A gminnych jednostek organizacyjnych w tym zakresie.

§2

Ilekro¢, w Regulaminie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie

Bakatarzewo, bez blizszego okreslenia, mowa jest o:

1)  Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gming Bakatarzewo bedaca gming w rozumieniu
przepisOw o samorzadzie gminnym,;

2)  Wojcie —nalezy przez to rozumieé Wojta Gminy Bakatarzewo,

3)  Sekretarzu — nalezy przez to rozumiec¢ Sekretarza Gminy Bakatarzewo;

4)  Skarbniku — nalezy przez to rozumie¢ Skarbnika Gminy Bakatarzewo;

5)  Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Bakatarzewo;

6) Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin organizacji i funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Gminie Bakatarzewo;

7)  komérce organizacyjnej Urzedu — nalezy przez to rozumieé referaty, samodzielne
stanowiska, stanowiska pomocnicze i obstugi, Urzad Stanu Cywilnego;

8) gminnej jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumiec jednostke organizacyjna

a utworzona w celu realizacji zadan Gminy;
‘ 9) Pelnomocniku — nalezy przez to rozumie¢ pelnomocnika Wojt ds. zwigzanych z
koordynacja kontroli zarzadczej w Urzgdzie, powolanego odrebnym zarzadzeniem,;

10) Kierowniku gminnej jednostki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ kierownika
gminnej jednostki organizacyjnej;

11) wustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., nr 157, poz. 1240 ze zm.);

12) standardach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ standardy kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, wydane na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy;

13) zarzadzeniu — nalezy przez to rozumiec niniejsze zarzadzenie.

§3
Kontrola zarzadcza stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.




§4
Kontrola zarzadcza funkcjonuje na dwoch poziomach:

1) I poziom, czyli kontrola zarzadcza pierwszego stopnia - stanowi ja kontrola
sprawowana przez Wojta, a realizowana za po$rednictwem kierownikow komorek
organizacyjnych Urzedu oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych;

2) 1II poziom, czyli kontrola zarzadcza realizowana na poziomie Gminy, za prowadzenie
ktérej odpowiedzialny jest Wojt.

§5
Na kontrolg zarzadcza sprawowanag przez Wojta w sposob okreSlony w § 4 skladaja sie
réwniez wyniki:

1) kontroli instytucjonalnej realizowanej przez podmioty zewnetrzne, a w szczeg6lnosci
przez Regionalng Izbg Obrachunkowa, Najwyzsza Izbe Kontroli, Urzad Kontroli
Skarbowej, Zaktad Ubezpieczen Spolecznych oraz inne organy i instytucje
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru;

2) kontroli finansowej sprawowanej przez Skarbnika oraz ksiegowych gminnych
jednostek organizacyjnych;

3) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze w
Urzedzie 1 gminnych jednostkach organizacyjnych oraz urzednikéw wyznaczonych do
realizacji powierzonych zadan;

4) kontroli wewnetrznej 1 zewngtrznej sprawowanej przez komoérki organizacyjne Urzedu
zgodnie z zadaniami powierzonymi w regulaminie organizacyjnym Urzedu oraz inne
upowaznione do tego osoby;

5) samokontroli pracownicze;j.

§6
Do obowiazkéw pracownikéw Urzgdu nalezy aktywny udzial w realizowanym procesie
kontroli zarzadcze;.

Rozdzial 11

KOORDYNACJA KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE GMINY BAKALARZEWO

§7

1. Koordynacjg¢ kontroli zarzadczej w Urzgdzie prowadzi Pelnomocnik Wéjta — powotany
odrebnym zarzadzeniem, przy wsparciu Sekretarza i Skarbnika Gminy, zwany w dalszej
treSci niniejszego zarzadzenia Pelnomocnikiem.

2. Zadaniem Pelmomocnika jest prowadzenie biezacej analizy informacji zarzadczych
pochodzacych ze zrodet, o ktorych mowa w § 5 Regulaminu, wskazujacych na
wystepujace zagrozenia w osiagnigciu celow lub zadan oraz inicjowanie dzialan:
korekcyjnych, korygujacych, naprawczych, badZ wspomagajacych.

3. Nadzér merytoryczny nad opracowaniem plandéw, programéw, sprawozdan oraz
kwestiami zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem w gminnych jednostkach
organizacyjnych sprawuje Sekretarz Gminy.

4. Prawidlowe funkcjonowanie pracy Pelnomocnika zapewnia stanowisko pracy do spraw
organizacyjnych i kadrowych.

Rozdzial I11
PODSTAWOWE FUNKCJE I ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE GMINY BAKALARZEWO I GMINIE BAKALARZEWO
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§8
1. Kontrola zarzadcza to ogél dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, obejmujacych
nastepujace obszary:
1) zgodnosci dziatan z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dzialania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobéw, oraz stosowanie fizycznych srodkéw kontroli nad majatkiem;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem;
8) monitoring dziatan.

2. System kontroli zarzadczej w Urzedzie jest to zbiér elementéw zarzadczych i czynnosci

kontrolnych obejmujacych w szczegblnosci:
1) samokontroleg;

2) kontrolg funkcjonalna;

3) kontrolg instytucjonalna.

3. Do samokontroli zobowigzani $a wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie, bez

wzgledu na stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

1) samokontrola, polega na kontroli prawidlowosci wlasnej pracy w oparciu
o obowiazujace przepisy prawa i obowiazki wynikajace z posiadanego zakresu
czynnosci shuzbowych;

2) w przypadku ujawnienia nieprawidlowosci pracownik dokonujacy samokontroli jest
zobowigzany:

a) podja¢ niezbedne dziatania zmierzajace do ich usunigcia,
b) niezwtocznie poinformowaé o nich przetozonego;

3)  kierownik komorki organizacyjnej Urzedu lub kierownik gminnej jednostki

organizacyjnej, Kktory zostat poinformowany o ujawnionych nieprawidlowoéciach

zobowiazany jest niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postepowania w

odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci.

4. Kontrola funkcjonalna sprawowana Jest przez kierownikéw komorek organizacyjnych

Urzedu, kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych oraz inne osoby biorace
udzial w realizacji- okreSlonych zadaf, operacji, procesow, ktérych obowigzki
wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaly okreslone w zakresach czynnosci, badz
ktorzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepiséw,

5. Istota wspdlna czynnosci kontrolnych jest szczegblowe zbadanie stanu faktycznego
1 poréwnania go z obowiazujaca dla niego norma oraz ustalenie odchylen od tej normy.

§9
Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1) adekwatna — co oznacza, ze jest zgodna z zasadami okreslonymi w obowiazujacych
aktach prawnych oraz z Regulaminem, doktadnie odpowiadajaca zalozonym celom
kontroli zarzadczej. Zasady kontroli powinny by¢ tak skonstruowane, zeby ich
prawidlowe stosowanie zabezpieczalo Urzad i gminne jednostki organizacyjne przed
danym ryzykiem;

2) skuteczna — co oznacza, ze tak skonstruowana, aby faktycznie zabezpieczala Urzad i
gminne jednostki organizacyjne przed wystapieniem lub skutkami danego ryzyka;

3) efektywna — co oznacza, ze powinna powodowaé osiaganie zalozonych celow.
Kontrola zarzadcza powinna ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu  przy
wykorzystaniu najmniejszych mozliwych nakladéw.




§10
Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:
1) monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadan z przyjetymi zaloZeniami oraz
w przypadku gdy to jest konieczne, podejmowanie dziatan korygujacych;
2) uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze wydatki publiczne sa dokonywane:

a) w sposOb celowy i oszczedny z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadéw oraz optymalnego doboru metod i $rodkow
stuzacych osiagnieciu zatozonych celow,

b) w sposob umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,

c) w wysokosci i terminach wynikajacych z wezesniej zaciaggnietych zobowiazan,

d) zgodnie z przepisami prawa,

3) ocena prawidlowosci realizowanych zadan.

o Rozdzial !V ]
ODPOWIEDZIALNOSC PRACOWNIKOW URZEDU I KIEROWNIKOW
GMINNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

§11
£ Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu oraz kierownicy gminnych jednostek
organizacyjnych ponosza odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie i kontrolowanie proceséw
zachodzacych w kierowanych przez nich jednostkach w sposdb dajacy Wojtowi rozsadne
Zapewnienie, ze:
1) dzialania podlegtych im jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa
1 zasadami (procedurami) przyjetymi w jednostce oraz ze standardami;
2) zasoby sa zuzywane oszczgdnie, w sposOb przynoszacy pozytek, a ustugi $wiadczone
sa na odpowiednim poziomie;
3) zadania sa realizowane efektywnie i skutecznie, plany jednostek, programy,
zamierzenia i cele sa osiagane;
4) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnetrznie, czy na zewnatrz sa
rzetelne, wiarygodne i aktualne;
5) zasoby, a w szczego6lnosci skladniki majatku, w tym dane osobowe i informacje
niejawne sg zabezpieczone przed zniszczeniem, utrata i defraudacja;
6) ryzyka zwiazane z realizacja zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane
celem ciaglej poprawy proceséw;
7) zasady etycznego postgpowania sa przestrzegane i promowane.

Rozdzial V
OBOWIAZKI PRACOWNIKOW URZEDU I KIEROWNIKOW GMINNYCH
JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

§12
1. Do obowigzkéw kierownikéw komérek organizacyjnych Urzedu i Kierownikéw
gminnych jednostek organizacyjnych w zakresie ustanowienia i sprawowania kontroli
zarzadczej nalezy:

1) utworzenie planéw dziatan, wyznaczanie celow i zadan dla jednostek organizacyjnych
Urzedu 1 gminnych jednostek organizacyjnych, a takze systemu monitorowania
realizacji wyznaczonych celow i zadan;

2) wprowadzenie systemow oraz procedur zarzadzania ryzykiem opartych na
sformutowanych celach i zadaniach. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastepujace
czynnosci:

a) identyfikowanie ryzyka dla poszczegdlnych obszaréw,




b) analiza i ocena zagrozen,
c) reakcja na ryzyko tj. podejmowanie decyzji i dzialan korygujacych (lub dla
rozwigzania problemow),
d) monitorowanie wystgpowania zagrozen (stanow niepozadanych),
e) okresowa aktualizacja ryzyk i zagrozen;
3) przekazywanie w formie sprawozdan, informacji o stopniu realizacji zadan.
W przypadku braku badZ nieterminowej realizacji celow i zadan sprawozdanie
powinno wskazywa¢ przyczyny zaistnialego stanu;
4) skladanie przez kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych o$wiadczen
o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach przez nich kierowanych;
5) zapewnienie skuteczno$ci wykonywania kontroli zarzadczej i dbato$¢ o ciagla
poprawg realizowanych przez siebie procesow.
2.Poszczegdlne komorki organizacyjne Urzedu sporzadzaja plany dziatan, na kazdy kolejny
rok, wedlug wzoru stanowiacego zalacznik Nr 1 do regulaminu. W planach dziatan
okresla si¢ cele oraz zadania, ktére beda podstawa do zrealizowania tych celéw oraz
zasady ich monitorowania i przedstawiaja je Wojtowi, za posrednictwem Pelnomocnika w
terminie do dnia 15 grudnia kazdego roku.
3. Pelnomocnik kazdorazowo, w razie potrzeby, ma prawo rozszerza¢ zakres informacji, o
_ ktérych mowa w ust. 2, o czym informuje komorki organizacyjne Urzedu na pismie.

Rozdzial VI
ZARZADZANIE RYZYKIEM

§13

1. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu i kierownicy gminnych jednostek
organizacyjnych, biorac pod uwage cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym
obszarze zakres odpowiedzialno$ci, organizuja w podlegtych im jednostkach adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrolg zarzadcza, uwzgledniajaca standardy kontroli zarzadcze;.

2. Dla realizacji obowiazkoéw zapisanych w § 12 Regulaminu kierownicy gminnych
jednostek organizacyjnych przygotowujq i wdrazaja procedury zarzadzania ryzykiem.

3. System zarzadzania ryzykiem w jednostkach opiera si¢ na sformulowanych w ramach
procedury budzetowej mierzalnych celach i zadaniach.

4. Ryzyko odnosi si¢ do celow, polityk i programow, a w szczegdlno$ei do tych okreslonych
w § 12 ust. 2. :

5. Wytyczne w zakresie ustalenia systemu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie i gminnych

2 jednostkach okreslone jest odrgbnym zarzadzeniem.

. Rozdzial VII
OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

§ 15
1. Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej (z zastrzezeniem albo bez zastrzezen),
podpisuje kierownik gminnej jednostki organizacyjnej w oparciu o fakty i zdarzenia, ktore
mialy miejsce w jednostce. Wzor o§wiadczenia stanowi zatacznik Nr 2 do regulaminu.
2. O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej kierownicy gminnych jednostek
organizacyjnych przekazuja do Sekretarza Gminy Bakatarzewo, w terminie do 20 stycznia
danego roku kalendarzowego.

Rozdzial VIII
SAMOOCENA
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§16
Samoocena umozliwia kierownikowi jednostki dokonanie przegladu istniejacych
mechanizméw kontroli pod wzgledem adekwatnosci oraz\ wdrazania ulepszen.
Pracownicy komorek organizacyjnych Urzgdu raz w roku przeprowadzaja samoocene
systemu kontroli zarzadczej oraz sporzadzaja z niej informacje, wedtug wzoru
stanowiacego zatacznik Nr 3 do regulaminu.
Proces samooceny powinien by¢ udokumentowany.
Wyniki samooceny pracownikéw Urzedu przekazywane sa do 15 lutego br. za rok
poprzedni, do Petnomocnika, ktéry dokonuje analizy osiagania standardéow kontroli
zarzadczej w Urzedzie.
Pelnomocnik przedkltada Wojtowi Gminy, nie pozniej niz do dnia 15 kwietnia br.,
informacjg na temat stanu kontroli zarzadczej w Urzedzie oraz propozycje usprawnief,
w przypadku braku realizacji standardow kontroli zarzadcze;.

Rozdzial IX
MONITOROWANIE I OCENA

§17
Ocena systemu kontroli zarzadczej, w tym systemu zarzadzania ryzykiem, w Urzedzie i
w gminnych jednostkach organizacyjnych powinna by¢ prowadzona w sposob ciagly.
Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sa na biezaco oceniane
przez kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu i kierownikéw gminnych
jednostek organizacyjnych, ktérzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania.
Wyniki oceny, o ktérej mowa w pkt. 2 wykorzystywane sa na biezaco do poprawy
efektywnoSci zarzadzania ryzykiem wewngtrznym oraz usprawniania systemu kontroli
zarzadcze;j.
Pracownicy komorek organizacyjnych Urzedu, w terminie do dnia 15 lutego kazdego
roku, sktadaja informacjg za rok poprzedni, wedtug wzoréw stanowiacych zalaczniki Nr
415 do regulaminu, dotyczaca realizacji planu dzialania oraz ryzyka zidentyfikowanego
w roku poprzednim, zawierajaca w szczegdlnosci oceng skutecznos$ci zaproponowanych
(przyjetych) metod przeciwdziatania ryzyku oraz wplywu tych metod na poziom
istotnosci ryzyka do Pelnomocnika Wjta.
Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych za posrednictwem Sekretarza Gminy
skladaja  wylacznie os$wiadczenie ostanie kontroli zarzadczej, zgodnie z
postanowieniami regulaminu, okre$lajacego zasady sprawowania kontroli zarzadczej w
Gminie Bakatarzewo.

Rozdzial X
MECHANIZMY KONTROLI

§18
Zadaniem mechanizméw kontroli jest zapobieganie urzeczywistnieniu si¢ ryzyka (lub
ograniczenie strat). Kazdy zastosowany mechanizm kontrolny, powinien stanowié
odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszt wdroZenia mechanizméw kontroli nie moze by¢
wyzszy niz uzyskane dzigki nim korzysci.

Do ogblnych mechanizméw kontroli nalezy:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej (procedury, instrukcje,
zarzadzenia, zakresy czynnosci, regulamin organizacyjny);




2) dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;
3) nadzor;

4) ciaglos¢ dziatalnosci;

5) ochrona zasobow;

6) mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych;

7) kontrola wewnetrzna (funkcjonalna i instytucjonalna).
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Plany dzialan na rok

Zalacznik Nr 1 do regulaminu

Lp. | Cel/Zadanie Ten:mm. ) Miernik osiagniecia 0§oba. Uwagi
realizacji celu odpowiedzialna
1 2 3 4 5 6
Data i podpis
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Zalacznik Nr 2 do regulaminu

Bakalarzewo, dnia........ccccvvvveennnnnnn.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
zarok............

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlno$ci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przez mnie jednostce sektora finansow publicznych

.........................................................................................................

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

1. O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
2. 0O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

....................................................................................

3. D nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.




1) Zastrzezenia dotycza:

....................................................................................

4. W ubieglym roku zostaly podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej:

5. Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
(1 monitoringu realizacji celéw i zadan,
0O samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem  standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
systemu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,

0
il
[0 kontroli wewngtrznych,
O kontroli zewnetrznych,
g

Jednoczesnie oSwiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wplynaé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

............................................................................

(miejscowosé, data) (kierownik jednostki)

ZAS wo
dr L zm
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Zalacznik Nr 3 do regulaminu

Samoocena systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie

Lp. TAK | NIE | Uwagi

Dzialania podleglej mi jednostki pozostaja w zgodzie z
1. | przepisami prawa i zasadami (procedurami) przyjetymi w
jednostce oraz ze standardami

Zasoby sa zuzywane oszczgdnie, i W sposob przynoszacy
pozytek, a ustugi Swiadczone sa na odpowiednim poziomie

Zadania sa realizowane efektywnie i skutecznie, plany
jednostek, programy, zamierzenia i cele osiggane

Dane i informacje publikowane lub udostepniane

4. | wewngtrznie, czy na zewnatrz sa rzetelne, wiarygodne i
“? aktualne

Zasoby a w szczegolnosci sktadniki majatku, w tym dane
5. | osobowe i informacje niejawne sa zabezpieczone przed
zniszczeniem, utrata i defraudacja

Ryzyko zwiazane z realizacja zadan sa na biezaco
6. | identyfikowane i monitorowane celem ciaglej poprawy
procesow

Zasady etycznego postgpowania sa przestrzegane i
promowane

Data i podpis

. ﬂ%fﬂ[
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Zalacznik Nr 4 do regulaminu

Informacja dotyczaca realizacji planu dzialania w roku poprzednim

Czy zadanie zostalo Sposéb realizacji
Lp. | Cel Zadanie Tet:mm" zreahzow.vane zadania lult Uwagi
realizacji (tak/mie/ przyczyny nie
w jakim stopniu osiggnigcia celu
1 2 3 4 5 6 7
1.
2.
g,
Data i podpis
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Zalacznik Nr 5 do regulaminu

Informacja dotyczaca ryzyka zidentyfikowanego podczas realizacji zadan

w roku poprzednim

. Czy ryzyko Skutki
L.p. | Cel Zadanie Zidentyfikowane wystapilo wystapienia | Dzialania podje¢te | Uwagi
ryzyko .
{ tak/nie) ryzyka
] 2 3 4 5 6 7 8
1.
2.

Data i podpis
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