Zarzadzenie Nr 179/2013
Burmistrza Ziebic
z dnia 30 grudnia 2013 r.

w sprawie planu audytu wewnetrznego na rok 2014 prowadzonego w Urzedzie
Miejskim w Zigbicach oraz pozostalych jednostkach organizacyjnych
Gminy Ziebice

Na podstawie art. 30 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. 2013, poz.
594 ze zm.), na podstawie art. 274 ust. 3 w zwiazku z art. 283 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. 2013, poz. 885 ze zm.), jak réwniez na podstawie
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 01 lutego 2010 r. w sprawie przeprowadzania
i dokumentowania audytu wewngtrznego (Dz. U. 2010 Nr 21, poz. 108), zarzadzam, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdzam roczny plan audytu na rok 2014 stanowiacy zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Wykonanie zarzadzenia zlecam audytorowi wewnetrznemu - ustugodawcy, zatrudnionemu
w Urzedzie Miejskim w Ziebicach

§ 3.

Zarzgdzenie wehodzi w Zycie z dniem podjecia.

BURMISTRY, ZIEBIC

dr Antor




Zatacznik Nr 1
do Zarzadzenia Nr 179/2013
Burmistrza Ziebic z dnia 30.12.2014 r.

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO PROWADZONEGO
W URZEDZIE MIEJSKIM W ZIEBICACH ORAZ JEDNOSTKACH
ORGANIZACYJNYCH GMINY ZIEBICE
NA ROK 2014

Niniejszy plan audytu zostat przygotowany na podstawie art. 283 ustawy o finansach publicznych
(Dz. U. 2009 Nr 157, poz. 1240 ze zm.) oraz na podstawie zapisow rozporzadzenia Ministrd
Finansow w sprawie przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U, 2010 Nr
21, poz. 108).

1. Informacje istotne dla  przeprowadzenia audytu wewnetrznego
(wg stanu na dzien 30 grudnia 2013 r.)

Tab. 1
i Nazwa jednostki, w ktdrej zatrudniony jest Urzad Miejski w Ziebicach
| audytor wewnetrzny o
Podstawowe cele i obszary dziatania jednostek,
2. w ktorych audytor wewnetrzny prowadzi audyt | Zatacznik nr 1 do Planu audytu wewnetrznego na rok 2014
wewnegtrzny S
Struktura organizacyjna jednostki, w ktérej . ! % |1
2, : ;
satrudnleony jest audytor wewnetrzny Zatacznik nr 2 do Planu audytu wewnetrznego na rok 2014
1) Urzad Miejski w Zigbicach
2) Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
; 3) Ziebickie Centrum Kultur
4 Wykaz jednostek, w ktorych audytor 4) Me s G dv A
’ wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny ) ruzeurn p_rze. u ,OS_W bt
5) Osrodek Opieki i Oswiaty
&) Szkoly i przedszkola prowadzone przez Gmine Ziebice
- 7) Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o.0.
Kwaota srodkow publicznych planowana do
zgromadzenia przez jednostke, w ktorej jest
zatrudniony audytor wewnetrzny, w roku =0.010.188,60
| objetym planem audytu ) .t
w tym: Srodkdw wymienionych w art. 5 ust.1
pkt 2 3 ustawy o finansach publicznych (Dz. U. 3.233.260,50
2009 Nr 157, poz. 1240 ze zm.)
i Planowana kwota wydatkow i rozchoddw -
érodkéw publicznych jednostki, w ktérej jest 47.373.717,12
6.** | zatrudniony audytor wewnetrzny, w roku 50.010.188,60
objetym planem audytu deficyt: 333.771,57




w tym: érodkdw wymienionych w art. 5 ust.1

pkt 21 3 ustawy o finansach publicznych (Dz. U. 3.522.280
2009 Nr 157, poz. 1240 ze zm.)
7 Liczba oséh zatrudnionych w jednostce, w - 55 -
] ktorej zatrudniony jest audytor wewngtrzny,
g Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku 1
’ audytora wewnetrznego
- - - W Urzedzie Miejskim w Ziebicach funkcjonojg: -~
Inne informacje istotne dla przeprowadzenia 1) Wydziaty i jako réwnorzedne komdrki organizacyjne
9. audytu wewnetrznego, uwzgledniajgce oraz Straz Miejska =

specyfike jednostki

2) Samodzielne stanowiska pracy funkcjonujace poza
strukturg wydziatéw

2. Analiza obszaréw ryzyka

-2.1. Charakterystyka obszaréw poddawanych audytowi wewnetrznemu

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 157, poz. 1240 ze zm.) obszar
poddawany audytowi wewnetrznemu bedzie oceniany pod wzgledem adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci systemow zarzadzania i kontroli ze szczegolnym uwzglednieniem kontroli zarzadcze;.
Ocena obejmuje zgodnos¢ prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa oraz obowiazujacymi w
jednostce procedurami wewnetrznymi, jak réwniez efektywnosé i gospodarnoséé podejmowanych
dziatan w zakresie systeméw zarzadzania i kontroli. Przedmiotem oceny jest takze wiarygodnoséé
sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z wykonania budzetu. W celu przeprowadzenia analizy
ryzyka zidentyfikowano wszystkie mozliwe obszary ryzyka oraz okreslono osoby odpowiedzialne za
dany obszar. Podczas identyfikacji obszarow ryzyka uwzgledniono takie kryteria jak:

cele i zadania komdrek organizacyjnych Urzedu Miejskiego wynikajace z Regulaminu

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

11)
12)

organizacyjnego

cele i zadania jednostek organizacyjnych Gminy opisane w dokumentacji wewnetrznej;

wyniki wczesniej przeprowadzonego audytu lub kontroli;

wrazliwos¢ wykonywanych zadan;

przepisy prawne dotyczace dziatania komaorek organizacyjnych;

wyniki oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemu kontroli zarzgdczej;

wewnetrzne i zewnetrzne czynniki ryzyka majace wptyw na realizacje celéw komorek

organizacyjnych;

liczbe, rodzaj i wielkos¢ dokonywanych operacji finansowych;

mozliwos¢ dysponowania przez Urzad lub jednostki organizacyjne Gminy srodkami
pochodzacymi ze zrodet zagranicznych, w tym srodkami pomocowymi i strukturalnymi Unii
Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymogow dawcy,

liczbe i kwalifikacje pracownikow komdrek organizacyjnych Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych Gminy;

dziatania komarek organizacyjnych, ktére moga wptywac na opinie publiczna;

sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykonania budzetu;



13) opinie kierownikéw komdrek organizacyjnych Urzedu Miejskiego oraz kierownikéw

gminnych jednostek organizacyjnych w zakresie obszarow ryzyka.

Wobec powyiszego ustalono nast¢pujace obszary ryzyka:

Urzad Miejski:

) ) i ’ Tab. 2
Wihasciciel ryzyka | Lp. ’ Zdefiniowane obszary ryzyka I
1. wydawanie decyzji oraz innych aktéw w indywidualnych sprawach z zakresu
administracji publicznej
Burmistrz 2. | funkcjonowanie instrukcji obiegu dokumentow w Urzedzie
3. | rozpatrywanie interpelacji, skarg | wnioskéw
4. | ochrona tajemnicy panstwowej, stuzbowej
5. | opracowywanie danych do projektu planu budzetu
s 6. | wykonywanie budzetu ) .
7. przygotow?wanie i przeKazywanie wszelkiego typu sprawozdawczosci
8. | komunikacja | wymiana informacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi Urzedu
9. | kontrola zarzadcza w jednostkach erganizacyjnych gminy
10. | gospodarka finansowa jednostek arganizacyjnych gminy
11. | dochody whasne
12. | pozyskiwanie kredytow i pozyczek oraz ich splata
Wydziat Finansowy | 13. | naliczanie podatkéw lokalnych
(Skarbnik) 14. | windykacja naleznosci podatkowych i niepodatkowych ]
15. | optaty skarbowe, administracyjne i pozostate
16. | finansowanie zadari z wydatkow biezacych
17. | gospodarowanie ZFSS
18. | gospodarka kasowa urzedu
19. | gospodarka materiatowa
20. | rozliczanie srodkéw z funduszy zewnetrznych
21. | wieloletnia prognoza finansowa
22. | rozliczanie podatku VAT
23, | prowadzenie spraw osobowych
24. | ewidencja czasu pracy pracownikdw Urzedu
25. | zarzadzanie obiektami Urzedu
Wydzial Ogélny 26. | informatyzacja Urzedu i systemy tacznosci B
(sekretarz) 27. | prowadzenie archiwum zakfadowego
28. | przygotowanie i przeprowadzenie wyborow
| 29. | dostep do informacji publicznej |
| 20. | ochrona danych osobowych
31. | plany zagospodarowania przestrzennego
Wydziat 32. | udzielanie zamdwien publicznych —
Budownictwa, 33. | prowadzenie zadan inwestycyjnych
Gospodarki 34, | wspétpraca z ZUK w Ziebicach
Komunalnej i 35. | gospodarka komunalnymi zasobami lokali mieszkalnych i uzytkowych
filleszraniqite) 36. | utrzymywanie drog gminnych, ulic, placdw i mostdw
(Naczelnik) Lo
37 | wspdtpraca z ZWiK Sp. z 0.0. w Zigbicach
28 | dodatki mieszkaniowe i energetyczne




| publicznych

39. | prowadzenie funduszu soteckiego
40. | optaty adjacenckie i planistyczne o
41, | utrzymanie targowisk i parkingdw gminnych — -
42. | ewidencja mienia komunalnego;
Wdziat Gospodarki ! G
Nieruchomoéciami, |23 | Bospodarowanie gminnym zasobem nieruchomosci -
Rolnictwa i 44. | uzytkowanie wieczyste nieruchomosci B
__Ochrony 45. | podziat nieruchomosci _ _
Srodowiska e a3 nieruchomoete aminnveh
(Naczelnik) sprzeda nieruchomosci gminnyc
47. | wieczyste uzytkowanie nieruchomosci
48. | wycinka drzew i krzewdw
Referat 49. | gospodarowanie odpadami zwierzecymi
Srodowiska 50. | przygotowanie przetargu na wylonienie odbiorcy odpadéw komunalnych
(Kierownik) 51. | obstuga optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi
52. | nadzér nad gospodarky odpadami, sprawozdawczosé
3. | wspdtpraca z miastami partnerskimi (wymiana)
54. | kontakty z mediami publicznymi
Referat Promaocji 55. | administrowanie strong " WWW -
Gminy i Inicjatyw | 56 | prowadzenie GPPiRPA oraz GPPN
Gospodarczych | 57. | promogja i ochrona zdrowia
(Kierownik) i ; o
59. | wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi
60. | ewidencjonowanie dziatalno$ci gospodarcze]
61. | wydawanie zezwoler na sprzedaz alkoholu
Referat 62. | sktadanie wnioskéw aplikacyjnych o fundusze zewnetrzne
zarzgdzania 63 K : ie fund N h ]
Brojektami wykorzystywanie funduszy zewnetrznyc
(Kierownik) 64. | sprawozdawczosc w zakresie funduszy zewnetrznych
Jednostka
Realizujaca Projekt | 65. | prowadzenie projektu budowy wodociagdw i kanalizacji na terenie Gminy
(Kierownik)
Urzad Stanu 66. | prowadzenie ksiag stanu cywilnego
Cywilnego 67. | ewidencja ludnoéci i dowoddéw osobistych
(Kierownik) 68. | prowadzenie rejestru wyborcow
Straz Miejska 65. | ochrona spokoju i porzadku publicznego w Gminie
(komendant) 70. | monitoring miasta Zigbice
71. | plany zarzadzanie kryzysowego
Gminny ZESPD* 72. | ochrona przeciwpozarowa
Reagowania 2 e —
Kryzysowego - | obstuga i finansowanie jednostek OSP
(Inspektor) 74. | realizacja $wiadczen rzeczowych i osobistych
75. | prowadzenie spraw p-poz | BHP w Urzedzie |
Samodzielne
stanowisko ds. , N L
saméwled 76. | prowadzenie postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych

(1]



Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej:

Tab. 3

-  MGOPS

System kontroli zarzgdczej, dokumentacja

Prowadzenie spraw kadrowych

bl o o

Prowadzenie ksigg rachunkowych i procedury kantroli wydatkuw

Realizacja zadan zleconych i whasnych

Prowadzenie zamdwienia pubhcznego konfroia realizacp us’fug oplekunczvch

Miejsca w placdwkach opiekuriczo- wychowawczych wsparcia dziennego

P“I:_‘*P"'.-"‘P

. Reallzaqa Programu ¢ dozywania dzieci

-~

Kierowanie do domu pomocy spoteczne] i ponoszenie odptatnodc za pobyt mieszkarica

Osrodek Opieki i Oswiaty:

Tab. 4
1. | Obstuga finansowo - ksiegowe] placdwek oswiatowych
_| 2. | Wyptata wynagrodzen dla nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych
3. | System kontroli zarzadczej, dokumentacja wewnetrzna
4. | Organlzacja dowozu dzieci do szkot i przedszkali
5. | Prowadzenie stotowek szkolnych o
6. | Doksztatcanie nauczycieli oraz awans zawodowy
Q0o 7. | Pomoc materialna dla uczniéw
8. | Zadania inwestycyjne | remontowe
9. | Utrzymanie obiektéw sportowych
10, | Realizacja obowigzku szkolnego | obowigzku nauki =
11. | Prowadzenie ksiag rachunkowych i procedury kontroli wydatkow
12. | Organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych i uroczystosci gminnych
13. | Rozliczanie otrzymanych dotacji
Ziebickie Centrum Kultury
Tab. 5
1. | System kontroli zarzadeze], dokumentacja wewnetrzna
2. | Prowadzenie spraw pracowniczych
3. | Prowadzenie ksigg rachunkowych i procedury kontroli wydatkdéw
4. | Wykorzystanie i rozliczenie dotacji od organizatora
Ziqhich[]:',‘entrum 5. | Wydatki inwestycyjne i remontowe '
e 6. | Dochody wiasne
7. | Rozliczanie srodkdw ,unijnych” S
8. | Zarzgdzanie obiektami kulturalnymi (Swietlice wiejskie)
9. | Organizacja i finansowanie imprez kulturalnych i
Zaktad Ustug Komunalnych
Tab. 6

Zaklad Uslug
Komunalnych
Sp. z 0.0.

System kontroli zarzgdczej, dokumentacja wewnetrzna

Prowadzenie spraw pracowniczych

Prowadzenie ksigg rachunkowych i procedury kontroli wydatkdw

Prowadzenie remontéw substancji komunalnej .

| Realizacja uméw z Urzedem Miejskim w Zigbicach
Gospodarka komunalnymi zasobami lokali mieszkalnych i uzytkowych

el Bl Sl ol |l Lol

Wspdtpraca ze wspélnotami mieszkaniowymi




Muzeum Sprzetu Gospodarstwa Domowego
Tab. 7

Bezpieczenstwo zbioréw

Organizacja zwiedzania

1. | System kontroli zarzadczej, dokumentacja wewnetrzna - -
2. | Prowadzenie spraw pracowniczych
3. | Prowadzenie ksigg rachunkowych i procedury kontroli wydatkdw

Muzeum Sprzqtu 4. Dbueg i ewidencja muzealiow (przemreSzczenla wypozyczenia, zwroty)

Gospodarstwa T i .

.- Domowega  [= nwentaryzacja muzealiow - - =
6.
7.
8.

Informacja naukowa oraz edukacja muzealna i reglonalna

2.2. Metody analizy ryzyka

Na potrzeby niniejszego planu audytu mianem ryzyka okreslono mozliwos¢ wystgpienia
dowolnego zdarzenia - dziatanié lub brak dziaiénia,_ktérego skutkiem moze by¢:
» szkoda w majatku lub wizerunku Urzedu Miejsk_iego lub jednostek organizacyjnych
Gminy,
» brak osiggniecia wyznaczonych celéw i zadan,
utrata ,szansy” - nie wykorzystanie mozliwosci, osiggniecie mniej niz byto moizliwe
(brak gospodarnosci).

Aby poprawnie przeprowadzi¢ ocene ryzyka, pozwalajaca uszeregowac obszary ryzyka pod
wzgledem ich waznosci (poziomu zagrozenia dla dziatania jednostek) przeprowadzono analize
ryzyka dla kazdego zidentyfikowanego obszaru, w oparciu o czynniki ryzyka, dla ktorych ustalono -
w skali czterostopniowej - wptyw na funkcjonowanie jednostek organizacyjnych w danym obszarze
dziatalnosci. Czynniki ryzyka zostaly pogrupowane w ograniczong liczhe kategorii ryzyk o
nastepujacej charakterystyce:

1) Materialnos¢ / Istotnos¢ — sytuacja finansowa jednostki, dochody i wydatki w skali roku, wielkosé
prowadzonych inwestycji, mozliwasc dysponowania przez jednostke srodkami pochodzacymi ze Zrodet

zagranicznych, zmiany w systemie ksiegowania, czeste zmiany pracownikéw odpowiedzialnych za
sprawozdania finansowe i budzetowe oraz prowadzenie spraw merytorycznych jednostki;

2) Jakosé zarzadzania — jakos¢ kadry i struktura wewnetrzna (efektywnosc zatrudnienia), kwalifikacje
pracownikow i kadry kierowniczej, zakresy obowiazkéw, gospodarowanie zasobami ludzkimi, system
przeplywu informacji, postawa etyczna pracownikow oraz ich nastawienie i motywacja do realizacji
zadan;

3) Kontrola zarzadcza — jakos¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej, stosowanie pisemnych procedur w
dziatalnosci merytorycznej jednostki, system 150 - jesli istnieje, podziat obowigzkdw, odpowiedzialnoéci
i uprawnien, autoryzacja oraz sprawowanie nadzoru;

4) Czynniki zewnetrzne - czesta zmiana przepisdw, zmiana sytuacji gospodarczej, inflacja, stopy
procentowe, oczekiwania spoteczne, poziom satysfakcji klientéw;

5) Operacyjne czynniki ryzyka — wielkos¢ operacji finansowych, presja czasowa wykonania zadan,
nakiadanie nowych skomplikowanych zadan, doswiadczenie zawodowe pracownikow, jakosé i

bezpieczenstwo systemu informatycznego.

Dla kazdej z wybranych kategorii ryzyka ustalono wagi, czyli znaczenie danej kategorii ryzyka.
Wagi zostaty znormalizowane, tj. suma wag wynosi 1,00 lub 100%. Wybrane kategorie ryzyka majg
przynajmniej 10% (0,10) wptyw na badany obszar ryzyka. Wagi dla poszczegolnych kategorii
ustalone s3 przez audytora na podstawie profesjonalnego osadu. lloczyn wartosci wagi danej

7

A




kategorii i wartosci natezenia (wartosc skali) przypisanego tej kategorii ryzyka, to wazona wartos¢
ryzyka. Suma wazonych wartosci ryzyka to ryzyko dla danej jednostki audytowanej.

Kategorie ryzyka
Materialnosc ; o Czynniki
/ lakosé Kontrola Czynniki y .
Istotnosc - operacyjne
Pkt. zarzgdZania zarzgdcza zewnetrzne i ;
) - - - . (ztozonosc)
1 2 3 q 5 6 =]
Brak implikacji Bardzo Bardzo Niski
1 pkt. : iy : Mata
finansowyeh | wysoka wysoka wplyw
Mate implikacje . ;
2 pkt. fi phsag Wysoka Wysoka Umiarkowany Srednia
inansowe
Duze implika
3 pkt. SN0 e Umiarkowana Zadawalajaca Wysoki Duza
finansowe -
Kluczowy system ; : Bardzo Bardzo
. Niska Niska . A
i.pkt | finansowy wysoki duza
Waga modelu
Waga B )
madelu | 013_5 : E}'ZD 0,25 0,1 0,1
1. Wielkosé
ai grzepiywdw;: 1. Wnioski 2 1. [lBEE srilan 1. quionoﬁr;i
1P 7 popecicn | prawneh! |y
E S |iain ’irat ‘w 1. Jakosé kadr audytéw i kontrolf  Organizacyjnych | L_'gb g
o E ' z':d r:::ze'Y 4 Wty acis i aisinos % ol I ';:;sa temd
g W g Lraz'i ! pracownikow abowlgzkow planowanych w 4 Elrzb:s oW
8.8 |ames m‘ vosstow | 3 Podziat obowiazkéw| 3. Jakos¢ systemie i :
& 'm 'jednostkc h 4. Delegowanie kadr/systemow | 2. Wrazliwosc stron zdwanyc
= g_ . i uprawnieri 4. Morale / rotacja | 3. Podatnodé na EIESSOM
M e 5. Poziom jakosci kadr naclski 4. liczba poziomdw
a ;i )
= produltow/ ustug 5. Istnienie procedur : dalalapla
6. Ryzyko szkody na 5. lakoéc kadry
wizerunku

Audytor wewnetrzny przypisat najwyisze wagi dla kryteriéw Materialnosé/ Istotnosé oraz

Kontrola zarzqdcza ze wzgledu na fakt, iz:

» Im wieksza wartos¢ operacji finansowych zwigzanych z badanym obszarem lub obszarow
powigzanych, tym wieksze moga byc¢ konsekwencje finansowe wynikajgce z wadliwego
dziatania systemu;

» Im stabsza jakosc kontroli zarzadczej, tym wieksze prawdopodobieristwo wystapienia btedéw i
nieprawidfowosci bedgcych wynikiem spetnienia sie ryzyka nieodigcznego. Ryzyko nieodtaczne
zwiazane jest ze stopniem skomplikowania danego procesu (obszaru funkcjonowania
jednostki), jego stabilnoscia, waznoscig z punktu widzenia pozostatych obszaréw.

Zidentyfikowane obszary ryzyka otrzymaty w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego
kryterium okreslong ilos¢ punktow w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu o
profesjonalny osad audytora, ktéry przygotowat plan audytu. W oparciu o przydzielone punkty, w
ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag, wyznaczona zostata ocena ryzyka kryteriéw
wedtug nastepujgcego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW = {[(WAGA MATERIALNOSC * LICZBA PUNKTOW ) + (WAGA
JAKOSCE ZARZADZ. *LICZBA PUNKTOW) + (WAGA KONTROLA WEWNETRZNA * LICZBA

PUNKTOW) + (WAGA CZYNNIKI ZEWN * LICZBA PUNKTOW) + (WAGA CZYNNIKI OPERAC.*
LICZBA PUNKTOW): 5} * 100%



Kolejnym etapem analizy ryzyka bylo uwzglednienie priorytetéw nadanych dla kazdego zadania
audytowego przez Burmistrza Ziebic, oceniane w skali 1-4. W prezentowanym modelu przyznane
- dla priorytetu kierownictwa wagi wynosza: A

e niski (poziom ryzyka) - 1 tj. 100 %
e <dredni - 2 tj. 120%

_® wysoki _ ' - 3 tj. 130% . 3 )
e bardzo wysoki - 4 tj. 140%

Przy ocenie ryzyka uwzgledniono réwniez czynnik ryzyka, jakim jest czas, ktéry uptynat od
ostatniego audytu. W ciggu dwoch lat prowadzenia audytu w Urzedzie Miejskim w Ziebicach oraz
jednostkach organizacyjnych Gminy przeprowadzono pewng liczbe zadan zapewniajacych oraz
czynnosci doradczych. Obszary ryzyka zwiazane z tymi zadaniami nie s zasadniczo brane pod
uwage przy analizie ryzyka. Jesli nie pojawig sie nowe okolicznosci majace wptyw na ocene ryzyka,
to do zamknigcia cyklu audytu nie beda prowadzone czynnosci sprawdzajace w obszarach juz
zbadanych. W poprzednich latach przeprowadzono -zadania audytowe, w Zakladzie Ustug
Komunalnych w Zigbicach, w Urzgdzie Miejskim w zakresie optymalizacji struktury organizacyjnej,
jak tez w Jednostce Realizujgcej Projekt oraz po raz kolejny w Urzedzie Miejskim z zakresie
zamowien publicznych. Fakt wykonania tych zadan zostat uwzgledniony w analizie ryzyka.

2.3.  Wyniki analizy ryzyka

Arkusz ,Analiza ryzyka” dla komarek organizacyjnych Urzedu Miejskiego stanowi zatacznik nr 3
do Planu audytu na rok 2014, a arkusz ,Analiza ryzyka” dla jednostek organizacyjnych Gminy
stanowi zatacznik nr 4 do Planu audytu na rok 2014. Nalezy zaznaczyé, ze w roku 2014 doszto do
znaczacego ograniczenia obszarow ryzyka zarowno dla Urzedu Miejskiego, jak tez dla jednostek
organizacyjnych Gminy. Wynika to bezposrednio z sytuacji ekonomicznej jednostki samorzadu
terytorialnego, ktora uniemozliwia prowadzenie wigksze] liczby zadar inwestycyjnych. Zadania juz
prowadzone, w szczegolnosci wspodifinansowane ze srodkéw zewnetrznych wodociggowanie i
kanalizowanie kolejnych miejscowosci, uniemozliwiajg rozwiniecie inwestycji w roku 2014,
Dodatkowym czynnikiem ograniczajacym jest fakt, ze Rada Miejska Ziebic podjeta decyzje o
wystapieniu ze Zwigzku Miedzygminnego Otawa — Sleza, ktéry w imieniu cztonkéw zwigzku
zorganizowat przetarg na obidr i zagospodarowanie odpadéw. W roku 2014 zadania utrzymania
czystosci i porzadku w Gminie (w formie organizacji przetargu i poniesienia kosztéw) spadnie na
Urzad Miejski. W zwigzku z powyzszym w analizie ryzyka brano pod uwage jedynie te obszary,
ktore bedg ,aktywne” w kontekscie projektu uchwaty budzetowej na rok 2014,

Nalezy zaznaczyc, ze powaznym obszarem ryzyka jest utrzymanie czystosci i porzadku, na ktéry
sktada sig rozpisanie i przeprowadzenie przetargu na wylonienie firmy, podpisanie stosowanej
umowy oraz nadzor nad jej realizacja. Drugim nurtem w tym obszarze beda sprawy zwigzane z
zebraniem deklaracji od mieszkaficéw Gminy, weryfikacja ich prawdziwoéci i poprawnosci,
naliczenie obcigzen dla obywateli oraz prowadzenie rozliczen i windykacji z tytulu optat za odbiér i
zagospodarowanie odpadow. Jednakze wszystkie te zadania bedg dopiero realizowane w roku
2014, stad tez nie jest celowe prowadzenie w tym obszarze zadania zapewniajacego. Audytor
planuje uczestnictwo w tych zadaniach, w miare pojawiajgcych sie potrzeb, w ramach czynnosci
doradczych.



2.4. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego
z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

Po zastosowaniu "algorytmu opisanego w poprzednich rozdziatach audytor okreslit
prawdopodobienstwo wystapienia poszczegolnych zagrozen w dziatalnosci Urzedu Miejskiego. Jak
juz zaznaczono wczesniej, podstawg analizy byla wiedza i doswiadczenie audytora, ale réwniez
wiedza kierownikow poszczegolnych komorek organizacyjnych urzedu wsparta profesjonalnym
osgdem Burmistrza. W celu ufatwienia oceny obszardw ryzyka zostaty one uporzadkowane pod
katem prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Wyniki ‘dla Urzedu Miejskiego zaprezentowano
w Tab. 8.

Tab. 8
@ 5
m % a 25k
E|E|LEE| .3
i & a g £E3| €3
Obszary ryzyka 32| 88
- 5 | E|z¥E| °k
- = o
s § |83 3
Lp @ E
przygotowanie przetargu na wytonienie odbiorcy odpadow 60,0% | 140% | 833% | 83.33%
1. | komunalnych
>, |obstuga optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi 58,0% | 140% | 82,5% | 82,50%
prowadzenie projektu budowy wodociagow i kanalizacji na terenie 48,0% | 140% | 783% | 78,33%
3. | Gminy
4. |nadzér nad gospodarka odpadami, sprawozdawczosc 46,0% | 140% | 77,5% | 77,50%
5 | wykonywanie budzetu 65,0% | 120% | 77,1% | 77,08%
. | rozliczanie podatku VAT 53,0% | 130% | 76,3% | 76,25%
7. | opracowywanie danych do projektu planu budzetu 58,0% | 120% | 74,2% 74,17%
g | prowadzenie funduszu soteckiego 47,0% | 130% | 73,8% 73,75%
g, | kontrola zarzadcza w jednostkach organizacyjnych gminy 54,0% | 120% | 72,5% | 72,50%
10. | finansowanie zadan z wydatkéw biezacych 54,0% | 120% | 72,5% | 72,50%
11, | wieloletnia prognoza finansowa 42,0% | 130% | 71,7% 71,67%
12. | przygotowywanie i przekazywanie wszelkiego typu sprawozdawczosci | 49,0% | 120% | 70,4% | 70,42%
13, | wspotpraca z ZUK w Zigbicach 46,0% | 120% | 69,2% | 69,17%
14. | Bospodarka finansowa jednostek organizacyjnych gminy 45,0% | 120% | G68,8% | 68,75%
15. | wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi 45,0% | 120% | 68,8% 68,75%
1. | wspotpraca z ZWiK Sp. z 0.0. w Zigbicach 42,0% | 120% | 67.5% 67,50%
17. | windykacja naleznosci podatkowych i niepodatkowych 51,0% | 110% | 67,1% | 67,08%
1g. | naliczanie podatkdw lokalnych 49,0% | 110% | 66,3% | 66,25%
19. | dochody wiasne 38,0% | 120% | 65,8% | 65,83%
20. | Przygotowanie i przeprowadzenie wyboréw 48,0% | 110% | 658% | 65,83%
71, | dodatki mieszkaniowe i energetyczne 38,0% | 120% | 658% | 65,83%
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27, | optaty adjacenckie i planistyczne 47,0% | 110% | 654% | 65,42%
23 rozliczanie érodkéw z funduszy zewnetrznych o 47,0% | 110% | 654% | 65,42%

) 24. | Bospodarka komunalnymi z-a;oimml lokali mieszkalnych i uzytkowych 46,0% | 110% | 65,0% | 65,00%
95, prowadzenie_GPPi_F;’A oraz GPPN ' 44,0% | 110% | 64,2% | 64,17% |
- E?Erg::li::\::jl:\jn:yg:f;zauinfofrnacji pomiedzy komdrkami ) 41,0% | 110% ?2‘9% 62.92%
27. 'o'chruna danych osobowych 31,0% 120% 62,9% 62,92;'&_
2g. | plany zagospodarowania przestrzennego ' 40,0%° 110% | B62,5% | 62,50%
29, | skfadanie wnioskow apl-i;acyjnych o fundusze zewngtrzne 40,0% | 110% | 62,5% | 62,50%
30, | udzielanie zamowien publicznych 49,0% | 100% | 62,1% | 62,08%
31, | ewidencja mienia komunalnego 36,0% | 110% | 60,8% | 60,83%
37 |Bospodarowanie gminnym zasobem nieruchomosci 36,0% | 110% | 60,8% | 60,83%
.33. podziat nieruchomosci - i 44,0% :‘100% | 60,0% | 60,00%
24, | 2arzadzanie obiektami Urzedu - | 33,0% | 110% | 59,6% | 59,58%
35, | utrzymywanie drog gminnych, ulic, placdw i mostéw 33,0% | 110% | 59,6% | 59,58%
36, | sprzedai nieruchomosci gminnych 43,0% | 100% | 59,6% 59,58%—
37. | wieczyste uzytkowanie nieruchomosci 43,0% | 100% | 59,6% | 59,58%
3g. | ochrona tajemnicy panstwowej, stuzbowej 42,0% | 100% | 59,2% | 59,17%
39, |funkcjonowanie instrukcji obiegu dokumentéw w Urzedzie 31,0% | 110% | 58,8% | 58,75%
ap, |optaty administracyjne i pozostate 40,0% | 100% | 58,3% 58,33%—
a1, | informatyzacja Urzedu i systemy tgcznosci 40,0% | 100% | 58,3% | 58,33%
42. |dostgp doinformacji publicznej 40,0% | 100% | 58,3% | 58,33%
43 wvdawani;e:zwo_leﬁ na sprzedaz alkoholu 40,0% | 100% | 58,3% | 58,33%
aa. | Wykorzystywanie funduszy zewnetrznych 40,0% | 100% | 5B8,3% | 58,33%
45, | prowadzenie zadan inwestycyjnych 39,0% | 100% | 57,9% | 57,92%
46. |utrzymanie targowisk i parkingow gminnych 39,0% | 100% | 57,9% | 57,92%
47, |sprawozdawczosc w zakresie funduszy zewngtrznych 39,0% | 100% | 57,9% | 57,92%
48, | Prowadzenie rejestru wyborcow 39,0% | 100% | 57,9% | 57,92%
49. |Pozyskiwanie kredytdw i pozyczek oraz ich sptata 38,0% | 100% | 57,5% | 57,50%
5o, |Bospodarka materiatowa B 38,0% | 100% | 57,5% | 57,50%
51. |ochrona przeciwpozarowa 37,0% | 100% | 57,1% | 57,08%
537, ubstuga_i_finansowanle jednostek OSP 37,0% | 100% | 57,1% | 57,08%

_53_ realizacja Swiadczen rzeczowych i osohistych 37,0% | 100% | 57,1% | 57,08%

_5;_- prowadzenie spraw p-poz i BHP w Urzedzie 37,0% | 100% | 57,1% | 57,08%
gE: wycinka drzew i krzewdw 36,0% | 100% 56,7% 56,67%
5g. | Bospodarowanie odpadami zwierzgcymi 36,0% | 100% | 56,7% | 56,67%
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7. |rozpatrywanie interpelacji, skarg i wnioskéw _ 35,0% | 100% | 56,3% | 56,25% )
_ 5g. | Prowadzenie archiwum zaktadowego < 35,0% | 100% | 56,3% | 56,25%
. \zn;\{(ri:\::la:cli:::i;\ﬁjal;irzz:;;g;f;jaktow w indywidualnych sprawach z 34.0% | 100% | 55,8% 55,83%
g0, |uzytkowanie wieczyste nieruchomosci 34,0% | 100% | 55,8% | 55,83%
61. | Promocja i ochrona zdrowia - - - 34,0% | 100% |- 55,8% 55,83%
63, ;av\_fid;en;cjonnwanie dziatalnoicigospodarczej 34,0% | 100% | 55,8% | 55,83%
3. |Bospodarowanie ZFSS - _3_2,0_% _10_0% 55,0% 55,00%_
64. wspéi‘pre_ma z miastami partnerskimi (wymiana) 32,0% | 100% | 55,0% | 55,00%
65. ewidencja ludnoéci | dowoddw osabistych 32,0% | 100% | 55,0% 55,00%
66. | ochrona spokoju i porzadku publicznego w G:n;\ie 32,0% | 100% | 55,0% 55,00%
g7. | prowadzenie ksigg stanu cywilnego ) 32,0% | 100% | 55,0% 55,00%
gg. | ewidencja czasu pracy pracownikow Urzgdu x 31,0% | 100% | 54,6% | -54,58%
§9. | monitoring miasta Zigbice - ) 31,0% | 100% | 54,6% | 54,58%
70, | prowadzenie postepowan o udzielenie zamowier publicznych 31,0% | 100% | 54,6% | 54,58%
71. | plany zarzadzanie kryzysowego 30,0% | 100% | 54,2% | 54,17%
77, | prowadzenie spraw osobowych 29,0% | 100% | 53,8% 53,75%
73 ic:}_n_takty z mediami publicznymi 28,0% | 100% | 53,3% | 53,33%
74, | administrowanie strong WWW 28,0% | 100% | 53,3% | 53,33%
75, | Bospodarka kasowa urzedu 24,0% | 100% | 51,7% 51,67%_

2.5. Obszary ryzyka ustalone ze wzgledu na stopien ich waznosci
w jednostkach organizacyjnych Gminy

Do szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyk w jednostkach organizacyjnych Gminy
zastosowano ten sam algorytm. Nalezy zaznaczyc, ie szacowanie ryzyk odbyto sie na podstawie
doswiadczenia audytora wewnetrznego, ktéry byt wspomagany doswiadczeniem i fachowa wiedza
kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy. Ryzyka zostaly rowniez oszacowane osadem
Burmistrza. Nalezy zaznaczyc, ze w roku 2014 podstawowe znaczenie miat czas, ktory minat od
ostatniego audytu lub kontroli w danej jednostce organizacyjnej. W przypadku jednostek w ogdle
nie poddawanych audytowi lub kontroli Burmistrz Ziebic nadat najwyzszy priorytet (140%), ktory
mial podstawowe znaczenie przy wyznaczeniu zadan audytowych na rok 2014, Szczegéty
zaprezentowano w kolejnych tabelach.

12



2.5.1. Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Tab.9
R
o] g 225
- " =
e Ob Kk £ B 2l
] 58
szary ryzyka : | SE| 553 | &2
g | &3 ig 2
o g 25
Lp. &
1. | system kontroli zarzadczej, dokumentacja 67,0% 140% 86,3% 86,25%
5 | prowadzenie ksigg rachunkowych i procedury kontroli wydatkéw | 67,0% | 140% 86,3% 86,25%
3. | prowadzenie spraw kadrowych 40,0% 130% 70,8% 70,83%
4. | realizacja zadan zleconych i wiasnych ) 54,0% | 110% 68,3% 68,33%
mi_EJsca w placowkach opiekunczo-wychowawczych wsparcia 50,0% 100% 62,5% 62.50%
5. |dziennego - o
g, | realizacja programu dozywania dzieci 49,0% 100% 62,1% 62,08%
prcliwadrmme zamowienia publicznego, kantrola realizacji ustug 47,0% 100% 61,3% 61,25%
7. | opiekunczych
kierowani ji i
n EIdD domu pomocy rspomcznm i ponoszenie 40,0% 100% 58,3% 58,33%
8. | odptatnosci za pobyt mieszkarica
2.5.2. Osrodek Opieki i Oswiaty
Tab. 10
8
e m 2 ke E
T | g8 sEE| 8
= =5 3
&= R
Obszary ryzyka = | B¢ sHs | =
c E5 £ 4 @
a 2 H g c
8 o
g8
Lp. & ‘
1. | obstuga finansowo - ksiggowej placowek oswiatowych 56,0% | 140% 81,7% 81,67%
5 | wyplata wynagrodzen dla nauczycieli i pracownikéw obstugi 47,0% | 130% | 73,8% 73,75%
3. | system kontroli zarzadczej, dokumentacja wewnetrzna 52,0% | 140% 80,0% 80,00%
4. |organizacja dowozu dzieci do szkét i przedszkoli 40,0% | 130% 70,8% 70,83%
5. | prowadzenie stotowek szkolnych 40,0% | 120% 66,7% 66,67%
g. |doksztatcanie nauczycieli oraz awans zawodowy 33,0% | 110% 59,6% 59,58%
7. | pomoc materialna dla uczniow 47,0% | 110% 65,4% 65,42%
g, |zadaniainwestycyjne i remontowe 40,0% | 100% 58,3% 58,33%
g, |utrzymanie obiektow sportowych 47,0% | 100% 61,3% 61,25%
10. | realizacja obowiazku szkolnego i obowigzku nauki 33,0% | 100% 55,4% 55,42%
11, | prowadzenie ksigg rachunkowych | procedury kontroli wydatkéw 54,0% | 120% 72,5% 72,50%
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1. |©rganizacja imprez sportowo-rekreacyjnych i uroczystosci 50,0% | 100% 62,5% 62,50% ’
13, | rozliczanie otrzymanych dotacji 49,0% | 100% 62,1% |[.62,08%
2.5.3. Ziebickie Centrum Kultury
R _Tab. 11
= = = @ 2 E
B =
$ Z | 8258
'% E |8SE o
& =) E § @ < g
Obszary ryzyka s | 2|28 88
g | £ |5 ? 2 <
§ | ¢ |88
- 6~ o
Lp. ™ &
1. | system kontroli zarzadczej, dokumentacja wewngtrzna 56,0% | 120% | 73,3% 73,33%
5 | prowadzenie spraw pracowniczych B 40,0% | 100% | 58,3% 58,33%
3. | prowadzenie ksigg rachunkowych i_procedi!ry kontroli wydatkow 59,0% | 110% 70,4% 70,42%
4. | wykorzystanie i rozliczenie dotacji od organizatora 47,0% | 100% 61,3% 61,25%
5 | wydatki inwestycyjne i remontowe 47,0% | 110% | 65,4% 65,42%
g. |dochody wtasne 44,0% | 120% 68,3% 68,33%
7. | rozliczanie srodkdw ,unijnych” 56,0% | 140% 81,7% 81,67%
8. zarzadzanie obiektami kulturalnymi (swietlice wiejskie) 40,0% | 100% 58,3% 58,33%
g, |organizacjaifinansowanie imprez kulturalnych 48,0% | 100% 61,7% 61,67%
2.5.4. Zaktad Ustug Komunalnych
Tab. 12
i a2 b
£ | E |gEE| .o
g | 3 |gEa3| B¢
Obszary ryzyka s | B BE| 88
@ g_ = ¥g| ©Oo
=] o =
s | 5 |&83¢%
& E
Lp. |
1. |Prowadzenie ksigg rachunkowych i procedury kontroli wydatkow 63,0% 130% 80,4% | 80,42%
5 | System kontroli zarzadczej, dokumentacja wewnafrzna 51,0% 140% 79,6% | 79,58%
3. | Prowadzenie remontow substancji komunalnej 56,0% 120% 73,3% | 73.33%
. F_'rowadzenie spraw pracowniczych 35,0% 140% 72,9% | 72,92%
g | Realizacja umow z Urzedem Miejskim w Zigbicach ) 49,0% 110% 66,3% | 66,25%
Gospodarka komunalnymi zasobami lokali mieszkalnych i
6. | uzytkowych 47,0% 110% 65,4% | 65,42%
7. Wspatpraca ze wspolnotami mieszkaniowymi 43,0%| 110% 63,8% 63,75%
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2.5.5. Muzeum Sprzetu Gospodarstwa Domowego

Tab. 13
= ]
m
i =
M E a b
E 2 & E o
s | REZ | 23
Obszary ryzyka s | 2| 2% 2| 88
-] - - 8| £ 558 | °
5 2 628
& E =
Lp. _ 2
1. | System kontroli zarzadczej, dokumentacja wewnetrzna 67.0% | 140% 86,3% 86 25%
5 | Prowadzenie ksigg rachunkowych i procedury kontroli wydatkéw 65,0%| 140% 85 4% 85 429z
3. | Prowadzenie spraw pracowniczych 47,0%| 120% 69,6% 69 58%
4. |Obiegiewidencja muzealiow 47,0% | 110% 65,4% 65,42%
. g |Inwentaryzacja muzealibw : .| a90%| r00% 62.1% 62 08%
g. | Bezpleczeristwo zbioréw ' : 47,0%| 100% 61,3%| 61,25%
7. Organizacja zwiedzania 47,0% 100% 61,3% 61,25%
8. Informacja naukowa oraz edukacja muzealna | regionalna 37,0% 100% 57,1% 57.08%

3. Planowane zadania zapewniajace

Na podstawie przeprowadzonej analizy ryzyka w porozumieniu z Burmistrzem Zigbic ustalono
tematy zadan zapewniajacych, ktére beda wykonane w roku 2014. Pod uwage wzieto fakt, ze w
roku 2012 oraz 2013 wykonano cztery zadania zapewniajace, z ktorych pierwsze dotyczylo Zaktadu
Ustug Komunalnych w Ziebicach, kolejne optymalizacji struktury organizacyjnej Urzedu Miejskiego
w kontekscie wykonywanych zadad obligatoryjnych, nastepne projektu inwestycyjnego
prowadzonego przez Jednostke Realizujgcg Projekt, a ostatnie sposobu realizacji i
dokumentowania postepowan o udzielenie zaméwien publicznych. Wszystkie wyspecyfikowane
obszary zostalty wylaczone z planu audytu, a poziom ryzyka w tych obszarach znacznie sie
zmniejszyt, z uwagi na zapewnienie audytora o dobrym poziomie kontroli zarzadczej. Przy
okresleniu zadan na rok 2014 podstawowe znaczenie miat zardowno poziom ryzyka w obszarze
kontroli zarzadczej i sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, jak tez czas, ktéry minat od
ostatniej kontroli. Faktycznie w dokumentacji przechowywanej w Urzedzie Miejskim brak jest
potwierdzenia, ze system kontroli zarzadczej w niektdrych jednostkach organizacyjnych gminy byt
badany. Najwieksze ryzyko okreslono dla Muzeum Sprzetu Gospodarstwa Domowego w Ziebicach
oraz Miejsko — Gminnego Osrodka Pomocy Spofecznej w Zigbicach. Planowane zadania
zapewniajgce na rok 2014 opisano w Tab. 14.
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Tab. 14

PfﬂPunn;wanv ilesbicsing Ewentualna ]
Lp. | Temat audytu wewnetrznego przeptri)r:a::enla Sy | Obszar ryzyka potrrete Uwagi
audytu (liczba powotania
. wewngtrnego | O%0b0dnl) | rzeczoznawcy
N2 P 3 4 5 _ 5 7___
Dokumentacja i realizacja ’
systemu kontroli zarzadczej. - Muzeum Sprzetu
1 Prowadzenie ksiag styczeri/maj 20 Gospodarstwa NIE instytucja
" | rachunkowych, wykonanie 2014 r. Domowego w kultury
wydatkow, w tym wynagrodzen Ziebicach
osobowych za lata 2012 - 2013 -
Dokumentacja i realizacja il
systemu kontroli zarzadczej, . Miejsko-Gminny
s 2 czerwiec/
Prowadzenie ksiag i Osrodek Pomocy jednostka
2, . grudzien 24 : NIE ;
rachunkowych, wykonanie 2014 r Spotecznej w budzetowa
wydatkow, w tym wynagrodzen | - ' - | Ziebicach -
osobowych za rok 2013 S
Razem: - 44 -
4. Planowane obszary audytu wewnetrznego w kolejnym roku
Tab. 15
Planowany rok )
Lp. Obszar audytu wewnetrznego : Uwagi
przeprowadzenia
1 2, 3. 4.
1 System kontroli zarzadczej, prowadzenie ksiag rachunkowych i 2015 instytucja
" | realizacja wydatkéw w Zigbickim Centrum Kultury kultury
) Organizacja procesu utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy 2015 nowy obszar
" | Ziebice - ryzyka

5. Informacja na temat cyklu audytu

Biorgc pod uwage wytyczne § 7 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 1.02.2010 r. w
sprawie przeprowadzenia i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U, 2010 Nr 21, poz. 108)
cykl audytu w Urzedzie Miejskim w Ziebicach wynosi 37,5 roku, natomiast tacznie w pozostatych
jednostkach organizacyjnych Gminy 22,5 roku.

Ziebice, 30.12.2013 r.

(date)

%ﬂ? r cy/ﬁ;r/éjf ,-.\r.r‘-":_»_

(Aydytor Wewngtrzny)

BURMISTRZ ZIEBIC

(Bufmisthz Zighic)

seses
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Zatgeznik Nr 1
do Planu audytu wawnetrznego na rok 2014

PODSTAWOWE CELE | OBSZARY DZIALANIA JEDNOSTEK, W KTORYCH
AUDYTOR WEWNETRZNY PROWADZI AUDYT WEWNETRZNY

Lp.

Nazwa jednostki

Podstawowe cele i obszary dziatania

Urzad Miejski w Zighicach

edukacja publiczna

promocja i ochrona zdrowia,

pomoc spoteczna,

kultura i ochrona ddbr kultury,

kultura fizyczna i turystyka,

plany zagospodarowania przestrzennego,

prowadzenie inwestycji gminnych,

gospodarka nieruchomosciami,

zarzadzanie drogami gminnymi ,

ewidencjagruntéw, budynkéw i érodkéw transportu do celdw
podatkowych,

administracja architektoniczno-budowlana,

ewidencja mienia komunalnego’

ewidencja ludnosci

gospodarka wodna,

ochrona srodowiska i przyrody,

rolnictwo, lesnictwo i rybactwo srédlgdowe,

porzadek publiczny i bezpieczeristwo ohywatel,

ochrona przeciwpowodziowa, przeciwpozarowa i
zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom Zycia i
zdrowia ludzi oraz srodowiska,

utrzymanie gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci
publicznej oraz obiektéw administracyjnych,

promocja Gminy,

wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi

utrzymanie czystosci i porzgdku w Gminie, zagospodarowanie
odpadow.

Osrodek Opieki | Oswiaty

nadzor nad funkcjonowaniem szkot i przedszkoli, dla ktérych N
organem prowadzgcym jest Gmina Ziebice,

realizowania przez Gmine Ziebice zadan z zakresu oswiaty
zgodnie z wymogami prawa;

obstuga finansowo-ksiggowa, ekonomiczno-administracyjna i
merytoryczna w zakresie zadan oswiatowych nalezgeych do
kompetencji gminy

koordynowanie procesu doksztatcania nauczycieli,

Obstuga komisji egzaminacyjnych w sprawie uzyskiwania
przez nauczycieli stopni awansu zawodowego.
koordynowanie spraw prawno—organizacyjnych szkot i
przedszkoli, w tym w szczegdlnosci arkuszy organizacji szkof,
organizowanie dowozu dzieci do szkdt i przedszkali,

obstuga zadan z zakresu pomocy materialnej dla uezniow
wynikajacej z przepiséw oswiatowych,

Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

przyznawanie | wyplacanie przewidzianych ustawa éwiadczen,
wykonywanie (swiadczenie) pracy socjalnej,
prowadzenie i rozwo]j niezbednej infrastruktury socjalnej,
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analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na
swiadczenia pomocy spotecznej,

realizacjazadan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb
spotecznych, :
rozwijanie nowych form pomocy spoteczne] i samopomocy w
ramach zidentyfikowanych potrzeb.

Zigbickie Centrum Kultury

gromadzenie i biblioteczne opracowanie ksiegozbiordw,
upowszechnianie czytelnictwa, przygotowanie spoteczeristwa
do odbioru i tworzenie wartosci kulturalnych,

prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, propagowanie
wartosci literatury, osiggniec nauki, gospodarki i kultury,
sprawowanie zarzadu nad mieniem swietlic,

inicjowane lokalnych dziatan grup érodowiskowych do
dziatalnosci kulturalnej,

edukacja kulturalna | wychowanie przez sztuke,

tworzenie warunkdw dla rozwoju amataorskiego ruchu
artystycznego, zainteresowania wiedzg i sztuka,
upowszechniania folkloru i sztuki ludowej

orgamizowanie, prowadzenie zespotéw amatorskich tuchu
artystycznego, sekcji, klubdw, grup zainteresowan i twércow
ludowych,

wspétdziatanie z organizacjami, stowarzyszeniami i grupami
spofecznego ruchu kulturalnego w zakresie budowy i
upowszechniania programu kulturalnego,

wspotdziatanie z fundacjami i zwigzkami twdrczymi w
tworzeniu i realizacji szczegdtowych zadan w zakresie
upowszechniania kultury

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0.

biezgce i nieprzerwane zaspokajanie potrzeb ludnosci w
zakresie gospodarki komunalnej i mieszkaniowej na terenie
Miasta i Gminy Ziebice

swiadczenie ustug w zakresie:

zarzgdu kamunalnymi zasobami lokalowymi,

utrzymania terenow zielonych,

administrowania cmentarzami komunalnymi,

Muzeum Sprzetu Gospodarstwa
Domowego

gromadzenie zabytkdw, katalogowanie i naukowe
opracowywanie zgromadzonych muzealidow zbioréw,
przechowywanie gramadzonych zabytkéw, w warunkach
zapewniajacych im wiasciwy stan zachowania i
bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposéb destepny
do celow naukowych,

zabezpieczanie i konserwacja muzealidw zbiorow oraz, w
miare mozliwosci, zabezpieczanie zabytkdw archeologicznych
nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektéw kultury
materialnej i przyrody,

urzadzanie wystaw statych i czasowych,

prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,

udostepnianie zbiorow dla celéw edukacyjnych,

opieranie i prowadzenie dziatalnodci artystycznej |
upowszechniajgcej kulture,

zapewnianie wtasciwych warunkow zwiedzania i oraz
korzystania ze zbiorow i zgromadzonych informacji,
prowadzenie dziatalnosci wydawniczej |
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