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Wprowadzenie



Samorzady lokalne dziatajgce w warunkach gospodarki rynkowej, cechujgcej sie duza
dynamikg zmian i niepewnoscia co do ich kierunkdbw, muszg posiada¢ zdolnosc
wczesnego rozpoznawania zagrozen oraz dostrzegania pojawiajgcych sie szans. Silne
oddziatywania czynnikbw zewnetrznych, w ktorych istotna role odgrywa dynamika i
ekspansywnosé poszczegodlnych gmin konkurujgcych w dostepie do ograniczonego rynku
inwestoréw i kapitatu wymuszajg koniecznos$¢ stosowania przez wladze samorzgadowe
odpowiednich metod zarzadzania. W zwigzku z tym wzrasta znaczenie zarzgdzania
strategicznego, ktore umozliwia dostosowywanie funkcjonowania jednostek terytorialnych
do zmian zachodzacych w otoczeniu. Zarzgdzanie strategiczne to proces polegajacy na
realizacji diugofalowch celéw przy wykorzystaniu nadarzajgcych sie szans i unikaniu
pojawiajgcych sie zagrozen. Proces zarzgdzania strategicznego obejmuje opracowywanie,
wdrazanie i kontrole realizacji planéw strategicznych.
Aktualnie na poziomie zarzgdzania lokalnego podstawowg role wsrdd tego typu planow
petnig studia uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego oraz strategie
rozwoju spoteczno — gospodarczego. Przedmiotem studium jest okreslenie polityki
przestrzennej gminy, czyli wskazanie obszarow majgcych petni¢ okreslone funkcje. Miasto
i Gmina Zerkéw posiada taki dokument zatwierdzony przez Rade Miejskg Uchwatg nr
IV/42/99 z dnia 5 lutego 1999r. W strategii natomiast okreslane sg cele rozwoju lokalnego
oraz sposoby realizacji tych celdow przy wyréznieniu dziatalnosci najbardziej pozadanych
dla rozwoju gminy.
W prezentowanym ujeciu proces planowania strategicznego obejmowat szesc
nastepujacych etapow:

- diagnoza stanu,

- prognoza zmian,

- okreslenie wizji gminy,

- zidentyfikowanie gtéwnych problemow do rozwigzania,



- sformutowanie strategii,
- przedstawienie programu dziatan wiadz gminy na najblizsze lata.

Zawarty w Strategii materiat stanowi zestaw koniecznych i pozadanych przeobrazen
Miasta i Gminy Zerkéw w réznych dziedzinach. Ze wzgledu na podziat kompetencii
przedstawione cele, zadania i kierunki nie sg mozliwe do wykonania w catosci przez

wiadze gminy (lezac w gestii wlkadz powiatowych lub wojewddzkich).

. UWARUNKOWANIA ROZWOJU MIASTA | GMINY ZERKOW —
SYNTEZA

UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE



SZANSE ROZWOJU

ZAGROZENIA ROZWOJU

bliskos¢ stolicy regionu — miasta
Poznan i zwigzane z tym tradycyjne
powigzania kulturalne, gospodarcze i
naukowe gminy,

otwarcie sie kraju na swiat i Europe,
uczestnictwo w procesie jednoczenia
sie Europy, rozwo6j wspotpracy
gospodarczej, wymiany kulturalnej,
mozliwosci korzystania z celowych
funduszy miedzynarodowych

korzystne zaplecze surowcowe dla
rozwoju przetworstwa zywnosci,
istniejgce walory przyrodniczo-
krajobrazowe kreujg mozliwosci rozwoju

turystyki o znaczeniu ponadlokalnym,

peryferyjne potozenie gminy wzgledem
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych,
znaczny rozwoj osrodkow
konkurencyjnych,

istnienie proceséw recesyjnych —
ostabienie koniunktury na rynkach
miedzynarodowych,

opOznianie proceséw restrukturyzaciji
rolnictwa — duza konkurencja ze strony
rynku Unii Europejskiej,

zawezenie krajowego rynku artykutow
rolnych wywotane importem,

brak srodkow finansowych,




UWARUNKOWANIA WEWN ETRZNE

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

MOCNE STRONY

* ponadprzecietne walory przyrodniczo-
krajobrazowe (Zerkowsko —
Czeszewski Park Krajobrazowy ),

* urozmaicona rzezba terenu,

» stosunkowo dobra jakos¢ gleb,

» zasoby surowcéw mineralnych (gaz

ziemny , kruszywa),

» aktywne dziatania samorzadu
lokalnego na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego
(kanalizacja, oczyszczalnie $ciekow,

nowoczesne wysypisko smieci)

St ABE STRONY

niekorzystny bilans wodny, okresowe
deficyty wody, brak naturalnych
zbiornikéw wodnych,

malty udziat terendw zalesionych,
bardzo zta jakos¢ wod w rzekach,
niekontrolowane stosowanie nawozow
sztucznych i srodkéw ochrony roslin w
rolnictwie, przyczyniajgce sie do
degradacji gleb i wéd
powierzchniowych,

brak kompleksowego programu
segregacji i zagospodarowania

odpadoéw




LUDNOSC, ZASOBY PRACY

MOCNE STRONY

wykwalifikowana kadra
pracownikow,

znaczna aktywnos$¢ zawodowa
mieszkancow w podejmowaniu

dziatalnosci na wiasny rachunek,

StABE STRONY

spadek tempa wzrostu liczby ludnosci,
tendencje spadkowe przyrostu
naturalnego,

ujemne saldo migracji ludnosci,

wysoki odsetek osob w wieku
poprodukcyjnym (starzenie sie
spoteczenstwa),

znaczna stopa bezrobocia — zagrozenie
wzrostem bezrobocia jako konsekwencja
niedokonczonych procesow
restrukturyzacyjnych,

brak miejsc pracy dla os6b z wyzszym

wyksztatceniem,




GOSPODARKA

MOCNE STRONY

duzy potencjat produkcyjny rolnictwa,

dogodne warunki przyrodnicze dla
rozwoju rolnictwa, wysoka kultura
rolna,

wzmacnianie funkcji ustugowych,
jako czynnikow rozwojowych,
rozwoj funkcji turystyczno —
wypoczynkowej,

mozliwos¢é wykreowania gminy jako
osrodka o duzym znaczeniu w
zakresie przetworstwa i handlu

ekologiczng zywnoscia,

St ABE STRONY

niedokonczenie procesow
restrukturyzacyjnych,

niedostatek kapitatu inwestycyjnego,
brak inwestorow strategicznych,

brak organizacji zrzeszajgcych
przedsiebiorcéw z terenu gminy,
niedopasowanie sie struktur obrotu
hurtowego w rolnictwie do mozliwosci

produkcyjnych gospodarstw,




INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

dobrze rozwinieta sie¢ szkolnictwa

podstawowego

dobrze wyksztatcona infrastruktura

ustugowa w miescie,

dobrze rozwinieta oferta w zakresie
sportu i rekreacij,

baza hotelowo-pensjonatowa,

St ABE STRONY

niedoinwestowanie stuzby zdrowia

I oSwiaty,

niedostateczna oferta w zakresie
specjalistycznych porad medycznych,
nierbwnomierne wyposazenie
jednostek wiejskich w obiekty

ustugowe o znaczeniu podstawowym,

MIESZKALNICTWO

MOCNE STRONY

intensywnie rozwijajgce sie
budownictwo indywidualne,
atrakcyjna oferta terenéw pod

budownictwo mieszkaniowe

St ABE STRONY

zly stan i niedostateczna ilo$¢
mieszkan komunalnych,
brak zorganizowanej dziatalnosci

developerskiej




GOSPODARKA NIERUCHOMO SCIAMI

MOCNE STRONY

odpowiednie rezerwy terendw do
rozwoju zainwestowania zaréwno
mieszkaniowego jak i aktywizacji
gospodarczej,

przygotowana dla inwestoréw oferta
terendw do zabudowy i
zagospodarowania oraz
wykorzystania istniejgcych obiektéw
gospodarczych,

znaczna ilos¢ liczacych sie zasobow
gruntow komunalnych, ktére mogtyby
by¢ wykorzystane na cele rozwojowe

gminy,

St ABE STRONY

zbyt staba promocja mozliwosci
wykorzystania istniejgcych zasobow
nieruchomosci,

brak strategii wykorzystania
nieruchomosci pod katem

stymulowania lokalnej gospodarki,

GOSPODARKA FINANSOWA

MOCNE STRONY

prawidtowe wydatkowanie i racjonalne

gospodarowanie budzetem gminy
znaczne naktady finansowe na
inwestycje komunalne, w tym
szkolnictwo i infrastrukture

techniczna,

StABE STRONY

niewystarczajgca w poréwnaniu do
potrzeb dochodowo$¢ budzetu,
niedostatek funduszy
wspomagajgcych inwestycje

komunalne ze zrédet pozagminnych,




INFRASTRUKTURA TECHNICZNA — KOMUNIKACJA

MOCNE STRONY

dobre potaczenia komunikacyjne
zarowno drogowe jak i kolejowe
gminy w uktadzie regionalnym i
lokalnym

korzystne potozenie wzgledem
planowanej autostrady,
funkcjonujaca na obszarze miasta
i gminy autobusowa komunikacja

miejska,

St ABE STRONY

duze natezenie ruchu
samochodowego na drodze
wojewddzkiej,

ucigzliwo$¢ tranzytowego ruchu
osobowego i ciezarowego dla
mieszkancow,

lokalizacja dworca PKP poza
miastem,

zly stan nawierzchni drég,
brak rozwinietej sieci drog
rowerowych,

GOSPODARKA ODPADAMI

MOCNE STRONY

nowoczesny sposob skladowania

odpaddw,

St ABE STRONY

brak systemu segregacji odpadow,




ELEKTROENERGETYKA

MOCNE STRONY

pobory mocy pokrywane sg na

biezaco,

St ABE STRONY

dominacja napowietrznych systemow
rozsytu energii elektrycznej (okresowe
awarie),

niewystarczajgce o$wietlenie uliczne

we wsiach,

URZADZENIA WODNO — KANALIZACYJNE

MOCNE STRONY

wysoki stopien zwodociggowania
miasta i wsi,

znaczne inwestycje w infrastrukture
wodno — kanalizacyjna,

znaczne rezerwy przepustowosci

oczyszczalni sciekow,

St ABE STRONY

okresowo niska jakos¢ wod
wodociggowych,
niedostatecznie rozwinieta sie¢

kanalizacji sanitarnej,




STRUKTURA PRZESTRZENNA MIASTA

MOCNE STRONY

dobrze zachowany, atrakcyjny,
historyczny ukfad srédmiejski miasta,
bardzo atrakcyjne krajobrazowo
sgsiedztwo miasta

malownicze potozenie miasta,

zrOznicowanie przestrzenne wsi,

St ABE STRONY

postepujaca degradacja substanciji
budowlanej,

nieodpowiednie zagospodarowanie
rynku w Zerkowie,

nieodpowiedni wystrgj
architektoniczny budynkéw oraz
niedostateczne nasycenie zielenig

nowo powstatych osiedli

SRODOWISKO KULTUROWE

MOCNE STRONY

wystepowanie dobr kultury materialnej,
bogate tradycje historyczne,
dobrze zachowana, widoczna

odrebnos¢ kulturowo - historyczna,

St ABE STRONY

niezadowalajacy stan techniczny
czesci zabytkdéw architektonicznych,




. ZARYS PROGNOZ DO ROKU 2010

W prognozowaniu przysztych zjawisk i procesOw postuzono sie metodg
scenariuszy. Opracowane zostaly trzy scenariusze rozwoju:
1. scenariusz pozadanych zmian (optymistyczny),
2. scenariusz niekorzystnych trendow (pesymistyczny),
3. scenariusz umiarkowanego rozwoju (najbardziej prawdopodobny).
Dynamika i zakres przewidywanych przemian w scenariuszu umiarkowanego rozwoju jest

wypadkowg miedzy scenariuszem optymistycznym i pesymistycznym.

1. Scenariusz po zadanych zmian (optymistyczny)

Podstawowe zatozenia w odniesieniu do uwarunkowan rozwoju:

zewn etrznych:

- w krajach uprzemystowionych utrzymuje sie wysokie tempo wzrostu
gospodarczego, korzystna koniunktura gospodarcza i korzystna sytuacja na
rynkach miedzynarodowych,

- proces rozwoju gospodarczego Wielkopolski podlega dalszej dynamizacji,

- w kraju kontynuowane sg reformy gospodarcze, nastepuje dalsza decentralizacja
finansobw publicznych, ktéra daje wieksze mozliwosci generowania dochodéw
budzetowych gmin,

- dajg sie odczu¢ pozytywne rezultaty reform ubezpieczen spotecznych, stuzby
zdrowia, o$wiaty i systemu podatkowego,

- polityka panstwa jednoznacznie opowiada sie za podniesieniem zdrowotnosci
spoteczenstwa a w zwigzku z tym aktywnie wspiera rozwdj nowoczesnego,
ekologicznego rolnictwa i produkcje zywnosci ekologicznej,

- wzrasta aktywnos¢ panstwa we wspieraniu budownictwa mieszkaniowego (m.in.:
preferencyjne kredyty, ulgi podatkowe w stosunku do organizacji developerskich),

- poprzez wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych nastepuje
dalsze zwiekszanie wolnego czasu przeznaczonego na wypoczynek, w tym
zwiekszanie wymiaru dni wolnych od pracy, swiat i urlopéw,

- zwieksza sie swiadomo$¢é panstwa w sferze znaczenia opieki nad osobami
niepetnosprawnymi i potrzebujagcymi wszelakich form pomocy spotecznej,

a w zwigzku z tym nastepuje zwiekszenie srodkdéw na rozwoj tej sfery, zwiekszenie



aktywnosci mediow w promowaniu pomocy i humanitarnych zasad wspétzycia
z osobami poszkodowanymi przez los, zwiekszenie mozliwosci korzystania tych
0s6b z proponowanych ustug spotecznych i komercyjnych — odptatnych,

- zwieksza sie zasobno$¢ spoteczenstwa, w tym zasobnos$¢ ludzi w wieku

poprodukcyjnym,

wewn etrznych:

- zdecydowanie wzrasta i dojrzewa aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ samorzadu
lokalnego w dazeniu do optymalnego wykorzystania istniejgcych mozliwosci
rozwojowych i zapewnienia gminie pozycji konkurencyjnej w stosunku do innych
osrodkoéw potozonych w Wielkopolsce,

- wzrasta aktywnos$¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkancéw gminy w podejmowaniu
i realizacji przedsiewzie¢ gospodarczych,

- zwieksza sie swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow gminy,

- samorzad gminy i jej mieszkancy uaktywnili sie w dziataniach na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego, ochrony walorow krajobrazowych gminy: turystycznych
i rekreacyjnych, tadu przestrzennego i polepszenia warunkoéw zycia,

- W spotecznosci gminy wzrasta poczucie tozsamosci z miejscem, wzrastajg wiezi
z sgsiadami, wzrasta lokalny patriotyzm i wola wspotkreowania swojego ,miejsca na

ziemi”.

Przebieg przewidywanych zjawisk i proceséw

Rozwoj demograficzny miasta i gminy Zerkéw bedzie zalezat od naptywu ludnosci
z zewnatrz. Poznan i wieksze jednostki miejskie Wielkopolski bedg sie dynamicznie
rozwija¢, co spowoduje intensyfikacje ruchow migracyjnych. W sytuacji coraz bardziej
ograniczonego rozwoju zabudowy mieszkaniowej w granicach wiekszych miast,
pogarszajgcej sie jakosci zycia ze wzgledu na hatas, spaliny, intensywnosc¢ i tempo zycia
w mieécie, nastgpi wzrost zainteresowania mniejszymi osrodkami. Wysokie tempo
zwiekszania sie dobrobytu i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow tych osrodkow stang
sie przyczyng powstania checi podniesienia komfortu zamieszkania, to jest znalezienia
miejsca zamieszkania spokojnego i bezpiecznego, w ekologicznie czystym srodowisku
i atrakcyjnym krajobrazie, w bliskim kontakcie z przyroda, blisko sprawnie funkcjonujgcego
uktadu komunikacyjnego, gwarantujgcego wybor szybkiego i wygodnego $rodka
komunikacji, stosownie do preferencji ipotrzeb, celem bezkonfliktowego dojazdu do

miejsca pracy.



Walory krajobrazu, ekologicznie czyste $rodowisko miasta i gminy Zerkow,
promocja gminy jako gwaranta i producenta zywnosci ekologicznej, wykreujg Zerkow jako
miejsce, w ktérym warto mieszka¢ i w ktérym warto inwestowa¢ w mieszkalnictwo i
zwigzang z nim infrastrukture ustugowg spoteczng i komercyjng. Sytuacja ta spowoduje
wzrost koniunktury na rynku mieszkaniowym, czemu bedzie sprzyjala odpowiednia
polityka panstwa wspierajgca rozw0j budownictwa mieszkaniowego za pomocg m.in.
preferencyjnych kredytéw mieszkaniowych oraz pobudzajgca dziatalno$¢ organizaciji
developerskich. Wzrost gospodarczy kraju, koniunktura na rynkach miedzynarodowych
i znaczacy spadek stopy inflacji wplyng na obnizenie ceny kredytéow bankowych
umozliwiajgc uruchomienie mechanizmu dostepnego kredytu hipotecznego.

Procesy te, a szczegOlnie naptyw ludzi reprezentujgcych biznes, w duzej czesci
o wysokim statusie spotecznym, sprzyja¢ bedzie rozwojowi kultury, a stan przygotowanej
bazy w tym zakresie ukierunkuje go na rozwoj promujacy lokalne tradycje.

Zerkow stanie sie rowniez atrakcyjnym miejscem do lokalizacji nowoczesnych
dziatalnosci w sferze ustug, w tym przede wszystkim z zakresu turystyki, wypoczynku i
sportu. Oferta ta bedzie atrakcyjna zarowno dla inwestorow, jak i turystbw z zachodniej
Europy.

Potozenie w strefie Zerkowsko — Czeszewskiego Parku Krajobrazowego spowodujg
rozwdj zaréwno krajowego jak i zagranicznego ruchu turystycznego - procesy te
szczegolnie zdynamizuje akces Polski do UE. W efekcie nastgpi wzrost popytu na oferte
turystyczng gminy Zerkow.

Nowi mieszkancy gminy oraz mieszkancy dotychczasowi, ktorych dochody
I aktywnos¢ gospodarcza wzrosty, zaczng rozwija¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Dynamicznie
rozwijajgce sie podmioty gospodarcze utworzg nowe miejsca pracy. Procesy te
intensyfikowane beda przez czynniki rozwojowe wynikajgce z dotychczasowego
potencjatlu gospodarczego gminy oraz bliskosci najbardziej chtonnego w skali globalnej
rynku niemieckiego na ustugi i produkty.

W przedstawionej sytuacji szanse rozwoju bedg miaty te gminy, ktére podnoszac
atrakcyjnos¢ do lokalizacji pozadanych inwestycji bedg zwiekszaty swojg konkurencyjnos¢
prowadzac aktywng dziatalno$¢ marketingowg na docelowych rynkach inwestoréw. Gmina
Zerk6w z uwagi na swoje potozenie, atrakcyjne walory $rodowiska przyrodniczego oraz
przedsiebiorczos¢ wiladz samorzadowych w tworzeniu warunkéw do rozwoju
mieszkalnictwa, wypoczynku i rekreacji, kultury i opieki stanie sie jednym z bardziej
atrakcyjnych w regionie miejsc zamieszkania, ale rowniez wypoczynku i dziatalnosci
gospodarczych tworzgcych atrakcyjne miejsca pracy szczegolnie w sferze ustug. Dzieki
realizacji odpowiedniej polityki przestrzennej oraz aktywnej promocji waloréw



mieszkaniowych irekreacyjnych oraz inwestycyjnych w dziedzinie dziatalnosci
gospodarczej, na terenie gminy Zerk6w nastapi rozwoj zorganizowanego budownictwa
mieszkaniowego o wysokim standardzie i wyrGzniajgcej sie estetyce zagospodarowania.
Duzy popyt na tereny budowlane umozliwi wspoétudziat developeréw w realizacji
podstawowych inwestycji infrastrukturalnych szczegolnie w zakresie zaopatrzenia w wode
i odprowadzania sciekow.

Korzystna polityka panstwa aktywizujgca procesy modernizacji i restrukturyzaciji
rolnictwa oraz szanse wynikajace z integracji z UE m.in.: zwiekszony dostep do rynkow
europejskich, mozliwosci zasilania kapitalowego, przeptyw nowoczesnych technologii,
podniesienie standardéw obstugi produkcyjnej stworzg warunki do rozwoju nowoczesnych
form gospodarki rolnej, ze szczegdélnym ukierunkowaniem na produkcje ekologicznej
zywnosci: ptodow rolnych i ich ekologicznego przetworstwa. Dbalo$¢ o kondycje
Srodowiska przyrodniczego oraz aktywna postawa mieszkancOw na rzecz jego ochrony
przyczynig sie do wzmocnienia stanu i odnowy waloréw przyrodniczych gminy.

Wzrost zamoznosci mieszkancéw i wzrost dochodow budzetu gminy wplyng

W znaczacy sposob na poprawe warunkéw zycia w gminie.

2. Scenariusz niekorzystnych trendéw (pesymistyczny )

Podstawowe zatozenia w odniesieniu do uwarunkowan rozwoju:

zewn etrznych:

- osfabienie wzrostu gospodarczego kraju, pojawienie sie napie¢ spotecznych i
tendenciji recesyjnych w wyniku trudnosci we wdrozeniu zasadniczych reform — w
tym w sferze spotecznej i spowolnienia reform gospodarczych, niekorzystna
sytuacja na rynkach miedzynarodowych,

- sftaba dynamika rozwoju Wielkopolski,

- niekorzystna dla inwestorow polityka kredytowa panstwa, brak aktywnosci
w realizacji polityki pobudzajgcej rozwoj budownictwa mieszkaniowego, negatywne
wyniki reform ubezpieczen spotecznych i stuzby zdrowia,

- brak srodkéw finansowych i zainteresowania panstwa dla sfery ustug spotecznych,

- odkladanie procesow restrukturyzacji i modernizaciji rolnictwa,



wewn etrznych:
- niska aktywnos¢ wiladz samorzadu lokalnego, brak menedzerskiego
(przedsiebiorczego) podejscia do zarzgdzania gmina,
- niewtasciwe uzytkowanie zasobow i waloréw przyrodniczych gminy (niezgodne
z zasadami rozwoju zréwnowazonego), brak dziatan zapobiegajacych degradacji
Srodowiska.

Przebieg przewidywanych zjawisk i procesow

Trudnosci we wdrozeniu reform gospodarczych i spotecznych oraz towarzyszace im
napiecia spoteczne, a takze niekorzystna dla Polski koniunktura na rynkach
miedzynarodowych wplyng na ostabienie wzrostu gospodarczego i pojawienie sie
tendenciji recesyjnych. Staba dynamika rozwoju gospodarczego duzych miast Wielkopolski
ograniczy ekspansywnos¢ urbanizacyjng na tereny gmin. Pogiebiajgce sie procesy
recesyjne i postepujgce wraz z nimi ubozenie ludnosci ograniczg popyt na oferte
mieszkaniowg, a tym samym na mozliwosci rozwoju pozadanych form mieszkalnictwa na
obszarze gminy. Wiadze samorzagdowe nieumiejetnie zarzadzajgc zasobami, nie stworzg
konkurencyjnych wobec innych gmin, atrakcyjnych dla potencjalnych inwestoréw,
warunkéw do lokalizacji pozadanych dla rozwoju gminy Zerkéw dziatalnosci. Procesy
recesyjne spowodujg ograniczenie zainteresowania inwestorow gming oraz potencjalnych
gosci ofertg rekreacyjng i ustugowa.

Brak postepu w rozwoju infrastruktury technicznej pogorszy warunki zycia i uczyni
gmine nieatrakcyjng dla mieszkancow, turystow i potencjalnych inwestorow. Niska dbatos$¢
o srodowisko przyrodnicze i fad przestrzenny wptynie niekorzystnie na wizerunek gminy.
W sytuacji kryzysu gospodarczego kraju szanse rozwojowe Zerkowa przejma gminy
dysponujgce podobnymi walorami, ale posiadajgcymi juz obecnie bardziej rozwinietg baze
rekreacyjng lub wieksze tradycje w rozwoju budownictwa developerskiego oraz potrafigce
dzieki m.in. przedsiebiorczosci wlkadz samorzgadowych i mieszkancow minimalizowaé
powstajgce zagrozenia i wykorzystywa¢ szanse. Wieksze miasta z uwagi na swoj
potencjat i dywersyfikacje gospodarki oraz wyksztaticone funkcje, w tym o znaczeniu
miedzynarodowym, mniej dotkliwie, niz gospodarki gmin, odczujg zatamanie wzrostu
gospodarczego i nadal bedg atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy. Brak
prorolniczej  polityki panstwa uniemozliwi  dokonanie  korzystnych  przemian
restrukturyzacyjnych iw efekcie w sposéb drastyczny pogtebi tendencje recesyjne na
obszarach wiejskich (katastrofalna sytuacja na rynku pracy, pauperyzacja ludnosci,

substandardowe warunki zycia).



Brak swiadomosci ekologicznej samorzadu i mieszkancéw gminy doprowadzg do
degradacji srodowiska przyrodniczego, a che¢ produkowania i sprzedazy za wszelka cene
ptoddéw rolnych spowoduje intensyfikacje upraw kosztem ich jakosci.

3. Scenariusz umiarkowanego rozwoju

Podstawowe zatozenia w odniesieniu do uwarunkowan rozwoju:

zewn etrznych:
- dynamika wzrostu gospodarczego nie tak wysoka jak w scenariuszu
optymistycznym,
- slabsza niz w scenariuszu optymistycznym dynamika rozwoju gospodarczego
Wielkopolski,

- pozostate uwarunkowania jak w scenariuszu optymistycznym,

wewn etrznych:

- uwarunkowania jak w scenariuszu optymistycznym.

Przebieg przewidywanych zjawisk i procesow.

Stabsza dynamika proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i Wielkopolski
spowodujg spowolnienie pozadanych, korzystnych proceséw tworzacych szanse
rozwojowe dla miasta i gminy Zerkéw. Rozwdéj gminy w znacznie wiekszym stopniu niz w
scenariuszu optymistycznym bedzie zalezat od aktywnosci i przedsiebiorczosci wladz
samorzadowych i mieszkancéw gminy. Samorzad lokalny bedzie zmuszony do ciggtego
poszukiwania iwykorzystywania szans rozwojowych zwigzanych z funkcjami
mieszkaniowymi i ustugowymi gminy, w tym w zakresie turystyki i rekreacji, a takze w
odniesieniu do nowych pozgdanych dziatalnosci gospodarczych. Istotnym elementem
pozostanie tutaj kwestia zwrécenia uwagi na role samorzadu i mieszkahcow w
przezwyciezaniu niekorzystnych tendencji. Pojawienie sie nowych procesow bedzie
wymagato uswiadomienia przyczyn ktore to spowodowaly i podjecia odpowiednich
Srodkow zaradczych. Tylko w wyniku wzajemnej wspotpracy mozliwe bedzie stworzenie
warunkéw dla optymalnego rozwoju.

Zaistniate czynniki wewnetrzne i zewnetrzne pozwolg tylko na biezace funkcjonowanie

miasta i gminy, nie bedzie mozliwosci realizacji wyzszych celow.



W warunkach umiarkowanego rozwojowi niezbedna stanie sie dalsza promocja gminy i
pozyskiwanie nowych inwestoréw. Nowe inwestycje przyczynig sie do umocnienia obecnej
bazy ekonomicznej oraz wzbogacqg strukture gospodarczg o nowe funkcje. Mozna przyjaé
ze bedzie to pewien stan wyjsciowy , w ktorym zreorganizowane i umochione zostang
podstawowe funkcje gminy, ktore w dalszej kolejnosci postuzg do podjecia dalszych

dziatah rozwojowych.

ll.  WIZJA PRZYSZLO SCI

Wizja przysziosci miasta i gminy Zerkéw jest projekcjg pozadanego obrazu (stanu)
gminy z odlegtej przysziosci (co najmniej za 25 lat) sformutowang na podstawie
identyfikacji obecnych i przewidywanych uwarunkowan rozwoju, wstepnie rozpoznanych

aspiracji i dgzen mieszkancow gminy.

Miasto i gmina Zerkéw ze wzgledu na:

- potozenie na terenie o wysokich walorach krajobrazowych,

- walory $rodowiska przyrodniczego,

- wysoka kulture rolna,

- preznie rozwijajaca sie funkcje turystyczno - wypoczynkowg
jest wyrdzniajgcym sie w potudniowej Wielkopolsce miejscem zamieszkania, pracy
i wypoczynku, w ktorym rozwdj procesdw urbanizacji rbwnowazony jest rewitalizacjg
Srodowiska przyrodniczego. Funkcje mieszkaniowe i ustugowe, w tym rekreacyjne,
realizowane sg na tle dominujgcego lesnego i rolniczego zagospodarowania wiekszosci
obszarow gminy. Dzieki ochronie i wzmocnieniu walorow srodowiska przyrodniczego,
stworzono przyjazne dla czlowieka kompozycje krajobrazowe tgczace elementy
naturalnego uzytkowania i zagospodarowania terenéw tj. wody, trwate uzytki zielone,
uprawy polowe oraz zabudowania, stanowigce atrakcyjny element widokowy bioragc pod
uwage architekture i jakos¢ wykonawstwa. Szczegolnie wyrézniajg sie atrakcyjnoscig
rozwigzan urbanistycznych oraz wysokim standardem rozrzucone na terenie pol

uprawnych ilasow rezydencje oraz kameralne osiedla budownictwa jednorodzinnego na



terenach wsi. Odpowiednio rozwinieta infrastruktura techniczna stanowi zabezpieczenie
dla srodowiska przyrodniczego przed degradujgcym oddziatywaniem urbanizacji.
Wykreowanie atrakcyjnego lokalnego rynku pracy, bogate wyposazenie w obiekty
ustug, wtym ze sfery spotecznej szczegolnie szkolnictwa i opieki zdrowotnej, a takze
w odniesieniu do zycia kulturalnego oraz rekreacji i wypoczynku tworzg klimat wygodnego

I bezpiecznego miejsca zamieszkania, pracy i wypoczynku.



IV. PROBLEMY DO ROZWIAZANIA

Identyfikacja probleméw do rozwigzania nastgpita w oparciu o wyniki diagnozy,

prognozy oraz wizje gminy.

Do podstawowych probleméw zaliczono:
w zakresie sfery przyrodniczej:
* zZnaczny poziom zanieczyszczenia $rodowiska przyrodniczego (szczegOlnie wod
powierzchniowych rzek, zagrozenie o charakterze ponadlokalnym),
* brak naturalnych zbiornikbw wodnych,

e zagrozenie gruntow erozjg wodng i wietrzng

w zakresie infrastruktury technicznej:
* niezadowalajacy rozwoj sieci infrastruktury  technicznej (zwtaszcza
sieci kanalizacyjnej),

» zly stan nawierzchni drég lokalnych,

w zakresie gospodarki gminy:
» niedostatek kapitatu inwestycyjnego,
» brak inwestorow strategicznych,
e znaczny rozwoj osrodkdéw konkurencyjnych,

* brak przygotowanych terenéw do dziatalnosci developerskiej,

w zakresie sfery spotecznej:

wysoki poziom bezrobocia,

niewystarczajgca oferta w zakresie stuzby zdrowia i oswiaty,

niewykorzystana baza w zakresie sportu i rekreaciji,

w zakresie struktury przestrzennej gminy:

zdegradowana zabudowa na terenach wiejskich,

nieodpowiednie zagospodarowanie centralnego rynku miasta.



V. KIERUNKI DZIALANIA WLADZ SAMORZ ADOWYCH —
WARIANTY STRATEGII

Opracowana dla miasta i gminy Zerkéw strategia rozwoju (misja, cele strategiczne,
cele operacyjne oraz zadania) — zgodnie z przedstawiong wyzej charakterystykg - jest
strategig wzrostu. Zestaw celéw operacyjnych i odpowiadajgcych im zadan okresla zakres
dziatan, przed jakimi stang wladze samorzadowe. Drogi doj$cia za ich pomocag do celéw
strategicznych mogq by¢ jednak rézne. Z tego punktu widzenia mozna wyrozni¢ dwa
warianty realizacji tej strategii:

- wariant rozwoju dynamicznego,

- wariant rozwoju zachowawczego.

Ro6znica miedzy wymienionymi wariantami polega na przyjeciu odmiennych
priorytetébw w realizacji strategii, co w konsekwencji oznacza wybor miedzy szybszym -
bardziej dynamicznym lub wolniejszym — zachowawczym dochodzeniem do zatozonych
celow strategicznych.

Wariant zachowawczego rozwoju oznacza mniejszg aktywnosc¢ i przedsiebiorczosé
wtadz samorzgdowych wyrazajgcg sie w tendencji do odkiadania w czasie realizacji
najtrudniejszych (ale jednoczesnie z dlugofalowego punktu widzenia najwazniejszych)
przedsiewzie¢, co w efekcie moze uniemozliwi¢ osiggniecie zaktadanych celow.

Realizacja wariantu rozwoju przys$pieszonego wymaga szczegolnie aktywnego —
przedsiebiorczego zaangazowania wladz samorzadowych | mieszkahncow gminy.
W kierunkach dziatan nalezy potozy¢ nacisk na realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych
z kreowaniem korzystnego wizerunku gminy i podnoszeniem atrakcyjnosci lokalizaciji
inwestycji oraz rozwojem funkcji ponadlokalnych. Ws$rdd tych dziatan znaczenie
priorytetowe maja:

» Dalsze doskonalenie zarzgdzania gming

* Aktywna gospodarka nieruchomos$ciami

* Rozwoj komunikacji i infrastruktury technicznej

* Wykreowanie korzystnego urbanistycznego wizerunku gminy

e Ochrona i wzmocnienia zasobow srodowiska przyrodniczego

* Rozwijanie istniejacych i wprowadzanie innych nowoczesnych dziatalnosci
gospodarczych zaréwno produkcyjnych jak i ustugowych

» Daleko idgca wspotpraca z whascicielami zaktadéw produkcyjnych i ustugowych



Realizacja wymienionych kierunkow rozwoju wymaga nie tylko zaangazowania
odpowiednich $rodkéw budzetu gminy i inwestorow zewnetrznych, ale zwigzana jest
z przedsiewzieciami o charakterze organizacyjnym i inicjatywnym, w tym w szczegolnosci
dotyczacymi:

» zastosowania strategii wspolpracy z wybranymi partnerami, tj. nawigzania przez
wladze samorzgdowe gminy bliskiej, partnerskiej wspoétpracy z innymi jednostkami
terytorialnymi, w tym z wiadzami powiatu i sgsiednich gmin, a takze z odpowiednimi
instytucjami i podmiotami — rGwniez zagranicznymi — w tym z sektora prywatnego,

e zainicjowania dziatan na rzecz utworzenia stowarzyszenia lokalnych producentow

rolnych.



VI. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY ZERKOW

1. Wizja gminy

Gmina o harmonijnym krajobrazie i czystym srodowisku, przyjazna dla turystow i
atrakcyjna dla inwestorow, znaczacy osrodek produkcji i promocji zywnosci ekologicznej,

bezpieczne i wygodne miejsce zamieszkania, pracy i wypoczynku.

2. Misja gminy

Zrownowazony rozwoj gminy w harmonii pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym,
gospodarczym i spotecznym, umozliwiajgcy przeksztatcenie gminy w wyrdzniajgce sie
w regionie potudniowej Wielkopolski atrakcyjne miejsce zamieszkania, pracy i

wypoczynku.

3. Ponadlokalne funkcje gminy

1). Turystyka i wypoczynek .
2). Produkcja zywnosci ekologiczne,;.

3). Wyspecjalizowane mieszkalnictwo.

4. Cele strategiczne

4.1. Osiagni ecie wysokiego standardu zamieszkania, pracy i wypoc zynku.
Zasadnicza role w rozwoju miasta i gminy Zerkéw powinny odegrac takie przemiany
pozadanych zjawisk i procesOw, ktérych przebieg odznaczatby sie nie tylko wysokag
dynamikga wzrostu o charakterze ilosciowym, ale rOwniez i przede wszystkim miatby
charakter przemian jakosciowych. Przemiany te powinny by¢ ukierunkowane na
podnoszenie standardu warunkow mieszkaniowych, podnoszenie wyposazenia w ustugi
lacznie z poprawg ich dostepnosci i réznorodnosci, uksztaltowanie atrakcyjnego i
zrOznicowanego rynku pracy. Przemianom tym powinna towarzyszy¢ szczegolna dbatosc
0 wysokg jakos¢ srodowiska przyrodniczego, o atrakcyjnos¢ wizualng krajobrazu oraz

estetyke wszelkich form zabudowy harmonijnie wpisanej w krajobraz.



4.2. Wyksztatcenie silnych funkcji ponadlokalnych.

W pozadanych kierunkach rozwoju miasta i gminy Zerkéw istotnym czynnikiem
przemian powinno by¢ wyksztalcenie silnych funkcji ponadlokalnych. Jednoznaczne
wykrystalizowanie silnych funkcji ponadlokalnych, w odroznieniu od zadan wiasnych
samorzadu lokalnego, sprzyja¢ bedzie rozwojowi komercyjnych dziatalnosci
gospodarczych, w tym zwiaszcza ustugowych o zasiegu ponadlokalnym.

Ws$érod tych dziatalnosci charakter priorytetowy powinny mie¢ przedsiebiorstwa
zapewniajgce utrwalenie i wzmocnienie istniejgcych korzystnych kierunkéw rozwojowych
oraz wprowadzajgce atrakcyjne nowe funkcje zwigzane przede wszystkim z
wykreowaniem gminy Zerkow jako:

» znaczgcego osrodka kulturalno-turystycznego,

» producenta zywnos$ci ekologiczne.

4.3. Wzmocnienie lokalnych wi ezi spotecznych i wykreowanie w  $réd mieszka Acow
silnego poczucia to zsamo sci z dziedzictwem kulturowym i gospodarczym miasta
i gminy.

W niniejsze] strategii uznano za zasadne wyeksponowanie dziatan na rzecz
uzyskania przez gmine naleznego jej miejsca w regionie. W dziataniach tych kluczowa role
powinny odegraé¢ przedsiewziecia wzmacniajgce wsrod spotecznosci lokalnej poczucie
wiasnej wartosci wynikajgcej z walorow dziedzictwa kulturowego i tradycji gospodarczych.
Woplynie to w zasadniczy sposéb na zintegrowanie mieszkancow wokot realizacji celow

rozwojowych gminy.

5. Cele operacyjne i zadania

Cele strategiczne beda realizowane przez cele operacyjne koncentrujgce sie na

rozwigzywaniu problemoéw szczego6towych w formie zadan.



Wyrdzniono 20 rownorzednych, uznanych za najwazniejsze celéw operacyjnych. Do

kazdego z celéw operacyjnych przypisano zestaw zadan.

ZESTAWIENIE CELOW OPERACYJNYCH | ZADA N

1. | Dostosowanie zarz gdzania gmin g do warunkow gospodarki rynkowe;j

1.1. wyposazenie samorzadu lokalnego w instrumenty zapewniajgce skuteczne
zarzadzanie gming, a wiec w studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego, strategie rozwoju gminy, plany
zagospodarowania przestrzennego,

1.2. kontynuowanie dziatan na rzecz usprawnienia funkcjonowania wihadzy
samorzadowej,

1.3. stworzenie komputerowej bazy danych o gminie, podnoszenie kwalifikacji
pracownikow, usprawnienie przeptywu informacji i obstugi interesantéw,
(wlasna strona internetowa),

1.4. dazenie do komputeryzacji Urzedu Miasta i Gminy,

1.5. likwidacja barier architektonicznych w urzedzie.

2. | Aktywizacja gospodarki nieruchomo  sciami — przygotowanie i udost epnianie
terenébw pod rozwdj mieszkalnictwa, dziatalno $ci gospodarczej oraz
turystyki:

2.1. tworzenie zasobow nieruchomosci,

2.2. przygotowywanie ofert dla inwestoréw oraz ich dystrybucja,

2.3. prowadzenie aktywnej dziatalnosci promujgcej oferty lokalizacyjne.




Wzmocnienie i wzbogacenie $rodowiska przyrodniczego oraz zapobieganie

jego degradaciji :

3.1.realizacja wytycznych zawartych w ,Planie ochrony Zerkowsko —
Czeszewskiego Parku Krajobrazowego,

3.2. zalesienie gruntow nieuzytkowanych rolniczo oraz wskazanych gleb niskich
klas bonitacyjnych z wykorzystaniem szerszego wprowadzania drzewostanow
wielogatunkowych,

3.3.rozwoj systemu zadrzewien srédpolnych

3.4. poprawa czystosci wod rzeki Lutyni oraz mniejszych ciekéw do klasy I/l

3.5. przeciwdziatanie degradacji wéd podziemnych,

3.6. podjecie dziatan na rzecz budowy zbiornika retencyjnego w poblizu wsi
Brzdstkow,

3.7. podjecie dziatan i sugerowanie preferencji dla zmiany technologii ogrzewania,

inspirowanie wprowadzenia technologii bezodpadowych,

3.8. przeciwdziatanie zmianom cech konfiguracyjnych terenu i prowadzenie
rekultywaciji terenow zdegradowanych,

3.9. oszczedna i racjonalna gospodarka ztozami kopalin oraz zwracanie uwagi ha
stosowanie technologii wydobycia zapobiegajgcych ujemnym wptywom na
Srodowisko,

3.10. wprowadzenie ekologicznego systemu gospodarki odpadami (zbiérka
materiatbw wtornych, selekcja odpaddw, powtdrne wykorzystanie lub
zagospodarowanie odpadow.

3.11. preferencje dla zmiany technologii ogrzewania i upowszechnianie czystych
ekologicznie no$nikdw energii oraz tworzenie warunkéw do wprowadzania
niekonwencjonalnych zrodet energii (wykorzystanie ,stonca, wody i wiatru”),
stosowania zamknietych obiegéw wody,

3.12. ograniczenie negatywnych skutkow oddziatywania rolnictwa na srodowisko
poprzez: racjonalne stosowanie $rodkdbw nawozenia mineralnego,
upowszechnianie biologicznych metod zwalczania szkodnikéw.

3.13. utworzenie kilkudziesieciometrowej strefy przybrzeznej rzek wolnej od
zabudowy, wypetionej zrdéznicowang zielenig z udziatem zadrzewien

i zakrzewien.




Poprawa przestrzennego wizerunku gminy:

4.1. ochrona zabytkbw architektonicznych oraz historycznych zalozen
urbanistycznych, np. parkédw dworskich, uktadu urbanistycznego miasta,

4.3. przywrocenie wtasciwych funkcji sSrédmiejskich rynkowi miasta,

4.4. zahamowanie postepujgcej degradacji substancji budowlanej poprzez
modernizacje starej zabudowy,

4.5. wlasciwe ksztattowanie nowej zabudowy (mieszkaniowej, ustugowej jak
i przeznaczonej pod dziatalnos¢ gospodarcza) w dostosowaniu do skali
i charakteru juz istniejgcej — odnosi sie to szczegolnie do nowo powstajgcych
osiedli,

4.6. promowanie, przeksztatlcenia lub adaptacje czesci zabudowy w wybranych

miejscowosciach na cele obstugi ruchu turystycznego, w tym agroturystyki,

Poprawa uktadu komunikacji lokalnej i zewn  etrznej:
5.1. modernizacja i rozbudowa drég lokalnych,
5.2. wyznaczenie i realizacja systemu $ciezek rowerowych,

5.3. usprawnianie systemu transportu publicznego.

Modernizacja i optymalny rozwdj infrastruktury  tech nicznej -

elektroenergetyki i gazownictwa:

6.1. opracowanie planu zaopatrzenia gminy w energie,

6.2. rozbudowa oswietlenia ulicznego na wsiach,

6.3. rozbudowa sieci zasilajgcej odbiorcow w zabudowie istniejacej i ha nowych
terenach,

6.4. budowa nowych stacji transformatorowych na terenach rozwojowych,

6.5. systematyczna wymiana sieci napowietrznej SN 15 kV na kablowa,

6.6. rozbudowa sieci gazowej oraz zagwarantowanie dostaw gazu na

poziomie zaspokajajgcym potrzeby mieszkancow.

Zapewnienie dostawy wody o odpowiednich parametrach fizyko—

chemicznych oraz ilo $ciowych wszystkim odbiorcom oraz zagwarantowanie

transportu i neutralizacji  $ciekdéw sanitarnych:

7.1. opracowanie programu gospodarki wodnej i kanalizacji dla gminy z czesci
terendw rozwojowych,

7.2. rozbudowa sieci kanalizacyjnej w miescie i na terenie wsi.




Poszerzenie wachlarza s$wiadczonych ustug i podniesienie ich

poziomu:

8.1. opracowanie kompleksowego programu rozwoju ustug podstawowych na
terenach istniejgcej i nowo powstajgcej zabudowy,

8.2. stworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych rozwaoj ustug
komercyjnych o znaczeniu podstawowym i ponadpodstawowym wraz

z uwzglednieniem wzrostu ich standardu.

Wzmocnienie bazy szkolnej i podniesienie poziomu ed ukacji:

9.1. przygotowanie programu rozwoju szkolnictwa na terenie gminy, w tym:
utworzenie programu budowy, remontow i modernizacji poszczegoélnych
obiektow oswiatowych, a nastepnie ich realizacja,

9.2. reorganizacja sieci szkolnej z uwagi na spadkowe tendencje demograficzne

9.3. utrzymanie na odpowiednim poziomie szkot wiejskich i poszerzenie bazy
materialnej w poszczegolnych placowkach o: sale gimnastyczne, nowoczesny
sprzet komputerowy, pomoce dydaktyczne, sanitariaty,

9.4. zorganizowanie pozalekcyjnych zaje¢ w szkotach nauki jezykéw obcych,

9.5. stworzenie gminnego funduszu stypendialnego dla uczniéw,

9.6. stworzenie gminnego funduszu dla doskonalenia zawodowego nauczycieli

(przeznaczony byitby na konkretne programy, np. na: doskonalenie jezykowe,
wyksztatcenie komputerowe, wsparcie gminnych projektow edukacyjno—

wychowawczych),

10.

Zwiekszenie dost epno $ci i podniesienie standardu ustug zdrowia oraz opie Ki

spotecznej:

10.1. stworzenie oferty zaspakajajgcej potrzeby mieszkancéw gminy w zakresie
specjalistycznych porad medycznych,

10.2. przystosowanie infrastruktury spotecznej i technicznej dla inwalidow i os6b w
podesztym wieku (podjazdy dla wézkéw inwalidzkich, dostosowywanie toalet
w miejscach publicznych, dostosowanie komunikacji publicznej),

10.3. przygotowanie programu opieki socjalnej,

10.4. utworzenie o$rodkéw pobytu dziennego dla os6b w podesztym wieku,

10.5. udzielanie pomocy osobom potrzebujgcym: samotnie wychowujacym dzieci,

rodzinom wielodzietnym, osobom ze srodowisk patologicznych.




11.

Dziatania na rzecz rozwoju funkcji mieszkaniowej w gminie:

11.1. przygotowanie oferty terendw dla zréznicowanego budownictwa
mieszkaniowego w formach developerskich oraz ich aktywna promocja
(opracowanie planow zagospodarowania przestrzennego, uzbrajania
terendw),

11.2. rozw0j mieszkalnictwa na potrzeby wlasne gminy poprzez budowe mieszkan
komunalnych, uzbrojenie terenéw w infrastrukture techniczna,

11.3. uruchomienie Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS),

11.4. rehabilitacja starych zasobéw mieszkaniowych.

12.

Pobudzanie i wspomaganie rozwoju lokalnej przedsi  ebiorczo $ci:

12.1. podjecie dziatan na rzecz wyksztatcenia preznej organizacji zrzeszajgcej
przedsiebiorcéw z obszaru gminy,

12.2. stosowanie udogodnien i ulg szczegolnie dla inwestorow tworzacych nowe
miejsca pracy,

12.3. wspotdziatanie z przedsiebiorcami z obszaru gminy, szczegélnie w sferze

funkcji ponadlokalnych,

13.

Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotny  ch:

13.1. inicjowanie dziatan w zakresie doksztatcania i przekwalifikowywania
bezrobotnych ze szczegblnym uwzglednieniem dostosowania kwalifikacji
bezrobotnych do potrzeb lokalnego rynku pracy i wspotpraca w tym zakresie
z Powiatowymi Urzedami Pracy,

13.2. zatrudnianie bezrobotnych do prac publicznych,

13.3. stworzenie preferencji dla oséb bezrobotnych podejmujacych dziatalnosé
gospodarczg na wiasny rachunek.

14.

Zaktywizowanie dziata hn w ramach wspotpracy mi  edzynarodowej:

14.1. nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z zagranicznymi gminami na
gruncie wymiany doswiadczen i wspotpracy w dziedzinie spotecznej,
gospodarczej i kulturowej,

14.2. wzajemne wizyty mieszkancow gminy (np. pewnych grup spotecznych tj.
ucznidw, nauczycieli, rolnikow, rzemiesinikdw) z mieszkancami krajow, z

ktérymi nawigzano wspotprace.




15. | Podnoszenie atrakcyjno $ci dla lokalizacji po zadanych inwestycji w gminie:
15.1. tworzenie coraz bardziej atrakcyjnych warunkoéw inwestowania, stworzenie
.Klimatu inwestycyjnego” w strefach aktywnosci gospodarczej,
15.2. sprzyjanie rozwojowi ustug komercyjnych,
15.3. przygotowanie oferty terenowej dla zabudowy mieszkaniowej w systemie
developerskim.
16. | Rozbudowa infrastruktury zwi gzanej z rehabilitacj g os6b
niepetnosprawnych:
16.1. nawigzanie kontaktéw i wspoétpraca z innymi osrodkami rehabilitaciji,
16.2. tworzenie klimatu dla lokowania na terenie gminy, rowniez w obszarach
wiejskich, roznorodnych form rehabilitacji (np. hipoterapia).
17.| Dazenie do wyksztatcenia silnej funkcji turystyczno—wy poczynkowej na

obszarze gminy:

17.1. opracowanie programu rozwoju turystyki i rekreacji na terenie gminy,

17.2. rozw0j bazy materialnej rekreacji i sportu (korty tenisowe, boiska i sale
sportowe, miejsca piknikowe, zorganizowane $ciezki spacerowe i rowerowe),

17.3.wypracownie nowej formy zagospodarowania dla dawnego Osrodka
Szkoleniowo — Rekreacyjnego ZSMP,

17.4. inspirowanie rozbudowy bazy hotelowo-pensjonatowej,

17.5. udostepnianie terendow pod rozwaoj réznorodnych form sportu i rekreacji
dostosowanych do pojemnosci srodowiska przyrodniczego,

17.6 stworzenie warunkéw do rozwoju zr6znicowanych form rekreacji — sportow
wodnych, turystyki rowerowej konnej i pieszej,

17.7. poszerzenie oferty turystycznej i jej aktywna promocja z uwagi na walory
przyrodnicze i idealne warunki wypoczynku i rekreacji (katalogi promujace
gmine, oferty wakacyjne, oferty wypoczynku weekendowego, ,zielone
szkoly”, organizowanie festyndw o znaczeniu ponadgminnym, zawody
sportowe: rajdy rowerowe, zawody wedkarskie, biegi na orientacije),

17.8. rozw0j ustug agroturystycznych.




zywno sci ekologicznej:

18.

Wykreowanie gminy jako producenta produkciji
18.1. nawigzanie kontaktéw z instytutami naukowo-badawczymi w sferze produkciji

Zywnosci,
18.2. promowanie ukierunkowania gospodarki rolnej i leSnej na produkcje

ekologiczna,
18.3. opracowanie zasad polityki preferencyjnej dla rozwoju proekologicznej

produkcji, proekologicznego przetworstwa rolno-spozywczego i dla

sposobow produkcji nie wymagajgcej nawozenia,
18.4. organizowanie konferencji i wystaw potgczonych ze zwiedzaniem

wzorcowych gospodarstw ekologicznych,
18.5. propagowanie dostosowania produkcji rolnej do warunkoéw srodowiska,

zwlaszcza zasobnosci i produktywnosci gleb
18.6. propagowanie zasad proekologicznej gospodarki lesne;.

azywania

19.

Aktywizacja i integracja spoteczno  sci lokalnej w celu rozwi
problemow rozwoju miasta i gminy:
19.1. podjecie dziatan kreujgcych ,korzystny klimat spoteczny”, sprzyjajacy

realizacji strategii rozwoju,
19.2. stworzenie warunkow do integracji i zaktywizowania srodowiska

miodziezowego,
19.3. powotanie Mitodziezowej Rady Miejskiej i umieszczenie jej w strukturach

samorzadowych gminy,
19.4. opracowanie i wdrozenie programu wspolnot sasiedzkich i wykorzystanie

tych struktur np. do rewaloryzacji budynkéw komunalnych,
19.5. sprzyjanie rozwojowi organizacji pozarzadowch i wigczenie ich w realizacje

strategii rozwoju,
19.6. opracowanie i wdrozenie programu imprez rocznicowych zwigzanych

z tradycjq lokalna.




20.

Osiagniecie optymalnego rozwoju gospodarczego:

20.1. aktywizacja srodowiska przedsiebiorcéw i udzielanie pomocy w jego
integraciji,

20.2. przygotowanie oferty terenowej dla rozwoju roznych form dziatalnosci
gospodarczej (plany zagospodarowania przestrzennego, uzbrajanie
terenow),

20.3. podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia centrum kompleksowej informaciji
0 mozliwosciach inwestowania,

20.4. promowanie gminy i tworzenie preferencji dla inwestowania.




VIl.  PROGRAM PRZEDSIEWZIEC SAMORZADU GMINY

Przedstawiony program obejmuje przedsiewziecia, ktorych realizacji powinien sie
podja¢ samorzad lokalny w kadencji obecnej jak i w nastepnych. W skifad programu
wchodzg programy czgstkowe obejmujgce wykaz konkretnych zadan, ich oczekiwane

efekty, podmioty wykonujgce, instrumenty realizacji oraz srodki.

1. Utworzenie zintegrowanego systemu informacyjnego gminy

Oczekiwane efekty:
» Podniesienie efektywnosci pracy poszczegolnych komérek Urzedu Miasta i Gminy
» Usprawnienie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu gming

» Zapewnienie sprawnej i kompetentnej obstugi interesantow

Zadania:

» Podjecie wspétpracy z odpowiednimi instytucjami zainteresowanymi przedsiewzieciem,
w tym z wladzami powiatu oraz regionu, a takze z instytucjami zobligowanymi do
tworzenia baz danych w przekrojach terytorialnych (stuzby statystyczne i geodezyjne).

* Podjecie prac nad projektem lokalnej bazy danych m.in.:

- opracowanie projektu banku informacji lokalnych i jego wdrozenie,

- wyposazenie Urzedu Gminy i Miasta w sprzet komputerowy,

* Biezace uzytkowanie systemu informacji, kontynuowanie prac nad jego rozbudowg
i aktualizacja;

- rozbudowywanie podstawowych zbioréw informacji dotyczacych rozwoju
i funkcjonowania gminy, w tym m.in.: dotyczacych sfery spotecznej i gospodarczej,
informacji o terenie i jego zagospodarowaniu, o srodowisku przyrodniczym, informacji
finansowej i marketingowej,

- wzajemne integrowanie wyroznionych systemow informaciji (przy wykorzystaniu
systeméw informacji przestrzennej typu GIS - integrujgcych informacje geometryczng
I opisowg w oparciu o prace w tej dziedzinie zapoczatkowane, przy sporzadzaniu
studium uwarunkowan),

- stopniowe — ewolucyjne rozbudowywanie systemu w wyniku wdrazania, w miare

mozliwosci, jego kolejnych modutéw.



Podmiot:

e Samorzad gminy

Instrumenty realizacji:
» Strategia rozwoju gminy

e Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego

Srodki:
e Budzet gminy

2. Aktywna dziatalno s$¢ marketingowa

Oczekiwane efekty:

* Wykreowanie korzystnego wizerunku gminy

* Podniesienie atrakcyjnosci dla lokalizowania inwestycji
*  Wypromowanie dobr (produktéw) lokalnych

* Podniesienie konkurencyjnosci gminy Zerkow w stosunku do innych os$rodkow

gminnych w regionie i w kraju

Zadania:

e Opracowanie diugofalowego planu marketingowego (strategii marketingowej) przy
wykorzystaniu strategii rozwoju i studium uwarunkowan i kierunkOw zagospodarowania
przestrzennego gminy.

» Wdrozenie opracowanego planu - prowadzenie aktywnej dziatalnosci promocyjnej na
okreslonych w planie marketingowym rynkach przy wykorzystaniu zréznicowanych
srodkow propagandy marketingowej, m.in. w internecie i innych mediach o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym, w tym w formie publikacji, aktywne uczestnictwo

w miedzynarodowych targach dotyczacych turystyki, rekreacji i ekologicznej zywnosci.

Podmiot:

* Samorzad gminy

Instrumenty realizacji:



Strategia rozwoju gminy
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Odpowiednie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Opracowany plan marketingowy

Srodki:

Budzet gminy

Srodki pochodzace od zainteresowanych promocjg podmiotéw gospodarczych

3. Aktywna dziatalno $¢ w gospodarce nieruchomo $ciami

Oczekiwane efekty:

Podniesienie atrakcyjnosci lokalizacji inwestycji w  wyniku odpowiedniego
przygotowania i udostepniania terenéw dla wybranych dziatalnosci — pozadanych dla
rozwoju gminy

Wzrost dochodow gminy z tytutu podatkow i optat od nieruchomosci

Zadania:

Opracowanie strategii w gospodarce nieruchomosciami w tym:
ustalenie potrzeb terenowych wynikajacych z kierunkdw rozwoju gminy okreslonych
w strategii rozwoju i w studium uwarunkowan,
okreslenie zasad tworzenia zasobu gruntébw gminnych na cele przewidywanej
dziatalnosci inwestycyjnej oraz zwiekszenia ich dostepnosci dla pozadanych
inwestorow biorgc pod uwage aktualny sposéb wykorzystania nieruchomosci (w tym
ich stan wiladania) oraz uwzgledniajgc mozliwosci pozyskania nieruchomosci
prywatnych (badz zwiekszenia ich dostepnosci na rynku),
opracowanie programéw dzialan dotyczacych przygotowania poszczegoéinych
terenéw pod okreslone dziatalnosci,
opracowanie ofert dla inwestorow w ramach strategii marketingowej (program nr 2).
Przystgpienie do realizacji opracowanego planu, w tym prowadzenie aktywnej
dziatalnosci promocyjnej na rynkach lokalnym, regionalnych, krajowym i
miedzynarodowym (w ramach strategii marketingowej — program nr 2).
Przygotowanie, w ramach prac nad lokalnym bankiem danych (program nr 1), bazy

danych o nieruchomosciach — prowadzenie monitoringu rynku nieruchomosci.



Podmiot:

e Samorzad gminy

Instrumenty realizacji:

» Strategia rozwoju gminy

e Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy

* Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

» Odpowiednie akty ustawowe (0 gospodarce nieruchomosciami, 0 zagospodarowaniu

przestrzennym, o podatkach i optatach lokalnych, o dziatalnosci gospodarczej gmin)

Srodki finansowania:

* Budzet gminy

4. Programy dotycz gce wzmacniania walorow przyrody i ochrony

jako sci srodowiska przyrodniczego

4.1. Ochrona waloréw przyrody i r6 znorodno $ci biologicznej

Oczekiwane efekty:

e Zachowanie i wzmocnienie walorow przyrodniczych gminy

Zadania:

* Opracowanie kompleksowego — perspektywicznego programu ochrony s$rodowiska
przyrodniczego w tym:

- opracowanie inwentaryzacji przyrodniczej oraz uaktualnionej charakterystyki i
diagnozy stanu s$rodowiska przyrodniczego gminy uwzgledniajgcej natezenie
zagrozen wynikajgcych z rozwoju funkcji mieszkaniowej, rekreacyjnej i intensyfikacji

dziatalnosci gospodarczych,



- podejmowanie dziatan na rzecz monitoringu zanieczyszczen wod i powietrza
(stworzenie komputerowej bazy danych o sSrodowisku przyrodniczym — w ramach prac
nad lokalng bazg danych — program nr 1).

» Objecie szczegllng ochrong obszaréw przyrodniczo najcenniejszych - o najwiekszej
réznorodnosci biologicznej - zapewniajgce utrzymanie ciggtosci i wzmocnienie
potencjatu przyrodniczego gminy w systemie ponadlokalnym w tym biorgc pod uwage:

- obszary le$ne, zaro$lowe, tgkowe, wodne — tworzgce ,korytarze ekologiczne”,

- ochrona istniejgcych pomnikéw przyrody i parkéw wiejskich.

4.2. Ochrona gruntéw rolnych ile  $nych

Oczekiwane efekty:

* Ograniczenie degradacji gleb i powierzchni ziemi

» Wzbogacenie i wzrost trwatosci szaty roslinnej



Zadania:

Propagowanie i wspieranie prawidlowego uzytkowania gleb (m.in. przestrzeganie
terminéw i zasad prowadzenia prac polowych, wiasciwe nawozenie i stosowanie
odpowiednich preparatéw ochronnych).
Objecie ochrong przed zmianami uzytkowania terenéw szczegoélnie korzystnych dla
funkciji rolniczej (racjonalna ochrona najlepszych gleb przed wykorzystywaniem na cele
nierolnicze).
Doprowadzenie do petnej rekultywacji wyrobisk po eksploatacji surowcow.
Wprowadzenie zabezpieczeh przeciwerozyjnych na stromych stokach i skarpach (m.in.
zadarnianie i zakrzaczanie miejsc najbardziej zagrozonych).
Zalesianie najstabszych gruntéw wedtug wskazan studium uwarunkowan, w tym:
zgodnie z wnioskami wiascicieli gruntow o zalesienia,
na drodze wykupu przez gmine gruntéw stabych klas.
Wprowadzanie do opracowywanych plandw miejscowych ustalen dotyczacych m.in.:
zadrzewiania (np. dla terendw objetych zabudowg rezydencjalng) i obsadzania zielenig
wysokg (np. w odniesieniu do granic dziatek budowlanych na terenach dziatalnosci
gospodarczej), wysokiego udziatu powierzchni biologicznie czynnej w catosci terenéw
przeznaczanych pod zabudowe.

4.3. Ochrona s$rodowiska przyrodniczego i jako $ci zycia mieszka Acow

Oczekiwane efekty:

Skuteczne przeciwdziatanie zagrozeniom czystosci srodowiska przyrodniczego —

zapewnienie odpowiednich warunkow zycia w miescie

Zadania:

Podejmowanie dzialan zapewniajgcych ograniczenia emisji i ucigzliwosci
zanieczyszczen powietrza i hatasu w tym:
preferowanie lokalizacji zaktadow o ,czystych” technologiach,
propagowanie idei wykorzystywania niekonwencjonalnych zrodet energii,
wprowadzanie na terenach zabudowy mieszkaniowej stref ograniczonego ruchu
samochodowego, lokalizacja zabudowy mieszkaniowej w oddaleniu (odpowiednim)
od tras komunikacyjnych o duzej intensywnosci transportu samochodowego.



Stymulowanie dziatan ograniczajgcych emisje zanieczyszczen powietrza przez
najbardziej ucigzliwe zaktady produkcyjne i obiekty energetyczne (kottownie):
prowadzenie aktywnej i efektywnej kontroli w zakresie przestrzegania norm ochrony
srodowiska,
przeprowadzenie niezbednych modernizacji kottowni - powszechne instalowanie
urzgdzen zabezpieczajacych i oczyszczajgcych,
dazenie docelowo do stosowania paliwa gazowego,
wprowadzenie wymogu realizacji sieci gazowej jako warunku realizacji zabudowy
zorganizowanej mieszkaniowej oraz gospodarczej w tym ustugowej.
Uporzadkowanie gospodarki sciekowej wszystkich obiektéw potozonych w obszarze
zlewni bezposredniej (m.in. modernizacja 1 rozbudowa sieci kanalizacyjnej,
kontrolowanie szczelnosci i sposobu oprozniania szamb, przeciwdziatanie "dzikim"
wylewiskom sciekéw).
Promowanie i wspieranie rolnictwa, nastawionego na ochrone zasobow wodnych (m.in.
propagowanie ekologicznych zasad uprawy roli i chowu zwierzat, ograniczonego

nawozenia gleb i stosowania srodkéw ochrony roslin).

4.4. Podnoszenie swiadomo sci ekologicznej i pobudzanie aktywno  Sci

mieszka Acoéw na rzecz dbato $ci o stan $rodowiska przyrodniczego

Oczekiwane efekty:

Uzyskanie spotecznego poparcia dla dziatan ochronnych

Zadania:

Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o stanie srodowiska przyrodniczego w gminie (m.in.
wykorzystywanie lokalnych mediow do informacji o walorach i zagrozeniach
srodowiska przyrodniczego; opracowanie i kolportowanie atrakcyjnych folderow i
ulotek, prezentujacych przyrode gminy).

Ksztaltowanie proekologicznych postaw dorostych mieszkancow gminy (m.in.
organizowanie i wspieranie akcji aktywizujgcych mieszkancow, takich jak selektywna
zbiérka odpaddéw czy porzadkowanie zieleni osiedlowej;, propagowanie zdrowego
i przyjaznego dla srodowiska stylu zycia).

Wspotudziat w edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy (m.in. organizowanie prelekcji,

spotkan, konkursow i wspdlnych patroli ekologicznych z pracownikami urzedu gminy;



merytoryczne i finansowe wspieranie dziatan proekologicznych w szkotach, klubach

I organizacjach mtodziezowych).

Podmioty:

*  Wiadze gminy,

* Wiadze powiatu

* Wiadze samorzadowe sgsiednich zainteresowanych gmin

o Zespot Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa Wielkopolskiego
* Instytucje proekologiczne, mieszkancy gminy

* szkoty

Instrumenty realizacji zada n:
* Dziatania inicjatywne wtadz samorzadowych
e Strategia rozwoju, studium uwarunkowan, plany miejscowe, opracowane odpowiednie

programy w zakresie ochrony srodowiska

Srodki na realizacj e zadan:
« Srodki budzetowe (przede wszystkim z budzetu gminy oraz z budzetu centralnego,
wojewddzkiego i powiatowego)
« Srodki z funduszéw ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej (przede wszystkim
z narodowego oraz wojewodzkiego, powiatowego i gminnego),
« Srodki z fundacji i programéw pomocowych- m.in.:
- Fundacja Ekofundusz
- Fundacja Wspomagajgca Zaopatrzenie Wsi w Wode
- Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej
- Agencja Rozwoju Komunalnego
- Polska Agencja Rozwoju Regionalnego
- Fundusze akcesyjne
- Program PHARE
- Fundusze dostosowawcze np. ISPA.

5. Rozwoj komunikacji lokalnej i zewn  etrznej

Oczekiwane efekty:



» Poprawa powigzan komunikacyjnych lokalnych i zewnetrznych

» Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow drog

* Polepszenie jakosci zycia mieszkancow

Zadania:

e Zapewnienie transportu publicznego do wszystkich wsi w gminie.

» Poprawa jakosci drég publicznych,

* Budowa nawierzchni utwardzonej na drogach gminnych gruntowych.

* Budowa Sciezek rowerowych zapewniajgcych potgczenia miejscowosci gminie oraz z

gminami sgsiednimi.

Podmioty:
* Wiadze gminy
*  Wiadze powiatu

*  Wiadze wojewddztwa

* Generalna Dyrekcja Drog Publicznych, Zarzad Drég Wojewodzkich, Zarzad Drog

Powiatowych

Instrumenty realizacji:

e Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego

* Inicjatywy samorzadu lokalnego

Srodki:
* Budzet gminy - wptywy z podatku drogowego

« Srodki z budzetu powiatu, $rodki wyspecjalizowanych instytucji w zakresie inwestycji

przekraczajgcych mozliwosci i zadania gminy
« Srodki z funduszy pomocowych
* Kredyty bankowe

* Fundusze Akcesyjne

6. Modernizacja i rozbudowa systemu

oraz odprowadzania $ciekow

Oczekiwane efekty:

zaopatrzenia

w

wod e



Zwiekszenie niezawodnosci dziatania istniejacych systemdw wodociggdéw i kanalizaciji
Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
Polepszenie zasobow uzytkowych wod podziemnych

Poprawa czystosci wod powierzchniowych

Zadania:

Opracowanie programu gospodarki wodnej i kanalizacji dla terenéw rozwojowych
Budowa sieci wodociggowej na terenach nowo zainwestowanych
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie miasta i wsi oraz urzgdzen oczyszczania

sciekow

Podmioty:

Wiadze gminy oraz odpowiednie podmioty sektora publicznego

Zainteresowani inwestorzy z sektora prywatnego

Instrumenty:

Ustawa 0 zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa o ksztattowaniu i ochronie $rodowiska

Ustawa o0 samorzadzie terytorialnym

Ustawa o zamowieniach publicznych

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowani przestrzennego miasta i gminy,
plany miejscowe dla terendéw wyznaczonych w studium

Plany inwestycji infrastrukturalnych

Srodki:

Budzet gminy

Fundusze dostosowawcze - ISPA
Fundacje proekologiczne
Inwestorzy spoza sfery publicznej
Kredyty

. Podnoszenie standardu ustug w sferze spotecznej



Oczekiwane efekty:

* Wyrazne polepszenie jakosci ustug socjalnych

Zadania:

* Przygotowanie programéw remontow i modernizacji poszczegoélnych obiektéw
Swiadczacych ustugi z zakresu oswiaty, kultury, sportu i wypoczynku, a nastepnie ich
sukcesywna realizacja

* Opracowanie kompleksowego programu obstugi ludnosci w dostosowaniu do

rozwijajagcego sie budownictwa mieszkaniowego

Podmiot:

* Wiadze gminy

Instrumenty:
» Strategia rozwoju gminy
* Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

« Opracowane programy

Srodki:
* Budzet gminy

8. Rozwydj funkcji mieszkaniowej w gminie

Oczekiwane efekty:

* Wyksztatcenie silnych funkcji mieszkaniowych w gminie

Zadania:

* Przygotowanie terendw pod rozwoj mieszkalnictwa na potrzeby wkasne gminy
- opracowanie odpowiednich planéw miejscowych
- uzbrojenie terendw w infrastrukture techniczng
- urzadzenie niezbednych drog publicznych

* Przystgpienie do budowy mieszkan komunalnych



Opracowanie planéw miejscowych jako podstawy do przygotowania strategii ofertowej
podnoszacej atrakcyjnosc¢ terenow gminy dla roznych form zabudowy mieszkaniowej
(od zabudowy zwartej do zabudowy rezydencjalnej), (zgodnie z programem nr 3)

Prowadzenie aktywnej dziatalnosci promocyjnej (zgodnie z programem nr 3)

Podmioty:

Wiadze samorzadowe

Instrumenty:

Dziatania inicjatywne wtadz samorzadowych

Srodki:

Budzet gminy
Kredyty

9. Dziatania na rzecz ekologizacji rolnictwa w gmin e

Oczekiwane efekty:

Podniesienie konkurencyjnosci produkcji rolniczej z obszaru gminy

Przeksztalcanie struktur rolniczych na potrzeby diugofalowego rozwoju gminy

Zadania:

Prowadzenie akcji informacyjnej, oswiatowej i propagandowej wsrod rolnikow na temat:
technologii produkcji, zachowan na rynku (dostosowywania sie do zmian
zachodzacych na rynku), mozliwosci pozyskiwania srodkow
Powotanie gminnego stowarzyszenia producentow w celu zwiekszenia skutecznosci
w restrukturyzacji gospodarki rolnej na obszarze gminy i w efekcie podniesienia
konkurencyjnosci lokalnej produkcji na rynkach docelowych
zainicjowanie  dziatan  organizacyjnych:  zainteresowanie  przedsiewzieciem
potencjalnych cztonkow stowarzyszenia (wyrdzniajacych sie producentéw z terenu

gminy, w tym duzych gospodarstw spoétdzielczych i dzierzaw po PGR-owskich),



zaproponowanie i zorganizowanie zebrania zalozycielskiego, wspoipraca przy
opracowaniu statutu stowarzyszenia
kontynuowanie bliskiej wspotpracy z powstatym stowarzyszeniem
W ramach wspétpracy z powotanym stowarzyszeniem:
szkolenie lideréw grup producenckich w zakresie ekologizacji rolnictwa i organizaciji
agrobiznesu
opracowanie katalogu produktow (surowcow i przetworow) jakie bedg oferowane na
rynkach docelowych
opracowanie strategii marketingowej wskazujgcej na rynki docelowe (lokalne, krajowe
I miedzynarodowe) oraz sposob ich osiggniecia (w ramach strategii opracowywanej
zgodnie z programem nr 2)
Podjecie dziatan na rzecz zorganizowania baz (osrodkow) przygotowania,
przetworstwa, uszlachetniania i dystrybucji produkcji — wykorzystanie w tym celu

istniejgcej infrastruktury (w tym osrodkow bytych PGR-6w, funkcjonujgcych spétdzielni)

Podmiot:

Wiadze samorzgdowe
Powstate stowarzyszenie
Izba Rolnicza

Wojewddzki Osrodek Doradztwa Rolniczego

Instrumenty:

Dziatania inicjatywne wiadz samorzadowych oraz zainteresowanych podmiotow
gospodarczych i instytucji
Strategia rozwoju gminy

Szczegotowe programy dziatan

Srodki:

Srodki zainteresowanych podmiotéw gospodarczych i instytucji
Przedakcesyjne srodki pomocowe na rozwdj instytucji i stowarzyszen rolnikéw —
fundusze dostosowawcze SAPARD

Fundusze Akcesyjne



10. Rozwqj funkcji turystyczno — wypoczynkowej

Oczekiwane efekty:
* Rozwydj infrastruktury turystycznej i wypoczynkowej

* Wykreowanie konkurencyjnej oferty ustugowej

Zadania:

* Opracowanie zalozen programowych rozwoju ustug turystyki i rekreacji (biorgc pod
uwage zarowno sezon letni jak i zimowy)

* Przygotowywanie i udostepnianie terendw (w nawigzaniu do programu nr 3 — ,Aktywna
dziatalno$¢ w gospodarce nieruchomosciami”) pod rozwoj roznorodnych form sportu

i rekreacji — zgodnie z opracowanymi zatozeniami programowymi.

Podmiot:

* Wiadze samorzadowe gminy

 Wiadze samorzagdowe powiatu i zainteresowanych gmin sgsiednich, wladze miasta
Poznania

» Zainteresowane instytucje i organizacje w tym z sektora prywatnego

Instrumenty:
* Dziafania inicjatywne wtadz samorzgadowych

» Opracowane zatozenia programowe
Srodki:
« Srodki budzetowe gminy

« Srodki budzetowe powiatu i zainteresowanych gmin

« Srodki zainteresowanych instytuciji i organizacji w tym z sektora prywatnego

11. Polepszenie urbanistycznego wizerunku gminy

Oczekiwane efekty:



» Poprawa estetyki zagospodarowania gminy - polepszenie fadu przestrzennego

Zadania:
* Realizacja okreslonych w studium uwarunkowan kierunkébw i zasad rozwoju
przestrzennego gminy zgodnie z przyjetymi standardami w odniesieniu do

wyréznionych obszardéw strategicznych, wyznaczonych w strefach:

mieszkaniowych

ustugowych

przemystowych

rekreacyjnych

rolniczych
* Sukcesywne opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

—zgodnie z przyjetg w studium uwarunkowan politykg rozwoju przestrzennego gminy

Podmiot:

* Wiadze samorzadowe gminy

Instrumenty:
e Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy

* Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Srodki:
* Budzet gminy
« Srodki instytucji i organizacji pomocowych

« Srodki inwestoréw sektora prywatnego



