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Samorzadowe zarzadzanie publiczne i rewitalizacja miast w Polsce

Szanowna Pani, Szanowny Panie,

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy o dostepie do informacji publicznej z dnia 6 wrzeénia 2001 r. (Dz. U. Nr 112, poz.
1198) zwracamy sie z uprzejma prosbg o wypetnienie ponizszego kwestionariusza badawczego dotyczacego samorzadowego
zarzadzania publicznego i rewitalizacji miast w Polsce. Badanie jest realizowane przez zespét pracownikéw Katedry Pracy i
Polityki Spofecznej oraz Katedry Gospodarki Samorzadu Terytorialnego Uniwersytetu tédzkiego pod kierunkiem dr Justyny
Przywojskiej i dr Aldony Podgérniak-Krzykacz.

Ankieta skierowana jest do 0séb petnigcych funkcje organu wykonawczego lub ich zastepcow lub sekretarzy.

Wypetniajgc ankiete nalezy dokona¢ wyboru odpowiedzi za pomocg krzyzyka lub koloru. W pytaniach, tam gdzie zostato to
wyraznie zaznaczone jest mozliwe wybranie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Uprzejmie prosimy, by wypetniony kwestionariusz odesta¢ e-mailem na adres: kapitalorganizacyjnyl@gmail.com w terminie 14
dni do 30 maja br.

Badanie ma anonimowy charakter, a jego wyniki beda prezentowane tylko w zbiorczych zestawieniach.

Serdecznie dziekujemy za Pana/Pani pomoc w realizacji badari na temat samorzadowego zarzadzania publicznego i rewitalizacji
w_polskich miastach. Chetnie udostepnimy zbiorcze zestawienia prezentujace wyniki naszych badan. Jedli sg Padstwo
zainteresowani raportem, prosimy o0 zazhaczenie stosownego pola na koncu formularza.

Z wyrazami szacunku

Aldona Podgérniak-Krzykacz
Justyna Przywojska

.



INFORMACJE OGOLNE

NAZWA UrZEAU: | ceciriieeririenssreasrssnienessisesvernssarsenssressssssasssoressnrnass sesassanes

Osoba Organ wykonawczy

wypetniajaca Zastepca organu wykonawczego

kwestionariusz Sekretarz

(stanowisko) TN, JAKAP - eeeeeerereereese s ceseseese e senesereseee e

Gmma mte_]ska (Urzqd Mlasta)

Miasto na prawach powiatu (Urzad Miasta)

(2, WOIEWODZIWO, WKTORYM ZUDKALIZOWANA JESTJEDNG ;
Dolnoslaskie Kujawsko-pomorskie Lubelskie
Lubuskie todzkie Matopolskie
Mazowieckie Opolskie Podkarpackie
Podlaskie Pomorskie Slaskie
Swietokrzyskie Warmirisko-Mazurskie Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

ML JAKIE JEST ZATaub IENTE W wmsrwn URZEDZIE MiASTA? PROSZE PODAC AKTUALNY

]

4

Mniej niz 20 oséb Od 51 do 100 osob

0Od 20 do 30 os6h Od 101 do 500 oséb
0Od 31 do 50 os6b Powyzej 500 osdb

JEST WYSDKOSE DOCHODOW PANSTWA JEDNOSTKI ZA'2016 ROK?

Ponizej 10 min zt 0Od 200 do 500 min zt
Od 10 do 50 min zt 0Od 500 min do 1 mid zt
0Od 50 do 100 min zt 0d 1 mid do 5 mid zt
0Od 100 do 200 min zt Powyzej 5 mid zt
Trudno powiedzie¢

M3 | DANE OSOBY/PEENIACEI FUNKCIE ORGANU WYKONAWCZEGO

Wiek w latach
Pted
Poziom wyksztatcenia

Liczba kadencji na stanowisku burmistrza/prezydenta miasta

Czy przynalezy Pan/Pani do partii politycznej, jakiej?

Czy jest Pan/Pani cztonkiem organizacji pozarzgdowej? Od jak dawna? (w
latach)

Okres zatrudnienia w administracji samorzgdowej (w latach)

m(O|Oo|w|>

-
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Okres zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw (w latach)
Okres prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej (w latach)




CZESC 1. INFORMACJE NA TEMAT SAMORZADOWEGO ZARZADZANIA PUBLICZNEGO

1.1. PROSZE OKRESLIC JAK WAZNE SA DLA PANA/PANI PONIZSZE ZADANIA ORGANU WYKONAWCZEGO W ZARZADZANIU
GMINA? W PRZYPADKU ZADAN O OGROMNYM ZNACZENIU PROSIMY O WYBOR MAKSYMALNIE 3 ODPOWIEDZI

Nie jest to zadanie | Niewielkie | Umiarkowane Duze Ogromne
Zadania prezydenta/burmis | znaczenie Znaczenie Znaczenie znaczenie
trza (max. 3
odpowiedzi)
Reprezentowanie gminy na zewnatrz
Realizacja programu Pana/Pani partii
politycznej

Zapewnienie odpowiedniej jakosci lokalnych
ustug publicznych

Usprawnianie i unowoczesnianie dziatania
administracji gminnej

Pozyskiwanie Srodkow finansowych ze Zrédet
zewnetrznych

Zapewnienie prawidtowosci proceséw

polityczno-administracyjnych

Obrona i promocja wptywu wiadz lokalnych w
systemie politycznym

Kierowanie pracownikami w codziennej pracy

Kierowanie rozwojem i poprawg kompetencji
pracownikéw urzedu

Tworzenie partnerstw z innymi podmiotami by
tgczy¢ zasoby i wspdlnie realizowac dziatania

Planowanie i zarzadzanie procesem rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw gminy

Dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego
gminy

Dziatania na rzecz rozwoju spotecznego gminy

Rozwigzywanie problemdw spotecznych

Dziatania na rzecz inkluzji spotecznej
(przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu)

Koordynowanie dziatalnosci gminnych
jednostek organizacyjnych

Dziatanie na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej
jako metody aktywizacji zawodowej

Przygotowanie strategii dziatania wobec
wyzwan demograficznych — wdrazanie
»srebrnej gospodarki” w gminie

Wspieranie rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego

Rozwdj dialogu z mieszkaicami i wigczanie ich
w planowanie i wdrazanie polityki lokalnej

1.2. PROSZE OKRESLIC SPOSOB PRZYGOTOWANIA STRATEGI ROZWOJU MIASTA (LUB DOKUMENTU TOZSAMEGO) |

STRATEGII ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH POD WZGLEDEM WSKAZANYCH KRYTERIOW

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jeden x dla kazdej strategii

Strategia Nie Opracowana Opracowana z | Konsultowa | Opracowana Monitoring
osiadamy| samodzielnie omoc na 6lni =

e 5 Y T B 2 w?po me' z Okreslono | Okreslono | Opracow

strategii przez urzednikow | zewnetrznego mieszkaricami | . : : :
samorzadowych | eksperta/firmy i innymi MRies ol LasaBEan AR« ¢
: wskazniki | wskaZniki | raporty
partnerami L A
produktu | rezultatu realizacji
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strategii

Strategia
rozwoju

Strategia

rozwiazywania

problemow
spotecznych

1.3.

PONIZE) WYMIENIONO SZEREG WYZWAN, W OBLICZU KTORYCH STOI WIELE GMIN. DLA KAZDEGO WYZWANIA PROSZE
WSKAZAC, W JAKIM STOPNIU JEST TO WAZNY PRIORYTET W PANA/PANI GMINIE

Wynik 1 oznacza ,hiski priorytet”, a wynik 5 oznacza ,wysoki priorytet”. Prosze wybra¢ odpowiednia odpowied? dla kazdej

pozycji:
1 5
Lp. | Wyzwania Niski Wysoki
priorytet priorytet
Rozwdj polityki spotecznej w celu zapewnienia odpowiednich warunkéw
1. mieszkaniowych, opieki zdrowotnej, edukacji, kultury i dbanie o potrzeby
stabszych grup spotecznych (oséb starszych, mtodych, bezrobotnych itp.)
2 Ochrona srodowiska naturalnego i bezpieczne, odpowiedzialne korzystanie
§ z zasobdw naturalnych
3 Ksztattowanie gospodarki komunalnej w obiegu zamknigtym (rozwgj
* | gospodarki okreznej)
Rozwigzywanie problemodw polityczno-administracyjnych, np. w celu
4. poprawy kontaktow z obywatelami, lepszych i bardziej efektywnych ustug
publicznych, zwalczania korupcji, itp.
5 Stymulowanie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, przycigganie
; inwestorow, tworzenie ofert inwestycyjnych
6. Poprawianie lokalnej infrastruktury, komunikacji i transportu
2 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych poprzez modernizacje i remonty
: budynkdw i infrastruktury
g Rewitalizacja obszarow zdegradowanych poprzez inwestycje w kapitat ludzki
i i spofeczny mieszkaricow
9 Poprawa integracji mniejszosci np. etnicznych, religijnych lub kulturowych i
; podkreslenie réznorodnosci i tolerancji w lokalnej spotecznosci
10. | Odpowiadanie na globalne trendy, rewolucje technologiczng
11. | Wdrazanie koncepcji smart city w gminie

1.4. KTORE Z POWYZSZYCH WYZWAN UZNALBY PAN/PANI ZA NAJWAZNIEJSZE?

l Najwazniejszym wyzwaniem jest...(prosze wstawic cyfre z pierwszej kolumny powyzszej tabeli)

|

1.5. CZY ZBIERACIE PANSTWO DANE NA TEMAT POTENCIALNYCH PARTNEROW INSTYTUCIONALNYCH (ORGANIZAC)

SPOLECZNYCH, SAMORZADU GOSPODARCZEGO, PODMIOTOW  PRYWATNYCH,

SAMORZADOWYCH), KTORZY MOGLIBY WSPIERAC REALIZACJE PANSTWA DZIALAN?

INNYCH

PODMIOTOW

| Tak | | Nie

1.6. PROSZE OCENIC SILE WSPOLPRACY PONIZSZYCH ORGANIZACII Z PANI/PANA GMINA
Oceny prosze dokonac w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza brak wspdtpracy, 2 stabg, 3, $rednig, 4 duza, 5 bardzo duzg wspdtprace

1

2

3 |4 |5 | PARTNERZY

Grupy mieszkancéw

Starostwo powiatowe

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Urzad marszatkowski

Regionalne Centrum Polityki Spotecznej/Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Regionalne Centrum Obstugi Inwestora

Urzad Wojewddzki




Wojewddzki Urzad Pracy

Urzedy gmin sasiednich

Pozostate urzedy gmin z wojewdédztwa

Urzedy gmin z kraju

Lokalne grupy dziatania

Lokalne i regionalne organizacje wspdtpracy samorzgdow

Zwigzek Miast Polskich

Inne krajowe korporacje samorzgdowe jst, JAKIB?......coeeiiiiic oo r e s ree e s e s

Policja

Szkoty srednie

Szkoty wyisze

Instytucje otoczenia biznesu, np. agencje rozwoju, parki technologiczne, instytucje naukowo-badawcze

Organizacje pozarzadowe z terenu gminy

Organizacje pozarzadowe z terenu wojewddztwa

Organizacje pozarzagdowe krajowe

Lokalni przedsiebiorcy

Firmy konsultingowe, eksperci

Samorzad gospodarczy z terenu gminy

inne niz samorzad gospodarczy grupy przedsiebiorcow z terenu gminy, Jakie?.........ocoocovvveeieseeee e

Ministerstwo Gospodarki

Ministerstwo Energii

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa

Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Edukacgji

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Rozwoju

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Ministerstwo Obrony Narodowe;j

Kuratorium QOs$wiaty

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

Media lokalne

Media krajowe

UE i inne organizacje narodowe

1.7. PROSZE PODAC NAZWY MAX. 5 GMIN W KTORYCH NAJCZESCIE) SZUKA PAN, PANI POMOCY, INFORMACJI, WSKAZOWEK:

Al

1.8. W JAKIM STOPNIU ZGADZA SIE PAN/PANI LUB NIE ZGADZA Z PONIZSZYMI STWIERDZENIAMI:

Stwierdzenia Zdecydowanie Nie Ani sie nie Zgadzam | Zdecydowanie
sie nie 2gadzam zgadzam, ani sie zgadzam sie
zgadzam sie zgadzam

Partie polityczne sg najbardziej odpowiednig
areng partycypacji spotecznej obywateli

Udziat obywateli w zarzgdzaniu gming powinien
ograniczac sie do gtosowania na swoich
przedstawicieli

Polityczni reprezentanci powinni uznawacd swoje
poglady polityczne za podstawe podejmowanych
decyzji, niezaleznie od aktualnych pogladéw
mieszkancow

Mieszkaricy powinni aktywnie i bezposrednio
uczestniczy¢ w podejmowaniu waznych decyzji




lokalnych

Opinie i potrzeby mieszkaricéw wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym s waine
i trzeba je uwzglednia¢ w decyzjach lokalnych

Opinie i potrzeby mniejszosci narodowych i
etnicznych w gminie sg wazne dla ksztattowania
lokalnej polityki

Opnie lokalnych organizacji pozarzadowych sg
wazne dla ksztattowania lokalnej polityki

Opinie przedsiebiorcéw lokalnych sg wazne dla
lokalnej polityki

Opinie kosciota sa wazne dla lokalnej polityki

1.9. CZY PAN/PANI ZGADZA SIE LUB NIE ZGADZA Z NASTEPUJACYMI STWIERDZENIAMI?
Stwierdzenia Zdecydowanie Nie Ani sie nie Zgadzam | Zdecydowanie
sie nie zgadzam zgadzam ani sie zgadzam sie
zgadzam sie sie zgadzam

Lokalni urzednicy powinni w miare mozliwosci
trzymad sie politycznie zdefiniowanych celéw

Politycy powinni jedynie okreslac cele i produkty
kontrolne, ale nigdy nie ingerowac w realizacje
zadan administracji samorzadowe;j

Burmistrz/prezydent to przede wszystkim
sprawny polityk realizujacy zatozenia
programowe swojego ugrupowania

Burmistrz/prezydent to przede wszystkim
wizjoner i strateg, uwzgledniajgcy dtugofalowa
perspektywe w zarzgdzaniu gming

Burmistrz/prezydent to przede  wszystkim
sprawny menedzer zarzadzajacy gming

Burmistrz/prezydent to przede wszystkim
inicjator, koordynator, ksztattujgcy relacje,
wspoOtprace isieci w zarzadzaniu miastem

Burmistrz/prezydent powinien przede wszystkim
kierowaé sie wartosciami interesu wspdlnego i
solidaryzmu w zarzadzaniu gming

Samorzad terytorialny jest upolityczniony

Upolitycznienie samorzadu nie przeszkadza w
zarzadzaniu gming

Samorzad terytorialny powinien by¢ apolityczny
by wtasciwie funkcjonowaé

1.10.PROSZE OKRESLIC NA PONIZSZE) SKALI, CZY RELACIE POMIEDZY ORGANEM WYKONAWCZYM A RADA W PANA/-I
GMINIE CHARAKTERYZUJE KONFLIKT POLITYCZNY (w skali

WSPOLPRACA (w skali od 1 — staba, do 3 —silna).

od -3 - silny, do -1 — staby), NEUTRALNOSC (0), czy

0

T

Neutralne stosunki

Wspobtpraca

1.11.PROSZE OKRESLIC NA PONIZSZE] SKALI,

CZY RELACJE POMIEDZY ORGANEM WYKONAWCZYM A JEDNOSTKAMI
ORGANIZACYJNYMI W PANA/-I GMINIE CHARAKTERYZUJE KONFLIKT POLITYCZNY (w skali od -3 - silny, do -1 - staby),

o tee ' I sl

NEUTRALNOSC (0), CZY WSPOLPRACA (w skali od 1 - staba, do 3 —silna).

0

|

1]

e |

Konflikt polityczny

Neutralne stosunki

Wspdtpr

aca




1.12.PROSZE OKRESLIC NA PONIZSZEJ SKALI, CZY RELACJE POMIEDZY ORGANEM WYKONAWCZYM A JEDNOSTKAMI
POMOCNICZYMI W PANA/-1 GMINIE CHARAKTERYZUJE KONFLIKT POLITYCZNY (w skali od -3 - silny, do -1 - staby),
NEUTRALNOSC (0), CZY WSPOLPRACA (w skali od 1 - staba, do 3 —silna).
BN B [ - o I =

Konflikt polityczny Neutralne stosunki Wspodtpraca

1.13.PROSZE OCENIC ORGAN STANOWIACY - RADE GMINY/MIASTA W PAN/I GMINIE POD WZGLEDEM NASTEPUJACYCH

KRYTERIOW
w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza oceng najnizsza, 5 najwyzsza. Prosze zaznaczy¢ swéj wybér x

1 2 3 4 5

Sprawnos¢ podejmowania decyzji

Poziom merytoryczny radnych
Otwartos$¢ na potrzeby spotecznosci lokalnej

Nastawienie na rozwdj gminy

Znajomos¢ wyzwan i problemdw lokalnych

1.14.NA TEJ LISCIE ZNAJDUJE SIE SZESC WARTOSCI ,,DOBREGO RZADZENIA”. PROSZE USZEREGOWAC WARTOSCI OD
NAJMNIE) WAZNEJ (1) DO NAJWAZNIEJSZE) (6).

Bezstronnosé

Niezaleznosé

Sprawiedliwos¢

Skutecznosé
Adekwatnosé do potrzeb (responsywnosc)
Uczciwosé i rzetelnosé

1.15.PROSZE SCHARAKTERYZOWAC KULTURE ORGANIZACYJNA PANA/I URZEDU ROZDZIELAJAC WEDLUG UZNANIA 100 PKT
POMIEDZY 4 PONIZSZE STWIERDZENIA. IM BARDZIE) ZGADZA SIE PAN/PANI Z DANYM STWIERDZENIEM, TYM WIECEJ
PUNKTOW POWINNO BYC MU PRZYPISANE. NAJWIECE) PUNKTOW NALEZY PRZYPISAC ODPOWIEDZI, KTORA JEST
NAIJBLIZSZA SYTUACJI W PANA/PANI URZEDZIE. Prosze postugiwac sie punktacja 0, 5, 10, 15, 20, 25, ....,, 90, 95, 100).
Przyznane punkty musza sumowac sie do 100.

Urzad jest miejscem osobistego spotkania, przyjemnym miejscem pracy. Przypomina wielka rodzine. Pracownicy

mocno sie angazujg

W urzedzie liczg sie postawy proinnowacyjne, energia i przedsigbiorczosé, ludzie chetnie ryzykuja

W urzedzie liczg sie przede wszystkim wyniki. Gtdwng troska jest najlepsze wykonanie zadan. Pracownicy sg ambitni i

nastawieni na osiggniecia

W urzedzie obowigzuje scista hierarchia i kontrola. Tym, co robig ludzie, zazwyczaj rzadza formalne procedury

100 | OGOLEM

1.16. PROSZE SCHARAKTERYZOWAC PRZYWODZTWO W PANA/I URZEDZIE ROZDZIELAJAC WEDEUG UZNANIA 100 PKT
POMIEDZY 4 PONIZSZE STWIERDZENIA. IM BARDZIEJ ZGADZA SIE PAN/PANI Z DANYM STWIERDZENIEM, TYM WIECE)
PUNKTOW POWINNO BYC MU PRZYPISANE. NAJWIECE) PUNKTOW NALEZY PRZYPISAC ODPOWIEDZI, KTORA JEST
NAJBLIZSZA SYTUACHI W PANA/PANI URZEDZIE. Prosze postugiwac sie punktacja 0, 5, 10, 15, 20, 25, ...., 90, 95, 100).
Przyznane punkty musza sumowac sie do 100.

Przywddztwo w urzedzie powszechnie utozsamia sie ze stuzeniem rada i pomocg oraz roztaczaniem opieki

Przywodztwo w urzedzie powszechnie utozsamia sig z przedsiebiorczoécia, nowatorstwem i podejmowaniem ryzyka

Przywédztwo w urzedzie powszechnie utozsamia sig ze stanowczo$cia, wysokimi wymaganiami i orientacja na wyniki

Przywédztwo w urzedzie powszechnie utozsamia sie z koordynowaniem, sprawnym organizowaniem, stwarzaniem

warunkow do osiggania dobrych wynikdw

100 | OGOLEM

1.17. PROSZE SCHARAKTERYZOWAC STYL ZARZADZANIA PRACOWNIKAMI W PANA/I URZEDZIE ROZDZIELAJAC WEDLUG
UZNANIA 100 PKT POMIEDZY 4 PONIZSZE STWIERDZENIA. IM BARDZIE) ZGADZA SIE PAN/PANI Z DANYM
STWIERDZENIEM, TYM WIECE) PUNKTOW POWINNO BYC MU PRZYPISANE. NAJWIECE) PUNKTOW NALEZY PRZYPISAC
ODPOWIEDZI, KTORA JEST NAJBLIZSZA SYTUACJI W PANA/PANI URZEDZIE. Prosze postugiwaé sig punktacja 0, 5, 10, 15,
20, 25, ...., 90, 95, 100). Przyznane punkty muszg sumowaé sie do 100.

| | W urzedzie preferuje sie prace zespotowa, dazy do powszechnej zgody i uczestnictwa




W urzedzie preferuje sie samodzielne podejmowanie ryzyka, innowacyjnos¢, swobode i oryginalnosé

W urzedzie preferuje sie ostrg rywalizacje, stawiane sg wysokie wymagania i liczg sie przede wszystkim osiggniecia

W urzedzie preferuje sie bezpieczeristwo zatrudnienia, podporzadkowanie, przewidywalnoéé i niezmiennosé stosunkow

100

OGOLEM

1.18.

PROSZE SCHARAKTERYZOWAC SPOJNOSC PANA/I URZEDU ROZDZIELAJAC WEDLUG UZNANIA 100 PKT POMIEDZY 4
PONIZSZE STWIERDZENIA. IM BARDZIE) ZGADZA SIE PAN/PANI Z DANYM STWIERDZENIEM, TYM WIECE) PUNKTOW
POWINNO BYC MU PRZYPISANE. NAJWIECEJ PUNKTOW NALEZY PRZYPISAC ODPOWIEDZI, KTORA JEST NAIBLIZSZA
SYTUACII W PANA/PANI URZEDZIE. Prosze postugiwac sie punktacja 0, 5, 10, 15, 20, 25, ...., 90, 95, 100). Przyznane
punkty musza sumowac sie do 100.

Spéjnosé urzedu jest zapewniona przez lojalnosé | wzajemne zaufanie. Wysoko ceni sie zaangazowanie w sprawy
urzedu

Spojnosé urzedu jest zapewniona przez zaangazowanie w innowacje i rozwdj. Ktadzie sie nacisk na szukanie nowych
drég i rozwigzan

Spéjnosc urzedu jest zapewniona przez nacisk na wyniki i osigganie celéw. Powszechnymi motywami dziatania sa
ekspansywnosé i ched zwyciezenia

Spéjnosé urzedu jest zapewniona przez formalne zasady i regulaminy. Najwazniejsze jest sprawne funkcjonowanie

100

OGOLEM

1.19.

PROSZE SCHARAKTERYZOWAC REGULE ZARZADZANIA W PANA/I URZEDZIE ROZDZIELAJAC WEDLUG UZNANIA 100 PKT
POMIEDZY 4 PONIZSZE STWIERDZENIA. IM BARDZIE) ZGADZA SIE PAN/PANI Z DANYM STWIERDZENIEM, TYM WIECE)
PUNKTOW POWINNO BYC MU PRZYPISANE. NAJWIECE! PUNKTOW NALEZY PRZYPISAC ODPOWIEDZI, KTORA JEST
NAJBLIZSZA SYTUACII W PANA/PANI URZEDZIE. Prosze postugiwaé sie punktacja 0, 5, 10, 15, 20, 25, ...., 90, 95, 100).
Przyznane punkty muszg sumowac sie do 100.

W urzedzie ktadzie sie nacisk na rozwdj osobisty i uczestnictwo. Obserwuje sie duze zaufanie, otwartosé i
wspotuczestnictwo

W urzedzie kfadzie sie nacisk na zdobywanie nowych zasobdw i podejmowanie nowych wyzwan, eksperymentowanie.
Ceni sie szukanie nowatorskich rozwigzan i mozliwosci

W urzedzie kfadzie sie nacisk na dziatania konkurencyjne i wyniki. Liczy sie osigganie ambitnych celéw i zwyciezanie

W urzedzie ktadzie sie nacisk na trwatos¢ i niezmiennosc. Wazne sa sprawnosc, kontrola i praca bez zaktécen

100

OGOLEM

1.20.

PROSZE SCHARAKTERYZOWAC MIARE SUKCESU W PANA/I URZEDZIE ROZDZIELAJAC WEDEUG UZNANIA 100 PKT
POMIEDZY 4 PONIZSZE STWIERDZENIA. IM BARDZIE) ZGADZA SIE PAN/PANI Z DANYM STWIERDZENIEM, TYM WIECE)
PUNKTOW POWINNO BYC MU PRZYPISANE. NAJWIECE) PUNKTOW NALEZY PRZYPISAC ODPOWIEDZI, KTORA JEST
NAJBLIZSZA SYTUACJI W PANA/PANI URZEDZIE. Prosze postugiwac sie punktacja 0, 5, 10, 15, 20, 25, ..., 90, 95, 100).
Przyznane punkty musza sumowac sie do 100.

Za miare sukcesu uwaia sie rozwdj zasobdw ludzkich, prace zespotowa, zaangazowanie pracownikéw i troske o ludzi

Za miare sukcesu uwaza sie wytwarzanie najbardziej oryginalnych i nowatorskich rozwigzari oraz osiggnigcie pozycji
lidera w dziedzinie innowacyjnosci

Za miare sukcesu uwaza sie pokonywanie konkurentdw. Najwazniejsze jest osiggniecie pozycji lidera w urzedzie

Za miare sukcesu uwaza sie sprawnos$¢ dziatania. Najwazniejsze s3: pewnos$¢ dostaw ustug publicznych, dotrzymywanie
harmonogramoéw i niskie koszty

100

OGOLEM

CZESC 2. REWITALIZACIA

2.1. CZY W PANA/PANI GMINIE W CIAGU 5 OSTATNICH LAT PROWADZONO DZIALANIA Z ZAKRESU REWITALIZACII?

Tak

Nie (jesli wybrano odpowiedz NIE, to prosze zakoriczy¢ ankiete)

2.2.JA

KI DOKUMENT JEST PODSTAWA DO PROWADZENIA REWITALIZACJI W PANA/PANI GMINIE?

Gminny program rewitalizacji — GPR

Inny program rewitalizacji w rozumieniu ustawy, np. lokalny program rewitalizacji

Nie posiadamy takiego dokumentu, ale jestesmy w trakcie jego opracowania

Nie posiadamy takiego dokumentu, ale przygotowujemy sie do jego opracowania

Nie posiadamy takiego dokumentu i nie planujemy go opracowa¢

2.3. CZY W PANA/PANI GMINIE POWOLANO KOMITET REWITALIZACII?

| Tak




Nie, ale przygotowujemy sie do tego (prosze przejié do pytania 2.6)

Nie i nie mamy takich plandw (prosze przejs¢ do pytania 2.6)

2.4. PROSZE PODAC SKEAD KOMITETU REWITALIZAC)I | LICZBE POSZCZEGOLNYCH UDZIALOWCOW (PROSZE PODAC LICZBE
0sS0B)

Udziatowcy komitetu rewitalizacji Liczba oséb

Mieszkancy z obszaru rewitalizacji

Mieszkaricy spoza obszaru rewitalizacji
Organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne
Przedsiebiorcy z obszaru rewitalizacji
Przedsigebiorcy spoza obszaru rewitalizacji
Naukowcey

Eksperci i konsultanci

Pracownicy socjalni z obszaru rewitalizowanego
Kierownictwo osrodka pomocy spoteczne;
Przedstawiciele powiatowego urzedu pracy
Asystenci rodziny z obszaru rewitalizowanego
Przedstawiciele szkét z obszaru rewitalizowanego
Przedstawiciele policji

Przedstawiciele zaktadow opieki zdrowotnej
Pracownicy urzedu miasta

Pracownicy innych jednostek organizacyjnych gminy
Przedstawiciele jednostek pomocniczych

Radni

2.5. CZY OCENA KANDYDATOW DO KOMITETU REWITALIZAC) UWZGLEDNIA ICH DOSWIADCZENIE W ZAKRESIE
PODEJMOWANIA NA TERENIE GMINY DZIAtAN/PROJEKTOW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Tak

Nie

2.6. PROSZE OCENIC ZNACZENIE PONIZSZYCH PARTNEROW DLA PRZEBIEGU REWITALIZACII POSLUGUIJAC SIE SKALA OD 1 DO
5 GDZIE: 1 oznacza zupetnie niewainy, a 5 bardzo wazny

Partnerzy rewitalizacji 1 2 3 4 5
Mieszkarcy obszaru rewitalizacji
Wiasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci | podmioty zarzadzajgce
nieruchomosciami znajdujgcymi sie na obszarze rewitalizowanym, w tym
spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa
budownictwa spotecznego
Mieszkancy gminy spoza obszaru rewitalizacji
Podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze gminy
dziatalnos¢ gospodarcza
Podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy
dziatalnos¢ spoteczng, w tym organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne
Osrodek pomocy spotecznej
Policja
Koscidt
Szkoty
Zaktady opieki zdrowotnej
Urzad pracy
Jednostki kultury
Inne jednostki samorzadu lokalnego i ich jednostki organizacyjne
Przedstawiciele administracji samorzgdu wojewddztwa
Przedstawiciele administracji centralnej
Developerzy
Konsultanci lub eksperci
Naukowcy
Inne podmioty




2.7. JAKIE FORMY PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ SA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE REWITALIZACJI W PANA/PANI GMINIE.
PROSZE ZAZNACZYC X FORMY KONSULTACII WYKORZYSTYWANE W REWITALIZACH (mozliwe jest zaznaczenie wielu

odpowiedzi)

Publicznej

Zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej, w
szczegdlnosci poczty elektronicznej lub formularzy zamieszczonych na stronie gminy w Biuletynie Informacji

Bezposrednie spotkania z mieszkaricami

Spacery badawcze

Wywiady indywidualne

Wywiady grupowe

Grupy przedstawicielskie

Zbieranie uwag ustnych

Forum ds. rewitalizacji na stronie urzedu gminy

Sad obywatelski

Warsztat obywatelski typu Charette, okragty stot

Konferencje z udziatem mieszancow

Panel obywatelski

Sondaz deliberatywny®

Kawiarenka obywatelska

Dyzury radnych

Dyzury przedstawicieli organu wykonawczego

Badanie opinii spotecznej: ankiety, sondaze

Debata publiczna

[ AN ] oy e ——

2.8. JAK OCENIA PAN/-1 WAZNOSC PONIZSZYCH CELOW REWITALIZACII? PROSZE WSKAZAC ZNACZENIE CELOW REWITALIZACII
POSLUGUJAC SIE SKALA OD 1 DO 5 GDZIE: 1 oznacza zupelnie niewazny, a 5 oznacza bardzo wainy. W PRZYPADKU BARDZO

WAZNYCH CELOW PROSIMY O WYBOR MAKSYMALNIE 5 ODPOWIEDZI

Cele rewitalizacji

1

2

3

4

5
(max. 5
odpowiedzi)

Naprawa drdg, chodnikdw, oswietlenia

Wsparcie mieszkaricow zagrozonych wykluczeniem spotecznych

Wzmochienie wiezi miedzy mieszkaricami

Poprawa wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci mieszkaricéw

Budowanie partnerstw lokalnych

Integrowanie dziatan roznych instytucji lokalnych

Poprawa warunkow spedzania czasu wolnego

Wzrost ilosci i jakosci zieleni miejskiej

Ksztattowanie wspdlnej przestrzeni dla mieszkaricow, jak woonerfy,
place zabaw, parki

Rozwigzywanie problemdw spotecznych w gminie

Poprawa dziatania transportu

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

Wzrost poczucia szczescia wsrdd mieszkarncow

Naptyw nowych, zamoznych lokatordw do odnowionych mieszkan

Wsparcie i promocja lokalnych rzemieéinikéw i produktéw

Naptyw nowych, duzych firm do miasta

Rozwdj wolontariatu wérod mieszkancow

Poprawa jakos$ci edukacji na terenie rewitalizowanym

Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizowanym

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw na obszarze rewitalizowanym

Poprawa jakosci sSrodowiska na obszarze rewitalizowanym

Poprawa stanu infrastruktury spotecznej na obszarze rewitalizowanym

Poprawa stanu infrastruktury technicznej na obszarze rewitalizowanym

Zwiekszenie udziatu mieszkancdéw w zarzadzaniu miastem

Wyrdwnanie szans dostepu do zasobéw miasta dla réznych grup
mieszkancéw i uzytkownikow

10



Poprawa stanu technicznego budynkdéw

Wyzwolenie inicjatyw wsrdd mieszkancow, tak by sami dbali o siebie i
swoje sasiedztwo

Poprawa estetyki i wygladu miasta

2.9. JAK OCENIA PAN/I POZIOM TRUDNOSCI PONIZSZYCH ZAGADNIEN ZWIAZANYCH Z PLANOWANIEM | WDRAZANIEM
REWITALIZACII. PROSZE UZYC SKALI OD 0 DO 5 GDZIE: 0 oznacza, iz w gminie nie prowadzi sie takich dziatan, 1 oznacza bardzo

tatwe zagadnienie, a 5 bardzo trudne zagadnienie.

Dziatania w rewitalizacji [ jeie ] = T8 o o= ey 5
Kompleksowa diagnoza gminy
Diagnoza koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych
Diagnoza koncentracji negatywnych zjawisk gospodarczych
Diagnoza koncentracji negatywnych zjawisk przestrzennych, np. brakéw infrastruktury
Diagnoza koncentracji negatywnych zjawisk technicznych, np. ztego stanu budynkéw
Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji
Diagnoza lokalnych potencjatéw (mocnych stron obszaru rewitalizowanego)
Opracowanie programu rewitalizacji
Przyjecie decyzja rady gminy programu rewitalizacji
Zaangazowanie mieszkaicow gminy w konsultacje spoteczne na potrzeby rewitalizacji
Zaangazowanie podmiotdw gospodarczych w konsultacje spoteczne na potrzeby rewitalizacji
ZaangaZowanie organizacji pozarzadowych w konsultacje spoteczne na potrzeby rewitalizacji
Utworzenie komitetu rewitalizacji
Wytypowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Tworzenie partnerstw z podmiotami z sektora publicznego na potrzeby rewitalizacji
Tworzenie partnerstw z podmiotami z réznych sektorow na potrzeby rewitalizacji
Koordynowanie poszczegélnych przedsiewzieé w ramach rewitalizacji
Angazowanie prywatnych wtascicieli nieruchomosci w rewitalizacje
Zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych oséb z tytutem socjalnym z obszaru rewitalizacji
Okreslanie i prowadzenie polityki czynszowej w rewitalizowanych obszarach
Organizacja procesu wykwaterowania na czas dziatarh remontowych
Organizacja powrotu mieszkancow wykwaterowanych na czas dziatari remontowych
Tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkaricow
2.10. W JAKIM STOPNIU ZGADZA SIE PAN/PANI LUB NIE ZGADZA Z PONIZSZYMI STWIERDZENIAMI:
Stwierdzenia Zdecydowanie Nie Ani sie nie Zgadzam | Zdecydowanie
sie nie zgadzam zgadzam ani sie zgadzam sie
zgadzam sie sie zgadzam

Rewitalizacja to przede wszystkim dziatania
remontowe

Rewitalizacja to przede wszystkim dziatania
spoteczne

Rewitalizacja to przede wszystkim gospodarcze
ozywienie zdegradowanego obszaru

Dla korzystnego przebiegu rewitalizacji konieczne
sg partnerskie dziatania réznych podmiotéw

Rewitalizacja to metoda polityki spotecznej na
obszarze zdegradowanym

W rewitalizacji nalezy zabezpieczyé interesy
najstabszych grup spotecznych

2.10. CZY W PANA/PANI GMINIE WYZNACZONO SPECJALNA STREFE REWITALIZACII:

Tak

Nie, ale przygotowujemy sie do tego
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| I Nie i nie mamy takich planéw

2.11. PROSZE WYMIENIC NAJWAZNIEJSZE ZREALIZOWANE | NAJWAZNIEJSZE ZAPLANOWANE DO REALIZACII W PANA/PANI
GMINIE PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYIJNE

NAJWAZNIEJSZE ZREALIZOWANE PRZEDSIEWZIECIE NAJWAZNIEJSZE ZAPLANOWANE DO REALIZACII
REWITALIZACYJNE: PRZEDSIEWZIECIE REWITALIZACYINE:

Serdecznie dziekujemy za wypetnienie i odestanie ankiety. Chetnie udostepnimy zbiorcze zestawienia prezentujgce

wyniki naszych badan.
[ PROSIMY O WYSEANIE RAPORTU Z BADAN NA ADRES E-MAIL GMINY | TAK | [NIE ]

Z wyrazami szacunku:

Aldona Podgérniak-Krzykacz,
Justyna Przywojska
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