Protokol pokontrolny z kontroli finansowej
w Zespole Placowek Oswiatowych w Zatorach

Kontrola finansowa zostala przeprowadzona zgodnie z umow3 zawartg z

Wojtem Gminy Zatory w dniu 12.05.2016r.

Okres trwania kontroli: 16.05.2016r. do 10.06.2016r.

Zakres tematyczny kontroli:

1.

Regulamin wynagradzania, przyznawania dodatkéw motywacyjnych i
wszelkich innych (np. nagréd) nauczycieli

Dokumentowanie i rozliczanie godzin nadliczbowych nauczycieli w
latach 2013,2014 1 2015

Wynagrodzenie administracji i obstugi oraz regulaminy wynagradzania
Zestawienie danych liczbowych z arkuszy organizacji (wg stanu na
01.09.2015) wg szkoét: liczba uczniéw, oddziatéw, nauczycieli,
tygodniowa liczba godzin itd oraz zestawienie poréwnawcze w stosunku
do roku poprzedniego

. Zmiany arkuszy organizacyjnych w trakcie roku (jak si¢ odbywaja, czego

dotycza, jaki wzrost wydatkow z tego tytutu).

. Funkcjonowanie stotéwki szkolnej przy Zespole Placowek Oswiatowych

w Zatorach.
Wdrazanie procedur kontroli zarzadczej

Kontrola zostata przeprowadzona przez Stefanie Pariaszewska bieglego
rewidenta Nr wpisu w KIBR 2990 i asystenta bieglego Janine
Tomaszewska.

Kontrola zostata przeprowadzona na ternie Zespotu Placéwek
Oswiatowych w Zatorach oraz w Gminnym Zespole Ekonomicznym
Szko6t w Zatorach.



Ustalenia wstepne

W okresie objetym kontrolg dyrektorem Zespotu jest Pan Andrzej Waldemar
Krawczak. Ostatnie przedtuzenie powierzenia stanowiska dyrektora Zespotu
Placowek Os$wiatowych zostato dokonane Zarzadzeniem Nr 38/2014 Wojta
Gminy Zatory na okres 5 lat od dnia 1 wrzesnia 2014r. do 31 sierpnia 2019 r.

Kontrola zostata przeprowadzona w obecno$ci Pani wicedyrektor Eugenii
Jadwigi Kozon, w zwigzku z przedtozonym zwolnieniem lekarskim przez Pana
dyrektora od dnia 16.05.2016r.

Zespot Placowek Os$wiatowych w Zatorach dziata zgodnie ze statutem ktory
zostal zatwierdzony Uchwalg Rady Pedagogicznej Nr 4 z dnia 26.09.2013 r. w
sprawie zatwierdzenia jednolitego tekstu Statutu.

Nazwa szkoly: Zespét Placowek Oswiatowych

W sktad Zespotu wchodza:

- Publiczna Szkota Podstawowa w Zatorach
- Publiczne Gimnazjum w Zatorach

- Samorzadowe Przedszkole w Zatorach

Obstuge finansowo- ksiegowa Zespolu prowadzi zgodnie z porozumieniem z
dnia 1 kwietnia 2016r. Gminny Zesp6! Ekonomiczno Administracyjny Szkét w
Zatorach.

Liczba uczniéw i oddziatéw w poszczegolnych latach:
¢ Rok szkolny 2013/2014

- Szkota podstawowa

Klasala- liczba uczniow 15

Klasa I b — liczba uczniéw 18

Klasa II - liczba uczniow 22

Klasa III — liczba uczniow 21

Klasa IV — liczba uczniow 25

Klasa V a — liczba uczniow 14

Klasa V b — liczba ucznidéw 15

Klasa VI — liczba uczniow 24

Razem 8 oddziatow — liczba uczniow 154



- Gimnazjum

Klasal - liczba ucznidéw 27

Klasa I a — liczba uczniow 24

Klasa II b — liczba uczniéw 18

Klasa III a — liczba uczniow 16

Klasa Il b — liczba uczniéw 21

Razem 5 oddzialéw — liczba uczniéw 106

- Przedszkole i klasa O

3 —latki - liczba osob 15
4 —latki - liczba oséb 15
5—1latki - liczba 0séb 21
» O, - liczba 0s6b 20
Razem liczba oséb 71

e Rok szkolny 2014/2015

- Szkola podstawowa

Klasa I a — liczba uczniow 19
Klasa I b — liczba ucznidéw 12
Klasa II a - liczba uczniow 14
Klasa II b — liczba uczniow 18
Klasa III — liczba uczniéw 22
Klasa IV — liczba uczniow 20
Klasa V - liczba uczniow 25
Klasa VI a — liczba uczniéow 13
Klasa VI b — liczba uczniow 15
Razem 9 oddzialow — liczba uczniéw 158

- Gimnazjum

KlasaIa - liczba uczniow 16

Klasa I b —liczba uczniéw 15

Klasall - liczba uczniow 27

Klasa I1I a — liczba uczniow 24

Klasa IIl b — liczba ucznidéw 18

Razem 5 oddziatow — liczba uczniow 100

- Przedszkole i klasa O

3 —latki -liczba osob 11
4 —latki - liczba osob 23
5—latki - liczba oséb 28
» O, - liczba 0s6b 13
Razem liczba osob 75




e Rok szkolny 2015/2016

- Szkotla podstawowa
Klasala— liczba uczniow 19
Klasalb— liczba uczniow 19
Klasall a - liczba uczniow 20
Klasa Il b— liczba uczniow 14
Klasa Il a — liczba uczniéw 14
Klasa III b — liczba uczniow 18
Klasa IV — liczba uczniow 23
KlasaV - liczba uczniow 19
Klasa VI — liczba uczniow 25
Razem 9 oddziatéw — liczba uczniow 171

- Gimnazjum

KlasaIa - liczba uczniow 19

KlasaIb — liczba ucznidow 15

Klasa Il a — liczba uczniow 17

Klasa II b — liczba uczniow 15

Klasa III — liczba uczniow 28

Razem 5 oddzialéw — liczba uczniow 94

- Przedszkole i klasa O

3 —latki - liczba oséb 11

4 —Jatki - liczba 0oséb 16
5—latki - liczba os6b 20

5 - latki grupa Il - liczba osob 14

Razem liczba 0s6b 61

Regulamin wynagradzania, przyznawania dodatkéw motywacyjnych
i wszelkich innych (np. nagréd) nauczycieli

Zasady naliczania wynagrodzenia nauczycieli reguluje Rozdzial 5 ustawy z dnia
26 stycznia 1982r. Karta Nauczyciela ( tj.Dz. U. z 2014r, poz. 191 z pdzn.
zmian.). Ponadto zasady wynagradzania reguluje rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005r. w sprawie wysokosci
minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagrodzenia za pracg
w dniu wolnym od pracy (Dz.U.Nr 22,poz. 181 ostatnia zmiana Dz.U. z 2014r.,

poz. 922).

a) Zesp6t Placowek Os$wiatowych w Zatorach w poszczeg6lnych latach objetych

audytem zatrudniat:



Rok 2012/2013
Nauczyciele dyplomowani - 22

Nauczyciele mianowani - 8
Nauczyciele kontraktowi - 2
Nauczyciele stazysci -1

Zatrudnieni w pelnym wymiarze 30 osdb, w niepelnym wymiarze 3 osoby, w
tym etatu 1,05

Rok 2013/2014

Nauczyciele dyplomowani - 23
Nauczyciele mianowani - 6
Nauczyciele kontraktowi - 3
Nauczyciele stazysci -1

Zatrudnieni w pelnym wymiarze 31 oséb, w niepelnym wymiarze 2 osoby,
w tym etatu 1,22

Rok 2014/2015

Nauczyciele dyplomowani 23
Nauczyciele mianowani 6
Nauczyciele kontraktowi 5
Nauczyciele stazysci 1

Zatrudnieni w pelnym wymiarze 32 oséb, w niepelnym wymiarze 3 osoby, w
tym etatu 1,94

Rok 2015/2016

Nauczyciele dyplomowani 26
Nauczyciele mianowani 4
Nauczyciele kontraktowi 4
Nauczyciele stazysci 1

Zatrudnieni w pelnym wymiarze 31 oséb, w niepelnym wymiarze 4 osoby, w
tym etatu 2,84

b) sktadniki wynagrodzenia ustalone zostaty zgodnie z Kartg Nauczyciela i tak:

- wynagrodzenia zasadnicze zgodnie ze stopniami awansu zawodowego w
wysokosci okreslonej ww rozporzgdzeniem,

- dodatek za wystuge lat ( 1% wynagrodzenia za kazdy rok),

- dodatek motywacyjny ( od 4% do 7% wynagrodzenia zasadniczego),

- dodatek funkcyjny od 20 % do 46% dla Wicedyrektora,

- dodatek funkcyjny dla pozostatych nauczycieli od 3,25% do 4% w zaleznosci
od ilosci uczniow,



- dodatek mieszkaniowy w zaleznosci od liczby oséb w rodzinie uprawnionego
nauczyciela od 3,25 %, do 5,3 % $redniego wynagrodzenia nauczyciela stazysty,
- dodatek wiejski 10% wynagrodzenia miesigcznego,

Uchwatg Nr 155/XX1/09 Rady Gminy Zatory z dnia 24 kwietnia 2009 r. w
sprawie uchwalenia Regulaminu wynagradzania nauczycieli ustalono zasady
wynagradzania nauczycieli i regulamin wynagradzania okreslajacego wysokos¢
oraz szczegdlowe warunki przyznawania nauczycielom dodatkow : za wystuge
lat, motywacyjnego, funkcyjnego, za warunki pracy, mieszkaniowego,
wiejskiego oraz wynagrodzenia za godziny nadliczbowe i godziny doraznych
zastepstw w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Gming Zatory.

Prawidtowo$¢ ustalenia skladnikéw wynagrodzenia zbadano na probie 10
nauczycieli réznych stopni awansu zawodowego.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci poza:

- od 1.09.2004 v. Wicedyrektorem Zespotu jest Pani Eugenia Kozon, w
dokumentacji kadrowej Pani wicedyrektor brak powierzenia obowigzkow
wicedyrektora zespotu. Zgodnie z nawiqzanym stosunkiem pracy na podstawie
mianowania Pani Kozon zostata zatrudniona jako nauczyciel mianowany -

geografii i przyrody.

W ostatnim angazu z dnia 01.09.2015r. jednym ze skiadnikéw wynagrodzenia
jest dodatek funkcyjny za sprawowanie funkcji wicedyrektora szkoly.

¢) Dokumentowanie i rozliczanie godzin nadliczbowych nauczycieli w
latach 2013,2014 1 2015

Kontrole przeprowadzono na podstawie arkuszy organizacyjnych i ich anekséw,
wykazow, dziennikoéw zajeé

Godziny ponadwymiarowe w poszczeg6lnych latach:

Rok 2012/2013 Rok 2013/2014 Rok 2014/2015 Rok 2015/2016
Rodzaj o liosé ; llosé llosé llogé
Lp Zajec Wiiesiqc godzin Re ity godzin Dowyplaty godzin Do wyplaty godzin Do wyplaty
1 e el X 20 829,00 20 829,00 20 829,00 4 165,80
X 20 829,00 20 829,00 25 1 036,25 5 207,25
X1 24 994,80 23 953,35 17 704,65 3 124,35
X 15 621,75 15 621,75 12 497,40 3 124,35
| 17 704,65 19 787,55 8 331,60




i 15 621,75 10 414,50 20 829,00
m 6 248,70 20 829,00 20 829,00
v 17 704,65 16 663,20 23 953,35
v 20 829,00 24 994,80 20 | 829,00
v 20 829,00 19 787,55 19 | 787,55
Razem: 174 | 721230 | 186 | 770070 | 184 | 762680 | 15 621,75
geogr, WOS |  IX 12 49740 | 20 829,00 12 497,40 4 165,80
E. Kozon X 12 497,40 | 20 829,00 15 621,75 5 207,25
X 13 538,85 24 994,80 10 | 414,50 % 124,35
Xil 9 373,05 15 621,75 9 373,05 4 165,80
I 1 456,95 19 787,55 4 165,80
I 9 373,05 10 414,50 21 870,45
m g 373,05 20 829,00 24 994,80
v 20 | 120205 | 18 746,10 27 | 111915
v 35 | 145075 | 25 | 103625 | 24 994,80
Vi 36 | 149220 | 20 829,00 23 | 95335
Razem: 475 | 725375 | 191 | 791695 | 169 | 700505 | 16 663,20
matemka,
gﬁ;‘”&_ IX 8 331,60 8 331,60 12 497,40 0 0,00
wych.
X 8 331,60 8 331,60 15 621,75 0 0,00
xi 10 414,50 7 290,15 12| 497,40 0 0,00
Xl 6 248,70 6 248,70 9 373,05 0 0,00
i 6 248,70 5 207,25 6 248,70
0 6 248,70 4 165,80 17 | 70465
n 4 165,80 8 331,60 32 | 132640
v 18 746,10 4 165,80 18 746,10
v 22 911,90 8 331,60 12 | 497,40
Vi 24 994,80 4 165,80 9 373,05
Razem: 112 | 464240 | 62 | 256990 | 142 | 588590 | O 0,00
Inform
muz X 8 331,60 8 331,60 12 | 49740 4 165,80
zaj.rewal
X 8 331,60 8 331,60 22 911,90 5 207,25
Xi 8 331,60 9 373,05 20 829,00 3 124,36
XIi 6 248,70 6 248,70 18 | 746,10 0 0,00




1 4 165,80 7 290,15 7 290,15
I 6 248,70 4 165,80 24 994,80
m 8 331,60 8 331,60 12 497,40
v 6 248,70 6 248,70 15 621,75
v 8 331,60 10 414,50 12 497,40
Vi 8 331,60 8 331,60 9 373,05
Razem: 70 2901,50 | 74 3067,30 | 151 | 6258,95 | 12 497,40
biologia,gecg
rafia,chemia, | X 20 829,00 24 994,80 15 621,72 12 497,40
WDZ
X 20 829,00 24 994,80 30 1243,50 15 621,75
Xi 20 829,00 29 120205 | 24 994,80 12 497,40
X 15 621,75 18 746,10 18 746,10 9 373,05
I 20 829,00 23 953,35 10 414,50
] 15 621,75 12 497,40 24 994,80
i 15 621,75 24 994,80 12 497,40
v 37 153365 | 20 829,00 13 538,85
v 39 161655 | 29 1202,05 12 497,40
Vi 44 182380 | 23 953,35 10 414,50
Razem: 245 | 1015525 | 226 | 9367,70 | 168 | 696357 | 48 | 1989,60
wych::,_'prze IX 12 405,48 0 0,00 12 405,48 0 0,00
X 12 405,48 0 0,00 14 473,06 0 0,00
Xi 14 473,06 0 0,00 11 371,69 0 0,00
Xi 6 202,74 0 0,00 9 304,11 0 0,00
{ 1 371,69 0 0,00 g 82,90
I 9 304,11 0 0,00 12 405,48
mn 10 337,90 0 0,00 13 439,27
v 11 371,69 0 0,00 10 337,90
v 12 405,48 0 0,00 10 337,90
vi 12 405,48 0 0,00 27 912,33
Razem: 109 | 368311 | 0,00 0,00 120 | 4070,12 0 0,00
j.ang IX 9 292,41 ig 497,40 18 653,62 3 89,67
X 8 270,32 12 420,52 19 695,07 5 149,45
Xi 11 359,99 13 442,75 20 748,08 3 89,67




Xl 4 228,73 9 315,39 6 593,84 6 179,34
I 11 359,99 12 420,52 1 71,34
it 0 0,00 3 105,13 0 0,00
1]} 0 0,00 12 420,52 0 0,00
\' 4 135,16 12 420,52 0 0,00
\' 3 101,37 15 525,65 0 0,00
Vi 4 135,16 12 420,52 0 0,00
Razem: 57 1883,13 112 3 988,92 64 2761,95 17 508,13
8 j-ang IX 12 497,40 12 497,40 12 497,40 0 0,00
X 12 497,40 12 497 40 15 621,75 0 0,00
Xi 12 497,40 13 538,85 9 373,05 0 0,00
X 9 373,05 8 331,60 9 373,05 0 0,00
1 11 455,95 11 455,95 3 124,35
] 9 373,056 6 248,70 12 497,40
I 9 373,05 12 497,40 12 497,40
v 11 455,95 7 290,15 12 497,40
v 9 373,05 13 538,85 12 497,40
Vi 12 497,40 i 455,95 12 497,40
Razem: 106 4393,7 105 4 352,25 108 4 476,60 0 0,00
9 wych.fiz IX 24 994,80 16 663,20 16 663,20 8 331,60
X 24 994,80 16 663,20 20 829,00 10 414,50
X 27 1119,15 18 746,10 15 621,75 8 331,60
Xl 18 746,10 12 497,40 12 497,40 7 290,15
1 22 911,90 15 621,75 7 290,15
I 18 746,10 8 331,60 16 663,20
i 21 870,45 16 663,20 16 663,20
v 21 870,45 13 538,85 15 621,75
v 23 953,35 18 746,10 16 663,20
Vi 24 994,80 14 580,30 13 538,85
Razem: 222 9 201,90 146 6 051,70 146 6 051,70 33 1 367,85
historia,
10 | edukacja dla X 16 663,20 16 663,20 26 1077,70
bezp.
X 16 663,20 16 663,20 38 1575,10 0 0,00
X 18 746,10 20 829,00 31 1284,95 0 0,00




Xt 16 663,20 14 580,30 24 994,80 0 0,00
I 14 580,30 16 663,20 15 621,75 0 0,00
I 16 663,20 10 414,50 36 | 149220
i 9 373,05 16 663,20 24 994,80
v 14 580,30 16 663,20 24 994,80
v 15 621,75 16 663,20 24 994,80
Vi 16 663,20 14 580,30 23 953,35
Razem: 150 6217,5 154 | 638330 | 265 | 1098425 | O 0,00
11 | éwietlica IX 8 196,08 8 196,08 8 196,08 0 0,00
% 8 196,08 8 196,08 9 220,59 0 0,00
Xi 8 196,08 8 196,08 6 147,06 0 0,00
Xil 4 98,04 6 147,06 4 98,04 0 0,00
| 7 171,57 16 736,21 1 24,51
n 6 147,06 16 662,68 4 98,04
n 6 147,08 8 196,08 0,00
\ 6 147,06 5 122,55 5 122,55
v 10 245,10 8 196,08 5 122,55
vi 8 196,08 6 147,06 7 171,57
Razem: 71 1740,21 89 2795,96 49 | 1200,99 0 0,00
12 ;?ﬁfy’: X 12 423,48 8 282,32 16 564,64 34 | 140930
X 12 423,48 8 282,32 18 635,22 45 1 865,25
Xi 14 494,06 7 247,03 14 494,06 34 1 409,30
Xii 6 211,74 4 141,16 12 423,48 26 | 107770
| 10 352,90 ;. 247,03 8 282,32
I 9 317,61 4 141,16 29 | 102341
1] 11 388,19 8 282,32 27 952,83
v 9 317,61 5 176,45 16 564,64
v 12 423 48 6 211,74 12 423,48
Vi 12 423,48 6 211,74 14 494,06
Razem: 107 | 3776,03 63 222327 | 166 | 585814 | 139 | 5761,55
13 “ai“i‘r’:fyi:itgf’“ IX 36 149220 | 28 1 160,60 28 1 160,60 4 165,80
X 28 1160,00 | 28 1 160,60 35 | 145075 5 207,25
Xi 0 0,00 31 1284,95 25 | 103625 4 165,80
Xt 0 0,00 21 870,45 21 870,45 3 124,35

10




| 32 | 132640 | 27 | 111915 | 11 455,95
I 27 | 111945 | 14 580,30 28 | 1160,60
n 30 | 124350 | 28 | 116060 | 4 165,80
v 33 | 136785 | 22 911,90 4 165,80
v 35 | 145075 | 32 | 132640 | 4 165,80
vi 36 | 149220 | 25 | 103625 | 4 165,80
Razem: 257 | 10652,05 | 266 | 10611,20 | 164 | 6797,80 | 16 | 663,20
14 “a;’;’;,;iw“itg?" X 24 933,52 16 663,20 20 829,00 0 0,00
X 2 964,16 16 663,20 25 | 103625 | 0O 0,00
Xi 26 | 101642 | 18 746,10 18 | 746,10 0 0,00
Xil 18 723,12 12 497,40 10 | 41450 0 0,00
i 4 632,56 16 663,20 8 331,60
i 18 | 72312 4 165,80 19 | 787.55
mn 2 | 88892 16 663,20 12 | 49740
v 2 | sssez | 13 538,85 4 165,80
v 22 | 88892 | 10 | 41450 4 165,80
vi 24 | 964,16 6 248,70 3 124,35
Razem: 204 | 862382 | 127 | 526415 | 123 | 509835 | O 0,00
15 |nauczzintegr| IX 8 331,60 8 331,60 8 331,60 4 165,80
X 8 331,60 8 331,60 10 | 41450 5 207,25
Xi 9 373,05 9 373,05 6 248,70 3 124,35
Xt 6 248,70 6 248,70 6 248,70 2 82,90
i 7 290,15 8 331,60 2 82,90
I 5 207,25 2 82,90 8 331,60
mn 7 290,15 6 248,70 4 165,80
v 7 290,15 6 248,70 3 124,35
v 7 290,15 9 373,05 8 331,60
vi 8 | 265280 | 7 200,15 7 290,15
Razem: 72 | 530560 | 69 | 286005 | 62 | 256990 | 14 | 580,30
ig | Blashis, X 8 331,60 0 0,00 12 | 49740 0 0,00
X 8 331,60 0 0,00 15 | 621,75 0 0,00
xi 9 373,05 0 0,00 10 | 41450 0 0,00
Xil 6 248,70 0 0,00 9 373,05 0 0,00

11




I 7 290,15 0 0,00 4 165,80
] 0 0,00 0 0,00 15 621,75
m 3 82,90 0 0,00 16 663,20
Y 6 248,70 0 0,00 17 704,65
v 7 290,15 0 0,00 16 663,20
Vi 8 331,60 0 0,00 16 663,20
Razem: 62 2 528,45 0 0,00 130 | 5388,50 0 0,00
17 j.ang IX 16 663,20 16 663,20 16 663,20 14 580,30
X 16 663,20 16 663,20 20 829,00 20 829,00
Xi 19 787,55 16 663,20 14 580,30 14 580,30
Xn 12 497,40 12 497,40 12 497,40 12 497,40
I 12 497,40 16 663,20 6 248,70
i 12 497,40 8 331,60 20 829,00
m 7 290,15 18 663,20 22 911,90
v 12 497,40 12 497,40 15 621,75
v 16 663,20 16 663,20 16 663,20
vi 16 663,20 12 497,40 15 621,75
Razem: 138 | 572010 | 140 | 580300 | 156 | 646620 | 60 | 2487,00
18 matem IX 20 829,00 16 663,20 15 621,75 0 0,00
X 20 829,00 16 663,20 30 1 243,50 0 0,00
Xi 18 746,10 17 704,65 21 870,45 0 0,00
X 15 621,75 12 497,40 18 746,10 0 0,00
I 16 663,20 5 207,25 9 373,05
1 15 621,75 5 207,25 0 0,00
n 18 746,10 16 663,20 0 0,00
v 28 1 160,60 12 497,40 0 0,00
v 34 | 1409,30 17 704,65 0 0,00
vi 36 1.492,20 14 580,30 0 0,00
Razem: 220 | 9119,00 | 130 | 538850 93 | 3854,85 0 0,00
matem
19 zag';;’c:f’vg;éh‘ IX 28 988,12 0 0,00 8 331,60 12 497,40
WDZ
X 28 988,12 0 0,00 10 414,50 15 621,75
Xi 33 1 164,57 0 0,00 7 290,15 9 373,05
Xii 21 741,09 0 0,00 6 248,70 11 455,95

12




I 26 917,54 0 0,00 3 124,35
I 9 317,61 0 0,00 26 | 1077,70
It 6 248,70 0 0,00 20 829,00
v 0 0,00 0 0,00 17 704,65
v 0 0,00 0 0,00 20 829,00
Vi 0 0,00 0 0.00 18 746,10
Razem: 151 | 536575 | 0 0,00 135 | 559575 | 47 | 194815
Tl s v I 16 | 407,20 0 0,00 0 0,00 0 0,00
X 16 407,20 0 0,00 0 0,00 0 0,00
xXi 20 509,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xi 12 305,40 0 0,00 0 0,00
I 12 305,40 0 0,00 0 0,00
I 12 305,40 0 0,00 0 0,00
n 16 407,20 0 0,00 0 0,00
v 12 305,40 0 0,00 0 0,00
v 20 509,00 0 0,00 0 0,00
i 16 407,20 0 0,00 16 | 407,20
Razem: 152 | 386840 | 0 0,00 16 407,20 0 0,00
21 |wychprzedsz) 8 270,32 8 331,60 8 331,60 0 0,00
X 8 270,32 8 331,60 10 | 414,50 0 0,00
xi 10 337,90 10 414,50 6 248,70 0 0,00
X 8 270,32 6 248,70 6 248,70 0 0,00
: 6 202,74 8 331,60 2 82,90
I 6 202,74 3 124,35 13 538,85
m 6 202,74 8 331,60 28 | 116060
v 6 202,74 6 248,70 14 580,30
v 8 270,32 4 165,80 8 331,60
vi 8 270,32 0 0,00 52 | 215540
Razem: 74 | 250046 | 61 | 252845 | 147 | 609315 | 0O 0,00
gp |WychBrzedsz| iy 12 382,68 12 382,68 12 382,68 11 350,79
X 6 191,34 12 382,68 14 | 44646 15 478,35
Xi 14 446,46 13 41457 11 350,79 11 350,79
Xt 6 191,34 9 287,01 9 287,01 8 255,12
i 7 223,23 11 350,79 5 159,45
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I 6 191,34 6 191,34 24 765,36
I 7 223,23 8 331,60 14 446,46
v 8 255,12 9 287,01 4 127,56
v 7 223,23 12 382,68 4 127,56
Vi 8 25512 | 105 | 334,85 4 127,56
Razem: 81 | 258300 | 1025 | 334521 | 101 | 322089 | 45 | 143505
23 S"";f;f:l‘;m IX 16 358,56 8 172,64 8 172,64 11 237,38
X 16 358,56 8 172,64 18 388,44 15 323,70
XI 16 358,56 9 194,22 16 345,28 10 215,80
Xl 12 268,92 6 129,48 26 561,08 11 341,88
| 16 358,56 7 151,06 12 258,96
1 12 268,92 4 86,32 28 604,24
i 11 246,51 8 172,64 28 604,24
v 16 358,56 6 129,48 17 366,86
v 12 268,92 1 21,58 12 258,96
Vi 16 358,56 8 172,64 6 129,48
Razem: 143 | 320463 | 65 | 140270 | 171 | 369018 | 47 | 111876
24 |Wyohprzedsz| gy 12 345,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00
X 12 345,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xi 14 402,78 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xl 9 258,93 0 0,00 0 0,00 0 0,00
I 9 258,93 0 0,00 0 0,00
I 9 258,93 0 0,00 0 0,00
i 10 287,70 0 0,00 0 0,00
v 9 258,93 0 0,00 0 0,00
v 12 345,24 0 0,00 0 0,00
Vi 12 345,24 0 0,00 0 0,00
Razem: 108 | 310716 | © 0,00 0 0,00 0 0,00
25 w?;gg:;'l. X 0 0,00 8 174,24 8 248,64 14 435,12
X 0 0,00 8 174,24 10 310,80 20 621,60
X 0 0,00 8 174,24 7 217,56 14 435,12
Xl 0 0,00 6 130,68 6 186,48 12 372,96
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! 0,00 8 174,24 3 93,24
n 0,00 6 130,68 8 248,64
n 0,00 8 174,24 8 248,64
v 0,00 5 108,90 7 217,56
v 0,00 8 174,24 8 248,64
vi 0,00 6 130,68 8 248,64
Razem: 0,00 71 | 154638 | 73 | 226884 | 60 | 186480
26 | jpolski X 0,00 4 165,80 12 | 856,08 0 0,00
X 0,00 3 124,35 20 | 71340 0 0,00
X1 0,00 4 165,80 4 165,80 0 0,00
Xil 0,00 3 124,35 6 248,70 0 0,00
i 0,00 4 165,80 4 165,80
I 0,00 1 4145 0,00
n 0,00 4 166,80 0,00
v 0,00 3 124,35 0,00
v 0,00 4 165,80 0,00
i 0,00 3 124,35 0,00
Razem: 0,00 33 | 1367,85 | 46 | 214978 | 0 0,00
27 | [ JGduk X 0,00 8 331,60 8 331,60 4 165,80
X 0,00 8 331,60 10 | 41450 5 207,25
Xi 0,00 10 | 41450 7 200,15 4 165,80
Xil 0,00 4 165,80 5 207,25 3 124,35
i 0,00 6 248,70 3 124,35
I 0,00 4 165,80 5 207,25
m 0,00 8 331,60 8 331,60
v 0,00 6 248,70 7 290,15
v 0,00 10 | 41450 8 331,60
vi 0,00 8 331,60 7 290,15
Razem: 0,00 72 | 298440 | 68 | 281860 | 16 | 663,20
28 | Sduk X 0,00 12 405,48 0,00 0 0,00
X 0,00 12 | 40548 0,00 0 0,00
Xi 0,00 13 | 43927 0,00 0 0,00
Xil 0,00 9 304,11 0,00 0 0,00
I 0,00 11 371,69 0,00
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I 0 0,00 6 202,74 0,00
I 0 0,00 12 405,48 0,00
v 0 0,00 10 337,90 0,00
v 0 0,00 9 304,11 0,00
vi 0 0,00 11 371,69 0,00
Razem: 0 0,00 105 | 354795 0,00 0 0,00
29 | Biblioteka | IX 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0,00
X 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xil 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
I 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[ 0 0,00 0 0,00 0 0,00
m 0 0,00 0 0,00 12 | 22128
v 0 0,00 0 0,00 3 55,32
v 0 0,00 0 0,00 0 0,00
vi 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Razem: 0 0,00 0 0,00 15 | 276,60 0 0,00
30 | Religia X 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 119,56
X 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 149,45
Xi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 149,45
X 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 119,56
1 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 59,78
u 0 0,00 0 0,00 0 0,00
m 0 0,00 0 0,00 12 | 22128
v 0 0,00 0 0,00 3 55,32
v 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vi 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Razem: 0 0,00 0 0,00 15 276,60 | 20 597,80
3260 |125639,29| 2640 |103076,79 | 3247 |126117,21| 605 | 22767,74

16




Uchwatg Nr 170/XXVIII/05 Rady Gminy w Zatorach z dnia 31 sierpnia 2005 r.
w sprawie okreSlenia zasad udzielania 1 rozmiaru znizek tygodniowego
obowigzkowego wymiaru zaje¢ nauczycielom, ktérym powierzono stanowisko
kierownicze w szkotach i zespotach szkét prowadzonych przez gmine Zatory
okreélono tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych 1
wychowawczych nastgpujaco:

- dyrektor Zespotu Szkot liczacego od 15 do 20 oddziatéw — 3 godz

- wicedyrektor Zespotu Szkoét liczacego 15 i wigcej oddziatéw — 6 godz

Zgodnie z art.35 ust 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela

w szczegblnych wypadkach, podyktowanych wyfacznie koniecznoscig realizacji
programu nauczania, nauczyciel moze by¢ obowigzany do odplatnej pracy

w godzinach ponadwymiarowych zgodnie z posiadang specjalnoscig, ktorych
liczba nie moze przekroczy¢ Y4 tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin
zajeé. Przydzielenie nauczycielowi wigkszej liczby godzin ponadwymiarowych
moze nastgpi¢ wylgcznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajgcym
¥ tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec.

W przypadku dyrektora Zespolu Placowek w Zatorach liczba godzin
ponadwymiarowych powinna wynosi¢ 2 godz. Natomiast w arkuszach
organizacyjnych w latach 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 Dyrektor ma 5
godzin ponadwymiarowych — gry i zabawy ruchowe, korektywa, SKSS a wigc nie
zajecia obowigzkowe, na pensum w wymiarze 3 godzin nie ma -réwniez
potwierdzenia przeprowadzenia zajg¢ w dzienniku zajecC.

Sprawdzono wszystkie dzienniki zajg¢ pozalekcyjnych za lata 2012, 2013, 2014
i 2015. dziennika dyrektora w zbiorach nie ma. Zgodnie § 7 ust. 2 1 3
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 lutego 2002 r.
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
dokumentacji przebiegu nauczania , dziatalnosci wychowawczej i opiekuniczej

( Dz. U. Nr 23, poz. 225 z p6éZn. zmian.) oraz § 3 ust. 2 rozporzagdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014r. w sprawie sposobu prowadzenia
przez publiczne przedszkola, szkoly i placéwki dokumentacji przebiegu
nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej
dokumentacji ( Dz. U z 2014 ., poz. 1170 z pézn. zmian.). Dzienniki zajec
stanowig podstawe do wyptaty wynagrodzenia nauczycielowi. Jesli nauczyciel
danych zaje¢ nie odnotuje danych zaje¢ w dzienniku nie ma podstaw prawnych
do wyptaty wynagrodzen za godziny nadliczbowe danego dnia.

Zestawienie dziennikéw zajeé pozalekeyjnych za badany okres przedstawiono w
zalgezeniu do sprawozdania.
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W zwiagzku z powyzszym dokonano kontroli Protokotéw Rady Pedagogicznej,
w ktorych powinny by¢ sprawozdania z przeprowadzonych zajec.

e Rok szkolny 2012/2013

Protok6t Rady Pedagogicznej Nr 4 z dnia 17.01.2013 r. — brak sprawozdania
Dyrektora z przeprowadzonych zaje¢ pozalekcyjnych.

Protokét Rady Pedagogicznej Nr 9 z dnia 20.06.2013 r. — brak sprawozdania
Dyrektora z przeprowadzonych zaje¢ pozalekcyjnych.

e Rok szkolny 2013/2014

Protok6t Rady Pedagogicznej Nr 30 z dnia 17.06.2014 r. — brak sprawozdania
Dyrektora z przeprowadzonych zajeé pozalekcyjnych.

e Rok szkolny 2014/2015

Protokét Rady Pedagogicznej Nr 36 z dnia 05.02.2015 r. — brak sprawozdania
Dyrektora z przeprowadzonych zajeé pozalekcyjnych.

Protokét Rady Pedagogicznej Nr 44 z dnia 18.06.2015 r. — brak sprawozdania
Dyrektora z przeprowadzonych zajeé pozalekcyjnych.

Wobec powyzszego braku udokumentowania zachodzi przypuszczenie iz
powyisze zajecia si¢ nie odbyly , a wige wynagrodzenia zostaly nieslusznie
pobrane.

Zmiany arkuszy organizacyjnych w trakcie roku odbywaja si¢ poprzez aneksy
organizacji danej placowki szkolnej. Aneksy opracowuje dyrektor placowki i
przedstawia je Wojtowi Gminy do zatwierdzenia. W przypadku uznania
wprowadzenia aneksu za zasadne, Wojt taki aneks podpisuje i zatwierdza.

Aneksy opracowuje si¢ w przypadku dluzszego zwolnienia lekarskiego
nauczyciela, w przypadku urlopu zdrowotnego, zatrudnienia nowego
nauczyciela, w przypadku wydania przez Poradni¢ Psychologiczno-
Pedagogiczng orzeczenia o potrzebie nauczania indywidualnego, oraz w
przypadku innych podobnych i nieprzewidzianych zdarzen.

Analizujgc arkusze organizacyjne stwierdzono w arkuszu na rok 2012/2013
btedy rachunkowe, i tak:

- w poz. 19 Wychowanie fizyczne rozpisano 12 godzin, a w podsumowaniu
tych godzin jest 20,

- w poz. 30 Godziny do dyspozycji dyrektora nie zgadza si¢ suma godzin
ogdtem ze szkoty podstawowej i gimnazjum.

W Zespole Placowek w Zatorach zmiany wydatkow z tytutu zmian w arkuszach
przedstawia si¢ nastepujaco:

Rok szkolny 2012/2013 i 2013/2014 — brak aneksow a w zwigzku z tym nie
znana jest kwota wptywajaca na wzrost wydatkow.
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Wyrywkowo sprawdzono rozliczenie godzin ponadwymiarowych za okres od
03.06.2013 r. do 28.06.2013 r.

Geografia, WOS — nauczyciel ma przyznane 3 nadgodziny tygodniowo, w tym
okresie tych godzin ma 9. Za P. Cwik przydzielonych ma 6 godzin dodatkowo -
aneksu do organizacji ZPO nie ma.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku nauczyciela matematyki, zaj¢é
dydaktyczno wycl}owawczych. Godzin ponadwymiarowych przyznanych 5,
dodatkowo za P. Cwik 4 godz. - aneksu brak.

7 przedstawionego rejestru nieobecnosci wynika, iz P. Anna Cwik byla
nieobecna od dnia 25 marca 2013 r. wiec przestanki do wprowadzenia aneksu

byty.

W zwigzku z brakiem anekséw do arkuszy organizacyjnych - brak zgodnosci
godzin nadliczbowych z arkuszami.

W roku szkolnym 2014/2015 i w okresie wrzesien — grudzien 2015 na
wzrost wydatkow budzetowych miaty wptyw 3 aneksy:

- aneks Nr 1 z dnia 19 wrzeénia 2014 r. — powodem sporzgdzenia aneksu bylo
wydanie orzeczenia Nr 106/2014 z dnia 3 wrzesnia 2014 r. przez Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng ~w  Pultusku o  pofrzebie  nauczania
indywidualnego ucznia — 13 godz. tygodniowo.

Koszt aneksu Nr 1 to kwota 26.080,34 zt

- aneks Nr 2 z dnia 10 pazdziernik 2014 r. - powodem sporzgdzenia aneksu bylo
réwniez wydanie orzeczenia Nr 58/2014 z dnia 3 lipca 2014 r. przez Poradni¢
Psychologiczno-Pedagogiczng ~w  Pultusku o  potrzebie  nauczania
indywidualnego uczennicy z grupy 6 latkow — 6 godz. tygodniowo.

Wzrost wydatkéw z tego tytutu to kwota 6.825,15 zt

- aneks Nr 2 z dnia 20 pazdziernika 2015 r. — powodem wprowadzenia aneksu
bylto dtugotrwate zwolnienie lekarskie ( zatrudnienie nowego nauczyciela) .
Zwiekszenie wydatkéw z tego tytutu to kwota 4.106,55 zi

- aneks Nr 3 z dnia 03.12.2015 r. do organizacji ZPO w Zatorach w roku
szkolnym 2014/2015

Aneks nie zostal zatwierdzony przez Wojta Gminy

- aneks Nr 4 z dnia 10.12.2015 r. do organizacji ZPO w Zatorach w roku
szkolnym 2014/2015

Aneks nie zostal zatwierdzony przez Wojta Gminy.

Badajgc zgodnosé realizowanych godzin nadliczbowych z dziennikami zajec,
stwierdzono, iz dzienniki za lata byte (poza biezgcym rokiem szkolnym) sq
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przechowywane w miejscu w ktérym znajduje sie kserokopiarka do ktérej majg
dostep wszyscy pracownicy Zespotu.

Wynagrodzenie administracji i obslugi oraz regulaminy
wynagradzania

W wyniku przeprowadzonego audytu dokonano przegladu wewnetrzne;j
dokumentacji dotyczacej struktury zatrudnienia, zaszeregowania i poziomu
wynagrodzenia pracownikéw administracji i obstugi.

a) Zatrudnienie administracji i obstugi ogétem:

1/Sprzgtaczka - 4 etaty w tym: jedno zatrudnienie w ramach robét publicznych ,
2/ Kucharka — intendentka — 1 etat

3/ Kucharka - 1 etat

4/ Pomoc kuchenna - 2 etaty

5/ Sekretarka - 1 etat

6/ Konserwator - | etat

Ogotem 10 etatow

b) Regulamin wynagradzania dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami
zatrudnionych w Zespole Placéwek Oswiatowych w Zatorach zostal ustalony
Zarzgdzeniem Nr 2/2009 Dyrektora Zespolu Placowek Oswiatowych w
Zatorach z dnia 15 czerwca 2009 r.

W regulaminie, miedzy innymi okreslono:

- wykaz zaszeregowania stanowisk pracowniczych i wymaganych kwalifikacji,
- tabele minimalnych i maksymalnych kwot miesigcznego wynagrodzenia ,

- grupe dodatku funkcyjnego dla stanowisk kierowniczych,

Ponadto w regulaminie okreslono:

- w art. 10 ut. 1 zapisano, iz w ramach posiadanych wynagrodzen tworzy si¢
fundusz nagrod w wysokosci 1 %

- w art. 2 zapisano miedzy innymi, ze pracownikowi przystuguje premia
regulaminowa. Zalgcznik nr 4 zawiera regulamin premiowania w ktoérym
okreslono wielko$¢ funduszu premiowego w wysokosci 10% wynagrodzenia
zasadniczego. Przedstawione do kontroli, jako zalqcznik do regulaminu, zasady
przyznawania premii nie mogq byé przyjete przez kontrolujgcych gdyz sq
pokreslone i nie podpisane przez dyrektora oraz nie figurujg w zarzqdzeniu jako
zatgeznik obowigzujqcy. Uznajemy iz takich zasad nie ma.
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W trakcie kontroli stwierdzono, iz pracownicy kazdego miesigca otrzymywali
dodatkowe wynagrodzenie na podstawie pism dyrektora( bez podpisu od
stycznia do kwietnia 2016r.) w postaci dodatkéw motywacyjnych w wysokosci
5% wynagrodzenia zasadniczego. Zaréwno w Rozporzqdzeniu z dnia 18 marca
2009r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw samorzgdowych (tj. z
2014 r. poz. 1786) jak i w Regulaminie taki dodatek nie wystepuje . Nalezy
nadmienié, iz na listach wyplat wynagrodzenie to ujeto jako premie.

- w art. 17 zapisano, ze wynagrodzenie zasadnicze podlega corocznemu
wzrostowi co najmniej o $rednioroczny wskaznik wzrostu cen.

W omawianej jednostce dokonano ostatnich podwyzek plac w  dniu
20.05.2016r. z wyréwnaniem od 1.01.2016r. a wigc z wymienionym zapisem.

¢) Angaze pracownikow
Dokonano sprawdzenia wszystkich angazy w Zespole.

Stwierdzono:

- angaz dla stanowisk kucharka oraz kucharka - intendent zawiera
wynagrodzenie wg grupy VI a w regulaminie kucharka i intendent
zaszeregowani sq w grupie V.

- angaz dla pracownika na stanowisku konserwator zawiera wynagrodzenie wg
grupy IX a w regulaminie konserwator zaszeregowany jest wg grupy V.

- angaz dla sekretarki zaszeregowano w grupie IV, a w regulaminie nie isinieje
ww  stanowisko , natomiast okreslono stanowisko Sekretarz Szkoly z
zaszeregowaniem w grupie XII.

W Statucie Zespotu Placéwek Oswiatowych w § 26 Pracownicy administracji i
obstugi pkt 4 Sekretarka- méwi: w Zespole Placéwek Oswiatowych w Zatorach
tworzy sie stanowisko pracownika administracyjno-biurowego.

Statut wchodzi w zycie 26.09.2013 r. ( powyzsze stanowisko powinno by¢
wprowadzone do regulaminu)

d) zakresy czynnoéci pracownikow
Dokonano sprawdzenia wszystkich zakresow czynnosci.
Stwierdzono:
o zakres czynnosci kucharki - intendentki zawiera tylko zakres czynnosci
zwigzany z pracq intendentki, brak zakresu czynnosci z stanowiska

kucharki,
e pozostate zakresy czynnoéci bez uwag.
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Funkcjonowanie stoléwki szkolnej przy Zespole Placowek Oswiatowych
w Zatorach.

Zgodnie z art. 67a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (tj. z
2015r., poz. 2156) w Zespole funkcjonuje stotdéwka szkolna.

Zgodnie z art. 67a ust. 3 ww ustawy "warunki korzystania ze stolowki
szkolnej , w tym wysokos¢ oplat za positki , ustala dyrektor szkoty w
porozumieniu z organem prowadzacym szkotg"

W Zespole dyrektor szkoly Zarzadzeniem Nr 1/2010 z dnia 1 kwietnia 2010
r. okreslit zasady i ustalit wysoko$¢ optat. Jest to ostatnie okreslenie
odptatnoéci. Odplatnosé za positki powinna by¢ okreslana kazdego roku i
powinno wynikac :

- dlauczniéw - z kosztow surowca przeznaczonego na przygotowanie
positkow,

- dla nauczycieli i innych pracownikow szkoty - z kosztow surowca oraz
wynagrodzefi pracownikow i sktadek od tych wynagrodzen oraz kosztow
utrzymania stolowki,

a wiec na pewno kosztow zmieniajgcych si¢ , wobec powyzszego na koniec
kazdego roku winna by¢ dokonana analiza ww kosztow.

Dokonano analizy wptywéw i kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem
stolowki i stwierdzono:

Rok 2013

-przychody 59 811,00 zl.
-koszty surowca 54 686,43 z1.

- pozostale koszty 76 464,06 zi.
Rok 2014

- przychody 54 720,70 zi.

- koszty surowca 51 986,36 zt.
- pozostate koszty 128 663,64 zt.
Rok 2015

- przychody 59 146,70 z1.
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- koszty surowca 47 531,15 #.
- pozostale koszty 144 450,85 zt.

Poprawnosci ustalenia Zarzqdzeniem Nr 1/2010 Dyrektora Zespotu
Placéwek Oswiatowych w Zatorach z dnia I kwietnia 2010r. tj. odptatnosci
za wydawane positki poszczegélnym grupom korzystajgcych nie mozna
ustali¢ w zwigzku z nieprawidlowym prowadzeniem rozliczen w raportach
zywieniowych , gdzie w pozycji liczba korzystajgcych z wyzywienia w danym
dniu wstawia sie 0gdlng liczbe jako wychowankowie.

Ww kwoty jednak wskazujg, iz ustalone kwoty odplatnosci sq
prawdopodobnie zanizone.

Brak takze mozliwosci stwierdzenia na dzien kontroli ilosci korzystajqcych
ogotem za kazdy rok.

Uwaga
Jednostka majgc na uwadze zasadg gospodarnosci wynikajgcq z ustawy o

finansach publicznych powinna rozwazy¢ mozliwosci wprowadzenia
rejestru korzystajgcych z wyzywienia w danym roku, celem umozliwienia
sporzgdzenia prawidlowej kalkulacji odplatnosci poszczegolnych grup.

Zwraca sie takze uwage na bak " rozeznania" cen artykutow spozywczych,
zakupy dokonywane sq u jednego sprzedawcy tj. "Sklep Spozywczo-
Przemystowy Pawel Kisiel , Zatory, ul. Pultuska 16" - nie mozna wigc
stwierdzié, iz wydatki dokonywane sq zgodnie z art. 44 ust.3 pkt I uofp, , a
wiec zasadg, ze" wydatki sq dokonywane w sposéb celowy i oszczgdny”.

Wdrazanie procedur kontroli zarzgdczej
Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt. 3 kierownik jednostki posiada obowigzek
zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektownej kontroli

zarzagdczej .

W jednostce nie przedstawiono zarzadzenia Dyrektora Zespotu Placowek
Oswiatowych w sprawie regulaminu kontroli zarzadcze;j .
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Art. 68 ustawy o finansach publicznych stanowi, ze kontrola zarzgdcza to
0g6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
zgodny z prawem, efektywny , oszczedny i terminowy.

Na prosbe kontrolujgcych przedstawiono wykaz dokumentéw zwigzanych z
kontrolg zarzadcg, na ktére sktadato si¢ 19 wewnetrznych uregulowan dyrektora
w sprawie zasad organizacyjnych w jednostce.

Stwierdza sie jednak, ze wykaz jest nie usystematyzowany i sporzadzony
nieprecyzyjnie i nietematycznie.

Standardy kontroli zarzadczej winny stanowi¢ uporzgdkowany zbidr
wskazowek, procedur, instrukeji itp.

W $wietle Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw standardy zostaly
przedstawione w pieciu grupach, a w ramach kazdej grupy okreslono
tematyczne zagadnienia ( zestawienia mechanizméw) realizacji okreslonego
standardu, np. SRODOWISKO WEWNETRZNE zawiera:

1) przestrzeganie wartoSci etycznych — osoby zarzadzajgce 1 pracownicy
powinni by¢ §wiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce i przestrzega¢
ich przy wykonywaniu powierzonych zadan. Osoby zarzadzajace powinny
wspieraé i promowaé przestrzeganie warto$ci etycznych dajgc dobry przyktad
codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

2) kompetencje zawodowe — nalezy zadba¢, aby osoby zarzgdzajgce i
pracownicy posiadali wiedzg, umiejgtnosci i doswiadczenie pozwalajgce
skutecznie i efektywnie wypelniaé powierzone zadania. Proces zatrudnienia
powinien by¢ prowadzony w sposéb zapewniajagcy wybor najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy. Nalezy zapewni¢ rozwdj kompetencji
zawodowych pracownikéw jednostki i 0osob zarzadzajacych.

3) struktura organizacyjna — struktura organizacyjna jednostki powinna by¢
dostosowana do aktualnych celow 1 zadan. Zakres zadan, uprawnien i
odpowiedzialnoéci jednostek, poszczegélnych komorek organizacyjnych
jednostki oraz zakres podleglosci pracownikow powinien by¢ okreslony w
formie pisemnej w sposéb przejrzysty i spdjny. Aktualny zakres obowigzkow,
uprawnien 1 odpowiedzialnoSci powinien by¢ okreslony dla kazdego
pracownika.

4) delegowanie uprawnief - nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien
delegowanych poszczegdlnym osobom zarzadzajacym lub pracownikom. Zakres
delegowanych uprawnien powinien by¢ odpowiedni do wagi podejmowanych
decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Zaleca sig
delegowanie uprawniefi do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezgcym
charakterze. Przyjecie delegowanych uprawnien powinno by¢ potwierdzone
podpisem.
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Kolejne standardy, wynikajace z Komunikatu Ministra Finanséw réwniez
zawierajg tematyczne zagadnienia — zestawienie mechanizméw zapewniajacych
odpowiednig jakos¢ kontroli zarzgdcze;.

W zwiqzku z tym nalezy sporzqdzi¢ wykaz dokumentéw kontroli zarzgdczej
w  sposob uporzqdkowany wg standardéw uwzgledniajgc mechanizmy
(zagadnienia) dla realizacji danego standardu, w celu zapewnienia prawidtowej
kontroli zarzqdczej.

Zalecenie:
1.1.Sporzadzi¢ uporzagdkowany zbiér dokumentéw kontroli zarzadczej

wg standardow wynikajacych z Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z
uwzglednieniem obszaréw (mechanizméw) dla realizacji okreslonego standardu.
1.2. Wprowadzi¢ regulamin kontroli zarzadczej zgodnie z art. 69 ustawy o
finansach publicznych oraz w oparciu o Komunikat nr 23 Ministra Finanséw z
dnia 16 grudnia 2009r., poz. 84

Przyklad dla standardu: Srodowisko wewnetrzne przedstawia
ponizsza tabela do zalecen 1.1. ( podano tylko przyklady) :

SRODOWISKO WEWNETRZNE

1. | PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Zarzgdzenie nr ............ Dyrektora ZPO w Zatorach w sprawie Kodeksu etyki nauczycieli
oraz Kodeksu etyki pracownikéw samorzagdowych

2. | KOMPETENCJE ZAWODOWE

1) Regulamin naboru na wolne stanowiska urzednicze
2) Regulamin przeprowadzania oceny okresowej pracownikow samorzadowych
3) Zarzadzenie nr 1/2009/2010 Dyrektora ZPO z dnia 01.04.2010 w sprawie
Regulaminu wynagradzania pracownikéw nie bedacych nauczycielami
4) Uchwala nr 155/XXIX /09 Rady Gminy Zatory z dnia 24.04.2009 w sprawie
uchwalenia Regulaminu wynagradzania nauczycieli.
Itd.

3. | STRUKTURA ORGANIZACYJNA

1) Statut ZPO w Zatorach
2) Zakresy czynnosci
3) Itd.
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4. | DELEGOWANIE UPRAWNIEN

1) Zarzadzenia w Sprawie UPOWAZIHEHIR suvsssomusimessssssasenes

2) Zarzadzenie w sprawie upowaznienia do pelnienia funkcji administratora
bezpieczenstwa informacji

3) Inne upowaznienia

Zgodnie z § 1 ust. 3 Zalgcznika Nr 1 Rozporzqdzenia Prezesa Rady Ministrow z
dnia 18 stycznia 201 Ir. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych
rzeczowych wykazdw akt oraz w spawie organizacji i zakresu dziatania
archiwow zaktadowych (Dz.U. z 2011r. Nr 14, poz. 67) "Kierownik podmiotu
wskazuje, ktdry z systemow wykonywania czynnosci kancelaryjnych jest
podstawowym sposobem dokumentowania przebiegu zatatwiania i rostrzygania
spraw dla danego podmiotu" - w jednostce brak okreslenia w jakim systemie
wykonywane sq czynnosci kancelaryjne.

Protokdt zostat zakonczony na str. 26 i oparafowany na kazdej stronie przez
biegtego rewidenta, podpisany przez bieglego Stefani¢ Pariaszewska 1
asystenta Janine Tomaszewska 1 przekazane do podpisania Dyrektorowi
Zespotu Placéwek Oswiatowych w Zatorach w dniu 16.06.2016r.

Kontrolujace zgodnie z § 15 pkt. 8 Zarzadzenia Nr 3/2011 Wéjta Gminy Zatory
z 11 lutego 2011r. w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli
zarzadczej w Urzedzie Gminy Zatory i jednostkach organizacyjnych Gminy
Zatory oraz zasad jej koordynacji poinformowaty kierownika kontrolowanej
jednostki, ze ma prawo zgtoszenia pisemnych zastrzezen i wyjasnien do tresci
protokotu w ciggu 7 dni od daty jego podpisania.

Protoko6l sporzagdzono w trzech egz. z czego jeden przekazano Dyrektorowi,
drugi Panu Wjtowi a trzeci pozostat u wykonawcy kontroli.

Zataczniki do protokotu:
1. Zestawienie dziennikow pozalekcyjnych.

Zatory, 16.06.2016r.
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