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PRZYKI,ADOWE CZYNNIKI RYZYKA

Cz:¡miki ryzyka o charakferze finansowym:
1) wielkoéó érodków ñnansonych jednostki, np. zmiany wysokoéci dochodów,

przychodów, wydatków i rozchodów, érodków z Unii Europej skiej,
2) ptyruroéé finansowa,
3) inwestycje, np. niewlaSciwe decyzje inwestycyjne, wzrost kosztów inwestycji,

brak zródel finansowania, opóZnienia w realizacji,
4) shata érodków, np. oszustwo,lsadziel, kary umowne, grzryny,
5) sprawozdawczoóó finansowa, np. zmiany w systemie ksipgowania, czEste

zmiany pracowników odpowie dziúnych za sprawozdania, nierzetelne
sprawozdania,

6) niski poziom windykacji naleZnoéci,
7) rosn4ca liczba blgdów rachunkowych,
8) niezgodnoéó ze sta¡rdardami i politykq rachunkowoÉci,
9) brak kontroli rozbieinoéci finansowych,
1 0) rosn4cy pozi om zadlv2erúa,
I 1) rosnqce koszty,

Czymiki ryzyka dotyczqce systemów informatycznych:
1) utrzymanie ci4gloéci pracy systemów informatycznych, np. zatrzymante pracy

systemów informatycznych, brak przeplywu informacji o blEdach w systemach
informatycznych,

2) dostQp do zasobów informatycznych jednostki, np. wlplyw danych
z systemów, wlamania do systemów,

3) wykorzyst¡"wanie infrastruktury informatycznej, np. awaria sprzgtu,
niedopasowanie systemów do bazy sprzgtowej, wykorzystywanie nielegáhego
oprogramowania,

4) rozwój i wdroZenie nowych systemów informatycznych, np. nieuprawnione
wdroZenie zmian w oprogramowaniu i bazach danych,

5) niewlaSciwe systemy informatyczne,

Czynlonkt ryzyka zwiqzane z zasobami ludzkimi:
l) zmiany kluczowych pracowników,
2) brak mot¡vacji u pracowników,
3) wolne etaty,
4) duza absencja chorobowa,
5) niska motywacja i morale pracowników,
6) wysoka rotacja pracowników,
7) brak pracowników o odpowiednich kwalifikacjach, umiejgtnoéciach

i doéwiadczeniu,
8) niewystarczaj4cy /nieadekwatny progam szkoleri,
9) utrudniony dostQp do szkoleú,
1 0) niewlaSciwy podzial obowiq¡ków,
1 1) niskie wynagrodzenia,
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12)bak dziatan motywuj qcych pracowników,
13) niewystarczajqce moZliwoÉci rozwoju zawodowego pracowników,
I 4) nieefektyrvna rekrutacja.

Czyrniki ryzyka wynikajEce z charakteru prowadzonej dzialalnoSci:
1) dzialalnoóó podstawowajednostki, np. stopieú skomplikowania dzialalnoéci,
2) przetwanane informacji, np. nieadekwahoÉó informacji, na podstawie

których podejmuje sig decyzje, :ufrata informacji, naruszenie poufnoéci
informacji,

3) znaczny wzrost zadai jednostki, zmiany procesów operacyjnych,
decentralizacj a dzialalnoéci,

4) projekty prowadzone przez jednostkg, np. niewlaéciwe planowanie projektu,
wzrost kosztów realizacji projektu, opó2nienra w realizacji projektu, brak
érodków na realizacjp, niepowodzenie projektu, kwalifikowalnoéó wydatków,
skomplikowane i dlugotrwale procedury, zlohonoÉó przepisów,

5) nowe zadania i programy, np. brak odpowiednich zasobów (Érodków
finansowych, pracowników, wyposazenia, informacji), krótki termin realizacji,
koniecznoéó wsp ólpracy z innymi podmiotami,

6) innowacyjnoSó, np. opór pracowników, brak sklonnoÉci do zmian, wdrazanie
niesprawdzonych rczwi1zaf,,

7) reputacja j ednostki, np. spadek reputacji na skutek niewlaóciwego dzialania lub
zaniedbaí pracowników, niewlaÉciwej realizaqi zadai przez jednostkE, zlego
zarzqdzania.

8) zamówienia publiczne, np. skomplikowane regulacje prawne, zmieniaj4ce sip
prawo, wybór trybu zamówienia,

Czynniki sprzyjajqce wyst4pieniu ryzyka zwiryanego z zarz|tdzsy¡j¿rr...
1) oryanizacja jednostki, np. nieadekwatna do zadaf- strukhla organizacyjna,
2) brak zakresów obowi4zków kierownictwa i pracowników,
3) nieefektyrvny system przeplywu informacji,
4) znaczne zmiany w zakesie odpowiedzialnoÉci kierownictwa,
5) dlugi proces decyzyjny,
6) brak planowania strategicznego i operacyjnego.

Inne czynniki, mogqce zwigkszyó ryzyko:
1) niepowodzenia w osi4ganiu celów w przeszloÉci, np. niezrealizowanie projektu

lub programu, przekroczenie planowanych wydatków, na¡uszenie lub obejécie
procedur kontrolnych, naruszenie prawa lub regulacji wewngtrznych,

2) czynniki ryzyka wrodzonego (wewnEtrznego), np.: charakter dzialalnoúci,
wielkoéó jednostki, liczba pracowników, wielkoSó majqtku trwalego, liczba
transakcj i, wielkoéó bud2etu.

Czynniki zewnQtrzne:
l) infrastruktura, np. zaklócenia w dostawach energii, przerwy w lqcznoÉci

telefonicznej, przerwy w dostppie do Intemetu i poczty elektronicznej,
2) zewngtrzne warunki ekonomiczne, np. zmiany stóp procentowych, kursów

walut, inflacji, dlugu publicznego,
3) zmiany polityczne, np. zmiany na stanowiskach istotnych dla funkcjonowania

iednostki.
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érodowisko pmwne, np. nowe przepisy praw4 nriana przepisów, brak
regulacji prawnej w danym zakresie, skomplikowane lub niejasne przepisy,
opóárienia w wydawaniu aktów wykonawczych,
Érodowisko naturalne, np. zatieczyszczerie Srodowiskq katastrofa
ekologiczna, protesty spoleczne,
,,sila wyZsza", np. poZar, powód:Z, huragan,
irme z,agrohenta i naciski zewnghzne, np. dzialania przesrepcze, renoryzm,
presja polityczna, spoleczna, naciski grup interesu, dzialalnoÉó tobbingowa,
dostawcy i uslugodawcy, np. niestabilni dostawc¡ monopolistyczn a pozycja
dostawców.


