
Zarz4dzenie Nr I 231201 1
Wójta Gminy Zaleszany

z dnia 13 pa2dziernika 20ll r.

w sprawie: organizacji i zasad funkcjonowania kontrori za rz4dczejw urzgdzie Gmiry
w Zaleszanach i jednostkach organizacyjnych Gminy zareszaiy oraz zasad.
jej koordynacji.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia g marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(D-z'.u. z 2001 r. Nr 142, poz. 159r z póLn. zm.) oraz arr.6g, 69 ust. 1 pkt 2 ustariry z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 zpáin. zm.).

Wójt Gminy Zaleszany
zarzqdza, co nastgpuje:

$ 1

Kontola zarzqdcza w Gminie zareszany stanowi ogól dzialan podejmowanych dla
zapewnienia rcalizacji celów i zadaú okreúlonych w szczególnoÉci w budzecie Gminy
Zaleszany w sposób zgodny z prawem, efektyum y, oszczEdny i terminowy.

$ 2

Ilekroó w niniejszym zarzqdzenitjest mowa o:
1) kontroli - rozumie siq przez to czynnoSó polegaj4c4 na sprawdzeniu stanu

faklycznego i porównaniu ze stanem *ymagany- (wyznaczonym.l w normach
prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach i instrukciach sposobu
postgpowania (procedurach), oraz sformulowaniu wniosków i zaleceh pokontrolnych
maiqcych na celu zlikwidowanie nieprawidlowoé ci, a tak2e usprawnienie prac
kontrolowanej j ednostki;

2) kontroli zarz4dczej w jednostkach sektora finansów publicznych - rozumie sip przez
to ogól dzialan podejmowanych dla zapewnienia rcilizacji ce\ów i zadai w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczEdny i terminowy;

3) procedurach kontroli - rozumie sig przez to:
a) okreSlony przez kierownictwo jednostki (w obowiq¡ujqcej instrukcji

wewngtrznej lub regulaminie) sposób re izacji zadai, stanowi4cy dla
pracowników sposób postgpowania, a dla osób kontroluj4cych procedurp
kontroli,

b) wielopoziomow4 kontrolp dowodu ksiggowego od celowoóci dokonania
zakupu i sposobu jego dokonania - sprawdzenie pod wzglgdem
merltorycznym (zastosowany tryb ustawy prawo zamówieri publicznych),
poprzez przyjqcie mienia na stan, sprawdzenie dowodu pod wzglgdem
formalno - rachunkowym, dokonanie kontroli przez glównego ksiEgowego
lub skarbnika gminy do zafwierdzenia wyphaty przez wójta gminy tuU osoby
przez niego upowaZnionej ,

4) procedurach finansonrch - ¡ozumie sig przez to procedury wynikai4ce bezpoérednio
z ustawy o finansach publicznych ustawy o rachuntowoéci oraz wydanyóh na ich
podstawie przepisów wykonawczych;



5) procedurach okolofinansorvych - rozumie sig przez to procedury wskazane
w innych niz finansowe aktach prawnych reguluj4cycli pracg sambrz4du. 

-

$ 3

Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy zaleszany ponosi odpowiedzialnoÉó
za funkcjonowanie kontroli zarz4dczej, a w szczególnosci za zespói procesów, których celem
jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji w kierowanych- pízez siebie jeánostkach,
w sposób dajqcy wójtowi gminy rozsqdne zapewnienie, Ze:

1) funkcjonowanie podleglej im jednostki jest zgodne z przepisami prawa, zasadami
przyjgtymi w jednostce (procedurami regulaminami) orazze siandardami,

2) dzial'oia jednostki s4 prowadzone skutecznie i efektlwnie, a plany, programy,
zamierzenia i cele jednostek s4 osi4gane,

3) sprawozdania i ime informacje publikowane lub udostgpnian e na zev,rí4f,', a tak2e
wykorzyst¡wane wewn4trz jednostki s4 dokladne, wiarygodne i aktualne,

4) zasoby jednostki s4 dostatecznie chronione, zabezpieczaÁe i nadzorowane,
5) przestrzegane i promowane sq zasady etycznego postgpowania,
6) zapewniono skuteczny i efektywny przeplyw informacji,
7) przygotowano i wdro2ono system zanqdzania ryzykiem.

$ 4

Kontrola zarzqdcza funkcjonuiqca w kazdej jednostce orgalizacyjnej Gminy zareszany
powinna byó:

l) adekwatna - to znaczy zgodna z zasadami okeúlonymi w obowi4zuiqcych aktach
prawnych oraz z niniejszym zarz4dzeniem, doktradnie odpowiadai4óa 

'zalo2onym

celom kontroli zarzqdczej,
2) skuteczna - to rflczy,2e postgpowanie kont¡olne powinno sie zakoiczyó wvdaniem

zalecen b4dí wniosków pokontrol nych,
3) efektyvma - to znaczy, 2e kontrola ta powi*a powodowaó osi4ganie zaro2onych

celów.

$ s
Kontrola zxzqdcza w kazdej jednostce organizacyjnej Gminy zaleszany winna realizowaó
nastEpuj4ce funkcje:

1) sprawdzanie czy wydatki publiczne s4 dokonyr,vane:
a) w sposób celowy i oszczqdny, z zachowatiem zasad:

- uzyskiwania najlepszych efektów z danych nakladów,
- optymalnego doboru metod i Srodków slu24cych osi4gniEciu zalolonych
celów

b) w sposób umo2liwiajqcy terminowqrealizacjp zadah,
c) w wysokoSci i terminach w1.n ikajqcych z wczeéniej zaci4gnig tych zobow4zai;

porównanie stopnia realizacji podjgtych zadan z przyjEtymi zalolentani,
ocenianie prawidlowej pracy,
wydawanie zaleceú i wniosków pokontrolnvch.4)



$ 6

w celu realizacji kontroli zarzqdczej, kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy
zaleszany zobowi4zany j est do opracowania w formie pisemnej i stalej alitualizacji: 

"

I ) procedur fi nansowych,
2) procedur okolofinansowych.

$ 7

Procedury kontroli zarz4dczej wirury spelniaó wymagania standardów konftoli zrzqó,czej dla
sektora fina¡sów publicznych, okreÉlonych przez Ministra Finansów.

$ 8

w celu realizacji obowi4zków zapisanych w $ 3 pkt 7 oraz $ 7 niniejszego znzqdzenia, kuzdy
kierownik jednostki organizacyjnej Gminy zaleszany zobówiqzany jeJt oo przygotowaoia i
wdroZenia proce drx zarzqdzanta ryzykiem, obej muj 4cych:

1) identyfikacj p ryzyka,
2) oceng zagro\eú i projektowanie czynnoéci kontrolnych,
3) monitorowanie wystEpowania zagrozeh,
4) podejmowanie decyzji i dzialan koryguj4cych.

$ e

1. Kontola zarz1dcza moíe byó prowadzona j ako:
1) kontrolawewnqtrzna,
2) kontrolazewnptrzna.

2. organizacjg kontroli zewrgtrznej w jednostkach otganizacyjnych Gminy Zaleszany
oraz konholi wewnEtrznej w IJrzpdzie Gminy zaleszany reguluiq odrpbne
zanz1dzetna.

$ 1 0

Konholg zarzqdczq zewnQtrzn4 i wewnqtrzn4 sprawowane przez wójta gminy wykonywaó
mogqrównie2:

1) zastgpca wójta,
2) sekretarz gminy,
3) skarbnik gminy,
4) kierownicy jednostek organizacyjnych zgodnie z wlaéciwoúci4
5) pracownicy urzpdu na polecenie osób w1'rnienionych w pkt 1-3 po pisemnym

upowainieniu przez wójta gminy,
6) podmioty zewnQtrzne (równiez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy cywilno

- prawnej, upowaZnione do tego przez wójta gminy, które zawodowo prówadzq
dzialania kontrolne lub audytowe.

$  1 1

KonholE zarzqdczq sprawowane przez wójta gminy w Gminie zaleszany i jej jednostkach
organizacyjnych stanowi4 równieZ:

1) kontrola instytucjonalna realizowan a przez RIO oraz NIK,



, \

4)

5)

6)

7)

1 .

audyt wewnghzny, w szczególnoéci w zakresie zarz$zaria ryzykiem oraz w trakcie
czynnoÉci doradczych,
kontrola ñnansowa sprawowana przez skarbnika gminy oraz glównych ksiggowych
jednostek organizacyjnych gminy,
kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdui4ce sig na stanowiskach
kierowniczych oraz urzgdników wyznaczonych do re alizacji powrcrzonych zadai,
konfsola zarz4dcza sprawowana przez kie¡owników jednostek organizaóyjnych Gminy
Zaleszany,
konhola wewnQtrzna i zewngtzna, sprawowana przez osoby wymienione w $ l0
niniej sze go zatzqdzenia,
samokontrola.

$ 1 2

Koordynacjp kontroli zarzqdc zej prowadzt sekretarz gminy, zwany w dalszej treóci
niniej szego zar za dzetúa ko ordynatorem.
wyznaczerie koordynatora kontroli zarzqdc zel nie wyl4cza uprawnieú i obowiqzków
skarbnika gminy i glównych ksiggowych w zakresie gospodarki finansowej.
Koordynator, w imieniu wójta gminy, sprawuje bezpoéredni nadzór nad stanem
kontroli zarz4dczej w jednostkach organizacyjnych gminy.

$ 1 3

System kontroli zaruqdczej podlega bie2qcemu monitorowaniu i ocenie.
Monitorowania systemu kontroli dokonuj4 kierownicy komórek organizacyjnych.
W1'niki monitoringu przedkladane s4 koordynatorowi kontroli zarzqdczej.- 

- '

3 .

1 .
2.
3 .

$ 1 4

osoby zan\dzai4ce i pracownicy jednostek przynajmniej raz w roku przeprowadzaiq
samooceng kontroli zarzqdczej w oparciu o odrpbne zan4dzenie.

$ 1 5

wójt gminy i kierownicy jednostek uzyskuiQ zapewnienie o stanie konfroli zarzqdczej
z wyników monitorowani4 samooceny oraz ptzeprowadzonych kont¡oli

$ 1 6

Wykonanie zuzqdzerua powierza sig Sekretarzowi gminy.

$ 1 7

T¡aci moc Zan4dzenie m 21/2010 Wójta Gminy Zaleszany z dnta 17
w sprawie zasad funkcj onowaaia kontroli zarz4dc zej w IJtzEdzie Gminy w Zal

$  1 8

Zuzqdzenie wchodzi w irycie z dniem podjgcia \¡


