Zarzadzenie Nr 87/2013
Wéjta Gminy Zagnansk
z dnia 1 sierpnia 2013 r.

w sprawie procedury kontroli zarzgdczej i zarzgdzania
ryzykiem w Urze¢dzie Gminy w Zagnansku

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.), w celu wdrozenia
motandardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych” w Urzedzie Gminy

w Zagnansku, ustala si¢ zasady oraz procedury kontroli zarzadczej. ..
,‘,.‘

/
DZIAL I. KONTROLA ZARZADCZA
Rozdzial I. POSTANOWIENIA OGOLNE.

§1

1. Kontrola zarzadcza w Urz¢dzie Gminy w Zagnansku zwanym dalej ,,urzedem” to system
realizowanych procedur oraz nastawienie kierownictwa i pracownikOw zapewniajgce jej
funkcjonowanie w sposob adekwatny, skuteczny i efektywny.

2. Realizacja kontroli zarzadczej jest wykonywana zgodnie ze standardami okreslonymi
przez Ministra Finansow dla sektora finanséw publicznych poprzez realizacje
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa i wewngtrznych uregulowan.

3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodci 1 efektywnosci dzialania,

wiarygodnosei sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznoscei przeplywu informacji,

zarzadzania ryzykiem.

MO RN

4, Przez procedurg kontroli zarzadczej rozumie si¢ wszelkie czynnosci, ktore majg dac
wystarczajacg pewnosé, ze cele i zadania stawiane przez kontrole zostang osiagnigte.

5. Wojt jest odpowiedzialny za zapewnienic funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej w Urzedzie.

6. Aktualizacja procedur kontroli zarzgdczej nast¢puje w przypadkach:
- Zmiany stanu prawnego,
- koniecznodci ograniczenia ryzyka (w szczegolnosci po dokonaniu analizy ryzyka).

7. Aktualizacja procedur wewnetrznych nastepuje wedtug nizej okreslonego postgpowania:
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1) wniosek o opracowanie, aktualizacje 1 wdrozenie procedury kontroli wraz
z uzasadnieniem sklada kierownik referatu w ramach dziatalnosci swojego
Referatu, Skarbnik, Zastepca Wajta lub Sekretarz do kierownika jednostki (Wojta).

2) po otrzymaniu wniosku i jego ocenie Wojt jako kierownik jednostki poleca
opracowanie lub zmiang¢ uregulowan wewnetrznych. '

STANDARDY KONTROLI ZARZADCZEJ
A UREGULOWANIA WEWNETRZNE W URZEDZIE

Rozdzial Il, SRODOWISKO WEWNETRZNE

3
Zasady etyczne ¢

§2

Zasady etyczne dla pracownikdéw Urzedu bedgeych pracownikami samorzadowymi okreslajg
powszechnie obowigzujace przepisy a w szczegolnosei:

- ustawa ¢ pracownikach samorzadowych,

- kodeks postepowania administracyjnego,

- przepisy uregulowan antykorupcyjnych oraz zarzadzenia wewngtrzne dotyczace:

- Kodeksu etyki pracownikéw Urzedu Gminy,

- Regulaminu Pracy.

Kompetencje zawodowe

§3

1. W ,Urzedzie” zatrudniane sg wylacznie osoby posiadajgce stosowng wiedze, umiejgtnosci
i do$wiadczenie.

2. Zasady zatrudniania w ,Urzedzie” okreslajg przepisy ustawy o pracownikach
samorzgdowych oraz zarzadzen wewnetrznych dotyczacych:
— procedury naboru na stanowiska urzgdnicze, w tym kierownicze stanowiska

urzednicze,

— orgamizacji stuzby przygotowawczej,
— procedury oceny pracownikow.

3. Rozwoj kompetencji zawodowych odbywa si¢ poprzez szkolenia i doksztalcanie
pracownikdw, realizowane zgodnie z zasadami wynikajacymi z obowigzujacych
przepisOw prawa.

Struktura organizacyjna

§4

1. Strukture organizacyjng okresla Regulamin organizacyjny Urzedu okreslajacy zakresy
zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci kierownictwa i poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych. Regulamin jest dostgpny dla kazdego pracownika poprzez jego
publikacje w BIP oraz do wgladu w Referacie Organizacyjnym.
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2. Uszczegdlowienie Regulaminu stanowia zakresy czynnosci poszczegolnych pracownikow
dostgpne, w aktach osobowych pracownika Kazdy pracownik swodj zakres czynnosci

posiada na wlasnym stanowisku pracy.

Delegowanie uprawnien

§5

1. Poszczegdlni pracownicy w przydzielonych zakresach czynno$ci majg okreslone

obowiazki 1 uprawienia.

7 Powierzenie uprawnien lub obowigzkow dokonywane jest wylgcznie w formie
pisemnej i potwierdzane podpisem pracownika przyjmujgcego te uprawnienia
i obowigzki. Dotyczy to zaréwno zagadnien merytor cznych stanowiska jak
i obowiagzkéw z ustawy o finansach publicznych i rachunkowosci. Dokumenty
dotyczace uprawnien lub obowiazkéw przekazanych pracownikowi sa przechowywane

w aktach osobowych.

3, W6jt moze pisemnie upowazni¢ imiennie lub udzieli¢ pelnomocnictwa dla
okreslonego pracownika do wykonywania okreslonych czynnosci lub podpisywania
okreslonych dokumentow w jego imieniu. Rejestr w/w upowazniefl i petnomocnictw

prowadzi Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich.

Rozdzial IIL. CELE 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Misja

§6

Misje Urzgdu okreslono w rocznym planie w sposob nastgpujgcy: ,Misjg gminy jest

zaspokajanie zbiorowym potrzeb publicznych calej wspélnoty samorzadowej”.
Cele i zadania urz¢du
§7

1. Cele i zadania Urzedu sa okreslane przez Wojta na kazdy rok w formie pisemnej.

7 Okreélenie celow i zadan ma postaC rocznego planu przedstawiancgo pracownikom

urzedu, ktory zawiera W szczegdlnosci:
a) cele,

b) zadania stuzace realizacji celow, a wynikajace bezposrednio z przepisow

prawa i realizacji uchwaty budzetu gminy.

3 Monitorowanie i ocena wykonywania zadan jest realizowana poprzez:
a) wykonanie przypisanych odpowiednio do zadan,
b) osoby odpowiedzialne za realizacje zadan,
¢) terminy ich realizacji,
d) zasoby przeznaczone do realizacji celow i zadan.
4. Biezacg oceng (monitoring) realizacji zadaf prowadzi WOjt.
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Identyfikacja ryzyka
§8

. Nie rzadziej niz raz w roku Wo¢jt dokonuje identyfikacji ryzyka zwiqzanego.

z przyjetymi na dany rok celami i zadaniami Urz¢du, dotyczacymi dziatalnosci Urzedu
Gminy.

Z wykonanej czynnodci identyfikacji ryzyka opracowuje sie katalog ryzyk oraz
standaryzacj¢ systemu zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do okreslonych
w rocznej perspektywie celéw i zadan.

Analiza ryzyka

j.

Zidentyfikowanie ryzyka nastgpuje poprzez ocene¢ zadan, faktow i realiéw ich realizacji
w odniesieniu do mogacych wystapi¢ niekorzystnych zjawisk, ktore spowodowatyby
nieosiggniecie zatozonych celéw i zadan.

Wojt okresla akceptowany poziom ryzyka.

§9

Reakcja na ryzyko
§ 10

Po przeprowadzeniu analizy ryzyka i ocenie jego istotnosci, Wojt okresla stopiefi
ryzyka jaki Urzad jest gotowy podjac aby zrealizowac swoje cele 1 zadania.

Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o poziomie istotnosci niskim.

Ryzyko przekraczajgce akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjgcia
dziatan  ograniczajgcych to ryzyko, poprzez wprowadzenie odpowiednich
mechanizméw  kontroli. Koszty mechanizméw kontroli nie powinny przekraczad
potencjalnych korzysci.

W stosunku do kazdego rodzaju ryzyka, ktérego poziom istotnosci miesci sie¢
w akceptowalnym poziomie ryzyka dla Urz¢du mozna réwniez wskaza¢ odpowiednie
dziatania shuzace wdrozeniu okreslonego rodzaju reakcji na ryzyko.

Wojt okresla procedury dotyczace Systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokumentuje
przebieg procesu.

Rozdziat IV. MECHANIZMY KONTROLL

Dokumentacja systemu kontroli dotyczaca operacji finansowych i gospodarczych

1.

§ 11

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej obejmuje w szczegdlnosci przestrzeganie
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz:

1) procedury wewngtrzne,

2) instrukcje,

3) wytyczne,



4y zakresy obowiagzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw opracowane
i wdrozone do funkcjonowania w urzgdzie.
2. System wewnetrznych uregulowan nie jest zamknietym katalogiem, systematycznie jest
dostosowywany do potrzeb urzedu.
3. Dokumentacja wewnetrzna stosowana w urzedzie a takze inne powszechnie -
obowiazujace przepisy i wzorce sq dostgpne dla wszystkich pracownikow:
— przepisy i wykladnia prawa na stronie internetowej urzedu, w zakladce Dzienniki
Urzgdowe, udostgpnienie programu LEX, zapewnienie obstugi prawnej,
—  dokumentacja wewnetrzna w formie pliku komputerowego na serwerze.

Nadzor
§ 12 /f

1. W Urzedzie prowadzony jest wiasciwy nadzor, ktorego celem jest upewnienic  sig,
iz zadania wynikajgce z przyjetego systemu kontroli zarzadcze] sg przestrzegane
i nalezycie realizowane.

2. Nadzoér sprawowany jest W szczegdlnosel  poprzez akceptacje wynikow pracy
w kluczowych punktach oraz zatwierdzanie projektow i dokumentow.

3. Zakres nadzoru sprawowany jest na stanowiskach kierowniczych Kierownika
Referatu, Skarbnika Gminy (sprawy finansowe), Sekretarza Gminy 1 Zastepey Wajta
(sprawy merytoryczne) oraz Wojta.

Ciagloéé dzialalnoSci
§13

Utrzymanie ciaglo$ci dziatalnosci (tj. wykonywania zadar) zapewniajg uregulowania zawarte
w procedurach wewnetrznych, w tym w szczegblnosei:
1) system stalych zastgpstw - okresla siec w zakresach czynnosci, jezeli chodzi
i pracownikow,
2) plan urlopow — tak ulozony aby zapewni¢ zastgpstwo na kazdym stanowisku,
3) system delegowania petnomocnictw i upowaznief) dla kadry kierowniczej w celu
podejmowania decyzji.

Ochrona zasobow
§14

Ochrona zasobOow jest zagwarantowana ustanowieniem  procedur gwarantujgcych
dostep do zasobow jedynie osobom uprawnionym w tym m.in. W sprawie ochrony:

1) dokumentow i informacji niejawnych,

2) danych osobowych,

3) stanowigcych tajemnicg stuzbows (tajemnica skarbowa),

4) udostepniania informacji publicznej,

5) bezpieczenstwa pozarowego,

6) bhp,

7) systeméw informatycznych,

8) ubezpieczenie majatku,



1.

9) analizowanie zawartych umoéw i wnioskowanie o zawarcie nowych,
10} ochronie mienia i jego wykorzystanie zgodnie z zasadami prawidtowe] gospodarki.

Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

§ 15
W Urzedzie stosuje si¢ nastepujace mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych:
1) rzetelne 1 pelne dokumentowanie i rejestrowanic operacji finansowych

2)

3)
4)

1 gospodarczych zawarte w zasadach prowadzenia gospodarki finansowej oraz
polityce rachunkowosci Urzedu Gminy w Zagnansku, -

zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych p#éz kierownika jednostki
oraz osoby przez niego upowaznione,

podziatl kluczowych obowigzkow,

weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

2. Do dokumentacji okreslonej w ust.1 naleza w szczegdinosei:

a) instrukcja wydatkowania srodkow publicznych,

b) instrukcja gromadzenia srodkéw publicznych i zwrotu $rodkéw publicznych,
¢} instrukcja gospodarowania,

d) polityka rachunkowosci oraz zasady sporzadzania, obiegu dokumentow,

e) metody wyceny aktywdw i pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego,

f) instrukcja kasowa,

g) zakiadowy plan kont dla budzetu Gminy Zagnansk,

h) zakladowy plan kont dla jednostki budzetowej Urzgdu Gminy w Zagnansku,
i) wykaz zbioréw danych tworzacych ksiegi rachunkowe,

j) opis systemu informatycznego.

1.

Mechanizmy kontroli systemdéw informatycznych

§ 16

Do mechanizméw kontroli systemow informatycznych naleza:

obowigzek zabezpieczenia hastem komputerow i szczegolnie istotnych plikow,
sporzgdzanie Kopii bezpieczenstwa,

dostgp do poszczegdlnych elementéw systemu tylko upowaznionych
pracownikdw (bazy danych, dane ksiggowe itp.),

ograniczenie mozliwosci kopiowania informacji 1 instalowania prywatnego
oprogramowania, '

absolutny zakaz uzywania oprogramowania bez waznej licencji,

zakaz wykorzystywania stuzbowych komputeréw do celéw prywatnych.

Nadzér nad przestrzeganiem powyzszych zasad realizuje pracownik ds. obstugi
informatyczne;j.

Kontrola mechanizméw dostepu do zasobdéw informatycznych ma na celu ich
ochrong przed nieautoryzowanymi zmianami, utratg lub ujawnieniem

oprogramowania systemowego w jednostce.

Mechanizmy kontroli systeméw informatycznych sg okreslone w Polityce bezpieczenstwa
w zakresie systemdw i zasobdw informatycznych.



Rozdzial V. INFORMACJA BIEZACA,
KOMUNIKACJA WEWNETRZNA I ZEWNETRZNA

§17

W obrebie struktury organizacyjnej jednostki funkcjonuja nastgpujgce mechanizmy
przekazywania informacji:
1) narady kierownictwa, odbywajace sig Z czestotliwoscig raz w tygodniu.
Uczestnikami narad sa: Wojt, Zastepca Wojta, Sekretarz, Skarbnik, kierownicy
komérek organizacyjnych, kierownicy podlegtych jednostek organizacyjnych wedlug
potrzeb, a takze pracownicy, ktérych obecnos¢ jest niezbgdna lub pozadana;
2) umieszczanie na tablicy ogloszen, serwerze i stronie internetowe;j,
3) przekazywanie w formie pisemnej, -
4) polecenia przetozonego,
5) organizowanie ogélnych narad pracowniczych.

Rozdzial VI. MONITOROWANIE [ OCENA

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

§18

1. Za biezaca ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej sg odpowiedzialne osoby
na stanowiskach kierowniczych tj. Wojt, Zastepca Wojta, Sekretarz Gminy, Skarbnik
Gminy i Kierownik Referatu m.in. analizujac wszystkie uwagi kierowane przez organy
nadzorujgce lub kontrolne mogace wskazywaé na niedoskonalosci systemu kontroli
zarzadezej oraz podejmuja dziatania zaradeze i koordynujace.

2 Raz na rok kadra kierownicza dokonuje analizy ryzyka.

3. W obszarach gdzie wykryto nieprawidtowosci podlegaja ponownej ocenie i w razie
potrzeby modyfikacji.

Samoocena
§19
|. Przynajmniej raz w roku (w I polroczu) w terminie do 31 lipca przeprowadzana
jest w urzgdzie samoocena kontroli zarzadczej.

2. Samoocene przeprowadza si¢ Z wykorzystaniem  jednolitego kwestionariusza
samooceny kontroli zarzadczej.

Audyt wewngtrzny
§ 20

Audytor wewngetrzny dokonuje oceny adekwatnosei, skutecznosci i efektywnosci
systemu kontroli zarzadezej na podstawie ~przeprowadzonych zadafi audytowych
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I w razie stwierdzenia koniecznosci podjecia okreslonych dziatan przedstawia rekomendacje
w kierunku poprawy tego systemu.

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
§21

Zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sg w szczegdlnosci wyniki:
1) monitorowania realizacji celow i zadan,
2) samooceny,
3) procesu zarzadzania ryzykiem,
4) audytu wewnetrznego,
5) kontroli wewnetrznej, /
6) kontroli zewnetrznych, '
7) innych zrdédet informacii.

DZIAL II. ZARZADZANIE RYZYKIEM
Rozdzial I. IDENTYFIKACJA RYZYKA
§22

1. Zarzgdzanie ryzykiem jest prowadzone na wszystkich szczeblach kierownictwa urzedu
i stanowi integraing ¢ze$¢ codziennej pracy.
2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje dziatania podejmowane w zakresie:
1) corocznego planowania celéw 1 zadan urzedu i zapoznanie z nimi pracownikow
w terminie do 28 lutego danego roku,
2) dokonania w ramach biezacych dziatan operacyjnych w poszczegdlnych obszarach
mozliwosci wystgpienia ryzyk w terminie do 31 marca,
3) sporzadzenie rejestru ryzyk wedhug jego hierarchizacji w terminie do 30 kwietnia,
4) dokonanie samooceny do 31 lipca,
5) zapewnienie skutecznoéei dziatan funkcjonalnych mechanizméw kontroli,
6) zastosowanie najlepszych praktyk zarzgdzania ryzykiem w celu zmniejszenia
skutkow ryzyka.

Rozdzial II. ANALIZA 1 OCENA RYZYKA
§23

1. Analiza 1 ocena ryzyka dokonywana jest w urzgdzie przez Zesp6t ds. Zarzadzania
Ryzykiem — zalgcznik Nr 1.
2. Wykonujac swoje obowigzki Zespot ds. Zarzgdzania Ryzykiem:
— sporzadza Rejestr Ryzyka dla:

¢ poszczegdlnych obszardw i procesow,
e przypisuje do nich zidentyfikowane ryzyka,
¢ okresla prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka i jego skutki,
» dokonuje oszacowania ryzyka.



— ocena oszacowania ryzyka nastepuje w oparciu o punktowg metryke oceny ryzyka:
e ryzyko wysokie od 15 do 25 pkt.
o ryzyko $rednie od 7 do 14 pkt.
e ryzyko niskie od 1 do 6 pkt.
— dokonuje hierarchizacji ryzyk poprzez uporzgdkowanie otrzymanych wynikow
od najwyzszych do najnizszych wedlug zatgcznik Nr 2.

3. Ryzyka o wartosciach niskich okreslane sg jako akceptowalne i sg pomijane w dalszej
analizie.

4. Dla ryzyk na poziomach érednich i wysokich Wéjt podejmuje dziatania zaradcze
poprzez wprowadzenie odpowiednich funkcjonalnych ~mechanizmow zaradczych,
przeciwdzialajacych ewentualnym skutkom ryzyka.

5. Samoocena zarzadzania ryzykiem jest dokonywana w pogzczegdlnych obszarach
wedlug zatgcznika Nr 3. Z jej oceny Zespét ds. Zarzadzania Rygykiem:

- przedktada Wojtowi dodatkowe lub nowe oceny,
- analizuje dzialania zaradcze, wypracowuja nowe i wdrazaja je,

6. Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem sklada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
do 15 stycznia roku nastgpnego. Sprawozdanie to jest podstawg do przeprowadzenia
narady podsumowujacej funkcjonowanie kontroli zarzadczej w urzedzie przez Woijta.

Rozdzial III. REAKCJA NA RYZYKO I DZIALANIA ZARADCZE
§24

1. Kierownictwo urzedu jest zobowigzane do podejmowania dzialan w celu zmniejszenia
ryzyka, gdy zachodzi taka potrzeba.
2. W celu weryfikacji skutecznosci funkcjonujacych mechanizméw kontroli moze zostac
przeprowadzona kontrola wewngtrzna lub audyt wewngtrzny.
3. Kierownictwo urzedu winno monitorowaé ryzyko poprzez:
1) wykonanie przegladu, w celu okreslenia, czy ryzyko ulegto Zmianie,
2) stworzenie mechanizméw kontroli, w przypadku ich braku,
3) zapewnienie skutecznosei dotychczasowych mechanizméw kontroli,
4) stworzenie nowych mechanizméw kontroli w  przypadku nieskutecznosci
istniejagcych mechanizmow kontroli.
4. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ przy wykorzystaniu wynikéw analizy, o ktorych
mowa w § 22 ust. 2.

DZIAL I1L. ORGANIZACYJNE ZASADY SPRAWOWANIA KONTROLI
ZARZADCZE]

Rozdzial I. ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ W TYM
KONTROLI FINANSOWEJ

§25

Wyrdznia si¢ dwa poziomy kontroli zarzadezej:
1) 1 poziom - jest to podstawowy poziom kontroli zarzgdcze] (prowadzonej w kazdej
jednostce sektora finanséw publicznych), za jej funkcjonowanie odpowiedzialny jest
kierownik jednostki - Wojt,
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—

[y

2) II poziom - jest to kontrola zarzadcza realizowana na poziomie jednostki samorzadu

terytorialnego, osobg odpowiedzialng za jej prowadzenie jest Wéjt.

§26

. Kontrolg zarzgdczg sprawowang przez Wéjta w Urzedzie Gminy w Zagnansku (pierwszy

i drugi poziom kontroli zarzadczej) stanowia rowniez:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO oraz NIK w sytuacji, kiedy prowadzi
dzialania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu gminy,

2) audyt wewnetrzny w szczeg6lnoéci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie
czynnosci doradczych,

3) kontrola finansowa sprawowana przez Skarbnika Gminy,

4) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace sie na stanowiskach
kierowniczych, oraz urzednikéw wyznaczonych do realfzacji powierzonych zadan
(np. nadzér budowlany, nadzér inwestorski),

5) kontrola wewnegtrzna i zewngtrzna, sprawowana przez urzednikéw wymienionych
w § 14 niniejszego zarzadzenia,

6} samokontrola.

§27

Koordynacj¢ kontroli zarzadczej prowadzi Skarbnik Gminy.

Skarbnik Gminy w imieniu Wojta sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli
zarzgdcezej w Urzedzie Gminy.

Zadaniem Skarbnika Gminy jest kompletowanie informacji zarzadcze] pochodzgcych
z roznych zrodet o wystepujgcych zagrozeniach w osiggnieciu celéw lub zadan
(projektéw) 1 inicjowanie dziatan: korekcyjnych, korygujacych, naprawczych badz
wspomagajgcych.

§28

Audyt wewnetrzny prowadzony w Urzedzie Gminy jest dzialalnoscig niezalezng
i obiektywng, ktorej celem jest wspieranic Wajta w realizacji celow i zadan poprzez
systematyczng oceng kontroli zarzadcze} oraz czynnosci doradeze, z zastrzezeniem ust. 2.
Ocena, o ktéorej mowa w ustl, dotyczy w szczegdlnosci: adekwatnoscei,
skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzgdcze;j.

Plan audytu oraz sprawozdanie z wykonania planu audytu stanowia, udostepniang
na wniosek, informacj¢ publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzeénia 200I1r.
o dostepie do informacji publicznej.

Informacji publicznej nie stanowig inne niz wymienione w ust. 3 niniejszego
paragrafu  dokumenty wytworzone przez audytora wewngtrznego w  trakeie
prowadzenia audytu wewnetrznego.

§ 29

Kontrola finansowa stanowi jeden z elementéw kontroli zarzadczej.
Kontrole prowadzi Skarbnik Gminy.
§ 30

Kontrolg funkcjonalng sprawowang przez Wojta wykonywaé mogg réwniez:
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1) Zastepca Wojta,

2) Sekretarz Gminy,

3) pracownicy urzgdu, na polecenie 0sOb wymienionych w pkt. 1,2 po pisemnym
upowaznieniu przez Wojta,

4) Podmioty zewngtrzne (rowniez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcie umowy
cywilno-prawnej, upowaznione do tego przez Wojta, ktore zawodowo
prowadzg dziatania kontrolne lub audytowi.

§31

Kontrola finansowa i funkcjonalna sprawowana jest w oparciu o ustalone zasady w rozdziale
I niniejszego dzialu.

e

§32 /

Prowadzone czynno$ci kontrolne nalezy udokumentowaé w postaci  protokolu
pokontrolnego.

Protokét z kontroli winien by¢ sporzadzony w ciggu 7 dni od daty zakonczenia kontroli.
W przypadku braku uchybien mozne odstapic od sporzagdzenia protokotu i ograniczy¢ sig
do sporzadzenia notatki stuzbowe;j.

W przypadku sformutowania w protokole uwag, wnioskéw badz zalecen pokontrolnych,
oprécz osoby kontrolujacej, protokél przedktada si¢ do podpisu Wajtowi lub osobie przez
niego upowaznionej. Protokot traktowany jest w tym przypadku jako wystapienie
pokontrolne.

Kopie protokotu wydaje si¢ wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole.
Fakt odbioru powinni oni potwierdzi¢ przez zlozenie podpisu.

§33

Protokét z kontroli powinien zwiera¢ co najmniej:

1) pelne brzmienie nazwy jednostki kontrolowane;j,

2) okres prowadzenia kontroli,

3) imi¢ i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe przeprowadzajgcego  kontrolg,
oraz analogiczne dane pracownikow udzielajgcych wyjasnien,

4) okreslenie przedmiotu kontroli,

5) termin poprzedniej kontroli (przeprowadzonej przez kontrolujgcego) 1 stopien
realizacji zalecen pokontrolnych,

6) ustalenia z przebiegu kontroli,

7} okreslenie wydanych w toku kontroli wnioskow i zalecen,

8) wzmianke o prawie zgtoszenia pisemnych zastrzezef 1 wyjasnien do tresci protokoiu
w ciagu 7 dni od daty jego podpisania,

9) wyszczegolnienie zatgcznikow,

10) okreslenie ilogci egzemplarzy i podanie komu je dostarczono,

11) miejsce i date¢ sporzadzenia protokolu oraz podpisy o0sdb kontrolujacych,

kierownika jednostki kontrolowanej oraz Wojta.
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Rozdzial 11. ZASADY SPRAWOWANIA KONTROLIW TYM
FINANSOWJ I FUNKCJONALNEJ

§34

Kontrola zarzadcza jest wykonywana przez Wojta i Kierownictwo Urzedu, poprzez
zapewnienie stosowania wszystkich wewnetrznych procedur i powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa z uwzglednieniem okre$lonych nizej zasad.

§35

1. Kontrola zarzadcza w procesach kontroli gromadzenia i pgzdysponowania srodkéw
publicznych oraz gospodarowania mieniem polega na:

1) badaniu zgodno$ci kazdego postepowania z obowigzujagcymi przepisami
prawa,

2) badaniu efektywnosci dziatania i realizacji zadan okreslonych w odrebnych
przepisach,

3) badaniu realizacji procesow zachodzacych w Urzedzie poprzez poréwnanie ich
z planem i okreslonymi normami oraz wykrywanie odchylen i nieprawidtowosci
w realizacji tych zadan,

4) ujawnieniu nieprawidlowosci w gromadzeniu i rozdysponowaniu Srodkéw
publicznych oraz marnotrawstwa mienia, a takze ustaleniu 0s6b
odpowiedzialnych za ich powstawanie,

5) wskazaniu sposobdéw i srodkéw umozliwiajacych likwidacje nieprawidtowosci.

2. Kontrola zarzadcza w procesie gromadzenia i rozdysponowania érodkéw publicznych
oraz gospodarowanta mieniem uwzglednia:

1y

2)

3)

4)

5)

6)
7)

badanie dokumentéow pod wzgledem merytorycznym, polegajace na stwierdzeniu
prawidlowosci 1 zgodnosci tresci dokumentu z rzeczywistos$cia,
badanie dokumentéw pod wzgledem formalnym, polegajace na stwierdzeniu, czy
zawieraja one wszystkie typowe dla nich elementy, a w szczegdlnosci czy:

a) wystawione zostaly w sposob prawidlowy,

b) podpisane sg przez osoby upowaznione.
badanie dokumentéw pod wzgledem rachunkowym, polegajace na ustaleniu
prawidlowosci zawartych w nich dziatan arytmetycznych,
kontrole zupelnos$ci i kompletnosci operacji, zmierzajacg do zapewnienia,
by wszystkie operacje zostaly poprawnie udokumentowane i zewidencjonowane w
ksiggach rachunkowych,
poréwnanie tresci operacji z réznymi zrédtami informacji oraz zatwierdzanie
dokumentow przez upowaznione osoby,
poréwnanie zamierzen i wykonania budzetu,
przeprowadzenie inwentaryzacji.

§ 36

1. Dowodem przeprowadzenia kontroli przez osoby upowaznione do przeprowadzenia
kontroli procesow gromadzenia 1 rozdysponowania srodkow publicznych oraz
gospodarowania mieniem jest zlozenie podpisu wraz z datg na dokumentach dotyczacych
danej operacji.

Zlozenie podpisu przez gléwnego ksiggowego oznacza, ze:
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1) nie zglasza zastrzezen do przedstawionej przez wiasciwych rzeczowo pracownikow
oceny prawidlowosci tej operacji i jej zgodno$ci z prawem,

2) nie zglasza zastrzezen do kompletnosci oraz formalno — rachunkowej rzetelnosci
i prawidlowosci dokumentéw dotyczacych tej operacii,

3) . zobowigzania wynikajace z operacji mieszcza si¢ w planie finansowym Urzedu.

3. W razie ujawnienia nieprawidtowosci w czasie wykonywania kontroli osoba prowadzgca
kontrole zobowigzana jest:

1) zwrécié niezwlocznie nieprawidfowe dokumenty —wlasciwym  komorkom
organizacyjnym w celu dokonania zmian i uzupetnien,

2) odméwié podpisania dokumentdw nierzetelnych, nieprawidlowych lub dotyczgcych
operacji sprzecznych z przepisami prawa,

3) zawiadomié¢ jednocze$nie na pismie o tym fakcie Wojta, ktory podejmie decyzjg
w sprawie dalszego postgpowania, oraz podjaé niezbf;d}!’e czynnosci zmierzajgce
do usuniecia tych nieprawidtowosci.

§37

Realizujac dochody budzetu gminy, Wojt, kierownicy referatow oraz upowaznieni
pracownicy Urzgdu, zobowigzani sg:
1) prawidiowo i terminowo ustalaé naleznosci z tytulu dochodéw gminy,
2) pobiera¢ wplaty i terminowo zwraca¢ nadptaty,
3) prowadzié¢ ewidencje wszystkich dochodéw wedlug dziatow, rozdzialow
i paragrafow klasyfikacji budzetowej,
4) wysyla¢ do zobowigzanych upomnienia oraz podejmowaé w stosunku do nich
czynnosci egzekucyjne przewidziane ustawg o postgpowaniu egzekucyjnym
w administracji,
5) wysylaé do zobowigzanych wezwania do zaplaty,
6) umarza¢ i odpisywa¢ naleznosci niesciagnigte w granicach przystugujacych
uprawnien.

§ 38

|. Zaciaganie zobowigzafi i dokonywanie wydatkéw powinna poprzedza¢ wstgpna
ocena celowosci 1 gospodarosci, uzasadniajaca konieczno$¢ zaciggnigeia zobowigzania
lub poniesienia wydatku.

2. Ocena celowosci zaciagniccia zobowigzania i dokonania wydatku nalezy przeprowadzi¢
na podstawie zapotrzebowania przedstawionego przez pracownika komorki
organizacyjnej prowadzacego sprawy gospodarcze zaakceptowanego przez Waijta lub jego
zastepce.

§39

W przypadku postepowania o zamoéwienie publiczne niezbgdne jest okreglenie potrzeb
na dostawy, ustugi lub roboty budowlane oraz zabezpieczenie Srodkow finansowych na ich
realizacjg.

§ 40

Wéijt stosownie do ustawy Prawo Zamoéwiefi Publicznych powotuje komisje przetargowa,
ktéra dziata na podstawie tejze ustawy oraz regulaminu pracy komisji przetargowej.
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§ 41

. Umowy w sprawach zamdéwien publicznych przed podpisaniem powinny by¢
zaopiniowane przez radce prawnego.

. Umowy podpisuje Woit.

. Podczas nieobecnosci Wojta, na podstawie udzielonego upowaznienia - umowy

podpisuje Zastgpca Wojta.

. Umowy wymagaja kontrasygnaty Skarbnika.

§42

. ZamoOwienia publiczne, ktérych warto$¢ nie przekracza rc’g&nowartos’ci 14.000 euro
dokonywane s3 z pominieciem trybéw postepowania okreflonych w ustawie Prawo

Zamowient Publicznych.

Rachunki oraz faktury przedkiadane skarbnikowi do realizacji nalezy odpowiednio

opisaé: np. zakup dokonany zgodnie z ustawa Prawo Zamdwien Publicznych na

podstawie
art, ... ; nr wniosku lub zakup nie podlega ustawie Prawo Zamodwien Publicznych na
podstawie art. .........,

§ 43

Kontrola prawidlowosci gospodarowania mieniem obejmuje sprawdzenie:

1) zasadnosci pozyskiwania skladnikéw majatkowych,

2) zbywania skladnikéw majgtkowych oraz dysponowania nimi na rzecz innych
podmiotdw,

3) oceny prawidiowosci postepowan prowadzonych przez komisje likwidacyjna,

4) rzetelnosci likwidacji majatku trwatego,

5) prawidiowosci naliczania amortyzacji,

6) klasyfikacji majatku trwalego wedlug grup rodzajowych,

7) prawidlowosci wykazywania majatku trwatego w sprawozdawczoscl.

. Inwentaryzacja skladnikéw majatku i Zrédet ich pochodzenia polega miedzy innymi
na:

1) udokumentowaniu spisu z natury,

2) weryfikacji ksiag rachunkowych,

3) ustaleniu roéznic inwentaryzacyjnych 1 rozliczen os6b odpowiedzialnych
za powierzone im mienie i za powstanie tych réznic,

4) podjeciu  dzialan ukierunkowanych na  przeciwdzialanie powstawaniu
nieprawidiowosci w  gospodarowaniu majgtkiem Urzedu, a zwlaszcza
gromadzeniu zapaséw zbednych 1 nadmiernych oraz powstaniu réznic
imwentaryzacyjnych (niedoboréw i szkdd),

5} Tryb przeprowadzenia kontroli w drodze inwentaryzacji okresla zarzadzenie
Wajta.
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DZIAL 1V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 44

1. Pracownik rozumie cele kontroli zarzadczej i akceptuje je.

2. Pracownik bierze udziat we wspéhtworzeniu kontroli zarzadczej, przekazujac swoim
przetozonym uwagi i propozycje dotyczacej jej funkcjonowania.

3. Pracownik rozumie, ze wszystkie podejmowane dzialania majg stuzy¢ wiasciwe;
realizacji celow jednostki.

§ 45

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania. /4

WOJT GMINY

%-—7’%

Szczepan Skorupski
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Zatgcznik Nr |

do Zarzadzenia Nr 87/2013
Wojta Gminy Zagnansk

z dnia 1 sierpnia 2013 r.

Zespol ds. Zarzadzania Ryzykiem

1. Skfad Zespotu ds. Zarzgdzania Ryzykiem

1) Skarbnik Gminy
2) Zastgpca Wojta }
3) Sekretarz Gminy.

4) Kierownicy Referatéw Urzedu.

5) Inni pracownicy wedlug potrzeb.

2. Nadzor nad pracg Zespotu sprawuje Wajt.
3. Koordynatorem prac Zespotu jest Skarbnik Gminy.

WOJT GMINY
./)%f., . /
zczepan Skorupski



Zalacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 87/2013
Wiéjta Gminy Zagnansk

z dnia 1 sierpnia 2013 r.

REJESTR RYZYKA )
DLA URZEDU GMINY W ZAGNANSKU

Legenda:

e Obszar - np. podatki oplaty lokalne gospodarowania majatkowe, :
¢ Proces - np. podatki od nieruchomosci, gospodarka transportowa, J '
* Ryzyka- np. nieckompletnos¢ danych, niewlasciwa eksploatacja pojazdéw samochodowych,
e Prawdopodobienstwo (rzadkie, mato prawdopodobne, srednie, prawdopodobne, prawie pewne),
¢ Skutki (zagrozenie: nieznaczne, mate, $rednie, powazne, katastrofalne),

‘e Istotno$é*= prawdopodobiefistwo *

¢ Dzialania wzgl¢dem ryzyka i mechanizmy kontrolne np. uzupetnienie materialéw o informacje uzyskane z wiasciwych organéw,
poglebienie wiedzy dotyczace specyfikacji dziatalnosei kontrolowanego podmiotu

Ocena punktowa ryzyka:

1) prawdopodobienistwo =P 2) skutki=S§ Istotnos¢ =1
rzadkie - 1 pkt, nieznaczne - 1 pkt, 15 - 25 pkt - wysokie
mate prawdopodobienstwo - 2 pkt, male - 2 pkit, 7— 14 pkt - $rednie
$rednie - 3 pkt, rednie - 3 pkt, 1 - 6 pkt - niskie
prawdopodobne - 4 pkt, powazne -4 pkt,

skutek, prawie pewne - 5 pkt j katastrofalne - 5 pkt



L.p. | Obszar | Wiasciciel | L. p Proces Ryzyka Zhierarchizowane ryzyka Reakeja na ryzyko
obszaru
1 2 3 4 5 6 10 11

WwOJT GMI

NY

P
Szczepan Skorupski




Zalacznik Nr 3

do Zarzadzenia Nr 87/2013
Wéjta Gminy Zagnansk

Z dnia 1 sierpnia 2013 roku

Kwestionariusz samooceny kontroli zarzgdczej
w Urzedzie Gminy w Zagnansku

Lp. Pytanie Ocena Nie wiem | Uwagi/Komentarz
w skali 0-6 -
1 | Przestrzeganie warto$ci etycznych ”

1} | Czy okreslono w jednostce zasady etycznego
postgpowania?

2) | Czy pracownicy sa $wiadomi zasad etycznych
przyjetych w jednostce?

3) | Czy osoby zarzadzajace podkreslaja znaczenie
zasad etycznych w jednostce?

4) | Czy osoby zarzadzajace whasnym przykladem
potwierdzajg realne funkcjonowanie w jednostce
zasad etycznych?

5) | Czy w obowigzujgcych zasadach okreslono
sposob reagowania w przypadku nieetycznego
postepowania?

2 | Kompetencje zawodowe

1) | Czy przy zmianie zadan wykonywanych na
poszezego6lnych stanowiskach pracy w komorce
dokonywane sg aktualizacje opiséw stanowisk
pracy?

2) | Czy pracownicy komorki posiadajg aktualne
zakresy obowigzkow i odpowiedzialnosci?

3) | Czy pracownicy w Pani/ pana komorce majg
zapewnione szkolenia niezbgdne do wlasciwej
realizacji zadan?

4) | Czy jednostka promuje podnoszenie kwalifikacji
(np. doptaty do studiéw, kursy jezykowe)?

5) | Czy istnieje system oceny wynikow szkolen?

6) | Czy proces rekrutac)i jest jawny i otwarty?

7) | Czy informacja o naborze jest ogélnie dostgpna?

8) | Czy jednostka ma ustalone pisemnie zasady
naboru?

9) | Czy zasady te sg dostepne dla wszystkich

starajgcych sie o prace (np. podlegaja publikacjt
w BIP)?




10) | Czy uczestniczy Pan/Pani w procesie naboru
kandydatow do pracy w Pani/Pana komorce?

3 | Struktura organizacyjna

1) | Czy w Pani/Pana komérce wykonywane sg
wszystkie zadania przypisane komoéree
regulaminem organizacyjnym?

2) | Czy procedury wewnetrzne funkcjonujace
w Pani/Pana komorce sg udokumentowane?

3) | Czy procedury wewngtrzne funkcjonujgee
w podlegltej Pani/pana komérce sg aktualne?

4 | Delegowanie uprawnien J

1) | Czy kierownik jednostki przydziela uprawnienia "
lub obowigzki w zakresie gospodarki finansowe;j
lub majatkowej pracownikom adekwatnie do
celdw i zadan jednostki, stopnia ich
skomplikowania oraz wagi ich ryzyka?

2) | Czy delegowania przyznanych Pani/Panu
uprawnieri dokonano w formie pisemnej (np.
zapisy w regulaminie organizacyjnym,
indywidualne upowaznienia?

3) | Czy pracownicy potwierdzili pisemnie przyjgcie
delegowanych im uprawnien?

5 | Misja

1) | Czy jednostka ma okreslona, wyrazong krotkim
opisem i ogdlnie dostgpng Misje jednostki?

6 Okreélenie celow i zadan, monitorowanie
i ocena ich realizacji

1) | Czy najwyzsze kierownictwo ustalito ogolne cele
jednostki, co najmniej na biczgcy rok

2) | Czy cele ogdlne sg jasne i zgodne z zadaniami
jednostki okres§lonymi przez przepisy prawa, statut
i inne obowigzujgce jednostke regulacje?

3) | Czy liczba celow ogdlnych jest odpowiednia, aby
kierownictwo moglo skutecznie monitorowa¢ ich
realizacje?

4) | Czy wszyscy pracownicy znaja i rozumieja cele
ogolne jednostki/

5) | Czy ustalono mierzalne kryteria lub wskazniki
realizacji celow/zadan szczegblowych?

6) | Czy kierownicy monitorujg realizacj¢ celow
/zadan okreslonych dla komorki?

7) | Czy przy identyfikacji zadan dokladnie okreslono
krag os6b odpowiedzialnych za ich realizacje?

7 | Identyfikacja ryzyka

1) | Czy kierownicy dokonujg identyfikacji ryzyk

w kierowanej koméree/




2)

Czy istnieje dokumentacja potwierdzajaca
dokonanie identyfikacji ryzyka?

3)

Czy ustanowiono procedury zarzgdzania ryzykiem
w jednostce?

4)

Czy ustanowiono system komunikacji o
nowopowstalym ryzyku/

Analiza ryzyka

1)

Czy jednostka wprowadzila rejestr ryzyk?

2)

Czy analiza ryzyka jest dokonywana co najmniej
raz w roku?

Reakcja na ryzyko

\‘:-h"

D

Czy w sposob formalny okreslono dziatania
zwigzane z eliminacjg najpowazniejszych ryzyk?

2)

Czy wprowadzone w jednostce procedury sg
aktualizowane

3)

Czy jednostka wprowadza usprawnienia
stosowanej kontroli zarzadcze)?

4)

Czy dokumentuje si¢ przeglady skutecznosei
kontroli zarzagdczej?

10

Dokonywanie systemu kontroli zarzadczej

1y

Czy procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajace zakres obowigzkow itp.
majg forme papierowa ?

2)

Czy wszystkie te dokumenty sa dostgpne dla
pracownikéw w wymaganym przez nich zakresie?

11

Nadzor

5]

Czy w jednostce prowadzony jest wlasciwy
nadz6r w ramach hierarchii stuzbowej, ktorego
celem jest upewnienie sie ze zadania sg
realizowane?

12

Cigglos¢ dzialalnosei

1)

Czy jednostka zapewnia funkcjonowanie
odpowiednich mechanizmoéw stuzacych
utrzymaniu cigglosei funkcjonowania jednostki,
w szczegolnosci operacji finansowych 1
gospodarczych?

2)

Czy zidentyfikowano pracownikow, ktorzy ze
wzgledu na swojg szczegolng wiedze,
doswiadczenie lub umiejetnoscei posiadaja
kluczowe znaczenie dla jednostki?

3)

Czy ustanowiono zastepstwa pracownikow
w okresie urlopowym?

4)

Czy ustanowiono system przekazywania wiedzy
miedzy pracownikami doswiadczonymi 1 mniej
doswiadczonymi (przekazywanie paleczki)?




5)

Czy zostaly okreslone s$rodki zaradcze

w przypadku losowej nicobecnosci pracownikow
pelniacych kluczowe funkcje w gospodarce
finansowej jednostki?

13

Ochrona zasobow

1)

Czy w jednostce wprowadzono odpowiednie
$rodki ograniczenia i kontroli dostgpu do
budynkéw, obiektéw i pomieszczen?

2)

Czy wprowadzono specjalne zabezpieczenia
pomieszezen o istotnym znaczeniu?

3)

Czy w jednostce wprowadzono odpowiednie
mechanizmy w celu ochrony danych osobowych?

N

4)

Czy skladniki majatku trwalego sa odpowiednio
oznakowane?

5)

Czy prowadzone sa okresowe poréwnania
rzeczywistego stanu zasobow z zapisami w
ksiegach i rejestrach a réznice sg wyjasniane?

6)

Czy dokumenty rachunkowe sg
chronione przez niedozwolonymi
zmianami, nieupowaznionym
rozpowszechnianiem,
uszkodzeniem lub zniszczeniem?

7)

Czy dokumentacja kadrowa jest
odpowiednio zabezpieczona?

14

Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych?

Ly

Czy operacje finansowe i gospodarcze i inne
znaczgee zdarzenia sg bezzwlocznie
rejestrowane i prawidlowo klasyfikowane?

2)

Czy wszystkie operacje finansowe i gospodarcze,
a takze inne znaczace zdarzenia sa rzetelnie
dokumentowane, a dokumentacja ta jest tatwo
dostepna dla upowaznionych oséb?

3)

Czy poszczegdlne czynnosci zwigzane z realizacja
operacji gospodarczych i finansowych sg
wykonywane wylacznie przez osoby do tego
upowaznione?

4)

Czy kierownik jednostki i upowaznieni przez
niego pracownicy zatwierdzajg wszelkie
operacje gospodarcze i finansowe przed ich
realizacjg?

15

Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow
informatycznych?

D

Czy w jednostce funkcjonuje aktualny zakres
upowaznien w zakresie ochrony informatycznej?

2)

Czy istnicjg mechanizmy zabezpieczajgce przed
Wprowadzeniem nieautoryzowanych aplikacji?




3)

Czy wprowadzono srodki ochrony do
oprogramowania systemowego?

16

Biezaca informacja

1Y)

Czy kierownictwu przekazywane sg wszelkie
informacje, ktore moga mie¢ znaczenie dla
osiggniecia celow jednostki?

2)

Czy kierownicy na kazdym szczeblu oraz
pracownicy otrzymujg we wlasciwej formie
i czasie odpowiednie i rzetelne informacje
potrzebne im do wypetniania obowigzkéw?
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Komunikacja wewne¢trzna

1)

Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja
mig¢dzy komérkami?

2)

Czy istnieje przeptyw informacji pomigdzy
pracownikami w tej samej komorce?

18

Komunikacja zewne¢trzna

1y

Czy jednostka posiada strong internetowa?

2)

Czy informacje na stronie sg na biezgco
aktualizowane?

3)

Czy istnieje mozliwo$¢ skladania skarg i
wnioskow do jednostki przez osoby z zewngtrz?

19

Monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej

1)

Czy dokonuje si¢ okresowych sformalizowanych
przegladow procedur (potwierdzonych np.
notatka?

2)

Czy na biezgco jednostka monitoruje stopien
wykonywania zadan?

20

Samoocena

D

Czy jednostka przeprowadza samoocen¢ kontroli
zarzadczej?

2)

Czy ta ocena przeprowadzana jest co najmniej raz
w roku?

21

Audyt wewnetrzny

1)

Czy jednostka jest zobowigzana do prowadzenia
audytu wewnetrznego?

2)

Czy jednostka prowadzi audyt wewnetrzny?
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