Zalacznik NR 1 — matematyczna metoda analizy ryzyka

Matematyczna metoda analizy ryzyk - moze byc¢ przeprowadzana we wspolpracy

z kierownictwem:

« umozliwia poréwnywanie wynikow analizy ryzyka w Kolejnych latach:

» dostarcza lepiej udokumentowanych argumentow niz inne analizy:

« pozwala ulokowa¢ zasoby audytu tam, gdzie wyst¢puje proces o
najwickszym zapotrzebowaniu na audyt;

« pozwala ustali¢ kolejnos¢ zadan w Scistej korelacji do obszaru o jak
najwyzszym ryzyku.

Matematyczna metoda analizy ryzyka umozliwiajgca uszeregowanie obszarow

ryzyka w powiazaniu z tematem audytu wg stopnia waznosci
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Czynniki ryzyka, ktére nalezy uwzgledni¢ w dziatalnosci Urzedu Miejskiego i jednostek
organizacyjnych powiatu:

1. czynniki zewnetrzne
a) przepisy prawne regulujace dzialanie jednostki, stopien komplikacji przepisow, czestosc ich
Zmiany,
b) oczekiwania spoteczne wplywajace na opinie publiczna,
c) zachodzace zmiany gospodarcze w najblizszym regionie.

2. czynniki finansowe
a) sytuacja finansowa jednostki,
b) wielkos¢ prowadzonych inwestycji,
c) wielkos¢ majatku jednostki.

3. czynniki wewnetrzne i operacyjne
a) cele i zadania jednostki,
b) liczba, rodzaj i wielkos¢ dokonywanych operacji finansowych,
c) zmiana zakresu rzeczowego dziatania jednostki,
d) jakosc i bezpieczenstwo uzywanych systemow informatycznych.

4. struktura wewnetrzna i jakos¢ kadry
a) liczba i kwalifikacje pracownikow,
b) jakos¢ kierowania dang komérka — do$wiadczenie, kwalifikacje kierownikow, delegowanie
kompetenciji,
c) zmiany sposobu dziatalnosci, zmiany pracownikow, systemu informatycznego,
d) warunki pracy w Starostwie,
e) postawy etyczne pracownikéw, ich nastawienie i motywacja do realizacji zadan jednostki,
f) akceptacja ustalen poprzedniego audytu lub kontroli w jednostce, podjete dziatania naprawcze.

5. funkcjonowanie kontroli wewnetrznej
a) podziat obowiazkow,
b) sprawowanie nadzoru,
c) poprawnos¢ dokumentacji i sprawozdan finansowych i budzetowych,
d) wyniki wczesniej przeprowadzonego audytu lub kontroli,
e) uplyw czasu od poprzedniego audytu lub kontroli.

Ustalenie ryzyka catkowitego dokonuje sie na podstawie analizy wag i poziomu ryzyka.

Dla poszczegolnych grup ryzyka ustala sie nastepujace punkty:
1 punkt - niskie ryzyko,

2 punkty = umiarkowane ryzyko,

3 punkty — srednie ryzyko,

4 punkty — wysokie ryzyko.

Dla kazdego kryterium suma wag wynosi 100% (lub 1).
Ustala sie nastepujace kryteria ryzyka - przyktadowo (dla kazdego w skali od 1 do 4):

1/ kryterium ryzyka jednostki - 50%
a) kontrola wewnetrzna (10%)
b) wrazliwosc, istotnosc (10%)
c) materialnosc (20%)
d) stabilnosc (30%)
e) czynniki zewnetrzne — ztozonosc (30%)

2/ priorytet kierownictwa jednostki - 30%
3/ termin ostatniego badania - 20%.

1 punkt — audyt lub kontrola prowadzona w ciggu ostatnich 2 lat;
2 punkty — audyt lub kontrola prowadzona dawniej niz 3 lata.



Opis grup ryzyka:

Ad.1 ryzyka jednostki
a) materialnosc:
- wielkosc srodkow finansowych przeznaczonych na obszar objety audytem,
- pozyskane srodki zewnetrzne z UE,
- zmiany budzetu w zakresie inwestycji | wydatkow biezacych;
b) wrazliwosg, istotnosé - finansowe czynniki ryzyka, mozliwo$¢ wystapienia znacznych strat
finansowych, utrata wiarygodnosci i zaufania:
- budzetowe — wielkos¢ pasywow i aktywow,
- inwestycje — wielkosc inwestycii,
- rzetelno$¢ sprawozdan — zmiany w systemie ksiegowania, kontrole sprawozdan;
¢) kontrola wewnetrzna — jakosc zarzadzania:
- dokumentacja — braki w dokumentacji, zgodnos¢ dokumentacji z przepisami, dokumenty
sporzgdzone po terminie,
- podziat obowigzkow, autoryzacja dokumentow,
- nadzor — pisemne procedury kontroli i ich zgodno$é ze standardami, odpowiedni przeptyw
informacji;
- kwalifikacje pracownikow i kierownictwa,
- zmiany na stanowiskach kluczowych i kierownictwa;
d) stabilnosc:
- czesta zmiana przepisow,
- poziom skomplikowania przepisow,
- Zmiana sytuacji gospodarcze;j;
e) zilozonosc:
- wielkosc | czestosc operacji finansowych,
- presja czasowa wykonania zadan,
- wykonywanie nowych zadan;

Ad. 2 Priorytet kierownictwa — obszary, ktdore zdaniem kierownictwa powinny byc w pierwszej kolejnosci
objete audytem.

Ad. 3 Termin ostatniego badania — nalezy uwzgledni¢ badania wewnetrznej kontroli finansowej, badania
audytowe oraz badania zewnetrzne.

Wyliczenie ryzyka dla grupy ,Kryteriow ryzyka jednostki” dokonuje sie jako sume iloczynow wielkosci
przypisanych ryzyk i skali ich waznosci.

Whyliczenie ryzyka catkowitego:
- ryzyko catkowite to suma iloczynow wielkosci ryzyka przez przypisang podstawowym kategoriom skale
waznosci (wage).

Ryzyko catkowite do 2,0 uznaje sie za niskie, od 2,1 do 2,8 uznaje si¢ za umiarkowane, od 2,85 do 34
uznaje sie za $rednie, a powyzej 3,5 wystepuje wysokie ryzyko obszaru audytu i nalezy je uwzglednic w
najblizszych planach audytu wewnetrznego.

Wyliczone ryzyka z kolumny 13 ,matrycy ryzyka" powyzej 3,5 uznaje sig jako ,wysoki” i podlega
audytowi w roku przysztym lub kolejnych najblizszych latach.
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