Zatacznik Nr 5

do Zarzadzenia Nr 8/2011
Woijta Gminy Szrefisk

z dnia 20 stycznia 2011r.

STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

|. Definicje

§1

Przez uzyte w ,Strategii” okreslenia, nalezy rozumie¢:

1.

Ryzyko to prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, ktére moze wplynaé na osiaganie
celow i realizacje natozonych na Urzad zadan.

2. Zarzadzanie ryzykiem to podejmowanie dziatan majacych na celu:

a) rozpoznanie;

b) oceng;

¢) kontrole podjetych dziatan;
d) nadzor i monitorowanie.

Il. Istota zarzadzania ryzykiem

§ 2

Mozliwos¢ wystapienia ryzyka w osiaganiu celdw i realizacji zadan, sktania Urzad do
koncentrowania uwagi na powstajgce zagrozenia, poszukiwania form obrony przed
negatywnymi skutkami ryzyka i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkéw
zewnetrznych.

Ostrozno$ciowe podejscie do ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci a kontrolowaniem ryzyka.

Ryzyka ze wzgledu na ksztattujace czynniki dzielimy na:
1) zewnetrzne - jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne;
2) wewnetrzne - ryzyko to obejmuje dziatania danego podmiotu i moze byé przez ten
podmiot kontrolowane.

Po dokonaniu szczegdtowej analizy ryzyka w Urzedzie Gminy dokonuje sie ponadto podziatu
ryzyka na:

1) operacyjne;
2) strategiczne;
a ze wzgledu na prawdopodobieristwo na;

1) wysokie;
2) Srednie;
3) niskie.



§3

Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczenie sig przed jego skutkami
poprzez:

1.

2.

rozpoznanie - czyli identyfikacie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigzg sie
z dziatalnoscig Urzedu i dokonywanie ich pomiaru;

ocene ryzyka — przy pomocy miernikéw, ktdrych wybér zalezy od rodzaju ryzyka jakie podlega
ocenie;

zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosci i skuteczno$ci podejmowanych
dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnych i zarzadczych;

kontrole zarzadzania ryzykiem, ktorej istota podjetych dziatan jest ocena zastosowanych metod
redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego realizowania celéw i nalozonych
zadan.

§4

Nadzor i monitorowanie ryzyka w Urzedzie, obejmuje dokonywanie okresowego przegladu
ryzyk, w celu okreslenia, czy dane ryzyko ulegto zmianie i czy punktowa ocena ryzyka
w zakresie istotnosci nadania przez kierownictwo ulegta zmianie.

Monitorowanie ryzyka obejmuje takze zapewnienie skuteczno$ci stosowania mechanizméw
kontrolnych.

Il. Mechanizmy zarzadzania ryzykiem

§5

W oparciu o matematyczng analize ryzyka w ramach realizacji procesu zarzadzania ryzykiem,
dokonuje sig przegladu istniejacych mechanizméw kontrolnych, ktore zawarte sg
w wewnetrznych politykach, zarzadzeniach, procedurach, regulaminach i programach. Reakcja
w odniesieniu do kazdego istotnego ryzyka (z duza wagg istotnosci) podejmowana bedzie na
podstawie uzyskanych wynikéw z analizy ryzyka.

W urzedzie Gminy reakcje na ryzyka moga polega¢ w szczegdlnosci na:

1) tolerowaniu — bedzie to mialo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku mogq przekroczy¢ jego potencjalne korzysci, a zdolnosci do
skutecznego przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom beda ograniczone;

2) przeniesieniu — dotyczy¢ to bedzie pewnej kategorii ryzyk w odniesieniu do ktdrych
nastapi przeniesienie ich na inng instytucje, miedzy innymi poprzez ubezpieczenia czy
Zlecenie ustug na zewnafrz;

3) wycofaniu si¢ — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk, ktére sg szczegolnie kontrolowane,
a ich skutki ograniczone do akceptowanego poziomu;

4) przeciwdziataniu — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymaga¢ beda podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzac do likwidacii lub
znacznego ograniczenia ryzyka.



§6

Kierownik jednostki przeciwdziata negatywnym skutkom zdefiniowanych ryzyk oraz dokonuje analizy
obszarow wrazliwych w Urzedzie, w szczegoinosci takich jak:

1)

2
3
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gospodarka srodkami finansowymi;

wydatki majatkowe;

wiarygodno$¢ sporzadzonych sprawozdan;

realizacja zaméwien publicznych;

zgodnos¢ dziatalno$ci Urzedu z wymogami prawnymi i regulacjami wewnetrznymi;
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna;

aktywna wspotpraca z organizacjami;

terminowe realizowanie natozonych zadan;

bezpieczenstwo systemoéw informatycznych;

0) trudno$ci w pozyskiwaniu kadry o najwyzszych kwalifikacjach.

IV. Zasady zarzadzania ryzykiem

§7

Zasady zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka reguluje ninigjsza ,Strategia” oraz zatwierdzone
zarzadzenia, instrukcje, regulaminy i procedury wewnetrzne.

§8

Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie realizowane jest poprzez:

1) gromadzenie informaciji dotyczacych ryzyk;

2) ograniczenie ryzyk, powstajacych w dziatalnosci jednostki do akceptowanego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane od pracownikow poszczegolnych komérek
organizacyjnych Urzedu;

3) podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen;

4) ograniczanie (eliminowanie) negatywnych skutkéw ryzyk.

§9

Wzor rejestru ryzyka oraz ,Kwestionariusz samooceny” — stanowig zataczniki do zarzadzenia.
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