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Nazwa przedsigbiorstwa

Przedsiabiorstwo Komunikaci Samochodows) w Swidwinie
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia za
78-300 Swidwin

wersja pordwnawoza

Rachunek zyskéw i strat

Wstepny

1 stycznia 2010 r, do 31 grudnia 2010,

- od jednostek powigzanych

{1, Strata ze zbycia inwcstycji

Tresé Sumy za olres
poprzedni biezacy (sprawozdawezy)
A. Przychody netto ze spreedaiy i zréwnane z nimb, w tym: 3840368 ,09 83712025 ,53
- 0d jednostek powiagzanych
_ L Przychody netto 2¢ sprzedazy produktéw i 8513;1 -,90 6039893 071
I Zmiana stanu produkiow (zwigkszenic - wartosd dodntma rmmqszcmc wartosx ujumta) ._“-1321- 24 1 18261 28 )
HI. Koszt wytworzenia prnd;l-i(_t'ow na wlasne pﬂll?ch)chd - 97734 -9-5; | 166988 16 |
_Iv. Pr?yuhudv netto ze sprzoda?y towardw i materialow ) o 892612 48 2086882 .08
B. Koszty dziatalnodct operacyjnej o - B 3860779 47 | " asr 1465 77
L Amortyzacja _ i e ) i 262962 ,11 294829 87
1. Zuzycie matorialow i encrgii o | 104333772 | 245308268
111, Ustugi obce T - 228995 36 AT 553670 _é1 '
1V, Podatki i oplaty, w tym: T - T 74860.82 |7 192456 96
- podatek akecyzowy o
V. Wynagrodaenia S T 1138139 ,99 2495740,02
VI Ubezpieczenia ﬂ;polccznc ijinne éwiadezenia T i . 226305 62 463937 75
VIL. Pozostale koszty rodzajowe T T N - _.- L 59634 _2_0 o é‘f?20? 53
| VIIL. Wartodé sprzedanych towardw i materialdw L .“_.,, o 826543 , 65 _ :_l‘._.1946140 1
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -204711 ,38 -29944—0_ 24
D, Pozostale przychody operacyjne 44193 ,56 348908 ,32
I. Zysk ze zbycia niefinansowych akiywow trwalych ‘ 78?7,35 245010,78
I Dotacie e ) T '
“IH. Inne pll'."z.._y_c-hmocly opcracyjnc "__"M- -— __:_ T o “_. 36326 21 B 103897 54
E. Porostale koszty operacyjne - ) - 2775 "93 T —1571:4-:1“51 ]
1 Strata ze zbycia mcl:nansm\'vch aktywow trwalych
L :\kluall/ac:;-a—.:v_.-mosc1 aktv\mw nu.hnansow_;-uh ) _ T
AL Inne koszty operacyine .-..""Mm — _ o ) 2778 ‘93 1214;“81 i
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej .(C+D E) T 21003, 25 37326—“1.;;#
G. Przychody finansowe 237,87 830,65
|¥L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: _ e
- dla jednostek powigzanych T ) T
11, Odsetki. w tym: o . o - 0 ,87 202 2_5
- od jednostek powigzanych i B a o T
I11. Zysk zc zbycia inwc__styc]im o T T T N o
IV. Aktualizacja wartesdcei inwestycji o ” o B
V. Tane e ... 237,00 | " 626,40
1. Koszty finansowe 14194 25 25322 75
LOdsatki, wlym: e — ... 13955 ,23 ..14803,65 _

IV. Tnne A ) T 239,02 10519 .10
I Zysk (strata) z duialalnosci gospodarczej (F+ G - H) 7046 87 12834 ,17
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1- J1I1) 0,00 0,00

1. ?yskx nndrwycza_)no

I Straty nadzwyezajne . S Y AU
K. Zysk (strata) brutto (Ii:l N} ) ST o 7046 ,87 12834 ,17
L. Podatek dochodowy 367171 ,00 10497 ,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straly)

N. Zysk (strata) netto (K - L - M) 3435 ,87 2337 ,17
Migjscowosé Swidwin »dnia 02-03-2077  zarwierdzit: Podpis kierownika jednostki
Sporzadzit:  Podpis 0soby, kbvef poveiezons prowadzesis ks rchunionych
bt
&. Ek( V[‘}Lgﬁmnym PKS $¢8win sp. z 0.0,
Barbu n vwumd-ANdrzejowska Mieczkowska - Mistak

Prukowane programem Przedsighioratwa Infortnatyoznego 185
Bitp:rfwww dps-infor.com.plf




PKS Swidwin
Sp. z 0.0.

1. Informacje o PKS Swidwin Sp. z o.0.

1.1. Stan prawny

1. Nazwa przedsigbiorstwa: Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Swidwinie
spotka 7 ograniczonq odpowiedzialno$ciq (PKS Swidwin Sp. 7 0.0.)
Forma prawna: spdtka z ograniczona odpowiedzialnosciq
Adres siedziby: ul. Bolestawa Chrobrego 24, 78 — 300 Swidwin.
Struktura organizacyjna: przedsigbiorstwo jednozaktadowe.
Przedsiebiorstwo zostalo zawiazane 1 lipea 2009 r. na podstawie Aktu Zaloiycielskiego z
dnia 8 kwietnia 2009 r. sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej w Warszawie — repertorium
A Nr 8724/2009. Na podstawie tego aktu przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwag
,Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Swidwinie” zostato
skomercjalizowane zgodnie z art. 4 ust 1 pkt 2, w zwigzku z art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 30
czerwea 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (t. j. Z 2002 r.: Dz. Unr'171, poz. 1397 ze
zm.). Dniem Komercjalizacji byt pierwszy dzien miesiaca przypadajacy po wpisaniu spotki
do rejestru przedsigbiorcéw KRS. 100% udzialéw spdiki objal Skarb Panstwa. Kapital
zakladowy spotki wynosi 1.000.000,00 z! i dzieli sie na 10.000 udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zl. Kapital wiasny spélki pokryty zostal funduszem zalozycielskim,
funduszem przedsigbiorstwa i nie podzielonym wynikiem za okres dziatalnosci
przedsiebiorstwa panistwowego przed komercjalizacja.

6. PKS Swidwn Sp. z 0.0. dziata na podstawie:

- ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji prywatyzacji (tj. z 2002 ar 171, poz.
1397, z péZn. zm.)

- ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U nr 94, poz. 1037 ze
zm.),

- Aktu zalozycielskiego z dnia 8 kwietnia 2009 r.,

- Regulaminu orgamzacyjnego,

- ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 o transporcie drogowym (tj. z 2007 r.: Dz. U nr 125, poz.
874 z pdzn. zm.),

- ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. Prawo przewozowe (tj. z 2000 r. Dz. U nr 50, poz. 601
z pbz. Zm.)

7. Organy Spolki:

- Zarzad

- Zgromadzenie Wspdlnikéw _

8. Sklad pierwszego Zarzadu — zarzad jednoosobowy. Kadencja pierwszego Zarzadu trwa dwa
lata, przy czym za pierwszy rok uznaje si¢ rok obrotowy trwajacy od 1 lipca do 31 grudnia
2009 r. Prezesem pierwszego Zarzadu jest Pan Mirostaw Szwinto. Drugi Zarzad wyloniono
w drodze postgpowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzadu PKS Swidwin. Minister
Skarbu Panstwa powotal prezesa Zarzadu 6 paZzdziernika 2010 r na okres 3 lat Prezesem
Zarzadu jest obecnie Beata Mieczkowska — Mistak.

bl ol
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PKS Swidwin

Sp.z o.0.
Prokurentami sa:
Barbara Czapla — Andrzejewska — prokura laczna
Zenon Szarzynski - prokura faczna

9. Kontrolg dziatalnosci Spéiki sprawuje Pelnomocnik Wspéinika. Pelmomocnik Wspélnika
Pani Katarzyna Krupa powolana jest przez Zgromadzenie Wspélnikéw.

10. Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w
Sadzie Rejonowym w Koszalinie IX Wydziat KRS w dniu 23 czerwea 2009 r. pod nr
0000332020.

11. Regon ~ 330031700

12. NIP - 672 — 000 - 56 - 03.

13. Przedmiot dzialalnosci zgodnie z polska klasyfikacja dziatalnosci PKD:

- pozostaly transport ladowy gdzie indziej nie sklasyfikowany 49.39.7
- transport ladowy miejski i podmiejski 49.31.Z
- konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych z wytaczeniem _

motocykli 45.20.C
- sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw na stacjach paliw ‘ 47.30.C
- sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

Z przewagg Zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych 47.11.C
- wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi i

dzierzawionymi 68.20.C
- wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z

wylaczeniem motocykli 77.12.2

‘Stan prawny nieruchomosci — stan prawny jest catkowicie uregulowany. Na podstawie
decyzji Wojewody Koszalifiskiego z 10 grudnia 1993 r. nr: G.VL 7229/56, G.VL 7229/56a
oraz G.VI. 7229/56b, PPKS w Swidwinie nabylo:

- prawo wieczystego uzytkowania gruntéw,

- prawo wilasnosci budynkéw i budowli w Swidwinie przy ul B. Chrobrego 24,

- prawo wlasnosci budynku dworca autobusowego w Swidwinie,

- prawo wiasnosci budynku dworca autobusowego w Potczynie — Zdroju,

Zgodnie z aktem notarialnym z 4 lipca 1995 r. przedsiebiorstwo otrzymato prawo wieczystego
uzytkowania gruntu przy ul. Bolestawa Chrobrego o powierzchni 248 m% dla dziatki nr 232/1
stanowiacej powigkszenie dziatki przy bazie PPKS, od Urzedu miasta w Swidwinie.

Jako uzytkownik wieczysty gruntdw i whadeiciel budynkéw przedsiebiorstwo ma zatozone
ksiggi wieczyste w Sadzie Rejonowym w Bialogardzie Wydzial Ksiag wieczystych
w Swidwinie dla:

1) bazy w Swidwinie na ul. B. Chrobrego 24:

a) kw. Nr 12559 (25234) — dotyczy dziatki nr 231 o powierzchni 3527 m?
zabudowanej nastepujacymi budynkami:

- administracyjny,

- warsztat parterowy szt, 2,

- budynek gospodarczy,

- magazyn,

- portiernia

PRZEDSIEBIORSTOWO KOMUNIKACII SAMOCHODOWEJS W SWIDWINIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
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PKS Swidwin
Sp. z 0.0.

- budynek hydroforni,
- stacja paliw z zadaszeniem,
- budynek warsztatowy z czescia socjalna,
- budowle,
b) kw. Nr 13 920 (27748) — dziatki nr 232/1 0 pow. 248 m”— dziatka przeznaczona na
poprawg zagospodarowania nieruchomosci opisanej w p. p-kcie b,
2) dworca PKS w Swidwinie kw. 12549 (252218) — dotyczy dziatki nr 102 o powierzchni
499 m? zabudowanej budynkiem dworca
3) dworca PKS w Polczynie — Zdroju kw. 12557 (252232) dotyczy dziatki nr 442 o
powierzchni 1.735 m? zabudowanej budynkiem dworca.
Spotka posiada réwnie grunty wlasne o pow. 1 ha z przeznaczeniem na budowe stacji paliw i

ustug. Jako wlasciciel gruntéw przedsiebiorstwo ma zatozone ksiegi wieczyste - kw. Nr 21
020 (42271). .

Stan prawny nieruchomosci przedstawiono w tabel nr 1.

Stan Prawny nieruchomosci PKS Swidwin Sp. Z 0.0. wg stanu na 30 listopada 2010 r.

Tabela nr 1.
Stan prawny nieruchomoéci Budynki i budowle (%) Grunty %*
Wlasnoéé 100,00 62,46
uzytkowanie wieczyste - 37,54
dzierzawa od innych podmiotow - -
nie uregulowany - -
zgloszone roszczenia 0sob trzecich - -

Kapitaly Spétki wg Stanu na dzien 30 listopada 2010 r.:
1) Kapitat zalozycielski — 1.000 tys. zt,
2) Kapital zapasowy — 336,9 tys. zt.

1.2. Majatek PKS Swidwin Sp. z 0.0. i Zrédla jego finansowania

Majtek przedsigbiorstwa, wedlug danych ewidencyjnych, stanowit kwote 2.937,9 tys.
zt. Majatek dzieli sig na majatek trwaly i majatek obrotowy. Majatek trwaly PPKS i jego
struktur¢ wg stanu na dzien 30 listopada przedstawiono w zataczniku nr 1 stanowiacym
bilans sporzadzony na dziefi 30 listopada 2010 r. Dodaé nalezy, ze warto$é rynkowa znacznie
odbiega od ewidencyjnej, nalezaloby ja wyceni¢ przez rzeczoznawce majatkowego. W
zwigzku z tym bilansowa warto§¢ majatku trwalego jest znacznie zanizona w porownaniu do
rynkowej. Majatek trwaly stanowit ok. 74% calego majatku firmy. Z czego na S$rodki
transportu przypadato ok. 41%. Srodki transportu w spéice to gtéwnie autobusy do przewozu
pasazeréw. Tabor autobusowy jest w znacznym stopniu umorzony i wymaga ciagle]

PRZEDSIEBIORSTOWO KOMUNIKACJI SAMOCHODOWES W SWIDWINIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNGSGIA
78-300 Swidwin ul, B. Chrobrego 24
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PKS Swidwin
Sp. z 0.0,

odnowy. Ceny autobuséw sg zbyt wysokie, by przedsiebiorstwo moglo dokonaé zakupu
nowego taboru w wystarczajacej ilosci. W zwiazku z tym w ostatnim czasie wymieniono
autobusy na bezpieczniejsze i nowoczesniejsze od posiadanej poprzednio floty. W ramach
pakietowego zakupu autobuséw przyjeto do eksploatacji autobusy marki SETRA UL 215. Z
tego 5 autobuséw zakupiono z wilasnych srodkéw obrotowych, pozostale sfinansowano
leasingiem finansowym (5 autobuséw) i operacyjnym (6 autobuséw). PKS posiada 4]
autobuséw. Ich struktura wedtug marek przestawia si¢ nastepujaco:

Marka Ilos¢ szt.
1. 2.

Autosan H9-20 4
Autosan H9-21 12
Autosan H10-10 4
Autosan A10-10T 2
Setra 531 GT - HD (autobus turystyczny) 1
Setra UL 215 14
Scania IRIZAR (autobus turystyczny) 2
BOVA Futurabus (autobus turystyczny) 1
Iveco (autobus matopojemnosciowy) 1
Razem 41

Znaczaca pozycja majatku trwalego przedsiebiorstwa stanowia budynki i budowle. Ich
udziat w aktywach bilansu stanowit ok. 22%. Wykaz nieruchomosci przedstawiono w punkcie
1.1.1. Stan prawny. Natomiast warto$¢ gruntow w uzytkowaniu wieczystym w tabeli nr 2.

Wartosé gruntéw w wiecgystym uiythowaniu w PKS Swidwin Sp. z o.0.
na dzien 30 listopada 2010 r.

Tabela nr 2.
LP | - Wyszczeg6lnienie. - ©Stan'ma | Zwigkszenia w | Zmniejszeniaw |  Stani na Uwagi
S B L e "01.01.2010 v, ciggu ciggu 30.11.2010 r.
roku roku . .
Warto§é gruntéw
uzytkowanych wieczy§cie 69.042,00 - - 69.042,00 -

I. | Dworzec PKS w Polczynie -
Zdroju Dz. Nr 442 Dec. UW
Koszalin Nr G.VI/7229/56/93 30.952,00 - - 30.852,00 -

2. | Dworzec PKS w Swidwinie
Dz. Nr 102. Dec. UW Koszalin )
Nr G, VI7229/564/93 - 6.440,00 - - 6.440,0 -

3. | Baza w Swidwinie Dz Nr 231
Dec. UW Koszalin Nr G,

V1/7229/56b/93 28.920,00 - -1 28.920,00 -
4. | Baza w Swidwinie Dz. Nr

23211 UM Swidwin Dec. 7224- 2.730,00 - - 2.730,00 -

02-3055

(zrédto: Ewidencja pozabilansowa)
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PKS Swidwin
Sp.zo0.0.

Majatek obrotowy stanowi 26% majatku ogétem PKS. Z czego przypadio na:
- zapasy w magazynach ok. 6%,
- naleznosci i roszczenia ok. 16%
- Srodki pieniezne ok. 2%
- rozliczenia migdzyokresowe kosztow ok. 2%

Zapasy w magazynach to czgSci zamienne do autobuséw i paliwo, akcesoria
samochodowe, wyroby tytoniowe i in. Paliwo przeznaczone jest do zuzycia wewnetrznego
oraz na sprzedaz. Dzigki temu racjonalnie wykorzystywana jest stacja paliw i pracownicy
W 1i€j pracujacy, generowane 5 dodatkowe przychody z dzialalnosci. Uzyskujac wigkszy
obroét pahwem mozna uzyskaé nizsze ceny zakupu paliwa. Obniza si¢ tez w ten spos6b koszty
zuzycia paliwa we wilasnych pOJazdach Naleznosci krétkoterminowe to naleznosdci od
odbiorcéw ustug, naleznosci z budzetu inne. Do korica listopada nie otrzymano doplat za
pazdziernik 2010 r. Przedsigbiorstwo wykonujac rozkltadowy przewdz oséb na podstawie
autobusowego rozktadu jazdy stosuje ulgi ustawowe w przewozach oséb zgodnie z ustawa z
dnia 20 czerwca 1992 roku o uprawnieniach do ulgowych przejazdéw $rodkami publicznego
transportu zbiorowego (Dz. U. z 2002 r. Nr 175, poz. 1440 ze zm.). Na podstawie zapiséw tej
ustawy zawierana jest umowa z Marszatkiem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w
sprawie finansowania doplat do stosowanych ulg ustawowych. Z uwagi na tryb ich rozliczen
do’p{aty do przedsigbiorstwa wplywaja w zasadzie dwa miesiace po wykonaniu ushugi,
poniewaz zestawienie sprzedanych biletdow sporzadzane jest po zakonczeniu sprzedazy
biletow w terminie do 15 dnia miesiaca nastepujacego po miesigen, ktdrego dotycza
rozliczenia, Natomiast przekazanie naleznych doplat przez Urzad Marszatkowski nastepuje po
21 dniach od otrzymania rozliczef, pod warunkiem otrzymania $rodkéw z budzetu paristwa.
W praktyce wystepuja czeste przypadki opdznionego wptywu doplat do przedsiebiorstwa.
Natomiast przed wykonaniem ustigi PKS musi zakupi¢ paliwo do autobuséw, zapewnié
wiasciwy stan techniczny pojazdéw, optacié podatki i oplaty za korzystanie z drég krajowych
wreszcie wyplaci¢ zatrudnionym pracownikom wynagrodzenia, oplacié sktadki ZUS itp.
Opéznione wplywy doplat niekorzystnie wplywaja na plynno$é finansowa spotki.

Majatek przedsigbiorstwa sfinansowany jest w znacznej mierze kapitatami whasnymi.
Kapitatu wlasne'w potaczeniu z dhugoterminowymi zobowiazaniami stanowig kapitat staly. -
Udzial kapitalu stalego w pasywach bilansu stanowit 49%. Zobowiazania diugoterminowe
‘generalnie shuza finansowaniu zakupéw majatku trwalego, a w przypadku spotki -
autobuséw, Zobowiazania krétkoterminowe stanowily 45% pasywow ogélem. Sa to gléwnie
zobowigzania wobec dostawcéw za zakupione paliwo i czgéci zamienne, wobec pracownikéw
za wynagrodzenia i wobec ZUS. Wykorzystywane sa one do finansowania dziatalnosci
biezacej. W grupie zobowiazan wystepuja réwniez rozliczenia miedzyokresowe przychodéw.
Stanowig one ok. 6% pasywow bilansu. Sg to przede wszystkim przedplaty na bilety
miesigezne szkolne na miesige grudzien 2010 r. i przedplaty na ustugi okazjonalnego
przewozu 0sdb, potocznie zwane wynajmami autobuséw.
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1.3. Zasoby ludzkie

Najwigkszym majatkiem przedsigbiorstwa sa pracujacy w nim pracownicy. Zatoga ma
sprosta¢c wymaganiom rynku mimo niedostatku w pozostatych zasobach firmy. Obecna kadra
pracownikow jest wlasciwe przygotowana do wykonywanej pracy. Posiada wymagana wiedzg
i umiejgtnoscei, doswiadczenie zawodowe i niezbedne kwalifikacje. W miare mozliwosci i
potrzeb, pracownicy wyrazajacy cheé podnosza kwalifikacje w formach szkolnych i
pozaszkolnych. W PKS Swidwin Sp. z o.0. zatrudnionych jest wielu pracownikéw z
diugoletnim stazem pracy. Strukture zatrudnienia na dzieri 30 listopada 2010 r. wedlug grup
zawodowych przedstawiono ponizej:

Grupy zawodowe Tlo$é os6b w przeliczeniu na pelne

efaty

Kierowcy autobusowi 41
Dozorcy i pracownicy gospodarczy 2
Pracownicy gospodarczy ( wtym magazynierzy) 5
Pracownicy stacji obstug 11
Kasjerzy na dworcach . 1
Kasjerzy kasy konduktorskiej 1
Dyspozytorzy 2
Pracownicy administracyjni (z kierownictwem) . 16

Razem zatrudnienie 79

Pracownicy przedsigbiorstwa sa bardzo zaangazowani w jego dzialalno$é i pracuja,
z wielkim zaangazowaniem i oddaniem, w trosce o ty by PKS osiagato jak najlepsze wyniki
ekonomiczne i jak najlepiej stuzylo klientom. acza tez swoja przyszios¢ zawodowa
z przedsigbiorstwem. W latach przysziych koniecznym bedzie dostosowanie struktury
zatrudnienia do. zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarowania, Proces ten juz rozpoczeto
w IV kwartale biezacego roku. Przesunigto niektérych pracownikéw do innych prac
likwidujac w ten sposob zbedne stanowiska pracy, np.: zlikwidowano etat rewizora zlecajac t¢
prac¢ na zasadzie umowy cywilnoprawnej, etaty dozorcéw polaczono z etatami
magazynierdw sprzedajacych paliwo, pracownicy stacji obstug wykonujacy remonty
wiasnego taboru wykonuja réwniez ushugi na zewnatrz, etat specjalisty ds. BHP polaczony
jest etatem kierowey pojazdéw gospodarczych i specjalisty ds. obrony cywilnej itp. Dzieki
temu zlikwidowano rezerwy w zatrudnieniu wykorzystujac posiadane umiejetnosei i

“kwalifikacje pracownikéw. Nie planuje sig “grupowych zwolnieh jednak nie beda

zatrzymywani pracownicy, ktérym bedzie przystugiwato $wiadczenie emerytalne.
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2. Sfery dzialalnosci

Zrodia przychodéw w PPKS w Swidwinie generowane sg z nast¢pujacych sfer dzialalnosci:
1) przewozy 0séb,

2) sprzedaz paliw i czesci zamiennych,

3) pozostala dzialalno$¢ pomocnicza.

Przewozy oséb

Przewozy 0s6b stanowig gtéwna dziatalno$é przedsigbiorstwa. Obejmujat one:
- przewozy w ramach autobusowego rozktadu jazdy (ARJ),
- przewozy zamknigte,
- przewozy okazjonalne.

Przewozy w ramach Autobusowego Rozkladu Jazdy wystepuja w postaci regularnej
komunikacji samochodowej, prowadzone sa w oparciu o rozkiad jazdy, na podstawie
‘udzielonych zezwolenn wydanych przez Staroste Sw1dw1nsk1ego 1 Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. W ramach ARJ przewozy dziela sie na:
- jednorazowe,
- miesigczne pracownicze,
- miesi¢czne szkolne.

Rozkladowa komumkaqa publiczna wykonywana jest gléwnie w pow1e01e
swidwinskim obejmujacym gminy: Brzezno, Polezyn ~Zdroj, Stawoborze, Rabino, Swidwin,
Kursy rozktadowe prowadzone sa réwniez do Chojnic, Cztuchowa, Biatogardu, Koiobrzegu,
Koszalina, Stargardu Szczecinskiego, Szczecina, Walcza, Pily, Poznania i Lodzi.
Obstugiwane sa rowniez kursy rozktadowe w obr@bla miasta Swidwina na trasie Swidwin —

- Swidwin Osiedle — Swidwin.

Przewozy zamknigte to przewozy wykonywane dla zakladéw pracy i szkét wedhug
okreslonego przez nie rozktadu jazdy — stanowia §ladowy odsetek przewozow.

Przewozy okazjonalne - w kraju i poza granicami Polski, obstugujac wycieczki
organizowane firmy turystyczne, szkoly i in. Przewozy te stanowia ponad 14% przychodow
z przewozu oséb. W zwigzku z tym poszukuje si¢ przewozéw okazjonalnych by obnizyé
koszty jednostkowe wszystkich przewozow, rozszerzy¢ lokalny rynek na teren catego kraju i
poza jego granice. W dalszym ciggu gtéwnym nabywcami ustug sa klienci indywidualni,
szkoly gminy ostatnio tez w coraz szerszym zakresie biura turystyczne,

Jak wspominano wczesniej przedsigbiorstwo  wykonujac  rozkladowy  przewdz
osob  na  podstawie autobusowego rozktadu jazdy stosuje ulgi ustawowe w przewozach
0s0b zgodnie z ustawa z dnia 20 czerwca 1992 roku o uprawnieniach do ulgowych
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przejazdéw srodkami publicznego transportu zbiorowego (Dz. U. z 2002 r. Nr 175, poz. 1440
ze zm.). Przy okazji omawiania przychodéw ze sprzedazy nalezy zwrécié tez uwage na
nierowne traktowanie przewoZnikéw przepisami prawa w zakresie stosowania ulg,
w ‘przywolanej wyzej ustawie, spowodowato uszczuplenie klientéw przedsigbiorstwa,
a pasazerom zabrano mozliwo$é¢ wyboru $rodkéw lokomocji. Studenci i miodziez szkolna
w przewozach autobusowych moze korzystaé jedynie z przejazdéw ulgowych w przejazdach
za biletami miesig¢cznymi. Natomiast w przewozach kolejowych przewoznik moze oprécz ulg
na sprzedaz biletdw miesigcznych udziela¢ ulg dla tych podréznych przy zakupie przez
podroznych biletéw jednorazowych.

Dodaé nalezy, ze w minionych latach przewozy dzieci do szkét podstawowych
wykonywane byly przez PKS obecnie przewozami tymi obciazono poszczegblne gminy,
podrazajac w ten sposéb koszt przewozu, poniewaz wyspecjalizowany przewoznik, taki jak
PKS, posiada znacznie wigkszy potencjal techniczny i autobusowy, a przy wigkszej ilosci
wykonywanych przewozéw ich koszt jednostkowy jest znacznie nizszy. Gminy nie majac
zaplecza technicznego musza korzystaé z zewngtrznych ustug naprawczych i wynajmowaé
autobusy w przypadku awarii itp. W jednym i drugim przypadku sa to koszty spoleczne,
poniewaz przewoZnicy otrzymuja doplaty, a gminy pokrywaja je ze srodkéw wiasnych
i otrzymywanych na ten cel subwencii.

Ciggle podwyzki cen paliw podwyzszaja koszty prowadzonej dziatalnosci, co
znaczaco wplywa na koszt przewozéw w publicznej komunikacji. Dodatkowo w 2010 ceny
paliw zwigkszyly si¢ na skutek wzrostu optaty paliwowej. W innych pafistwach Europy, dla
przedsigbiorstw obstugujacych publiczny transport zbiorowy stosowany jest system zwrotu
akcyzy w zakupionym paliwie, co w duzym stopniu znacznie odciaza finansowo zbiorowy
transport publiczny. Akcyza stanowi ponad 20% ceny brutto paliwa. Zwrot akcyzy w Polsce
mozliwy jest tylko w rolnictwie.

Brak dotacji przedmiotowych do zakupu taboru autobusowego dodatkowo
obciaza firmy kosztami kredytéw na ich zakup, leasingiem bad# inna forma finansowania.

Wzwigzku  z tym przedsigbiorstwo dla zlagodzenia ponoszonych kosztéw
poszukuje ciggle nowych mozliwosei zwigkszania przychodéw ze sprzedazy prowadzac
dziatalno$¢ pomocnicza. Dzigki czemu w pelni wykorzystuje posiadany majatek

Sprzedaz paliw, akcesoriéw samochodowych, wyrobéw tytoniowych i ezeScl zamiennych
Z magazynéw.

Sprzedaz paliw i czg$ci zamiennych prowadzona jest w ramach whasnych zapasow
magazynowych. Dzigki temu w pelni wykorzystane zostaly zasoby ludzkie i rzeczowe
przedsigbiorstwa. W stacji paliw sprzedawane sa réwniez drobne akcesoria samochodowe,
wyroby tytoniowe, ostatnio wprowadzono réwniez ustuge - doladowywania “kart
telefonicznych.,

Pozostala dzialalnosé pomocnicza obejmuje:

- ushugi motoryzacyjne,

- Wynajem pomieszczefi np.: na kawiarnig, bar, gabinet lekarski, sklep, kiosk itp.,

- wynajem powierzchni reklamowych na autobusach i budynkach przedsiebiorstwa — na
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Na stronie internetowej PKS opracowano oferte dla potencjalnych klientéw chetnych do
korzystania z tej formy reklamy.

Ustugi motoryzacyjne wykonywane sa w zakresie napraw autobuséw, pozostatych
pojazdéw samochodowych, smarowania podwozi samochodowych, wywazania kot
samochodowych. Ushugi te wykonywane sa w niewielkim zakresie i w niewielkim stopniu
przyczyniajg si¢ do wzrostu przychodéw przedsiebiorstwa, ze wzgledu na male zaplecze
techniczne 1 niewielkg ilo§¢ mechanikéw. Wykorzystujac wolne moce przerobowe
mechanikdw, wykonuje si¢ réwniez przy ich udziale prace remontowe budynkéw, kanaléw
naprawezych i inne prace gospodarcze. Dzigki temu oszczedza sie na nabywaniu drogich
ustug firm zewnetrznych. Bez wzgledu na ich rozmiar przyczynia sig to do pelnego
wykorzystania rzeczowego i ludzkiego potencjal warsztatow spotki.

3. Konkurencja

Konkurencj¢ w ramach ARJ stanowia sasiednie przedsigbiorstwa PKS wojewddztwa

zachodniopomorskiego, prywatni przewoznicy. Gminy w zakresie wynajméw (obstuga .

wycieczek szkolnych i innych wynajméw) i dowozéw dzieci i mlodziezy do szké}. Prywatni
przewoznicy z jednej strony prowadza swojg dzialalno$¢ zgodnie z przepisami prawa
0 dzialalnosci gospodarczej, z drugiej nie zawsze przestrzegaja prawa PIZEWozZowego
i przepiséw prawa o transporcie drogowym. Wystepuje réwniez wielu przewoznikow, ktérym
trudno udowodni¢ jest niestosowanie zadnych przepiséw prawa tzw. ,.dzika konkurencja”,
Przewoznicy ci najczg¢sciej wykonuja przewozy tam gdzie jest najwigcej podréznych do
przewozu osob, w godzinach szczytu, czesto bez rozkladu jazdy liczac na przygodnego
podréznego. Nie uzgadniaja z PKS godzin odjazdéw, nie ponosza kosztéw utrzymania
dworcéw ani kosztoéw budowy rozkladu jazdy.

W odniesieniu do wynajméw konkurencja jest wigksza. Konkuruja ¢i sami’

przewoznicy. Na tym polu dzialania przedsigbiorstwo nie rezygnuje z walki o klienta. W
poréwnaniu z prywatnymi przewoznikami jeste$my silniejsi dzieki:

- doswiadczeniu na rynku transportowym,

- profesjonalnemu wykonaniu ustug,

- znajomoéci rynku,

- wiarygodnosci,

- rzetelnodcei,

- punktualnodcei, T - I T
- bezpiecznej jezdzie,

- sprawnemu technicznie taborowi,

-  posiadaniu zaplecza technicznego,

- wyspecjalizowanej kadrze do przewozu oséb itd.
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4. Wyniki dzialalnoSci.

PKS Swidwin Sp. z o.0. za 11 miesigcy br. zamknglo swoja dzialalno$¢ strata
wynoszaca 136 tys. zt. Przy takim wyniku finansowym planowanie jest jednak zamkniecie
dziatalnosci zyskiem netto ok. 2 tys. zt. W grudniu 2010 r. dokonano leasingu zwrotnego
autobusu turystycznego. Przedsigbiorstwo w I pélroczu planowalo te operacje finansowg
z uwagi na planowane zadania inwestycyjne w 2010 r. Wg tanu na 30.11. br. stanowily one
kwotg ponad 710 tys. zk. Byly to gléwnie modernizacje i zakupy taboru autobusowego oraz
modernizacje budynkéw. Leasing zwrotny sluzyl finansowaniu wymienionych zadah
inwestycyjnych. Leasing zwrotny planowany jest réwniez w przyjetym, przez Zarzad planie
restrukturyzacii sporzadzonym w zwigzku ze zlozonym wnioskiem, do Ministerstwa Skarbu
Panstwa, o dotacj¢ na zakup taboru autobusowego. W planie tym zamierza sie miedzy innymi
zakup taboru autobusowego o mniejsze ilosci miejsc. Dzigki czemu bedzie mozna bardzie]
dostosowa¢ potencjat przewozowy do rzeczywistych potrzeb przewozowych,

Przychody i koszty dziatalnosci przedsiebiorstwa przedstawiono w zalaczniku nr 2
stanowigcego rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 30 listopada 2010 r.
Przychody ogdtem przedsigbiorstwa, w ujeciu tego sprawozdania, stanowily kwote 7.743 tys.
zt. Natomiast koszty ogélem 7.879 tys. zt. Wynik finansowy sp6tki stanowiacy strate na
moment sporzadzania niniejszej informacji jest juz wielko$cia historyczna, poniewaz PKS
planuje zamkna¢ dziatalno$é gospodarcza niewielkim zyskiem. Zatacznik nr 3 stanowi plan na
lata 2010 - 2012.

S. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka,
jakie moga wystapié¢ w spélce.

Sytuacja na rynku przewozéw pasazerskich w rejonie obstugiwanym przez spétke jest
bardzo trudna z uwagi na spadek liczby pasazeréw. Rynek ushug przewozu oséb jest trudny do
przewidzenia. W kolejnych latach przedsigbiorstwo bedzie kontynuowalo podjete juz
dziatania, zmierzajace do poprawy rentownosci dzialalnosci podstawowej. Posiadane zasoby
- ludzkie i rzeczowe daja spétce mozliwosei zréwnowazonego rozwoju. Na obecnym etapie
gospodarowania, w czasic ciaglych zmian dokonujacych si¢’ w gospodarce kraju,
przedsigbiorstwo bedzie oddziatywato i staralo si¢ o zwigkszanie popytu ushug przewozu oséb
i dzialalnosci pomocniczej (sprzedaz paliw, czesci zamiennych i in.). Negatywny wplyw na
popyt moga mie¢:

- utrzymujace si¢ bezrobocie w rejonie dzialania spotki i ciagle ubozenie
lokalnego spoleczefistwa,
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- Zmieniajaca sig struktura wiekowa pasazeréw,

- rosnaca liczba samochoddéw prywatnych,

- rozszerzajacy swa dziatalno$é mali prywatni przewoznicy,

- starzejacy si¢ tabor autobusowy, :

Mali prywatni przewoznicy dzialaja czesto niezgodnie z przepisami prawa. Nie zawsze

uczeiwie konkuruja na rynku ustug transportowych. Wynikato z ;

- braku uczestnictwa w przygotowaniu ARJ,

- posiadaja whasne rozklady jazdy czesto w innych miejscach niz odprawiaja
pasazeréw,

- odjazdy autobuséw w tych rozkladach uktadaja w czasie podobnym jak PKS,

- dokonujg selekeji pasazeréw, poniewaz:

> nie obstuguja przewozéw miesigcznych szkolnych,

> przewoza pasazerdw na terenie gdzie jest najwiece] pasazerdw, “nie wykonuja
przewoz6w nieoplacalnych tam, gdzie cigzenie podrdznych jest niewielkie (dla
zapewnienia komunikacji w tych miejscach PKS wykonuje takie przewozy),

» podjezdzaja pod kursy PKS w porach o znacznym nasileniu ruchu, stosujac nizsze
ceny biletow,

- nie uczestnicza w utrzymaniu dworcéw PKS, przez to nizsze koszty ich utrzymania

- nie ponoszg oplat na ochrong srodowiska,

- nie p}acq za wytwarzanie odpaddw itp.

PO_] awia si¢ tez wielu przewoznikéw, ktérzy dzialalnosci swojej nigdy nie zalegalizowali

i trudno udowodni¢ im nielegalnosé przewozenia pasazerow.

Z osiaganych dotychczas wynikdw nalezy stwierdzié, ze PKS pokonuje bariery stojace
na drodze jego rozwoju. Nie oznacza to, ze nie istniejg inne zewnetrzne zagrozenia dalszego
rozwoju i dziatania. Do najwazniejszych zalicza sie:

- liberalna polityka wobec nieuczciwych przewoznikéw,

- polityka panistwa prowadzi do wzrostu kosztow utrzymania (koszty nabycia winiet,
licencji, zezwolen, oplaty za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska, za
wytwarzanie odpadow itp.) :

- wysokie podatki i oplaty lokalne,

- niestabilny i trudny do przewidzenia rynek ustug transportowych,

- ograniczenie pomocy publicznej dla przedsigbiorstw i skomplikowane procedury ich
otrzymania,

- niestabilno$¢ przepiséw utrudniajacych diugofalowe inwestowanie,

- brak dotacji do zakupu nowego taboru autobusowego obstugujacego komunikacje
publiczna,

- -’brak pomocy budzetu w finansowaniu kosztéw komunikaciji publicznej (np.: zwrot
akeyzy zawartej w paliwie dostepny jest jedynie dla gospodarstw rolnych),

- nieréwne traktowanie przepisami prawa przewoznikéw (w przewozach kolejowych
stosowane sa ulgi dla mlodziezy szkolnej i studentéw na przewozy za biletami
miesigcznymi i jednorazowymi, a w przewozach autobusowych tylko za biletami
miesigeznymi — ogranicza to wybor pasazerowi przewoznika, a PKS traci w ten sposéb

klientow),

PRZEDSIEBIORSTOWO KOMUNIKACJI SAMOCHODOWEJ W SWIDWINIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSGIA
78-300 Swidwin ul. B. Chrobrego 24 e-mail:sekretariat@pksswidwin.pl
tel. 094 36 520 78; 36 520 79; fax. 36 504 34 przewozy@pksswidwin.pl
Przewozy: 094 36 504 37, Dyspozytor: 094 36 504 26, ’ '

Dworzec Polczyn - Zdrdj: 0943662578 www.pksswidwin.pl

ORGAN REJESTROWY:SAD REJONOWY KOSZALIN IX WYDZIAL KRS NR: 0000332020 REGON: 330031700 NiP: 672 - 000 - 56 - 03
KAPITAL ZAKELADOWY 1.000.000 PLN



PKS Swidwin
Sp.z o.0.

Mimo ograniczen przedstawionych powyzej przedsiebiorstwo ma szanse przetrwania
i zréwnowazonego rozwoju pod warunkiem ciaglej restrukturyzacji oraz dzieki mocnym
stronom i zewngtrznym szansom, poniewaz;
- Jest przewoznikiem wyspecjalizowanym do przewozu 0séb dzieki zawodowemu
przygotowaniu kierowcéw, posiadaniu zaplecza technicznego i taboru autobusowego,
- jest zaznajomione z rynkiem ustug transportowych,
- posiada dobra renome na rynku,
- posiada wyspecjalizowana kadre techniczng i kierownicza w zakresie organizacji
transportu i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
- posiada zaplecze napraw taboru autobusowego,
- jest przewoznikiem o nastepujacych cechach:
» niezawodno$é,
> punktualno$t,
> uprzejmosé,
> bezpieczenstwo,
> profesjonalizm. -
- posiada w pelni skomputeryzowana ksiegowos¢, dokumentacje dziatu technicznego i
przewozu oséb, sprzedazy biletéw na dworcach i w autobusach,
- wspoipracg z klientami uk}ada bezkonfliktowo,
- nie zalega w platno$ciach zobowiazan,
- jest wiarygodnym partnerem na rynku ushug transportowych.
Dlugookresowe cele dziatalnodci spélki na obecnym etapie restrukturyzacji to przede
wszystkim:
- poszerzenie komercyjnej dzialalnosci w zakresie przewozu 0séb i wyszukiwanie
nowych rynkéw poza rejonami dziatania PKS,
- wyszukiwanie nowych klientéw w zakresie ustug motoryzacyjnych i sprzedazy ze
stacji paliw,
- state wdrazanie nowych technik i nowosci zapewniajacych $wiadezenie ustug na
wysokim poziomie, "
- ciagla dbalo$é i zabieganie o klienta,
- stala dbalo$¢ o dobra renome na rynku ustug transportowych,
- racjonalne gospodarowanie posiadanym majatkiem,
- uczestnictwo pracownikéw w wynikach firmy,
- dazenie do dalszych zmian organizacyjnych i komunalizacji maj atku/spotki

Planowane gléwne przedsigwzigcia inwestycyjne i restrukturyzacyjne przedstawiono w
- tabeli nr 3. W chwili obecnej-trudno jest przewidzie¢ wysokos¢ nakladéw na Wyznaczone
cele, ze wzgledu na procesy inflacyjne, zmiany cen paliw, czesci zamiennych, ceny débr
inwestycyjnych. Spétka posiada dodatkowo plan restrukturyzacyjny w zwiazku z ubieganiem
si¢ o dotacj¢ do taboru autobusowego. W zwiazku ze zmianami niezaleznymi od
przedsigbiorstwa, przedstawiony tu program bedzie korygowany planami rocznymi.
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PKS Swidwin

Sp.z 0.0,
Planowane gléwne przedsigwzigcia wedtug sfer dzialalnosci na lata 2011-2013 r.
Tabela nr 3.
. UEFEKTY TERMIN. -
- PRZEDSIEWZIECIA REALIZACJI

I, PRZEWOZY 08

B

1.Eliminacja wyeksploatowanych auto-
buséw oraz przeznaczenie $rodkéw na
odnowe taboru

2XKapitalne remonty 1 modernizacje
posiadanych autobuséw we wlasnej stacji
obstug

3. Zakup autobusu turystycznego
4.Sprzedaz zbednych autobusow

turystycznych

1.Dostosowanie
floci taboru do
potrzeb  przewozo-
wych.

2. Pozyskiwanie
nowych pasazeréw i
rynkéw w tym w
zakresie przewozéw
migdzynarodowych

1.0bniZenie kosztéw napraw
taboru.

2.Pelne wykorzystanie
wilasnego  potencjalu = w
zakresie napraw
3. Wazrost
finansowego

wyniku

Ciagla
Kontynuacja z
tat poprzednich

5.Podwyzszanie standardéw posiadanych
autobuséw

7.Eliminacja  nierentownych linii,
prowadzenie analiz ARJ w celu ustalenia
nierentownych zadad i wprowadzenia
nowych rentownych

8.Zwiekszenie jako$ci wykonywanych
ushug .

1.Pozyskiwanie
nowych pasazeréw i
klientéw na prze-
wozy  tarystyczne
szczegblnie  poza
granice karu
2.Zwiekszanie
Jjakosci
wykonywanych
ustug

Zwigkszenie przych'odéw ze
sprzedazy, wzrost wyniku
finansowego i rentownosci

Ciagla
Kontynuacja z
lat poprzednich

- i Il STACJA OBSLUG -

1.Zwigkszanie wyposazenia w rﬁaszyny 1
urzadzenia do napraw pojazdow
2.Modernizacja kanatéw naprawczych

1.Dalsze rozsze-
rzenie  remontéw
wisnych pojazdéw
wlasne o remonty,
kapitalne
2.Rozszerzenie wy-
konywanych ustug
na zewnatrz PKS

3. Efektywne wyko-
rzystanie posiadane-
£0 majatku
4.Zwiekszenie bez-
pieczenstwa jazdy i
wizerunku  autobu-
sow.

1.Obnizenie kosztéw napraw
pojazdow

2.Zwigkszenie  przychodow
ze sprzedazy, wzrost wyniku
finansowego i rentownosci.

Ciagla
Kontynuacja z
lat poprzednich

IIL DZIAEALNOSC HANDLOWA.

1.Zwigkszenie jakosci obshugi klientow
2Dbalos¢ o  zwickszenie  ilosci
sprzedawanego paliw

3.Réznicowanie asortymentu sprzedazy
pozostatych akcesoriéw samochodowych
iinn.

4 Rozszerzenie sprzedazy czgsei
zamiennych z magazynu
przedsigbiorstwa

1.Zwiekszenie ilosci
sprzedazy paliwa,
akcesoriéw

samochodowych i
czg¢dei zamiennych.,

1. Zwigkszenie przychodévb
ze sprzedazy, wzrost wyniku
finansowego i rentownosei

Cia,g{a
Kontynuacja z
lat poprzednich
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PKS Swidwin
Sp.zo.0.

1V. PRZEDSIEBIORS TWO

l Szkolema pracowmkéw wg zakresu
wykonywanych zadan

2.Modernizacja sieci komputerowej
3.Dostosowywanie struktury zatrudnienia
do potrzeb PKS

4.8przedaz zbednego majatku w tym:
-stare autobusy turystyczne

-dworzec PKS Swidwin

5.Dziatania marketingowe

1.Zwiekszenie
jakosci  wykony-
wanych ushig,
2.Dostoswanie stru-
ktury posiadanego
majatku do potrzeb
3.0szczednosé
kosztéw
1.Dyfersyfikacja
produktowa

1.0szezgdnosé kosztow.
2.Wzrost przychodéw ze
sprzedazy, wyniku fina-
nsowego i rentownosci

Cragha

=V ZAMIERZENIA REMONTOWE 1 MODERNIZACYINE

1 Modermzac_]a kana{éw naprawczych ‘
2.Modernizacja  kotlowni  gazowej
(wymiana piecéw)

4.Modernizacja dworca PKS w Polczynie
—Zdroju i placu postojowego

3.Remont elewacji budynkdéw PKS

4. Sprzedaz zbgdnego majaticn

1.Zwigkszenie bez-
pieczenistwa pracy i
wykonywanych
ustug,

2.Racjonalne wyko-
rZystanie gazu
2.Zmiana wizerunku

5.Remonty pomieszczeh socjalnych firmy
6.Rement placu postojowego 3.0szczednosé
kosztéw

1.Podniesienie jakodei wyko-
nywanych ustug.
2.0szezednoséi kosztow,

zwigkszenie wyniku finanso-

wego i rentownosci

Ciaola
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Analiza Finansowa

za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

Swidwin, luty 2011 r.
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PKS Swidwin
Sp.z o.0.

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Swidwinie Spétka z o.o.
powstato w wyniku przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Panstwowej Komunikacji
Samochodowej w Swidwinie od dnia 01 lipca 2009 roku.
Analizowany okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 PKS Swidwin
Spotka z o. 0. zamknat zyskiem brutto w kwocie 14,80 tys. z1.
Przedsigbiorstwo wykonuje komunikacje publiczna stosujac ustawowe ulgi w krajowych
autobusowych przewozach pasazerskich zgodnie z ustawa z 20 czerwca 1992 r o
uprawnieniach do ulgowych przejazdéw srodkami publicznego transportu zbiorowego.
W ramach ustug przewozu os6b wykonuje tez przewozy okazjonalne i umowne na terenie
kraju i za granica, Przedsigbiorstwo w prowadzonej dziatalnosci pomocniczej $wiadczy
ustugi motoryzacyjne, prowadzi sprzedaz paliw, czesci zamiennych i innych materiatéw, a
takze wynajmuje powierzchnie reklamowe i lokale.

Strukturg rzeczowa przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw za rok
2010 w poréwnaniu z rokiem 2009 i planem na 2010 rok przedstawia Tabela nrl.

Planowane przychody na 2010 rok wynosza 8.232,8 tys. z}, a wykonanie na 31 grudnia 2010r
wynosi 8.720,0 tys. zi — plan zostal wykonany 105,92 % i wzrost o 1008,10 tys. zt w
poréwnaniu do 2009 roku.

Najwyzszy wzrost — 818,08 % w stosunku do planu i 0 373,4 tys. zt w poréwnaniu z rokiem
2009, wystapit w pozostatych przychodach operacyjnych. Wplyw na to miata gtéwnie
sprzedaz srodkéw trwatych, w tym 2 autobusy sprzedane w ramach leasingu zwrotnego dla
Millenium Leasing Sp. z 0.0 w Gdarisku.

Przychody z dziatalnosci podstawowej w 2010 roku wynosza — 4653,90 tys. zt. i wykonane
zostaly w 99,80% planu na 2010 rok, wykazuja tez wzrost w poréwnaniu do 2009 roku o
118,7 tys. zk. Na przychody z dzialalnosci podstawowej skiadaja sie:

- przychody ze sprzedazy biletéw jednorazowych,
- przychody ze sprzedazy biletdw pracowniczych,
- przychody ze sprzedazy biletéw szkolnych,

~ pozostate przychody.

W ramach przychodéw z przewozu 0s6b najwyzszy wzrost-148,6 tys.zt w poréwnaniu z
2009 rokiem wystapil w pozycji pozostatych przychoddw, w ktérej ujete sa wplywy z
przewozéw bezbiletowych ( przewozy okazjonalne ).

Wplyw na taki wzrost miato przede wszystkim pozyskanie nowych klientéw ( organizujgcych
wyjazdy turystyczne ) i wykonane ustugi dla Ambasady USA ( manewry wojskowe NATO ).
Natomiast najwyzszy spadek sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2009 wystapit w pozycji
sprzedazy biletéw jednorazowych — az o 85,20 tys. zt.
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PKS Swidwin
Sp. 2z 0.0.

Struktura rzeczowa przychodéw za 2010 rok
W poréwnaniu z planem i z 2009 rokiem,

Tabela nr 1

Wyszczegdlnienie Wykonanie | Plan Wykonanie | Odezyl.do |Odchyl. | Wykonanie | Struktura
12/2009 {2010  |12/2010  |2009r do planu |planu 2010 |sprzedazy
2010
L Przychody ze 4535,2 4663,0 4653,9 118,7 -9,10 99.8 53,37
sprzedazy w
przewozach os6b
1.1. Jednorazowe 25820 2550,0 |2496,8 -85,2 -53,2 97,91 28,64
1.2. Pracownicze 366,7 384,0 (3524 -14,3 -31,6 91,77 4,04
1.3. Szkolne 9473 966,0 1016,9 69,6 50,9 105,27 11,66
1.4.Pozostate 639,20 763,0 17878 148,6 24,8 103,25 9,03
2, Dopfaty do ulg 1088,8 1067,2 1136,6 478 69,4 106,5 13,03
3. Dziatalnos¢ 1970,6 2450,2 [2503,10 532,5 52,9 102,16 28,71
pomocnicza :
3.1. Sprzedaz paliw i | 1642,6 2100,0 |2086,90 44430 -13,10 99,38 23,94
czesel zamiennych
3.2, Ushugi 186,6 190,0 |204,3 17,7 14,3 107,53 2,34
motoryzacyjne
3.3. Inne 141,40 160,20 [211,90 70,50 51,70 132,27 2,43
4. Pozostate 117,20 52,00 425,40 308,20 373,40 818,08 4,88
przychody operac.
5. Przychody 0,10 0,40 1,00 0,90 0,60 250,00 0,01
finansowe

6. Razem przychody |7.711,90 |8232,80 [8720,00 1008,10  :487,20 105,92 100,00
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PKS Swidwin
Sp.z o.0.

Tak wysoki spadek wplywéw, spowodowany jest przede wszystkim trudng sytuacja
ekonomiczng lokalnego spoleczenstwa.

Strukturg przychodow z przewozu 0séb bez doplat do ulg, za 2010 rok przedstawia
Wykres nr 1.

Struktura przewozu 0s6b bez doplat do ulg za 2010 rok.
Wykres nr 1

o8

8 przewozy jednorazowe M przewozy pracownicze [ przewozy szkolne [ przewozy pozostale

Sytuacja ekonomiczna spoleczenstwa na obszarze dziatania PKS Swidwin Spétka z 0.0.

w ostatnich latach pogarsza sig, co skutkuje spadkiem liczby 0s6b korzystajacych z ustug.

W ostatnim okresie obserwujemy spadek liczby przewozonych pasazerdw.

Analizg struktury w przewozach os6b pod wzgledem liczby przewiezionych oséb w
porownaniu do roku 2009 przedstawia Tabela mi2.

Zaprezentowane dane dotyczace liczby przewiezionych os6b sa potwierdzeniem, ze skutkiem
spadku wplywdw jest ciagle malejaca liczba os6b.

W czgsci to wynik mnigjszej liczby klientéw spowodowany kurczacym sie rynkiem pracy, a
w czgsei korzystaniem z prywatnych srodkow lokomocii.
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PKS Swidwin

Sp. z o.0.
Struktura przewozu pasazeréw za lata 2009 i 2010.
Tabela nr2

Lp. |Wyszczeg6lnienie llos¢ pasazeréw Tlodc¢ pasazeréw |Ilo$¢ pasazeréw
Struktura 2009r | Struktura 2010r | Odchylenie
w % w % w %
1. |Przewozy jednorazowe 27,78 25,47 -2,31
2, |Przewozy pracownicze 10,64 i 10,42 -0,22
3. |Przewozy szkolne 53,37 57,83 4,46
4. {Pozostate 8,21 6,28 -1,93
5. |Razem 100,00 100,00 X

Wazna pozycj¢ w przychodach stanowig przychody z doptat do przewozéw ulgowych i w
roku 2010 wzrosly o kwotg 47,80 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2009 i 0 69,40 tys. zt w

poréwnaniu do planu na 2010 rok.
Struktura przychodéw z przewozu 0séb z uwzglednieniem doptat do ulg zostata
przedstawiona na Wykresie nr2,

Struktura przychodéw z przewozu oséb
z uwzglgdnieniem doplat do ulg za 2010 rok.
Wykres nr 2.
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Mimo wzrostu przychodéw z przewozu 0séb w poréwnaniu do 2009 roku i wykonania planu
w 99,80%, a z uwzglednieniem doplat do przewozdéw ulgowych plan wykonano w 101,10%
-dzialalnos¢ zamyka si¢ strata. Wplynely na to rosnace koszty utrzymania i eksploatacii
taboru. W minionym roku znaczaco wzrosta cena paliwa, czedci zamiennych, podatkéw i
oplat, ktdre sg bardzo istotnym elementem struktury kosztéw w przewozach oséb,

Przychody z dzialalnosci pomocniczej za 2010 rok wynosza 2503,10 tys. zt.

Na przychody te skladaja si¢:

sprzedaz paliw, akcesoriéw i czesei zamiennych, ustugi motoryzacyjne oraz pozostale
przychody. Do pozostatych przychodéw zaliczamy przychody za wynajem pomieszczen i
powierzehni reklamowych, wjazdy na dworce, bilety pracownicze i inne.

W analizowanym okresie przychody te wyniosty:

- sprzedaz paliw, akcesoriéw i czesci zamiennych - 2086,90

- ushlugi motoryzacyjne - 204,30
w tym:
sprzedaz ustug na zewnatrz - 3730
wartos¢ ustug wykonanych na wlasne
potrzeby ( remonty autobuséw ) - 167,00
- pozostala sprzedaz - 211,90

Analizvjac przychody ze sprzedazy z dzialalnosci pomocniczej odnotowujemy wzrost o
532,50 tys. zt w poréwnaniu do 2009 roku i 0 52,90 tys. zt w poréwnaniu do planu na 2010
rok. Wplyw na tak duzy wzrost przychodéw miat gléwnie przychdd ze sprzedazy paliwa i
innym materialéw o 444,30 tys. zt w poréwnaniu z 2009 rokiem, niestety poréwnujac
osiagnigte wplywy do planu na 2010 rok, odnotowujemy spadek o 13,10 tys. zl.

Strukturg przychodéw z dziatalnosci pomocniczej przedstawia Wykres Nr3.

Koszty dzialalnosci pomocniczej w 2010 roku wyniosty 2148,50 tys. zi. Wynik finansowy na
dzialalnosci pomocniczej zamyka si¢ zyskiem w kwocie 354,60 tys. zt i wykazuje wzrost do
roku 2009 o kwotg 84,90 tys. zt i wzrost do planu o kwote 39,20 tys. zt.
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PKS Swidwin

Sp. z o.0. Struktura przychodéw z dzialalnoéci pomocniczej za 2010 rok.

Wykres nr 3

& sprzedaz paliw i czesci M ustugi motoryzacyjne U inne
zamienny ch

Pozostale przychody operacyjne w 2010 roku wynosza 425,40 tys. i wykazuja wzrost w
poréwnaniu do 2009 roku o kwote 308,20 tys zt i do planu o kwote 373,40 tys. zl.

Na przychody te skladajg sie:

przychody ze sprzedazy srodkow trwalych - 321,5 tys. zt.,

otrzymane odszkodowania z ubezpieczetr - 48,9 tys. zi.,

dofinansowanie PFRON - 46,9 tys. ztl.,

pozostate przychody operacyjne - 8,1 tys. zk

Plan przychodéw na 2010 r w dzialalnosci operacyjnej wykonano w 262,97 % co jest
spowodowane nieplanowanym przychodem z tytutu odszkodowan za naprawy powypadkowe
w kwocie 48,9 tys. zk. Wplyw na to miata réwniez nieplanowana sprzedaz autobuséw w
ramach leasingu zwrotnego na kwotg 312,0 tys zt.

Podsumowujac przychody ogélem za 2010r w poréwnaniu z planem przekroczono o kwote
487,2 tys. 2, - 105,92% a plan kosztéw przekroczono o 489,4 tys. z1.105,96% .
Nalezy zatem uznaé, ze zaangazowanie w planie kosztéw i przychodéw jest prawidlowe,
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gﬁﬁrzggé?r%lgatmdnienie w 2010 roku uksztattowato sig na poziomie 81,83 0s6b, natomiast
dnienia na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 79,0 osb.
Szczegbétowa strukturg zatrudnienia na 31.12.2010 r przedstawia Tabela nr 3.

Struktura zatrudnienia na 31.12.2010 roku.

Tabela nr 3.
Lp. Wyszczegdlnienie Liczba 0sob
1. Kierowcy autobusowi 41
2. Pracownicy stacji obstug 10
3. Robotnicy administracyjno - gospodarczy
4, Sprzatacze o 2
3. Straz ochrona
6. Razem stanowiska robotnicze 60
7. Stanowiska obshugi ruchu pasazerskiego w tym:
8. - dyspozytorzy |
9. - kasjerzy rozliczen biletowych
10. Stanowiska administracyjno biurowe 15
11 OGOLEM PRACOWNICY 79

W analizowanym okresie przeci¢tne wynagrodzenie wyniosto - 2.459,86 zt.

W poréwnaniu z przecigtnym wynagrodzeniem w gospodarce narodowej w 2010 roku
- 3.224,98 z1, jest nizsze o 765,12 zt.

Przedstawione dane finansowe za analizowany 2010 rok potwierdzajg, trudne warunki
dzialania przedsigbiorstwa. Malejaca liczba pasazerow, Zzmniejszajace si¢ zamoéwienia na
wyjazdy okazjonalne, przez szkoly i przedsiebiorstwa z uwagi na ich zlg sytuacje finansowa
sq przyczyna malejacych przychodéw. Przedsigbiorstwo weiaz stara sie pozyskiwaé nowych
klientéw i wchodzi na nowe rynki dziatania. Prowadzone dziatania marketingowe promujace
przedsigbiorstwo, udzial w targach, moja na celu zdobywanie nowych rynkéw.
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%S%miejaccych trudnosci przedsigbiorstwu udato si¢ wymienié badz wyremontowaé czesé
taboru autobusowego, zakoriczy¢é remont kapitalny budynku biurowego, doposazy¢ stacje
obstug w nowe narzedzia i urzadzenia do wykonywania napraw, zmodernizowa¢ sieé
komputerowa, Podjgte dziatania maja na celu poprawe warunkéw pracy i jakoéci
swiadczonych ustug.

Dzigki podjetym dziataniom w zakresie zaopatrzenia w paliwo, oleje, czesci zamienne,
majacym na celu zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych, miniony rok udato sie zamkna¢
zyskiem.
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