PROTOKOE NR 14/2020

z posiedzenia Komisji wspélnych Rady Miasta Swidwin z dnia 4 wrzesnia 2020 r.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia komisji i stwierdzenie quorum.

2. Przedstawienie projektu uchwaty:

e Nr XXIV/137/20 w sprawie utworzenia samorzadowej jednostki organizacyjnej
Swidwinskiego Centrum Uslug Wspélnych, nadania jej statutu oraz zapewnienia wspolnej
obstugi

. Dyskusja nad projektem uchwaly.
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4. Zaopiniowanie projektu uchwaty.

5. Zakonczenie posiedzenia komisji.

Ad. 1

Przewodniczaca Rady Miasta M. Stepniak o godz. 9:00 otworzyta posiedzenie wspolne komisji
statych. Posiedzenie odbylo si¢ trybie mieszanym tj. cze$¢ radnych byla na sali 55 w urzedzie
miasta, a cze$¢ obradowata zdalnie.

Przewodniczaca Rady sprawdzila obecnosé. W posiedzeniu uczestniczyto 13 radnych.

W dalszej czgsci obrad przewodniczgca powitata gosci obecnych na sali burmistrza, wiceburmistrz,
pana T. Konarskiego, panig S. Brusznicka Dyrektor CUW powiatu gryfickiego i panig M.
Szafranskg glowng ksiggowa w CUW w Gryficach. W posiedzeniu uczestniczyl rowniez pan K.
Szyposzyniski radca prawny.

Ad.2
Pan A. Rewinski Sekretarz Miasta przedstawit autopoprawki do projektu uchwalyNr XXIV/137/20
w sprawie utworzenia samorzadowej jednostki organizacyjnej Swidwinskiego Centrum Ustug

Wspolnych, nadania jej statutu oraz zapewnienia wspolnej obstugi.

Pierwsza poprawka:
- usunigcie z tredci paragrafu 6 ustgpu 2 w zatgczniku do uchwaty Nr XXIV/137/20.
Cala tres¢ po wprowadzeniu autopoprawki bedzie brzmiata: ,.§ 6. Nadzér nad dziatalnoscia Centrum

sprawuje Burmistrz”.




Radni pytan do autopoprawki nie mieli.

Druga poprawka:

- w paragrafie 9 dodaje si¢ ustgp 7 w brzmieniu: ,,Centrum wyposaza si¢ w majatek obejmujacy
mienie niezbedne do realizacji statutowych zadan Centrum.”

Do drugiej autopoprawki radni tez pytan nie przedstawili.

W dalszej czgéci Przewodniczaca Rady poprosita Sekretarza o przedstawienie catego projektu

uchwaly.
Pan Sekretarz odczytat projekt uchwaty Nr XXIV/137/20.

Radny W. Grzesiak ztozyl formalny wniosek o rozszerzenie porzadku posiedzenia, zeby rozmawiaé
jeszcze o sytuacji jaka panuje w Swidwinie w tym momencie. Chodzi o covid 19, o

impreze ,.Swieto kolorow”, ktéra zostata przeniesiona na rog Kotobrzeskiej i A. Krajowe;j.

Przewodniczaca Rady oglosita 5 minut przerwy.

Po przerwie radni gtosowali nad wnioskiem zgloszonym przez radnego W. Grzesiak.

Wynik glosowania: za — 1 glos, przeciw — 10 gloséw, wstrzymat sie — 1 glos.
Radni wigkszoscig glosow odrzucili wniosek formalny radnego W. Grzesiaka.

Wigcej wnioskoéw nie zgloszono.

W dalszej czgséci rozpoczeta sie dyskusja nad projektem uchwaty Nr XXIV/137/20. W
pierwszej kolejnosci glos zabrata pani B. Ociepa Wiceburmistrz Miasta, ktéra miedzy innymi
powiedziata, ze praca nad samorzadowym centrum ushug wspolnych rozpoczeta sie juz 1,5 roku
temu. W tym czasie bylo duzo rozmow, konsultacji, wizyt studyjnych, tam gdzie takie centra
funkcjonuja.

Wynikiem konsultacji z wieloma osobami i cigzkiej pracy z panem Burmistrzem jest ta uchwala.

Radny W. Grzesiak zapytal panig Burmistrz kto byl na komisji o$wiaty w sprawie CUW-u? Czy byl
pan kierownik Wydz. Oswiaty?




Pani Burmistrz odpowiedziata, ze na pierwsze posiedzenie Komisji Oswiaty byl zaproszony pan
Grobelny. Zorganizowala to posiedzenie pani M. Makowska, przewodniczaca komisji. Radni byli
zaproszeni 1 mogli zadawaé pytania. Nastepnie bylo spotkanie pracownikow administracji z panem
T. Konarskim. Bylo spotkanie dyrektorow jednostek, ktore beda podlegaly pod CUW. Radni tez
mieli mozliwo§¢ rozmawiania z panem T. Konarskim. Posiedzenie 13 sierpnia, biuro Rady,
przewodniczagca Komisji Oswiaty miala wiedze, ze ja i kierownik o$wiaty bylismy na urlopie.
Pracownik, ktory tez moégl udzieli¢ szerszych informacji tez byt na urlopie. Tematyka tej komisji
nie byla na temat CUW-u, tam byta organizacja roku szkolnego. Jest to pytanie do przewodniczacej

komisji dlaczego ta komisja byta wowczas, kiedy my bylismy na urlopie?

Radny W. Grzesiak powiedzial, ze chodzilo o kontakt z pracownikami ksiggowosci, kadr. Te panie,
ktore byly, na przyklad za-ca dyrektora one nic nie mogly powiedzie¢ na zadne pytanie, co z tym
panem rozmawiali, jakie byly wnioski. Dlatego na komisji nalegalem o wspdlne posiedzenie

komisji z pracownikami ksiggowosci, kard i z dyrektorami. Nie doszlo do tego. Dlaczego?

Pani Burmistrz odpowiedziala, Ze radni dostali uchwale duzo wczesniej. Organizacja prac zalezy od
przewodniczacych danych komisji. Dlaczego nie bylo pani dyrektor, dlaczego nie konsultowala,
dlaczego pani dyrektor nie wyczerpala swoich pytan na spotkaniu z panem Konarskim, trudno
powiedzie¢. Byly mozliwosci kontaktu.

Roéwniez na tej komisji, ktéra odbyla si¢ 13 sierpnia nie mogli uczestniczy¢ dyrektorzy jednostek.
ze wzgledu na to, ze byli na urlopie. Nie dostaliSmy miesiac wczesniej, ani dwa, ze bedzie
procedowane, a sytuacja w placéwkach o$wiaty jest w tym roku bardzo trudna. Ta praca od dwoch
tygodni si¢ toczy, codziennie zmieniajgce si¢ decyzje 1 sytuacja jaka jest, praca w kryzysie. Prosze
0 zZrozumienie.

Wspdlne oprogramowanie bylo proponowane jednostkom. One nie wyrazily zgody i teraz musiala

bym narzuci¢ jeszcze dyrektorom szkot dodatkowe obowiazki.

Przewodniczaca Rady poprosita o zadawanie pytan zaproszonym gosciom.

Radny W. Grzesiak zapytal ile dotychczas wydano na reforme oswiaty, na audyt os$wiaty, na
likwidacj¢ i debatg jedynki, utworzenie CUW -u i oplat¢ pana eksperta, ktory nie do konca sie

orientuje w lokalnych ukladach w szkotach i przedszkolach.




Pani Burmistrz zapytala radnego jakie uktady?
Radny W. Grzesiak odpowiedzial, ze lokalne uklady spoleczne.

Przewodniczaca poprosila radnego o pytanie dotyczace CUW.

Radny W. Grzesiak zapytal ile kosztuje utworzenie CUW? Ile kosztowala praca eksperta? Debaty

oswiatowe?

Pani Burmistrz odpowiedziala, ze debaty byly rozliczane z projektu unijnego i dotyczyly innego
programu. Dwie byly w SP nr 2, wigc mozna zapytac ile to kosztowalo energii? Jezeli chodzi o
koszty zorganizowania CUW, na dzien dzisiejszy nie ma kosztow, bo nie ma uchwaly. Koszty beda
i bedg pokrywane z biezacych wydatkéw. CUW bedzie na parterze w UM. Pomieszczenia bedg
remontowane jak najmniejszymi kosztami. Moze to bedzie 20-30 tys.

Stworzenie CUW ma na celu racjonalne wydatkowanie §rodkow, a nie oszczednosci.

Radny W. Grzesiak zapytal: czy jest moralne wprowadzanie CUW w okresie epidemii covid 19 i

problemu w szkotach?
Pani Burmistrz odpowiedziala, ze nie widzi zwigzku z moralnoscia.

Radny W. Grzesiak zapytal: czy urzad uwaza, ze jest moralne i prawidtowe wprowadzanie w tym

momencie, gdzie szkoly maja problemy zwigzane z covid-19?
Przewodniczaca Rady wezwala radnego ..do rzeczy™.
Pani Burmistrz odpowiedziata, ze nie widzi tu zaklocenia z moralnoscia, wrgcz przeciwnie.

Radny W. Grzesiak zapytal czy wszystkie panie ksiegowe sg ze wszystkich szkol i przedszkoli? Nie

ma.

Radny poprosil zeby kazda z pan. ktora jest obecna przekazala swoje opinie na temat tego
jak to oceniaja? Radny dodat zeby panie si¢ nie baly, ze jest pan burmistrz i pani burmistrz, bo jest

pan obronca.




Przewodniczgca Rady oddata glos zaproszonym gosciom z Gryfic.

Pani S. Brusznicka dyrektor Powiatowego CUW w Gryficach powiedziata, ze CUW w Gryficach
powstat 1 wrzesnia 2017 roku. CUW pracuje na programie Vulkan w chmurze. Od marca praca jest
zdalna, zadna z pan nie przychodzila do pracy, oprocz pani sekretarki. Wszystko bylo zrobione na
czas, wynagrodzenia, sprawozdawczos¢ budzetowa, nie bylo z tym zadnego problemu, dzieki
termu, ze jest CUW. W Gryficach nie bylo konsultacji z pracownikami, bylo to zrobione duzo
szybciej.

Pani dyrektor opowiadajg o pracy w CUW podkreslita elastycznosé pracy, zastepowalnos¢,
jednolito$¢ podejmowania decyzji, ktora jest wspdlna, szybkos¢ sporzadzania analiz, ale zeby CUW
miaflo w ogole racje bytu musza by¢ spelnione dwa warunki, to dobry zespot i dobry program
komputerowy.

Jezeli chodzi o koszty, to na poczatku CUW w Gryficach nikt nie stracit pracy, wszystkie osoby z
jednostek organizacyjnych przeszty do CUW . Na poczatku byly 3 osoby w ksiggowosci 1 dwie od
plac i CUW przejmowal 6 jednostek. Od 1 stycznia jest jeszcze jedna osoba. Im wigecej CUW
jednostek obsluguje tym jest tansze jego funkcjonowanie. Kazda ksiegowa przychodzila ze swoim
sprzgtem ze szkoly. Kosztem bylo wyposazenie biur w meble. Przez ten czas dokupilismy tylko
jeden komputer. Z programu ZETO przeszlismy na Vulkan w chmurze. W tej chwili nie ma kadr w

CUW, ale to sie zmieni, bo sg na ten temat powazne rozmowy.

Radna B. Bujak zapytata panig dyrektor po jaki czasie byly jakie$ uzyski z tego potaczenia?

Pani dyrektor odpowiedziala. ze o zyskach nie mozna mowi¢, ale méwigc o minimalizacji kosztow,
to na dzien dzisiejszy biorgc caly budzet CUW i dzielac paragrafy placowe na ilo$¢ oséb, to za

$rednig na pewno nie byloby sktadu w szkotach.

Radna A. Perskiewicz zapytala kto poniesie koszty zakupu Vulkana do szkot i koszty szkolen? Czy

konieczne jest tworzenie CUW — u dla tego zeby wszystkie szkoly pracowaly w systemie Wulkan?

Pani dyrektor odpowiedziala, ze dziennik elektroniczny nie musi by¢é z Vulkana, w Gryficach

szkoly pracuja na Librusie.

Pan T. Konarski powiedzial, ze z przeprowadzonego audytu wynika, ze w niektorych szkotach sg

zakupione zlote abonamenty firmy Vulkan i nie wszystkie moduly, ktére tam sa. sa




wykorzystywane. Dzienniki elektroniczne zwigzane sa z obszarem zwigzanym z dydaktyka.
organizacjg, z podstawowym zadaniem szkoly i tu dzienniki elektroniczne na poziomie danej
jednostki organizacyjnej powinny by¢ ujednolicone. Jest to kwestia zarzadca. Obshiga finansowo -
ksiggowa tez w niektoérych szkolach opiera si¢ na programie Vulkan. W tej chwili sg to system w
tzw. chmurze przez co wigkszo$¢ zadan jest rozwiazywanych w sposéb elektroniczny. Jest to
kwestia zakupienia tych systemow i wsparcia szkoleniowego.

W dalszej czgsci swoje] wypowiedzi pan T. Konarski mowit o harmonogramie
wprowadzania CUW-u, o racjonalizacji kosztow, jakosci ustug, powigzaniu kwestii

organizacyjnych z CUW,.

Pani M. Szafranska odpowiedziata na pytanie dotyczace kosztow systemu Vulkan. Jest to roznie w
roznych jednostkach. Generalnie koszty wprowadzenia Vulkana sg bardzo wysokie i wysokie sa
koszty szkolenia. Przeprowadzenie szkolenia przez specjaliste pozniej utatwia prace. CUW zakupil
program i1 potem obcigzal notami ksiegowymi placoéwki o$wiatowe. Za program finansowo-

ksiggowy wyszlo 800 zt za rok. Program bardzo ulatwia prace i minimalizuje koszty.

Pani dyrektor CUW dodata, Zze ten program jest idealny do analiz 1 bardzo szybkiego ksieggowania,

jest w miarg tatwy i intuicyjny.

Radny M. Deren zapytal ksiggowe czy maja jakies zastrzezenia, do tego co powiedzialy panie z

Gryfic? Czy zgadzaja si¢ z tymi wykresami, danymi, ktére dostali radni?

Pani D. Borowczak Dyrektor SP nr 4 powiedziala, ze moze zastrzezen nie ma, ale sa obawy. W tej
chwili najbardziej obawia si¢ planowania budzetu. poniewaz nie jest ksiggows. Nie bylo tez
odpowiedzi na pytanie czy tego samego nie mozna zrobi¢ pozostawiajgc pracownikow w naszych
placowkach. Pracujemy na Vulkanie i mysle, ze wykorzystujemy w tym programie wszystko na

maksa.

Pani 1. Goleniowska ksiggowa z SP nr 4 powiedziata, ze nie wykorzystywany jest modul magazynu

1 stotowki.

Pani D. Borowczak dodata, ze pracownicy szkoly obawiajg si¢ tego, Zze dla wszystkich z nich nie
znajdzie sie praca. Nie wiemy o jakich etatach rozmawiamy w CUW-ie, jak bedzie wygladato

zarzadzanie srodkami czystosci? Pani Dyrektor dodata, ze gdy jej pracownicy przejdg do CUW-u
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zostanie ze wszystkimi sprawami sama, a placowka jest bardzo duza, dzieci prawie 600,

pracownikow ponad 70 i jezeli bedzie musiala jeszcze nadzorowac srodki czystosci?
Pan T. Konarski odparl. Ze nie jest to zadanie glownej ksiegowej.
Pani D. Borowczak powiedziala, ze miata pana, ktory zajmowat si¢ kadrami i tez takimi srodkami.

Pan T. Konarski powiedzial, Zze u pani Burmistrz jest harmonogram wdrazania. Jest pewien cykl
dziatan. Punktem wyjscia jest projekt, a pézniej uchwata o wejsciu w ta wspolng obshuge, dlatego
tworzymy jednostke od 1 pazdziernika, a wspolna obstuga wejdzie od 1 stycznia. Pewnych zadan
nie mozna zabra¢ dyrektorowi, bo to wynika z ustawy. Projektowanie planu to jest zadanie
dyrektora. To CUW przygotuje czes¢ placowa i wygeneruje projekt, a wydatki poza osobowe,
materialne, to bedzie dyrektor, bo najlepiej wie, co w jego szkole jest potrzebne. My nie zabieramy
obstugi administracyjnej w calo$ci. Mowimy o obstudze finanséw i kadr. Idea CUW-u jest

usprawnienie i zdjecie z dyrektorow bagazu odpowiedzialnosci i zadan.

Pani M. Szafranska odpowiedziala na pytanie radnej A. Perskiewicz: w CUW-ie chodzi o to, zeby
wszystkie analizy zlecone przez organ prowadzacy byly jednolite. Wprowadzenie programu
Wulkan we wszystkich placowkach oswiatowych nie rozwigze problemu zlecanych analiz jak

rowniez zastepowalnosci pracownika.

Pan T. Konarski dodal, ze CUW sprawdza si¢ w wigkszosci samorzadéw, ale wazne sg tu

kompetencje pracownikéw. Wazne sg tez systemy informatyczne i wlasciwie napisane procedury.

Pani M. Bujakowska Dyrektor SP nr 2 powiedziala, ze wszystkie dyrektorki si¢ obawiajg, poniewaz
sg zespotami ludzkimi. Pani dyrektor przyznala, ze z doSwiadczenia swojego 1 z tej perspektywy o

zastgpowalnosci, o ktorej mowia goscie, generuje takie postrzeganie, ze jest to zasadne.

Radny J. Siwek zapytal ile 0sOb pracuje teraz w szesciu jednostkach w ksiegowosci i kadrach, ile

bedzie pracowalo po wprowadzeniu CUW-u 1 jaki bedzie stan zatrudnienia docelowo?

Pani J. Kruk z Wydz. Oswiaty odpowiedziala, ze w szkolach zatrudnionych jest 12 oséb, a w CUW-
ie planowanych jest 9 etatow, tacznie z szefem. Pozostale osoby, ktdre nie zdecyduja si¢ na podjecie

pracy w CUW-ie beda mialy mozliwo$é zatrudnienia albo w innych komorkach organizacyjnych




UM albo w innych jednostkach.
Radny J. Siwek zapytat czy z osobami, ktore nie beda zatrudnione byty jakies rozmowy?

Pan R. Chainski Kierownik Wydz. Oswiaty odpowiedzial, ze nie byly prowadzone zadne rozmowy,

poniewaz tego CUW- jeszcze nie ma. Jezeli bedzie uchwata rozmowy beda kolejnym etapem.

Radny W. Grzesiak powiedzial, ze w informacji przygotowanej przez Wydz. Oswiaty jest: 3
ksiegowe, 2 stanowiska kadr, a podajecie 9 0s6b? Skad ta rozbieznos¢?

Pani J. Kruk odpowiedziata: 3 stanowiska ksiggowe, 2 stanowiska kadry, 2 stanowiska na ptacach,
stanowisko dyrektora, glownego ksiggowego, dodatkowo bedzie osoba zajmujaca sig

zamoéwieniami publicznymi i sprawami administracyjnymi.

Pan T. Konarski powiedzial, ze bedzie 9 etatow, natomiast jak bedzie rozkladal si¢ przydzial zadan,
poniewaz ma by¢ zastepowalno$é, to juz bedzie ukladat dyrektor CUW-u. Bedzie 9 etatow:
dyrektor, gléwny ksiggowy, 2 stanowiska ds. kadr . 2 stanowiska ds. plac i stanowiska

administracyjne i zamowien publicznych. Réwniez w zakresie CUW bedzie obstuga BHP.
Radny W. Grzesiak zapytal dlaczego radni dostaja bledne informacje?

Pani J. Kruk odpowiedziata, ze informacje nie sg blgdne. Informacje na slajdach dotyczg
konkretnych informacji. W kadrach bedg 2 etaty. Tak samo bylo w audycie, ktory przygotowat
audytor urzedowy. Sa zaplanowane trzy etaty ksiggowe plus glowna ksiggowa, ktéra bedzie

prowadzita nadzér nad caloscig wydawanych srodkow publicznych.

Radny W. Grzesiak zapytal: czy do tak latwego zadania jak utworzenie CUW-u potrzebny jest
ekspert za duze pienigdze? Czy nowa obsada wydzialu o$wiaty nie potrafi sama przygotowac
dokumentacji w ramach godzin pracy wydzialu? To powoduje marnotrawstwo naszych pienig¢dzy.

Jezeli zdecydujemy si¢ na CUW to zlikwidujmy wydzial oswiaty, bo jest niepotrzebny.
Przewodniczaca Rady poprosita, zeby radny zadal konkretne pytanie.

Radny W. Grzesiak powiedzial, ze prosi o ustosunkowanie si¢ pana Burmistrza, pani Burmistrz,

pana kierownika do jego wypowiedzi.




Pan Burmistrz powiedzial, ze w pewnych sytuacjach zeby uniknaé tego o czym mowil radny o
lokalnych uktadach warto skorzysta¢ z pomocy firmy zewngtrznej. Sa to kwestie spoleczne, cigzkie,
kogos$ si¢ lubi, kogo$ si¢ nie lubi. To byla bardzo dobra decyzja, ze wzigliSmy firm¢ zewngtrzna,

ktora spojrzy na to obiektywnie, z boku.

Pan T. Konarski dodal, ze wydzialu o$wiaty nie mozna zlikwidowa¢, bo czym innym jest
merytoryka, a czym innym jest obstuga. CUW jest jednostkg obstugujacg. Czym innym jest nadzor
merytoryczny i wykonywanie kompetencji w imieniu organu prowadzacego, natomiast CUW to jest
typowo biuro obstugowe, ktore wykonuje logistyke na rzecz jednostek obstugiwanych.

Pani J. Kruk odpowiedziata, ze przygotowanie CUW-u nie jest prosta sprawa, co obrazuja kolejne
posiedzenia komisji oéwiaty, gdzie pytan jest mnostwo.

Natomiast jezeli chodzi o kompetencje, to w 2019 roku wydzial oSwiaty zatrudnial cztery osoby.
W tym roku jest o jedna osobe mniej, natomiast obowigzkow nie ubylo. W zwigzku z tym trudno by

bylo przygotowac rozwigzanie, uchwale nie korzystajgc z firmy zewngtrznej.

Radny W. Grzesiak zapytal: jezeli dyrektora powoluje 1 kontroluje burmistrz, to czy samodzielnos¢
jest pelna? Czy nie moze by¢, ze dyrektor powolywany jest na kadencj¢ i ma gwarancje swojej

samodzielnosci.

Pan T. Konarski wyjasnil, ze jak nad kazdg jednostka organizacyjng nadzér wykonuje burmistrz.
Pytanie czy kto$ by chcial pracowa¢ przez 5 lat nie majac gwarancji? Jaka$ stabilnos¢ zatrudnienia

tez dotyczy tych osob, ktore pelnig funkcje kierownicze w jednostkach.

Radna A. Szafranska poprosila paniag Przewodniczacg zeby przej$é do meritum, poniewaz dyskusja

si¢ przediuza, a o 11:00 miala odby¢ si¢ sesja.

Przewodniczgca odpowiedziala, ze lista pytan radnych si¢ nie zakonczyta. W zwiazku z czym nie
moze odmowié¢ zadawania pytan i chcialaby zeby wszystkie watpliwosci radnych zostaly

wyjasnione.

Radna B. Bujak zapytata o kontrole ZUS-u, Inspekcji Pracy. Gdzie idg kontrolujagcy do CUW-u czy

do jednostki?

Pani dyrektor CUW odpowiedziala, ze miata bardzo duzo kontroli z ZUS-u. Ksigzka kontroli jest w

9

-—



Pan T. Konarski dodal, ze kiedy jest kontrola PIP i dotyczy spraw pracowniczych, to kontrolujacy

jest w szkole, bo tam jest dokumentacja. Kontrolujacy bedzie kontrolowal zar6wno dokumentacje w

szkole jak i dokumentacje w CUW-ie.

Radni wigcej pytan nie przedstawili.

Ad. 4

Przewodniczaca zamkneta dyskusj¢ nad projektem uchwaty, a nastgpnie zwrdcila si¢ do radnych z
pytaniem o zaopiniowanie projektu uchwaly Nr XXIV/137/20 w sprawie utworzenia samorzadowej
jednostki organizacyjnej Swidwinskiego Centrum Ustlug Wspolnych, nadania jej statutu oraz
zapewnienia wspolnej obstugi.

Wynik glosowania: za — 14 glosow, przeciw — 1, wstrzymat si¢ -0 glosow.

Radni wiekszoscia closow pozvtywnie zaopiniowali projekt uchwaly XXIV/137/20 w sprawie

utworzenia_samorzadowej jednostki organizacyjnej Swidwinskiego Centrum Ushug Wspélnych,

nadania jej statutu oraz zapewnienia wspolnej obstugi.

Ad. 5

Przewodniczgca Rady oglosita posiedzenie za zakonczone.

n

I

Progo_kolowgla: Przewod ca Rady:
Uo7
M. Tyg*cj'zzt{i Moni epniak

Integralng czescig protokotlu jest nagranie online, ktére znajduje si¢ na stronie urzgdu miasta

Swidwin (https:/www.swidwin.pl/asp/komisje-rady-miasta-online).
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