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Dotyczy:
Dziatalnosci Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Swidwinie.

Jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej Miejskiej Energetyki CieplnejSp.z o0.0. w
Swidwinie, zgodnie z art. 219 §1 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu Spoétek
Handlowych Dz.U.2000 nr 94 poz. 1037, Regulaminem Rady Nadzorczej Spétki Miejska
Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. w Swidwinie oraz 8§14 Aktu Zatozycielskiego, informuje o
zauwazonych nieprawidtowosciach mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie Spotki:

1. Akt zatozycielski, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy

Pracownikéw Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Swidwinie s3 niespéjne
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

2. Struktura organizacyjna Spotki jest przestarzata i wymaga optymalizacji oraz
przystosowania do obecnych realiow funkcjonowania. Nalezy dokonac przegladu
stanowisk wraz z zakresem obowigzkéw. Dziatanie to powinno znaczaco 'pOprawié
efektywnosc zarzadzania i zoptymalizowaé koszty.

3. Srednia wieku zatrudnionych pracownikéw przekracza 57 lat (pracownicy
umystowi $rednia wieku 60 lat, pracownicy fizyczni 55 lat). Jest to znaczace
zagrozenie, gdyz szesciu pracownikéw nabyto uprawnienia emerytalne i w kazdej
chwili mogg odejsé. W tych szesciu pracownikach sg dwie osoby zatrudnione na
stanowiskach Gtéwny Ksiegowy i Zastepca Giéwnego Ksiegowego. Ponadto w
kolejnych 5 latach uprawnienia emerytalne nabedzie kolejne szes¢ osob.
Z przeprowadzonych rozmoéw nie odniostem wrazenia, aby Zarzad posiadat plany
uzupetnienia i szkolenia nowych pracownikéw, ktérzy mogliby zastgpic
odchodzgacych i wprowadzi¢ nowe spojrzenie na rozwoj Spatki.

4. Zgodnie z Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U.1997
nr 9 poz. 43) art. 10a pkt 7 oraz Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 roku (Dz.U.2016
poz.2259 art. 22) o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym wynika, ze
cztonkiem organu zarzgdzajacego spotki moze byc tylko osoba, ktéra ma wyisze
wyksztatcenie. Pan Prezes ma wyksztatcenie Srednie.

5. Ponizsze uchwaty Zarzadu mogty zosta¢ uchwalone niezgodnie z obowigzujacymi
w Spétce dokumentami i kondycjg finansowa:

e Uchwata nr 1/2017: Zarzad Spétki po przeanalizowaniu funduszu pfac oraz
mozliwosci finansowych Spétki podjagt decyzje o wliczeniu premii



regulaminowej do ptac zasadniczych od 01.02.2017 roku. Uzasadnienie
uchwaty: Zarzad Spotki po przeprowadzeniu analizy poboréw za 2016 rok,
gdzie $rednioroczna premia wynosita 15%, postanowit od 01 lutego 2017

" roku wliczy¢ 12% premii w ptace zasadnicze dla wszystkich pracownikéw.
Ptace zasadnicze dla wszystkich pracownikéow wzrosty od 01.02.2017r. o
12% premii regulaminowej. Po wykonaniu w/w uchwaly Zarzad ani
Organizacja Zwigzkowa nie dokonaly zmian rozdziatu IV ,Premia
Regu!aminowa”‘w ZUZP Pracownikow Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0. w Swidwinie co skutkuje tym, ze pracownicy nadal otrzymuja premie
regulaminowa w wysokosci 5%, oraz Prezes w kazdej chwili moze zwiekszy¢
procent premii. Takie posuniecie spowodowato, ze Pracodawca traci
mozliwosé zabrania premii pracownikowi, ktory zgodnie z rozdziatem IV
ZUZP paragraf 7 punkt 6 naruszyt obowigzujgce przepisy pracy, lub
przebywat na zwolnieniu lekarskim oraz $wiadczeniu chorobowym.
Dodatkowo uchwata spowodowata dodatkowe koszty osobowe, gdyz po
podniesieniu zasadniczej o 12% i dalszym premiowaniu pracownikéw w
wysokosci 5% stawki zasadniczej taczny koszt premii zamiast 15% wynosi
17,6%.

e Uchwata nr 3/2017 gdzie Zarzad Spoétki po przeanalizowaniu funduszu ptac
oraz mozliwosci finansowych Spétki podjat decyzje o podwyzszeniu pfacy
zasadniczej od 01.10.2017 roku. Uzasadnienie: Zarzad Spdtki po
przeprowadzonej analizie funduszu ptac za 2016 i 2017 roku, postanowit od
01 pazdziernika 2017 roku podwyiszy¢ ptace zasadnicze dla wszystkich
pracownikow, ktorzy nie pobierajg emerytury. Place zasadnicze dla
pracownikow od 01.10.2017r. wzrosty przecietnie 7,21%.

Uwazam, Ze do podjecia tych uchwat nie wystarczy tylko analiza funduszu ptac
i poboréow. W analizie powinno brac sie pod uwage wszystkie sktadniki kosztowe i
przychodowe wptywajgce na funkcjonowanie Spotki. '

Na dzie 01.01.2016 roku w Spétce zatrudnionych byto 29 pracownikéw na 28,5
etatach oraz $rednia stawka miesieczna brutto w Spéfce wynosita 3.012,67 zt.
Natomiast na dzieri 30.09.2019 r. stan zatrudnienia wynosi 24 osoby na 24 etatach
a érednia stawka miesieczna brutto wynosi 4.150,83 zt. Sredni wzrost stawki
zasadniczej brutto w latach 2016-2019 wyniost 37,78% czyli o 1.138,16 zi/etat.
Reasumujac rozporzadzanie budzetem wynagrodzen budzi wiele zastrzezen, gdyz
w wyniku redukcji zatrudnienia powstate oszczednosci w catosci zostaty
przeznaczone na podwyzki. Pomimo tego, fundusz wynagrodzer nie pozostat na
tym samym poziomie, tylko w rozpatrywanym okresie nastepujgco wzrastat: w
2017 w stosunku do 2016 o 2,8%, w 2018 w stosunku do 2017 o 5,68%. Swiadczy
to o dodatkowych naktadach kosztem mozliwosci wykorzystania funduszy do
realizacji innych zadan. Czes¢ zaoszczedzonych $rodkéw moina byto przeznaczyé
na inwestycje w rozwdj sieci i poprawe efektywnosci energetycznej Spotki. Nalezy
rowniez zwroécic uwage, ze fundusz ptac za 2018 r. wynidst, bez Rady Nadzorczej
oraz kosztéw ponoszonych przez ptatnika 1.324.587,02 zf, co stanowi ponad 20%
ogotu przychodow generowanych przez Spotke. Nadmienic nalezy, ze budzet ten
nie zawiera pozostatych kosztéw osobowych ponoszonych przez ptatnika takich jak
ZUS, szkolenia, badania okresowe, ubranie robocze itp. W najblizszym czasie Spotka
powinna spodziewac sie zwiekszenia kosztéw osobowych, gdyz w zycie wchodzg



10.

przepisy PPK (Pracownicze Plany Kapitatowe) oraz Rzad zapowiada wzrost ptacy
minimalnej do 4.000,00 zt brutto. Koszty osobowe (jeden z elementéw kosztow
statych) zsumowane 2z pozostatymi kosztami statymi takimi jak: podatki,
ubezpieczenia, amortyzacja, zuzycie energii itd. moga prowadzi¢ do ztej kondycji
finansowej i powodowac zwiekszenie cen za energie cieplng dla mieszkancow oraz
wstrzymac remonty i inwestycje.

Kolejng nieprawidfowoscig narazajacg Spotke na straty jest zarzadzanie zasobem
ludzkim pod kontem w‘ykorzystywania urlopéw. Z analizy kart wynagrodzen za
okres od 01.2016r. do 09.2019r. wynika, ze pracownik odchodzacy na emeryture
otrzymuje ekwiwalent za niewykorzystany urlop. Ekwiwalenty te w zaleznosci od
pracownika wahajg sie w przedziale od 3.657,00 zt — 11.604,00 zt.

Zauwazono rowniez powazne niescistosci polegajace na nierejestrowaniu urlopéw
w kartach wynagrodzen. Po otrzymaniu zestawienia z wykorzystaniem urlopéw od
Pani Jolanty Sobieraj za lata 2016-2019 i pordwnaniu ich z kartotekami
zarobkowymi stwierdzam niescistosci dotyczgce okoto 70% pracownikéw w tym
wszystkich pracownikéw umystowych. Miedzy innym Pan Prezes wg kart
zarobkowych w 2016r. byt 10 dni na urlopie, 2017 — 0 dni, 2018 — 0 dni oraz do dnia
30.09.2019 - 0Odni. Zaktadajac, ze do 01.01.2016 roku wykorzystat wszystkie dni
urlopu, to za lata 2016-2019 Pan Prezes posiada 92 dni zalegtego urlopu. Natomiast
wg otrzymanego zestawienia Pan Prezes wykorzystat nastepujgce ilosci urlopu:
2016 — 15 dni, 2017 — 53 dni, 2018 — 26 dni a 2019 — 0 dni, a zalegtego urlopu
pozostato 52 dni. Bioragc pod uwage zastrzezienia z punktu 7 wnioski same sie
nasuwaja.

Pracownicy fizyczni posiadajg zakresy obowigzkow z lat 80 i 90 ubiegtego wieku. Sa
one niespdjne z obecnie wykonywanych czynnosciami, ktére przestaty byc
wykonywane po przeprowadzonych modernizacjach, a powstate w ich wyniku
nowe czynnosci nie sg wpisane do zakresu obowigzkow.

Nieprawidtowosci mozna zauwazy¢ réowniez w rozporzadzaniu Funduszem Prezesa.
Wedtug przeprowadzonej analizy wynika, e fundusz ten byt traktowany
niezgodnie z przeznaczeniem, ktore zawarte jest w Ukladzie Zbiorowym
Pracownikéw Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Swidwinie. Uktad zgodnie z
Rozdziatem Xl §18 pkt. 2, wyraZnie opisuje, ze Fundusz Prezesa przeznacza sie na
nagrody okolicznosciowe lub za realizacje zadan o szczegdlnym znaczeniu, a w
szczegolnosci:

a) terminowa i bardzo dobra realizacje zadan w utrudnionych warunkach,

b) wykonanie dodatkowych zadan o istotnym znaczeniu dla Pracodawcy,

c) usprawnienie organizacji pracy,

d) poprawe efektywnosci gospodarowania.

Dodatkowo pkt 5 tego samego paragrafu zabrania, aby fundusz nagréd byt
wykorzystywany na wyptate zapomog lub stanowit rekompensaty za prace w
godzinach nadliczbowych. Z analizy kart zarobkowych wynika, ze w wigkszosci
fundusz ten byt traktowany jako zapomogi i tak zwane bony Swigteczne na
Wielkanoc i Boze Narodzenie. W tych przypadkach premia byfa przyznana kazdemu
pracownikowi. Kolejnym naruszeniem ze strony Zarzadu w przyznawaniu premii z
Funduszu Prezesa jest to, ze otrzymywali j3 pracownicy, ktorzy przebywali na
dtugotrwatych zasitkach chorobowych.



11. Nalezy dokonaé¢ przeglagdu umow dzierzawy i najmu lokali nalezacych do
MEC Sp. zo.0., ktdre zostaly zawarta kilkanascie lat temu. Stawki w nich
obowigzujgce moga odstawac od obecnie przyjetych na lokalnym rynku, co moze
przynésic’ straty finansowe dla Spétki.

12. Jednoczeénie informuje, ze dnia dzisiejszego po wielokrotnym monicie z proshg o
przygotowanie Planu Rzeczowo-Finansowego na 2020 rok w celu poddania go pod
obrady Rady Nadzorczej, Zarzad Spoétki nie przedstawit zadnych propozycji.
Zwlekanie do ostatnich Fhwili z zatwierdzeniem plandw moze spowodowac jeszcze
wieksza dezorganizacje funkcjonowania przedsiebiorstwa. Celem tego dokumentu
jest przygotowanie kompleksowego planu dziatania na rok budzetowy. Powinny w
nim zawarte by¢ cele operacyjne w poszczegdlnych obszarach (plan sprzedazy, plan
inwestycji i remontow, plany finansowe) z uwzglednieniem posiadanych zasobdw i
kompetencji wpisujacych sie w ogolng strategig spétki. Plan rzeczowo-finansowy
prezentowany w formie budietu pozwala w prosty sposob wiasciwie planowac i
kontrolowaé postepy jego wykonania w danym okresie. Bez planu Rada Nadzorcza
nie bedzie mogta odpowiednio petni¢ swoich obowigzkéw, gdyz nie bedzie miata
punku odniesienia. Brak planowania w Spodtce powoduje brak mozliwosci
rozwojowych, inwestycyjnych w nowe obszary oraz otwarcia na nowe technologie
moggce zwiekszy¢ przychody Spétki.

Wobec powyiszych spostrzezen wnioskuje, aby przeprowadzi¢ audyt, wykonany
przez niezalezny zesp6t audytordw, w celu kompleksowej oceny zarzadzania i funkcjonowania
Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Swidwinie. Jednoczeénie informuje, ze niniejsze
nieprawidfowosci zostaly przedstawione pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 18.11.2019 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie ustosunkowali sie do

wymienionych zastrzezen ze wzgledu na zbyt krotki czas.

Przewodniczae
Miejska Energ yWgAEDIma Sp. z 0.0.

Grzeg Nawodzinski



