


II. METODYKA  PROWADZENIA  PROCESU  OPRACOWYWANIA  


      STRATEGII  ROZWOJU  GMINY  SULEJÓW








1. ETAPY  PRAC 





Proces opracowywania strategii rozwoju w Gminie Sulejów w dużej mierze bazował na aktywnym uczestnictwie mieszkańców.


Przyjęto założenie, że maksymalnie będzie się angażować mieszkańców        w  budowę  programu  strategii  rozwoju  gminy, tak by była ona tworzona  przez  samych  zainteresowanych  jej  rozwojem.





Etap 1





Budowę strategii rozwoju gminy rozpoczęto od zebrania danych  niezbędnych do opracowania fazy diagnostycznej (analizy obecnego stanu i uwarunkowań  rozwoju).


Równolegle ze zbieraniem danych przeprowadziliśmy wywiady z Panią Burmistrz, członkami Zarządu, przedstawicielami Rady Gminy, z kilkoma  mieszkańcami   i z osobami z zewnątrz gminy, które na jej terenie lub na rzecz jej rozwoju  pracują.





Etap 2





Następnie przeprowadzono spotkania z mieszkańcami gminy oraz   rozpoczęto  proces  badania  aktualnej  sytuacji  społeczno  -  gospodarczej  gminy. 


W trakcie spotkań lokalnymi liderami dokonano analizy zasobów oraz otoczenia gminy, identyfikacji oczekiwań i wyobrażeń mieszkańców na temat przyszłości  gminy oraz weryfikacji wcześniejszych założeń rozwojowych.





Etap 3





Wyniki działań z poprzednich etapów porównano z wynikami  prowadzonej równolegle diagnozy obecnego stanu gminy, co z kolei pozwoliło  w trakcie kolejnego spotkania z mieszkańcami gminy na sesji strategicznej ustalić priorytetowe kierunki rozwoju gminy, które nie kolidowały z  wynikami diagnozy obecnego stanu gminy, a równocześnie były akceptowane przez lokalnych  liderów   reprezentujących  mieszkańców  gminy.


Nakreślono  główne  cele  strategiczne  oraz  wybrano  zespoły  tematyczne.





Podsumowanie





Przedstawione wcześniej  działania  tj. wywiady  z   kluczowymi  osobami, sesja z   mieszkańcami   oraz  analiza   i  diagnoza   obecnego  stanu  gminy stały  się podstawą do określenia zasadniczych przesłanek rozwoju gminy, wizji przyszłości gminy oraz  celów  strategicznych. Dopiero wtedy można  było określić  cele  operacyjne, zadania  i  projekty  wdrożeniowe.








2. ZESPOŁY  TEMATYCZNE





Jednym z efektów przeprowadzenia sesji strategicznej z mieszkańcami było  utworzenie   zespołów   tematycznych,  które   zajmowały   się   analizą  sytuacji w poszczególnych dziedzinach uznanych przez mieszkańców za najważniejsze  dla  gminy. Utworzono  następujące  zespoły:


zespół  ds. rozwoju  rolnictwa,


zespół  ds. infrastruktury  technicznej,


zespół  ds. rozwoju  turystyki,


zespół  ds. rozwoju  przedsiębiorczości,


zespół ds. oświaty  i  kultury.





Głównym  zadaniem  merytorycznym  było:


przeprowadzenie  analizy  sytuacji  w  dziedzinach  zainteresowań  zespołów,


proponowanie   celów   strategicznych  i  operacyjnych  w  ramach  wcześniej  


uzgodnionych  priorytetowych  kierunków  rozwoju  gminy,


konkretyzacja   zadań   i   projektów   do   realizacji   dla   każdego   kierunku 


rozwoju  uznanego  za  priorytetowy.








3. BADANIA  OPINII  SPOŁECZNEJ





W trakcie całego procesu budowania strategii zostały przeprowadzone    badania opinii społecznej wśród mieszkańców miejscowości Gminy Sulejów.


Celem badań było sprawdzenie wyników odbytej sesji strategicznej, w której uczestniczyła ograniczona liczba osób z opiniami mniej aktywnych mieszkańców. Dzięki przeprowadzonym badaniom opinii społecznej określono nastawienie  mieszkańców  do   rzeczywistości   gminnej,  czyli   jak  mieszkańcy odbierają    i oceniają przedsięwzięcia realizowane przez Zarząd Miejski. Określono profil socjologiczny grup odbiorców społeczności Gminy Sulejów. Badania te  pozwoliły  na  wnioskowanie  co  do  zakresu i  charakteru   zmian,   które   mogą   być  skutecznie  realizowane.





Efektem  badań  było  również:


określenie  postaw  życiowych  mieszkańców  gminy,


określenie  jak  mieszkańcy  postrzegają  swoją  gminę,


określenie  wizji  rozwoju  gminy  jaką  posiadają  „zwykli”  mieszkańcy,


dokonanie  oceny  nastawienia  mieszkańców  do  turystów,


dokonanie  oceny   nastawienia  mieszkańców  do  potencjalnych  inwestorów,


szacunkowe  określenie  budżetu  gospodarstw  domowych.





Do  uzyskania  tych  efektów  zadawaliśmy  respondentom  pytania dotyczące:


Przedstawienia  swojej  wizji  rozwoju  gminy  w  perspektywie  najbliższych 10  i  więcej  lat.


Negatywnych  i  pozytywnych  stron  życia  w  gminie.


Czynników  sprzyjających  oraz  przeszkadzających  w  rozwoju  gminy.


Nastawienia  do  potencjalnych  inwestorów.


Przeznaczenia  otrzymanych  w  prezencie  środków  finansowych.


Korzystania  z  kredytów.


Stopnia  zaspokojenia  potrzeb  w  zakresie  artykułów  codziennego  użytku.


Chęci pozostania w gminie  lub ewentualnej  zmianie  miejsca  zamieszkania.








4. PRACE  NAD  TWORZENIEM  STRATEGII  ROZWOJU





Priorytetowe kierunki rozwoju wygenerowane podczas sesji z mieszkańcami oraz zaproponowane w trakcie prac zespołów tematycznych cele strategiczne, cele operacyjne oraz zadania zostały zebrane i opracowane przez konsultantów „Uniconsultingu”. Proces opracowywania polegał na uzyskaniu zgodności wewnętrznej  planowanych  działań,  konsultacji oraz dyskusji  jak  również  pomysłów  proponowanych  przez  poszczególne  zespoły  z   władzami  gminy.


Tak wypracowana i zredagowana strategia została opracowana przez          zespół „Uniconsultingu”.














KALENDARIUM PRAC CZŁONKÓW ZESPOŁU „UNICONSULTINGU”  


   Z MIESZKAŃCAMI GMINY SULEJÓW W  TRAKCIE     


   OPRACOWYWANIA STRATEGII ROZWOJU





Lp.�
Termin�
Uczestnicy�
Cel / zakres  pracy�
�
�
9 marca 1999�
Przedstawiciel „Uniconsultingu”, Przedstawiciel „Kontaktu”�
Podpisanie  umowy   o  wykonanie


Strategii.�
�
�
16 marzec 1999


�
Przedstawiciele  „UNICONSULTINGU”,


Władze Gminy  Sulejów.�
Spotkanie  z  Władzami Gminy  nt. wzajemnych    oczekiwań  


i  metodyki   prac  oraz   zasad  współpracy  przy  opracowywaniu  „Strategii  Rozwoju  Gminy  Sulejów”.�
�
�
marzec 1999�
Konsultanci  „UNICONSULTINGU”.�
Przeprowadzenie  ankiety  wśród mieszkańców  Gminy  Sulejów.�
�
�
6 kwiecień 1999�
Konsultanci  „UNICONSULTINGU”,


Pracownicy  Urzędu  Gminy.�
Konsultacje   nt.   zakresu  informacji 


z  dziedziny  infrastruktury  technicznej oraz  gospodarki  gminy.�
�



�
16 kwiecień 1999�
Lokalni liderzy, Konsultanci  UNICONSULTINGU.


�
Sesja    poświęcona    analizie   SWOT gminy  oraz   identyfikacji  oczekiwań  mieszkańców   i   tworzeniu   wizji  


rozwoju   gminy.


Sesja   na   temat   priorytetowych 


kierunków  rozwoju  gminy.


Wywiady  z  mieszkańcami.


Zbieranie  informacji  dotyczących gospodarki  gminy.�
�
�
16 kwiecień 1999�
Konsultanci  „UNICONSULTINGU”,


Pracownicy  Urzędu  Miejskiego.�
Konsultacje   nt.   zakresu  informacji 


z  dziedziny  infrastruktury  technicznej oraz  gospodarki  gminy.�
�
�
19 kwiecień 1999�
Konsultanci  „UNICONSULTINGU”,


Właściciele firm.�
Wywiady w firmach.�
�
�
26 kwiecień 1999�
Konsultanci  „UNICONSULTINGU”,


Pracownicy  Urzędu  Miejskiego.�
Konsultacje   nt.   zakresu  informacji 


z  dziedziny  infrastruktury  technicznej oraz  gospodarki  gminy.�
�
�
28 kwiecień 1999�
Konsultanci  „UNICONSULTINGU”.�
Zbieranie informacji dot.  rolnictwa, demografii, planowania przestrzennego, kultury.�
�
�
30 kwiecień 1999�
Konsultanci


„UNICONSULTINGU”


Pracownicy Wojewódzkiego Biura Planowania Przestrzennego w Piotrkowie Trybunalskim,


Pracownicy Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Piotrkowie Trybunalskim.�
Zbieranie informacji dot. infrastruktury technicznej, rolnictwa, demografii, planowania przestrzennego.�
�
11.�
20


maj


1999�
Konsultanci  „UNICONSULTINGU”,


Zarząd Miejski.�
Spotkanie  konsultacyjne  dotyczące odbioru  opracowania  „Strategia Rozwoju Gminy Sulejów”.�
�


















II.  Metodyka prowadzenia procesu opracowywania „Strategii Rozwoju Gminy Sulejów”
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