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Stowniczek

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) — poprzez Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne rozumie sie instrument, za pomocg ktérego realizowane bedg strategie
terytorialne, dotyczace zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju obszaréw miejskich.
Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) — pod pojeciem
tym rozumie sie obszar obejmujgcy miasto Gorzéw WIlkp. oraz gminy Bogdaniec,
Deszczno, Klodawa i Santok, okreslony w dokumencie Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju (wczesniej Ministerstwa Rozwoju Regionalnego) pn.: ,Kryteria delimitaciji
miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich” z lutego 2013 r.

IZ RPO Lubuskie 2020 - Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem
Operacyjnym Lubuskie 2020.

Strategia Rozwoju MOF GW — pod pojeciem tym rozumie sie dokument strategiczny
wskazywany m.in. w ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”. Okresla
on cele i sposoby realizacji dziatann gmin MOF GW dla osiggniecia ich strategicznych
celéw rozwoju.

Strategia ZIT MOF GW — jest to dokument okreslajgcy cele, zadania i srodki realizacji.
Zawiera on zaréwno cze$¢ diagnostyczno — strategiczng, jak i elementy operacyjno —
wdrozeniowe, m.in. w postaci projektéow do realizacji. Dokument ten petni czesciowo role
planu dziatan, wskazuje wysoko$¢ srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie
okreslonych obszarow.

Ponadto Strategia ZIT definiuje przedsiewziecia komplementarne do dziatan
realizowanych w ramach ZIT, mozliwych do realizacji z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

IZ RPO — Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Lubuskie 2020
— Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego

IP ZIT - Instytucja Posredniczaca ZIT w zakresie zwigzanym z realizacjg ZIT — Miasto

Gorzéw WIkp. — Prezydent Miasta Gorzowa Wilkp., jako lider ZIT.
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Wstep

ZIT to narzedzie, w nowej perspektywie finansowej UE, ktére ma generowac impulsy do
wspotpracy i partnerstwa samorzadéw w ramach wspoélnych przedsiewzie¢ tgczacych
dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego. ZIT zgodnie z koncepcjg Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
stanowi¢ ma odejscie od sztywnych granic administracyjnych JST i zwiekszy¢ mozliwosci
oddziatywania projektow unijnych.

Zgodnie z zatozeniami ,Umowy Partnerstwa’, ZIT skierowane majg by¢ do miejskich
obszaréw funkcjonalnych. Fakt ten wynika z silniejszego w obecnym programowaniu
ukierunkowania na rozwoj obszarow miejskich na szczeblu strategicznym.

Podstawowe cele ZIT koncentrujg sie na sprzyjaniu rozwoju wspotpracy i integraciji
w obszarach funkcjonalnych najwiekszych polskich miast, na realizacji zintegrowanych
projektéw odpowiadajacych w sposéb kompleksowy na potrzeby i problemy miast i ich
obszaréw funkcjonalnych oraz na zwiekszeniu roli MOF w zarzgdzaniu programami
operacyjnymi.

Podstawowe kierunki interwencji determinujg kategorie przedsiewzie¢ mogacych byc¢
realizowanych w nowej formule. Sg to przede wszystkim dziatania majace na celu: rozwdgj
zrébwnowazonego, sprawnego ftransportu taczacego miasto i jego obszar funkcjonalny,
przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych obszaréw MOF, poprawe stanu $rodowiska
przyrodniczego, wspieranie efektywnosci energetycznej, wzmacnianie rozwoju funkcji
symbolicznych budujgcych miedzynarodowy charakter i ponadregionalng range MOF,
poprawe dostepu i jakosci ustug publicznych w catym MOF oraz wzmacnianie badan,
rozwoju technologicznego oraz innowacji.

Przedktadany dokument zgodnie z zapisami art. 7 Rozporzadzenia o EFRR petni funkcje
strategii ,okre$lajacej zintegrowane dziatania stuzace rozwigzywaniu probleméw
gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych, demograficznych i spotecznych, ktére maja
wplyw na obszary miejskie”*

Zapisy Strategii ZIT MOF GW wynikajg ze Strategii Rozwoju MOF GW i sg jej swego rodzaju
dokumentem wykonawczym. Strategia Rozwoju MOF GW zostata przyjeta przez Komitet
Sterujacy ZIT, ktérego czionkami sg Prezydent Miasta Gorzowa WIkp. oraz wdéjtowie gmin:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa i Santok.

Niniejszy dokument zawiera kilka gtéwnych elementéw podejmujacych zaréwno tematyke
formalno-prawng jak i diagnostyczno-analityczna.

W rozdziale 1 przedstawiono podstawy prawne, z ktérych wynika nowy instrument ZIT.

Rozdziat 2 zawiera opis spojnosci dokumentu z opracowaniami strategicznymi

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. (Dz. U. UE nr L
347/289)
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i planistycznymi szczebla unijnego, krajowego, regionalnego i lokalnego. W rozdziale 3 i 4
zamieszczono opis obszaru tworzgcego MOF GW wraz jego syntetyczng diagnozg
w obszarze pieciu potencjatbw (demograficznego i spotecznego; infrastrukturalno-
gospodarczego; kultury iaktywnosci spotecznej; przyrodniczo-srodowiskowego oraz
administracyjno-instytucjonalnego). W czes$ci tej zawarte zostato réwniez podsumowanie
spotkan warsztatowych z mieszkancami MOF GW.

Kolejne czesci dokumentu (rozdziat 5, 6, 7) zawierajg zasadniczg czes¢ opracowania,
tj. okreslajg terytorialny wymiar wsparcia oraz okreslajg podstawowe cele i priorytety
przewidziane do realizacji w latach 2014 — 2020 w ramach nowego instrumentu, jakim sg
ZIT. Zgodnie z zatozeniami realizacji gtéwnych kierunkéw ZIT zaproponowano sze$¢ osi
priorytetowych oraz w sumie dziesie¢ priorytetéw inwestycyjnych.

W rozdziale 8 i 9 przedstawiono zasady zarzadzania ZIT MOF GW, opisano zasady
wyboru projektéw w ramach ZIT oraz przedstawiono liste projektéw strategicznych wraz z ich
opisem, a takze liste projektow komplementarnych mogacych by¢ zrealizowanych poza
formutg ZIT.

Instrumenty finansowe do realizacji ZIT MOF GW zawarte zostaty w rozdziale 10.
Ostatnie rozdziaty obejmujg opis procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
(11), przedstawiajg plan finansowy (12), opisujg system wdrazania ZIT MOF GW (13) oraz

przedstawiajg proces uspotecznienia strategii (14).

1.Podstawa prawna Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIikp.

ZIT to zupetnie nowy sposob wspotpracy samorzadéw. Miasta i otaczajace je gminy oraz
wiladze wojewddztw wspdlnie ustalg cele do osiggniecia i wskazg inwestycje do
zrealizowania.

ZIT w pierwszym rzedzie zostanie wykorzystany dla wsparcia obszaréw funkcjonalnych
miast wojewodzkich. Podejscie takie realizuje jeden z celéw nowej polityki regionalnej do
roku 2020, okreslonej w ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie”, tj. wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich
oraz integracja ich obszaréw funkcjonalnych.

Fundusze na wdrazanie ich na terenie miast wojewodzkich i na obszarach powigzanych
z nimi funkcjonalnie pochodzi¢ beda z tzw. rezerwy programowej (kwota wydzielona na
etapie programowania z przeznaczonych dla Polski funduszy) oraz z podstawowej alokacji
RPO. Dodatkowo, istnieje mozliwosé, aby projekty wynikajace ze Strategii ZIT (projekty

komplementarne do projektéw realizowanych w formule ZIT w RPO), otrzymaty preferencje
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w procesie wyboru projektow w ramach programow krajowych, gtéwnie Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Biorgc pod uwage fakt, ze instrument opiera sie na wspétpracy jednostek administracji
samorzadowej, jego wdrozenie bedzie wymagato powotania struktury, ktéra bedzie
zarzadzata / wdrazata. Polskie prawo zaktada kilka form wspotpracy samorzadow, ktére
mozna wykorzysta¢ w tym celu.

Gminy wchodzace w sktad MOF GW, w dniu 18 grudnia 2013r. zawigzatly partnerstwo,
w formie porozumienia miedzygminnego, w celu realizacji ZIT.

ZIT MOF GW realizowane bedzie zgodnie z:

e Artykutem 33 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spajnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogoélne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

e Art. 74 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2013r., poz.
594 ze zm.)

e Porozumieniem podpisanym w dniu 18 grudnia 2013 r. dotyczacym wspdlnej realizaciji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
WiIkp., zawartym na podstawie upowaznienia Rady Miasta Gorzowa WIkp. oraz Rad
Gmin: Bogdaniec, Deszczno, Kltodawa i Santok.

Podstawa prawng realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. jest Strategia ZIT?, przyjeta przez Prezydenta
Miasta Gorzowa WIkp., jako lidera ZIT, po zaopiniowaniu jej przez Komitet Sterujacy
ZIT.

2.Spbjnos¢ z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi
oraz planistycznymi.

W zintegrowanym podejsciu terytorialnym uwzglednia sie wymiar miejski krajowej polityki
spojnosci. Odbywa sie to na poziomie dokumentéw planistycznych, strategicznych
i operacyjnych poprzez uwzglednienie obszaréw miejskich w ramach przygotowywania /

aktualizacji strategicznych dokumentow krajowych (m.in. ,Strategii Rozwoju Kraju 2020 —

2 Zrodio — Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, Warszawa. lipiec 2013 r.
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Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo”, ,Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie”, Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030” i regionalnych (m.in. strategie rozwoju
wojewodztw, plany zagospodarowania przestrzennego wojewddztw). Nastepnie, polega to
na przetozeniu wynikajgcego z tych Strategii wsparcia dla obszarow miejskich, tj. dla
wybranych Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI), na poziom dokumentéw operacyjnych

i implementacyjnych (krajowe, ponadregionalne i regionalne programy operacyjne oraz inne

dokumenty precyzujace sposéb ich wdrazania np. plany dziatan, programy dziatan)?.

2.1.Spéjnosé z zatlozeniami i dokumentami unijnymi.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu

wiaczeniu spotecznemu - Europa 2020 (Strategia Europa 2020).
Tab. 1. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z priorytetami Strategii Europa 2020.

Osie priorytetowe Priorytety inwestycyjne Obszar spéjnosci Priorytety i Cele
Strategia ZIT MOF GW Strategia ZIT MOF GW Strategii Europa 2020
Os$ Priorytetowa - 9b wsparcie rewitalizacj
Infrastruktura Spoteczna fizycznej, gospodarczej i
spotecznej ubogich
spotecznosci oraz
obszarow wiejskich;

Os$ Priorytetowa - 10a, 10i, wsparcie edukacji i 1. Zatrudnienie.
Infrastruktura 10iv ksztalcenia przez cate (Cel: osiagniecie wskaznika
Spoteczna/O$ zycie, podnoszenie zatrudnienia oséb w wieku 20-
Priorytetowa - kwalifikacii; 64 na poziomie 75%)

Nowoczesna Edukacja
Os$ Priorytetowa - 3a, 3b wspieranie
Gospodarka i Innowacje przedsigbiorczosci;
Os$ Priorytetowa - 7b wspieranie i podnoszenie
Transport jakosci mobilnosci
spoteczenstwa w
regionie;

Os$ Priorytetowa - 10a, 10i, wsparcie edukacji i
Infrastruktura 10iv ksztalcenia przez cate
Spoteczna/O$ zycie, podnoszenie 2. Badania i rozwd;.
Priorytetowa - kwalifikacii; (Cel: przeznaczenie 3% PKB

Nowoczesna Edukacja Unii Europejskiej)
Os$ Priorytetowa - 3a, 3b wspieranie
Gospodarka i Innowacje przedsiebiorczosci;
Os Priorytetowa - 4c, 4e promocja i wsparcie 3. Zmiany klimatu i
Gospodarka efektywnosci zrownowazone wykorzystanie
Niskoemisyjna energetycznej oraz energii.
strategii niskoemisyjnych; (Cel: zmniejszenie emis;ji
gazoéw cieplarnianych
0 20% w stosunku do 1990r.
lub nawet o 30%, jesli warunki
beda sprzyjajace)
Os Priorytetowa - 10i,10iv, 10a wsparcie edukacji i 4. Edukacja.
Infrastruktura ksztatcenia przez cate (Cel: ograniczenie liczby

3 Zasady uwzgledniania wymiaru miejskiego polityki spojnosci UE, w tym realizacja Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2013, s.7.
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Spoteczna/O$
Priorytetowa -
Nowoczesna Edukacja

zycie, podnoszenie
kwalifikaciji;

uczniéw przedwczesnie
konczacych edukacje do
poziomu ponizej 10% oraz co
najmniej 40% osob w wieku
30-34 z wyksztatceniem
wyzszym)

Os$ Priorytetowa - 10i,10iv, 10a
Infrastruktura
Spoteczna/O$
Priorytetowa -

Nowoczesna Edukacja

Os Priorytetowa - 9b
Infrastruktura Spoteczna

wsparcie edukacji i
ksztatcenia przez cate
zycie, podnoszenie
kwalifikacii;

wspieranie rewitalizacji
fizycznej, gospodarczej i
spotecznej obszarow
wykluczonych

5. Walka z ubéstwem i
wykluczeniem spotecznym.
(Cel: zmniejszenie liczby
0s6b zagrozonych ubdstwem
0 co najmniej 20 min)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i

z dnia 17 grudnia 2013 .

Rady (UE) nr

1303/2013

Tab. 2. Spojnos¢ osi priorytetowych Strategii ZIT MOF GW z celami tematycznymi Rozporzadzenia
Ogdlnego Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.*

Nr Celu
tematycznego Osie priorytetowe
Rozporzadzenia NEPTE BE Strategii ZIT
Ogodlnego
Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego (w odniesieniu | Gospodarka i innowacje
3 do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu
do EFMR);
4 Wspieranie przej$cia na gospodarke niskoemisyjng | Gospodarka niskoemisyjna
we wszystkich sektorach;
Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw | Transport
7 przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej;
Promowanie wtaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg | Infrastruktura spoteczna
9 dyskryminacja; Nowoczesna edukacja
Srodowisko i kultura
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na | Infrastruktura spoteczna,
10 rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie; Nowoczesna edukacja

Zrédto: opracowanie wlasne.

Fundusze Unii Europejskiej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Tab. 3. Spojnos¢ osi priorytetowych oraz priorytetéw inwestycyjnych Strategii ZIT MOF GW
Z priorytetami inwestycyjnymi Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Os priorytetowa/Priorytet inwestycyjny
Strategii ZIT MOF GW

Priorytety inwestycyjne EFRR dedykowane
specjalnie dla rozwoju obszaréw miejskich®:

Os priorytetowa: Gospodarka niskoemisyjna

Pl: 4c wspieranie efektywnos$ci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych zrodet
energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach

(4)(e) promowanie strategii niskoemisyjnych dla
réznego typu obszarow w szczegodlnosci dla

obszaréow miejskich, wigczajac promocije
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej oraz
podejmowanie odpowiednich dziatan

4https://www.mir.gov.pI/fundusze/Fundusze_Europejskie_2014_2020/Documents/Rozporzadzenie_PE_ogoIne_Z

014 _2020.pdf
> ,Zasady uwzgledniania wymiaru ...”, s. 5
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publicznych, w sektorze mieszkaniowym

Pl: 4e promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich

przeciwdziatania i dostosowania do zmian klimatu,

(6)(e) dziatania majace na celu poprawe stanu

rodzajéw terytoriow, w szczegdlnosci dla obszaréw | srodowiska miejskiego, rekultywacje terendw
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej | poprzemystowych i redukcje  zanieczyszczen
mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych | powietrza,
oddziatywanie fagodzace na zmiany klimatu
Os priorytetowa: Srodowisko i kultura
Pl: 6¢c zachowanie, ochrona, promowanie i rozwagj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego
(9)(b) wsparcie rewitalizacji infrastrukturalnej,

Os priorytetowa: Infrastruktura spoteczna

Pl: 9b wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i
spofecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i
wiejskich

Pl: 10a inwestowanie w ksztatlcenie, szkolenie oraz
szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i
uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwoj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej

gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci i
obszaréw miejskich i wiejskich.

Zrédfo: opracowanie wlasne

Fundusz Spdjnosci

Tab. 4. Spojnos¢ osi priorytetowych oraz priorytetdw inwestycyjnych Strategii ZIT MOF GW

Z priorytetami inwestycyjnymi Funduszu Spéjnosci (FS).

Os priorytetowal/Priorytet inwestycyjny
Strategii ZIT MOF GW

Priorytety inwestycyjne FS dedykowane
specjalnie dla rozwoju obszaréw miejskich6

Os priorytetowa: Gospodarka niskoemisyjna

PI: 4c wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach
publicznych, w sektorze mieszkaniowym

Pl: 4e promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich

rodzajéow terytoriow, w szczegodlnosci dla obszarow
miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych

oddziatywanie tagodzgce na zmiany klimatu

(4)(v) promowanie strategii niskoemisyjnych dla
rébznego typu obszardw w szczegdlnosci dla
obszaréw miejskich, wigczajac promocije
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej oraz
podejmowanie odpowiednich dziatan
przeciwdziatania i dostosowania do zmian klimatu,

(6)(iv) dziatania majace na celu poprawe stanu
srodowiska miejskiego, rekultywacje terenow
poprzemystowych i redukcje zanieczyszczen
powietrza

(7)(@ii) rozwdj przyjaznych dla Srodowiska i
niskoemisyjnych systemoéw transportu miejskiego
oraz promowanie mobilnoSci miejskiej zgodnie z
zasadami zrownowazonego rozwoju, wiaczajac
transport rzeczny, morski, porty i potaczenia
multimodalne

Zrédfo: opracowanie wlasne

® Ibidem, str. 6

i POMOC TECHNICZNA

UNIA EUROFPEISKA
LUROP LIS FUNDUSE
ROTWO L IIGIONALNIGO

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013




11

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

W ramach EFS nie wyodrebniono priorytetow inwestycyjnych, specjalnie dedykowanych
rozwojowi obszaréw miejskich’. Projekty wspierane przez EFS sg przeznaczone dla réznych
grup docelowych, zatem réznig sie wlasciwosciami i celami - sg przede wszystkim inwestycjg
w kapitat ludzki. Projekty te powinny by¢ takze komplementarne w swojej interwencji
w stosunku do dziatan podejmowanych i wspétfinansowanych w stosunku do EFRR oraz FS.
W obrebie Strategii ZIT MOF GW przewiduje sie spdjne wsparcie z zatozeniami EFS w Osi
priorytetowej Nowoczesna edukacja.

W obrebie tych zatozen, przewiduje sie poprawe dostepnosci i wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, podniesienie jakosci edukacji oraz dostepu do niej. Realizowane sg dzieki
temu zatozenia EFS, zwigzane z wyrbwnywaniem szans edukacyjnych, wzrostem poziomu

zatrudnienia, ksztatcenia przez cate zycie i dostepu do europejskiego rynku pracy.

2.2.Spojnosé z dokumentami krajowymi.

Umowa Partnerstwa

Tab. 5. Spdjnosé Strategii ZIT MOF GW z zatozeniami Umowy Partnerstwa®.

Priorytety . . .
. : Osie priorytetowe Priorytetowe obszary n
lesesie Strategii ZIT MOF Obszar spojnosci wsparcia Celelesczeaclons
Strategii ZIT GW Umowy P Umowy Partnerstwa
MOE GW y Partnerstwa
3a, 3b Os$ Priorytetowa - | promocja
Gospodarka i przedsiebiorczosci,
Innowacje nowe modele Podnoszenie jakosci i
biznesowe; umiedzynarodowie-
10i,10iv Os Priorytetowa - nie badan oraz wzrost
Nowoczesna . . wykorzystania ich
Edukacja poprawa jakosci Otoczeme Sprzyjajace wynikow w
edukaciji, poprawa przgdsebmr_czosm ! gospodarce.
10a 0% Priorytetowa - | dostepu do edukacji; Innowacjom.
Infrastruktura
Spoteczna
3a, 3b O$ Priorytetowa - | promocja Wzrost
Gospodarka i przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci
Innowacje nowe modele biznesowe przedsigbiorstw
10i,10iv Os$ Priorytetowa - | inwestycje w
Nowoczesna edukacje/wspieranie i
Edukacja promocja edukacji; Lepsze kompetencje
kadr gospodarki
10a Os Priorytetowa - | inwestycje w edukacje, SD6IN0SE ! .
Infrastruktura promocja edukacji; pOJnosc spofeczna |
Spoteczna aktywnos¢ zawodowa
9b, 10a O$ Priorytetowa - | inwestycje w edukacje, Bardziej efektywne
Infrastruktura promocja edukaciji; wykorzystanie
Spoteczna zasobow na rynku
pracy.
4c, 4e O$ Priorytetowa - | dziatania ekologiczne, Srodowisko Zmniejszenie
Gospodarka wspieranie dziatan i efektywne emisyjnosci
Niskoemisyjna niskoemisyjnych; gospodarowanie gospodarki.
odpadami/nowocze-
" |bidem, str. 6

& Dokument przyjety przez Komisje Europejska w dniu 13 maja 2014r.
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sna infrastruktura

sieciowa.
9b Os$ Priorytetowa — | Wspieranie rewitalizacji Srodowisko
Infrastruktura fizycznej, zrbwnowazony i efektywne Poprawa zdolnosci
spofeczna rozwoj; gospodarowanie adaptacji do zmian
zasobami. klimatu oraz rozwoj
systeméw
zarzadzania
zagrozeniami.
4c,4e O$ Priorytetowa - | dziatania  ekologiczne, Poprawa jakosci i
Gospodarka wspieranie dziatan funkcjonowania
Niskoemisyjna niskoemisyjnych; oferty systemu
L transportowego oraz
Infrastruktura sieciowa . :
. zwiekszenie
na rzecz wzrostu i .
e transportowej
zatrudnienia s
dostepnosci kraju
w uktadzie
europejskim.
9b Os$ Priorytetowa - | wspieranie rewitalizaciji
Infrastruktura fizycznej, gospodarczej
Spoteczna i spotecznej ubogich W
R . zrost szans na
spotecznosci i obszaréw dnienie di
miejskich i wiejskich; zatrudnienie dia
' 0s6b dotknietych lub
10a Os$ Priorytetowa - | inwestycje w edukacije, zag’rozonych
) ubdstwem i
Infrastruktura promocja edukacji; .
wykluczeniem
Spoteczna
spofecznym.
10i,10iv Os$ Priorytetowa - | inwestycje w
Nowoczesna edukacje/wspieranie i SDGINOSE "
Edukacja promocja edukaciji; pojinaokstcviﬁg :éczna
9b,10a O$ Priorytetowa - | inwestycje w edukacje, zaw)(; dowa Ograniczenie ryzyka
Infrastruktura promocja edukacji/ ’ wykluczenia
Spoteczna wspieranie rewitalizacji spotecznego
fizycznej, gospodarczej spowodowanego
i spotecznej ubogich dysproporcjami w
spotecznosci i obszaréw dostepie do ustug.
miejskich i wiejskich;
9b Os$ Priorytetowa - | wspieranie rewitalizaciji
Infrastruktura fizycznej, gospodarczej Wigczenie
Spoteczna i spotecznej ubogich spotecznosci
spotecznosci i obszaréw zamieszkatych
miejskich i wiejskich; obszary peryferyjne i
zdegradowane.
3a, 3b Os Priorytetowa - | wspieranie Zwiekszenie
Gospodarka i przedsiebiorczosci . - zastosowania TIK
. 8 Otoczenie sprzyjajace .
Innowacje poprzez wparcie w gospodarce i

innowacyjnosci,
wdrazanie nowych
modeli biznesowych.

przedsiebiorcom i
innowacjom.

spoteczenstwie

Zrédfo: opracowanie wlasne
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Rozwoju
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Kraju Polska 2030. Trzecia fala

Tab. 6. Obszary strategiczne Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju i ich spéjnos¢ ze Strategig ZIT

MOF GW.

Os priorytetowa oraz Priorytety inwestycyjne

Strategii ZIT MOF GW

Obszary strategiczne DSRK

Os$ priorytetowa:

Gospodarka i innowacje Pl 3a i 3b
Nowoczesna Edukacja PI 10i i 10iv
Infrastruktura Spoteczna PI 10a

Obszar konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki

Os priorytetowa:

Transport, Pl 7b

Gospodarka niskoemisyjna, Pl 4e
Srodowisko i Kultura, 6¢
Infrastruktura Spoteczna, Pl 9b

Obszar réwnowazenia potencjatu
rozwojowego regionow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna

gospodarka, sprawne panstwo *°.

Tab. 7. Obszary strategiczne i cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 iich spdjnos¢ ze Strategig ZIT MOF

GW.

Obszar strategiczny wspierajacy Strategie
Rozwoju Kraju 2020 wraz z celami

Osie priorytetowe ZIT

OBSZAR STRATEGICZNY I
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel 11.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki.

Os priorytetowa - Gospodarka i innowacje

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Os$ priorytetowa - Nowoczesna edukacja, Infrastruktura
spoteczna

Cell.4.1. Zwigkszanie aktywnosci zawodowe;.

Os priorytetowa - Nowoczesna edukacja, Infrastruktura
spoteczna

Cel 11.6.2 Poprawa efektywnos$ci energetyczne;j.

Os priorytetowa - Gospodarka niskoemisyjna

Cel II.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.

Os priorytetowa - Transport, Gospodarka niskoemisyjna

OBSZAR STRATEGICZNY I
SPOJNOSC SPOLECZNA | TERYTORIALNA

Cel lll.1. Integracja spoteczna.

Os priorytetowa - Nowoczesna edukacja, Infrastruktura
spoteczna

Cel Il 3.Wzmocnienie mechanizmoéw  terytorialnego
rébwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Os priorytetowa - Transport, Srodowisko i kultura,
Gospodarka niskoemisyjna,

Zrédto: opracowanie wlasne.

o Przyjeta przez Rade Ministréow w dniu 5 lutego 2013r.

10 Przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 25 wrze$nia 2012r.
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Tab. 8. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

(KPZK 2030).

Osie priorytetowe

Obszar spéjnosci

Cele polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju w
Koncepcji Przestrzennego

Strategii ZIT Zagospodarowania Kraju
2030
Innowacyjna -wspieranie funkcji metropolitalnych gtéwnych osrodkéw Cel 1 Podwyzszenie
gospodarka, miejskich, takich jak gospodarcze, badawczo-rozwojowe, konkurencyjnosci gtéwnych
edukacyjne, transportowe (na zewnatrz MOF); osrodkow miejskich Polski w

Infrastruktura przestrzeni europejskiej
spofeczna, - wzmacnianie i eksponowanie funkcji symbolicznych poprzez ich integracje
Nowoczesna osrodkow miejskich, w tym kulturowych oraz rewitalizacja funkcjonalng przy zachowaniu
edukacja historycznych i zabytkowych obiektdéw na cele kulturowe, policentrycznej struktury

Srodowisko i kultura
Gospodarka
niskoemisyjna

rozwdj infrastruktury turystycznej;

-poprawa dostepnosci transportowej w MOF (poprawa drég
oraz infrastruktury im towarzyszacej, rozwoj
multimodalnego transportu zbiorowego), dziatania
ekologiczne, promocja gospodarcza,;

systemu osadniczego
sprzyjajacej spojnosci.

Transport

Gospodarka
niskoemisyjna

- podwyzszenie jakosci powiazan transportowych z
gtéwnymi, bardziej dynamicznymi weztami sieci osadniczej;
- zapewnienie spdjnosci miedzy miastem a obszarem je
otaczajacym (rozwijanie powigzan komunikacyjnych, sieci
ustug publicznych i kooperacji gospodarczej w obrebie
MOF przy zachowaniu wartosci charakterystycznych dla
obszarow wiejskich zwigzanych z walorami przyrodniczymi,

Cel 2.Poprawa spojnosci
wewnetrznej i terytorialne
rébwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integraciji
funkcjonalnej, tworzenie
warunkéw dla
rozprzestrzeniania sig

Infrastruktura krajobrazowymi i kulturowymi oraz tkanka spotecznosci czynnikéw rozwoju,
spofeczna lokalnych); wielofunkcyjny rozwoj
- restrukturyzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych | obszaréw wiejskich oraz
i miast; wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich
terytoriéw.
Gospodarka - poprawa dostepnosci wewnatrz obszaréw funkcjonalnych | Cel 3 Poprawa dostgpnosci
niskoemisyjna, z preferencjg dla rozwoju transportu publicznego; terytorialnej kraju w roznych
Transport - poprawa dostepnosci obszaréw wiejskich; skalach przestrzennych
- poprawa wzajemnej dostepnosci gtéwnych osrodkéw poprzez rozwijanie
miejskich; infrastruktury transportowe; i
- poprawa dostepnosci rdzenia MOF GW z Berlinem; telekomunikacyjne;.
- utworzenie zintegrowanego multimodalnego systemu
transportowego;
Gospodarka - rozw¢j infrastruktury wzmacniajgcej fad przestrzenny (z Cel. 4 Ksztattowanie struktur

niskoemisyjna,

Infrastruktura
spoteczna

zakresu infrastruktury wodno-sciekowej, sieci
energetycznych i cieptowniczych, niskoemisyjne
rozwigzania techniczne, podniesienie efektywnosci
energetycznej obiektow);

- odnowa obszaréw zielonych.

przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych w Polsce.

Zrédto: opracowanie wlasne.

™ Przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 13 grudnia 2011r.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

2010-2020%?

Tab. 9. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie 2010-2020 (KSRR).

Osie priorytetowe Strategii ZIT MOF GW

Cele polityki regionalnej do 2020r. (KSRR)

0s priorytetowa: Gospodarka i

innowacje

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

Infrastruktura spoteczna, Srodowisko i kultura "konkurencyjnosc¢”

O$ priorytetowa: Infrastruktura spoteczna, Srodowisko | Budowanie spojnosci terytorialnej

i kultura i przeciwdziatanie marginalizacji na obszarach
problemowych "spojnosc”

Os$ priorytetowa: Infrastruktura spoteczna, Gospodarka | Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej

i innowacje, Nowoczesna edukacja, Srodowisko i | i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych,

kultura ukierunkowanych terytorialnie "sprawnos¢"

Zrédto: opracowanie wlasne.

Projekt Krajowej Polityki Miejskiej do roku 2020%

Tab. 10. Spojnos¢é Strategii ZIT MOF GW z celami Krajowej Polityki Miejskiej

(projekt, marzec 2014r.) (KPM)

Osie priorytetowe Strategii ZIT MOF GW

Cele KPM (projekt, marzec 2013r.)

Os$ priorytetowa: Gospodarka i innowacje
Infrastruktura spoteczna, Nowoczesna
edukacja, Gospodarka niskoemisyjna,
Srodowisko i Kultura

Cel szczegdtowy 1 Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci
gtéwnych osrodkow miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i
zatrudnienia (MIASTO KONKURENCYJNE)

Os priorytetowa: Infrastruktura Spoteczna

Cel szczegotowy 3 Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez
rewitalizacjg zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i
fizycznie obszaréow miejskich (MIASTO SPOJNE)

O$ priorytetowa:
niskoemisyjna

Transport, Gospodarka

Cel szczegotowy 4 Wspieranie zréwnowazonego rozwoju
osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizaciji
(MIASTO ZWARTE | ZROWNOWAZONE)

Zrédto: opracowanie whasne

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

Tab. 11. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z celami Strategii Rozwoju Polski Zachodniej (SRPZ).

Osie priorytetowe Strategii ZIT MOF GW

Cele SRPZ

Os priorytetowa: Transport

Cel 1 Integracja
makroregionu

przestrzenna i funkcjonalna

Os priorytetowa: Gospodarka i innowacje

Cel 2: Budowa oferty gospodarczej makroregionu

Os priorytetowa: Nowoczesna edukacja,
Infrastruktura spoteczna

Cel 3: Wzmacnianie potencjatu naukowo - badawczego
makroregionu

Zrédto: opracowanie wlasne

Studium Integracji Przestrzennej Polskiej Czesci Pogranicza Polski i Niemiec *°

Studium okresla poziom integracji przestrzennej polskiej czesci pogranicza Polski
i Niemiec. W zwigzku z tym, iz Gorzéw WIkp. i Zielona Géra sa gtdéwnymi osrodkami

administracyjnymi, gospodarczymi, naukowymi i kulturalnymi dla centralnej czesci obszaru

12 Przyjeta przez Rade Ministréw 13 lipca 2010r.

13 Projekt KPM stanowigcy roboczy materiat do dyskusji z partnerami przed formalnymi konsultacjami
miedzyresortowymi i spotecznymi, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, marzec 2014r.

4 Dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 30 kwietnia 2014r.

* IPPON — 21 czerwca 2013r.
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(wojewddztwo lubuskie) ich rolg jest stymulowanie wzrostu tej czesci obszaru i rozwijanie

powigzan transgranicznych. Osrodki te powinny mie¢ zapewnione odpowiednie powigzania

z miastami  metropolitainymi na polskiej czeSci pogranicza Polski i Niemiec

(Wroctaw, Szczecin), jak i poza nim (Berlin, Poznan). Wzrostowi rangi metropolitalnej

osrodkéw stuzyé powinien rozwdj potencjatu badawczo-naukowego. Gtéwnym celem

kierunku rozwoju dla pogranicza jest poprawa spéjnosci przestrzennej dla realizacji wyzwan

integracyjnych w Unii Europejskiej a w szczegolnosci:

e wypracowanie spoéjnej polityki przestrzennej polskiej czesci obszaru pogranicza Polski
i Niemiec,

e wypracowanie innowacyjnych zasad wspéipracy miedzyregionalnej w zakresie
planowania przestrzennego,

« stworzenie instrumentéw wspomagajacych formutowanie dokumentéw planistycznych i
programowych dla perspektywy finansowej UE w latach 2014 -2020.

Osie priorytetowe wskazane w Strategii ZIT MOF GW sg w petni zgodne z obszarem

integracji Studium i wpisujg sie w jego cele. Priorytety inwestycyjne Strategii ZIT MOF GW,

realizujgc zatozenia polityki spéjnosci, akcentujac dziatania sprzyjajace zréwnowazonemu

rozwojowi w obrebie promocji i rozwoju dziedzictwa kulturowego, nowoczesnej edukaciji

czy gospodarki niskoemisyjnej, sg zgodne z kierunkami dziatan Studium.

2.3.Spoéjnosé z dokumentami regionalnymi.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2020*

Tab. 12. Spéjnos¢ Strategii ZIT MOF GW 2z =zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2020.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2020

Osie Priorytetowe

Cele strategiczne Cele operacyjne Strategia ZIT MOF GW
CEL STRATEGICZNY 1: Cel 1.2 Rozwoj przedsigbiorczosci i zwiekszenie Gospodarka i
Konkurencyjna i aktywnosci zawodowe;j. innowacje
innowacyjna gospodarka Cel 1.3 Podniesienie jakosci ksztatcenia i
regionalna. dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku pracy. |

Cel 1.4 Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkow Srodowisko i kultura

wojewodzkich.

Cel 1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony srodowiska. Gospodarka
Cel 1.7 Rozwdj potencjatu turystycznego niskoemisyjna
wojewodztwa.

Cel 1.8 Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni

produkcyjnej.
CEL STRATEGICZNY 2: Cel 2.1 Budowa nowej i modernizacja istniejacej Transport
Wysoka dostepno$c infrastruktury komunikacyjnej. Gospodarka
transportowa i Cel 2.2 Usprawnienie systemu transportu publicznego. | niskoemisyjna

teleinformatyczna.

16 Zatacznik do Uchwaty nr XXXII/319/12 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 r.
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Spoteczna i terytorialna
spdjnosé regionu.

CEL STRATEGICZNY 3:

Cel 3.1 Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
w placéwkach edukacyjnych.

Cel 3.3 Zapewnienie réznorodnej oferty kulturalnej i
sportowe;j.

Cel 34

i spotecznego.
Cel 3.5 Zréwnowazony rozwdj obszarow wiejskich.

Promocja  wigczenia  zawodowego

Infrastruktura
spoteczna
Nowoczesna edukacja

Region efektywnie
zarzadzany.

CEL STRATEGICZNY 4:

Cel 4.2 Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i
miedzyregionalne;.

Cel 4.3 Wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego.
oraz ksztattowanie tozsamosci regionalnej

Cel 4.4 Wzmocnienie integralnosci systemow
zarzadzania strategicznego

i planowania przestrzennego na poziomie regionalnym
i lokalnym.

Cel 4.5 Podwyzszenie sprawnosci dziatania
administracji samorzadowe;j

i instytucji regionalnych.

Gospodarkai
innowacje
Nowoczesna edukacja

Zrodto: opracowanie wiasne.

Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020"

Tab. 13. Korelacja pomiedzy osiami priorytetowymi i priorytetami inwestycyjnymi RPO Lubuskie 2020,
a osiami priorytetowymi i priorytetami inwestycyjnymi Strategii ZIT MOF GW.

Osie priorytetowe RPO Lubuskie 2020

Osie priorytetowe Strategii ZIT MOF GW

Os Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje

Os priorytetowa: Gospodarka i innowacje

Os$ priorytetowa 2. Rozwdj cyfrowy -

Os$ priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna

Os$ priorytetowa: Gospodarka niskoemisyjna

O$ Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura

0$ priorytetowa: Srodowisko i kultura

Os$ Priorytetowa 5. Transport.

Qs priorytetowa: Transport

Os$ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy -

Os$ priorytetowa 7. Réwnowaga spoteczna -

Os priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja

Os priorytetowa: Nowoczesna edukacja

Os priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna

Os priorytetowa: Infrastruktura spoteczna

Zrédto: opracowanie wlasne.

7 Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020, styczen 2015 — dokument przyjety uchwatg Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego nr 9/103/15 z dnia 20 stycznia 2015r., a wczesniej przyjety Decyzja Komisji
Europejskiej nr C(2014)10024 z dnia 16 grudnia 2014r.
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2.4.Spojnosé z dokumentami lokalnymi.

Strategia Rozwoju MOF GW

Tab. 14. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z celami Strategii Rozwoju MOF GW:

Osie priorytetowe/ Priorytety inwestycyjne
Strategii ZIT MOF GW

Cele strategiczne/Cel operacyjny
Strategii MOF GW

Cel strategiczny nr 1: Budowanie trwatej przewagi
konkurencyjnej MOF

Os$ priorytetowa: Gospodarka i innowacje, Pl 3a oraz
3b
Os$ priorytetowa: Nowoczesna edukacja, PI 10i, 10iv

Cel operacyjny 1.1. Wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego sektora gospodarczego (szczegolnie
przemystowego) oraz publicznego na terenie MOF GW.

Os priorytetowa: Nowoczesna edukacja, Pl 10i, 10iv
Os priorytetowa: Infrastruktura spoteczna, Pl 10a, 9b

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez
inwestycje stuzace edukacii.

Os priorytetowa — Transport, Pl 7b

Cel operacyjny 1.3 Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW

Cel Strategiczny nr 2 Zréwnowazone ksztattowanie
podstawowych funkcji MOF GW

Os priorytetowa: Gospodarka niskoemisyjna, Pl 4e
Os$ priorytetowa: Transport, Pl 7b

Cel operacyjny 2.1. Integracja oraz wzmochienie
infrastruktury transportu MOF GW ze szczegdlnym
uwzglednieniem komunikacji zbiorowe;j.

Os priorytetowa: Gospodarka niskoemisyjna,
Pl 4c oraz 4e

Cel operacyjny 2.2 Rozwdj infrastruktury wzmacniajacej
tad ekologiczny w MOF GW.

0% priorytetowa: Srodowisko i kultura, Pl 6¢
Os priorytetowa: Infrastruktura spoteczna, Pl 9b, 10a

Cel operacyjny 2.3. Rewitalizacja zdegradowanych
obiektéw oraz przestrzeni publicznych na terenie MOF
GW.

0% priorytetowa: Srodowisko i kultura, Pl 6¢
Os priorytetowa: Infrastruktura spoteczna, Pl 9b

Cel operacyjny 2.4. Zintegrowana polityka ksztattowania
przestrzeni oraz infrastruktury wzmacniajgcej tad
funkcjonalny na terenie MOF GW.

Os$ priorytetowa: Gospodarka i Innowacje, Pl 3b
Os$ priorytetowa: Gospodarka i innowacje Pl 3a

Cel operacyjny 2.5. Zintegrowane zarzadzanie MOF
GW

Zrédto: opracowanie wlasne.

Strategie rozwoju gmin wchodzacych w sktad MOF GW.
Nowa polityka spojnosci na lata 2014-2020 zaktada szerokie uwzglednienie w jej ramach

wymiaru terytorialnego, ktoéry zréwnat wymiar terytorialny z wymiarem gospodarczym

i spotecznym. Oznacza to odejscie od postrzegania obszaréw przez pryzmat granic

administracyjnych, na rzecz definiowania ich na podstawie potencjatéw i barier rozwoju

poszczegolnych terytoriow'®. Zintegrowane podejscie terytorialne stanowi réwniez jedng z

podstawowych zasad strategicznych dokumentéw krajowych. Wymiar miejski dotyczy

wszystkich typoéw osrodkéw miejskich, a wiec zgodnie z klasyfikacjg zaproponowang w KPZK

2030, osrodkow wojewodzkich, regionalnych oraz lokalnych. Instrumenty oraz dziatania

podejmowane wobec poszczegolnych typow osrodkéw, zgodnie z zasadg zintegrowanego

podejscia terytorialnego, sg roznicowane tak, aby uwzgledni¢ specyficzne ich potrzeby,

18 Strategia Europa 2020”
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a takze potencjat rozwojowy™. Zatozenia polityki spojnosci zostaly w wymiarze
subregionalnym uwzglednione rowniez na poziomie nastepujacych strategii:

1. ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020",

2. ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Bogdaniec”,

3. ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Deszczno”,

4. ,Strategia Rozwoju Gminy Klodawa”,

5. ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Santok”
Ww. dokumenty sg spojne z zapisami ,Strategii Rozwoju MOF GW”, ktéra jest podstawg
sformutowania ,Strategii ZIT MOF GW”.

3.0Obszar wsparcia Strategii ZIT MOF GW.

Na bazie przyjetej definicji miejskiego obszaru funkcjonalnego w ,Koncepciji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 20307, przyjeto uszczegétowiong definicje obszaru
funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego, jako ,spdjnej pod wzgledem przestrzennym strefy
oddziatywania miasta, charakteryzujgcej sie istnieniem powigzan funkcjonalnych oraz
Zaawansowaniem procesow urbanizacyjnych, wyrdzniajgcej sie z otoczenia i upodabniajgcej
sie pod pewnymi wzgledami do gtdbwnego miasta”. Definicja ta miata bezposredni wptyw na
wybér wskaznikéw i szczegdtowych kryteribw. Przyjeto, ze miejski obszar funkcjonalny
sktada sie z rdzenia i strefy zewnetrznej, przy czym rozrdoznia sie rdzenie jedno -
i wielobiegunowe. Ponadto przyjeto, ze rdzeniem jest kazde miasto na prawach powiatu,
graniczace z miastem - osrodkiem wojewddzkim lub innym juz zaliczonym miastem.

Kryteria delimitacji wypracowane przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (MIR -
wczesniej Ministerstwo Rozwoju Regionalnego) i przedstawione w niniejszym materiale sg
narzedziem, pozwalajacym na zapewnienie poréwnywalnosci metodologicznej w skali catego
kraju. Wspdlne zasady i metodologia wyznaczania miejskich obszaréw funkcjonalnych
osrodkow wojewddzkich (MOF OW) pozwala na prowadzenie transparentnej polityki,
ukierunkowanej terytorialnie na kazdym poziomie realizacji: krajowym, regionalnym
i lokalnym. Wspdlne zasady i kryteria bedq zastosowane przy formutowaniu zasad
prowadzenia polityki rozwoju dla kazdego regionu. Ponadto ujednolicenie zasad delimitacji
daje mozliwosé budowy systemu monitorowania zmian, zachodzacych w przestrzeni i jest
warunkiem budowania obiektywnej wiedzy.

Podstawowym dokumentem, stanowigcym podstawe delimitacji MOF OW oraz
determinujgcym obszar wsparcia Strategii ZIT jest analiza MIR pt. ,Kryteria delimitacji

miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich”. Dokument ten okresla:

19 »Zasady uwzgledniania wymiaru miejskiego...”, s. 3
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Zasady delimitacji
Przyjeto nastepujace merytoryczne zasady delimitacji: administracyjne, topologiczne
I spetnienia liczby minimalnych kryteriéw.

Zasady administracyjne. Przyjeto, ze rdzeniem jest miasto - stolica wojewddztwa oraz

majgce z nim wspolng granice inne miasto na prawach powiatu (sytuacja ta dotyczy MOF
Gdanska i Katowic), a takze ze granice MOF nie moga przekracza¢ granic odpowiednich
wojewodztw.

Zasady topologiczne. Przyjeto, ze wyznaczony obszar MOF jest ciagty przestrzennie,

tj. zawiera w sobie tylko gminy graniczace ze sobg oraz nie moze zawiera¢ w sobie gmin nie
nalezacych do MOF, a otoczonych ze wszystkich stron tego typu jednostkami. Zasada
roztgcznosci polega na tym, ze kazda gmina moze naleze¢ tylko do jednego MOF.

Zasady spefnienia liczby minimalnych kryteriow w sensie technicznym polegaty najpierw

na wyborze gmin spetniajgcych zadane kryteria, a nastepnie obliczeniu, ile tych kryteriéw na
0goIng liczbe analizowanych siedmiu jest spetnionych. Warunkiem zaliczenia do MOF byto
spetnienie przez gmine 6 z 7 ustalonych minimalnych kryteriow.

Wskazniki - Przyjeto 7 wskaznikow, w trzech grupach:

I. Wskazniki funkcjonalne

- F1 - liczba wyjezdzajacych do pracy najemnej do rdzenia MOF na 1000
mieszkahcow w wieku produkcyjnym powyzej 50 (2006);

- F2 —liczba zameldowan z rdzenia MOF na 1000 mieszkancéw powyzej 3 (2009);

Il. Wskazniki spoteczno-gospodarcze

- S1 - udziat pracujgcych w zawodach pozarolniczych jako stosunek do $redniej
wojewoddzkiej powyzej 75% (2002);

- S2 - liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancéw jako stosunek do
analogicznego wskaznika obliczonego dla catego wojewddztwa (czyli stosunek do
Sredniej wojewddzkiej) (2011);

- S3 — udziat podmiotéw gospodarczych w ustugach wyzszego rzedu (sekcje J-R),
jako stosunek do analogicznego wskaznika obliczonego dla rdzenia MOF (2011);

I1l. Wskazniki morfologiczne

- M1 — gestos¢ zaludnienia (bez laséw i wdd) w stosunku do $redniej wojewddzkiej
powyzej 50% (2011);

- M2 - liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancow w latach 2002-
2011 w stosunku do $redniej wojewodzkiej powyzej 75%.

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp.

Przeprowadzone badania, wedtug opisanych wyzej zatozen, okreslity poszczegélne MOF
OW. W wyniku tej delimitacji ukazano, ze MOF GW skfada sie z 5 gmin (rdzeh Gorzéw WIkp.
oraz gminy zewnetrzne: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok).

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wyniki poszczegdlinych gmin, ktére weszty
w sktad miejskiego obszaru funkcjonalnego. Nalezy zwré6ci¢ uwage, iz gmina Santok nie
osiggneta minimalnej wartosci wskaznika M1 gesto$¢ zaludnienia (bez lasow i wod)

w stosunku do $redniej wojewddzkiej powyzej 50%. Jednakze biorgc pod uwage, iz wartos¢
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przedmiotowego wskaznika wyniosta 49,3% oraz, iz gmina Santok uzyskata wartos¢

wskaznika F2 (liczba zameldowan z rdzenia MOF na 1000 mieszkancow powyzej 3)

na poziomie znacznie wyzszym (15,36) niz okreslony poziom dopuszczalnosci wynoszacy 3,

postanowiono wigczy¢ gmine Santok do MOF GW.

Tab. 15. Wykaz gmin wchodzacych w sktad MOF GW.

Glowne Typ Pg‘r’:’:ie;z‘ nl;iigszslﬁa Wartosci wskaznikéw (spetnione minimalne
wi i i iebi i wkk
miasto Nazwa gminy (2011, Aeow kryteria oznaczono kolorem niebieskim) L
A* | B** km?) (2011) F1 F2 Slw | S2w | S3r | Mlw | M2w
, 124
Gorzéw Wikp. R m | 85,72 554 X X X X X X X X
g Bogdaniec Sz |w |111,73 | 7084 |56,7 | 86 | 755 96,3 |55,7 | 54,6 {106,0| 7
=
_% Deszczno Sz |w |168,31 | 8622 | 48,8 |21,6 | 80,9 96,5 57,3 |58,2 [203,1| 6
N
8 Ktodawa SZ |w |234,72 | 7651 | 485 | 35,9 | 87,9 124,7(90,9 | 71,5 |306,2| 6
Santok SZ |w |169,39 | 7945 | 46,5 | 154 | 94,5 86,7 | 65,7 | 49,3 [{103,1| 5

- rdzen

Oznaczenia: * typ A — typ w obrebie obszaru funkcjonalnego (R — rdzen, SZ — strefa zewnetrzna);
**typ B — typ administracyjny gminy (m — miejska, w — wiejska, mw — miejsko-wiejska);

***|_— liczba spetnionych minimalnych kryteriow.
Zrédfo: Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewdédzkich,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
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lub 7 minimalnych kryteridw)

- strefa zewnetrzna (gminy spelniajgce 6 :] strefa zewnetrzna (gminy

wigczone na podstawie innych
waltnych przestanek)

. Ryc. 1. Gminy wchodzace w sktad MOF GW.
Zrodto: Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego.
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Ekspertyza dotyczaca delimitacji Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wikp.

W ramach projektu: ,Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez
budowe Strategii Rozwoju Miejskiego oraz Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego”, dofinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013, realizowanego wspolnie przez miasto Gorzow
WiIkp. oraz gminy: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa i Santok, zostata opracowana ,Ekspertyza
dotyczaca delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego”.

Badania przeprowadzone na potrzeby opracowania byly uzupetnieniem analizy
dokonanej przez MIR w dokumencie pn. ,Kryteria delimitacji miejskich obszaréw
funkcjonalnych osrodkow wojewodzkich” oraz badan przeprowadzonych przez dr hab. prof.
PAN Przemystawa Sleszynskiego w opracowaniu pn. ,Delimitacja miejskich obszaréw
funkcjonalnych stolic wojewddztw”. Jako powodd koniecznosci uzupetnienia powyzszych
badan i dokumentéw nalezy wymieni¢ fakt uzycia danych z lat odlegtych, jako podstawy
zaprezentowanych wynikow i pozniejszych wnioskéw, ktore doprowadzity do wyznaczenia
poszczegdélnych MOF OW, nie odzwierciedlajgcych w sposob rzeczywisty biezgcych
uwarunkowarn spoteczno-gospodarczych.

Do badania nad okresleniem MOF GW zostaly zakwalifikowane gminy: Bledzew,
Bogdaniec, Deszczno, Dobiegniew, Drezdenko, Gorzyca, Kiodawa, Kostrzyn nad Odra,
Krzeszyce, Lubiszyn, Lubniewice, Miedzyrzecz, O$no Lubuskie, Przytoczna, Pszczew,
Santok, Skwierzyna, Stonsk, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Sulecin, Trzciel, Witnica
oraz Zwierzyn.

Wskazane powyzej gminy sg gminami wojewodztwa lubuskiego i wchodzg w skiad
Aglomeracji Gorzowskiej, powstatej na podstawie Porozumienia o wspofpracy pomiedzy
samorzgdami terytorialnymi Aglomeracji Gorzowskiej, zawartego 22 wrze$nia 2011 r.

W zwigzku z przyjetym przez MIR dokumentem ,Kryterium delimitacji miejskich obszarow
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich”, ktory to okresla MOF GW, sktadajacy sie z 5 gmin
(Gorzow Wilkp. — rdzen, 4 gminy zewnetrzne: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Santok) oraz
wskazaniem mozliwoéci pewnej modyfikacji MOF z poziomu regionalnego, zostaty wytonione
dodatkowe 4 kryteria, mogace poméc w okresleniu przedmiotowego obszaru dla Gorzowa
WIkp.

Na wstepie nalezy podkresli¢, iz badania oraz wyznaczone do ich realizacji wskazniki
miaty za zadanie uzupetni¢ wiedze, dotyczacg powigzan pomiedzy gminami znajdujacymi sie
w strefie oddziatywania Gorzowa WIkp. jako rdzenia MOF, zawartg we wcze$niej
wspomnianym ,Kryterium delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw
wojewddzkich”. W przedmiotowym opracowaniu, jako wskazniki uzupetniajgce wyniki badan

MIR zastosowano:
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Wskaznik 1: Dostepnos¢ komunikacyjna Gorzowa WIkp.

Gminy spetniajgce minimalng warto$¢: Santok, Deszczno, Bogdaniec, Ktodawa, Skwierzyna,
Lubiszyn, Witnica.

Wskaznik 2: Uczniowie gimnazjéow uczacy sie w Gorzowie WIkp. (z pominieciem
mieszkancow Gorzowa WIkp.).

Gminy spetniajgce minimalng wartos¢: Deszczno, Klodawa, Santok, Bogdaniec, Lubiszyn.

Wskaznik nr_3: Uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych uczacy sie w Gorzowie WIkp.

(z pominieciem mieszkancéw Gorzowa Wilkp.).
Gminy spetniajgce minimalng wartos¢: Deszczno, Klodawa, Santok, Bogdaniec, Lubiszyn,
Witnica, Krzeszyce.
Wskaznik 4: Uczestnictwo poszczegoélnych gmin Aglomeracji Gorzowskiej we wspolnych
inicjatywach o zasiegu lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym.
Gminy spetniajgce minimalng wartosé: Santok, Kostrzyn nad Odrg, Witnica, Deszczno,
Bogdaniec, Ktodawa, Lubiszyn.

Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych w ramach ekspertyzy, gminy Bogdaniec,
Deszczno, Klodawa i Santok potwierdzity swéj silny zwigzek z Gorzowem WIkp., okreslony

w ,Kryterium delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewodzkich”.

= DOBIEGNIEW
STRZELCE KRAJENSKIE
KLODAWA STARE KUROWO
LUBISZYN
ZWIERZYN
GORZOW WLKP. DREZDENKO
SANTOK
BOGDANIEC
WITNICA
SKWIERZYNA
) KRZESZYCE
SLONSK PRZYTOCZNA
LUBNIEWICE
GORZYCA BLEDZEW
PSZCZEW
NO LUB!
OSNO USKIE SULECIN MIEDZYRZECZ
Rdzen TRZCIEL

Gminy wchodzace w sklad migjskiego obszaru
funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego zgodnie
z Delimitacja MOF OW MRR 2013r.

Gminy zakwalifikowane do badania

Ryc. 2. Gminy ujete w badaniu ,Ekspertyza dotyczgca delimitacji miejskiego obszaru
funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego” Zrédto: ,Ekspertyza ...”
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Autor ,Ekspertyzy dotyczacej delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego” wskazuje, ze MOF GW skfadajacy sie z 8 gmin, winien zostac¢ ujety w
nowoopracowywanym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego,
ktory bedzie uwzgledniat zapisy ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”
oraz ,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2020”. W wyniku badan rekomenduje sie
docelowe okreslenie MOF GW sktadajacego sie z rdzenia — Gorzéw WIkp. oraz gmin:

Bogdaniec, Deszczno, Lubiszyn, Klodawa, Kostrzyn nad Odrg, Santok oraz Witnica.

Majac jednak na uwadze stan zaawansowania prac zwigzanych z delimitacja
obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewoédzkich prowadzonych przez MRR
(obecnie MIR), w kontekscie realizacji instrumentu finansowego, jakim sa
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, a takze poziom prac zwigzanych z przyszig
perspektywa finansowa Unii Europejskiej, autor ,Ekspertyzy dotyczacej delimitacji
miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego” uwaza, ze nalezy
w chwili obecnej definiowa¢ Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIlkp. jako 5 gmin

(rdzen Gorzéw WIkp. oraz Bogdaniec, Deszczno, Klodawa i Santok).

4.Syntetyczna diagnoza obszaru wsparcia.

Gorzéw WIkp. jest jedng z dwdch stolic wojewddztwa lubuskiego. W osrodku tym od lat
nastepuje przestrzenna koncentracja ludnosci i dziatalnosci gospodarczej, wzrasta
intensywnos¢ osadnictwa, co uwidacznia sie w obejmowaniu nowymi funkcjami (m.in.
gospodarczymi, mieszkaniowymi) terendéw gmin sasiadujacych. Miasto, rozbudowujac
wilasne funkcje metropolitalne, wykracza poza granice administracyjne na tereny
sgsiadujgcych gmin wiejskich. Te nowe tereny stopniowo uzyskujg coraz wiekszy poziom
urbanizacji, stajgc sie realnymi obszarami funkcjonalnymi miasta. Procesy o podobnym
charakterze obserwowane sg w catym kraju juz od bardzo dawna.

.Prowadzenie polityki wobec miejskich obszaréw funkcjonalnych, a szczegélnie wobec
MOF OW, jest bardzo wazne dla polityki rozwoju, poniewaz przeciwdziata nierdwnosciom
w poziomie ich zagospodarowania, pozwala na trafniejsze definiowanie ich potencjatow
rozwojowych oraz na kompleksowe rozwigzywanie konfliktow wystepujgcych na ich
terenie’®. Okreslenie barier i potencjatéw, a co za tym idzie czynnikéw determinujacych
tempo i kierunki rozwoju spoteczno — gospodarczego wymaga szerszego spojrzenia na piec

podstawowych sfer (kapitatdw): demograficzng i spoteczna, infrastrukturalno-gospodarcza,

20 Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych miast wojewddzkich, Ministerstwo Rozwoju

Regionalnego, Warszawa, s. 4
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kulturalng i aktywnosci spotecznej, przyrodniczo-srodowiskowg oraz administracyjno-

instytucjonalna.

; ¥ —_ Kiodaywa
@ Polska
(Poland)

Wareze

Gorzow Santak

wielkopolski
Bogdanier

Deszczno

Ryc. 3. Potozenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp. na tle kraju
Zrodto: www.maps.google.pl oraz www.gminy.pl

MOF GW, potozony jest w Polsce zachodniej, w pétnocnej czesci wojewddztwa
lubuskiego (ryc. 3), nad rzekg Wartg, na styku dwoch krain geograficznych: Rowniny
Gorzowskiej oraz Kotliny Gorzowskiej. Zgodnie z podziatem funkcjonalnym zawartym
w ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030” jest to najmniejszy pod
wzgledem catkowitej powierzchni i liczby ludnosci MOF OW. Jednak z punktu widzenia
obecnie wdrazanych oraz planowanych kierunkéw rozwoju istotny jest fakt
strategicznego potozenia wzgledem gtéwnych osrodkdéw rozwoju gospodarczego (Szczecina
— 105 km, Berlina — 130 km, Poznana — 130 km) oraz na skrzyzowaniu kluczowych szlakéw
komunikacyjnych. Gorzéw lezy w korytarzu o nazwie Srodkowoeuropejski Korytarz
Transportowy CETC-ROUTEG5 (pétnoc-potudnie), oraz znajduje sie w strefie oddziatywania
Paneuropejskiego Korytarza Transportowego Il (wschod — zachdd). Jednoczesnie obszar
poétnocnej czesci wojewodztwa lubuskiego, a tym samym teren MOF GW stanowi
swoiste skrzyzowanie osi rozwojowych najwiekszych aglomeracji w tej czesci Europy: Berlin

— Szczecin — Poznan®.

4.1.Potencjat demograficzny i spoteczny.

Rdzen MOF GW stanowi Gorzéw WIkp. - miasto na prawach powiatu, siedziba
Wojewody Lubuskiego, administracji rzadowej w wojewodztwie, licznych instytucii
o charakterze regionalnym i ponadregionalnym, najliczniejsze pod wzgledem mieszkancow

oraz drugie najwieksze pod wzgledem powierzchni, miasto wojewddztwa lubuskiego.

2L Ciok S. ,Uwarunkowania Rozwoju Przestrzennego Polski wynikajace z sasiedztwa Polski z Republikg
Federalng Niemiec, [w:] K. Saganowski, M. Zagrzejewska-Fiedorowicz, P. Zuber (red.), Ekspertyzy do koncepciji
przestrzennego zagospodarowania kraju 2008-2033, Tom lll, MRR, Warszawa, s. 295-358
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Catkowita taczna powierzchnia MOF GW wynosi 770km? co stanowi 5,5% catkowitej

powierzchni wojewddztwa lubuskiego.

Potencjat demograficzny MOF GW to tacznie 156,5 tys. mieszkancéw, co stanowi ponad

15% potencjatu ludnosciowego wojewddztwa.

Liczba mieszkancéw poszczegolnych gmin okresla rownoczesnie ich range ludnosciowa,

ktora dla poszczegdinych jednostek terytorialnych przedstawia sie nastepujgco:

e miasta powyzej 100 tys. mieszkancow: Gorzéw WIkp. (ok. 125 tys. mieszkancow,

co stanowi ok. 80% wszystkich mieszkancéw MOF GW),

e gminy ponizej 10 tys. mieszkancéw: Bogdaniec (7 tys.), Deszczno (8,9 tys.),
Ktodawa (7,8 tys.) oraz Santok (8 tys.)
W rdzeniu MOF GW $rednie zaludnienie w 2012r. wynosito 1454 osoby na km?

Srednia gesto$¢ zaludnienia w danym terenie wynosi natomiast 330 oséb na km?.

Analiza potencjatu ludnosciowego rdzenia i gmin zewnetrznych obszaru funkcjonalnego

wskazuje na wzrost atrakcyjnosci gmin osciennych wzgledem Gorzowa WIkp. (tab. 16).

Najwiecej mieszkancéw w ostatnim dziesiecioleciu zyskata gmina Klodawa (wzrost o prawie

43%) oraz Deszczno (wzrost o ponad 24%).

Tab. 16. Ludno$¢ MOF GW w latach 2002 i 2012.

Gmina rok 2002 rok 2012 Rok 2002 = 100% Lubuskie = 100%
Bogdaniec 6 429 7121 110,8% 0,7%
Deszczno 7127 8 867 124,4% 0,9%
Ktodawa 5521 7879 142,7% 0,8%
Santok 7 327 8019 109,4% 0,8%
Gorzow Wielkopolski 125 474 124 609 99,3% 12,2%

MOF GW 151 878 156 495 103,0% 15,4%
LUBUSKIE 1 008 196 1023317 101,5% 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.stat.gov.pl

W latach 2002 — 2012 liczba ludnosci na terenie MOF GW zwigkszyta sie o 3%.

W analogicznym okresie liczba ludnosci w wojewddztwie lubuskim wzrosta tylko o 1,5%.

Pozytywnym zjawiskiem obserwowanym zaréwno w osrodku centralnym, jak

i w gminach osciennych jest utrzymujacy sie od wielu lat dodatni przyrost naturalny
(tab. 17). Taki uktad demograficzny stawia caty MOF GW w bardzo korzystnej sytuaciji
w kontekscie obserwowanej w catym kraju tendencji spadkowej liczby urodzen, a co za tym

idzie spadku liczby mieszkancow.
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Tab. 17. Przyrost naturalny w MOF GW w latach 2002-2012.

@il przyrost naturalny na 1000 ludnosci
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Bogdaniec 2,9 0,9 4,6 2,0 0,7 4,1 5,3 3,8 3,9 24 24
Deszczno -0,6 1,3 1,8 1,6 4,9 1,4 4,0 6,2 54 0,1 4,5
Klodawa 0,2 1,3 3,5 2,0 1,1 1,2 3,7 3,1 3,0 2,7 2,7
Santok 4,1 0,3 2,5 -0,5 2,5 2,9 5,8 2,0 31 1,8 1,6
Gorzow Wikp. 0,5 0,6 1,0 0,9 1,5 1,4 1,9 1,7 1,4 1,1 0,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych, www.stat.gov.pl.

Zmiana liczby mieszkancéw determinowana jest nie tylko przyrostem demograficznym,

ale takze trendami migracyjnymi. Analiza przestrzenna migracji wewnetrznych w obrebie

MOF GW wskazuje, ze na jego terenie wieksza liczba mieszkancoéw osiedla sie niz jg

opuszcza. Jednoczesnie obserwowany jest proces ,Urban sprawl’, tj. proces ,rozlewania sie

miasta” na przylegte tereny wiejskie (tab. 18).

Tab. 18. Saldo migracji wewnetrznych/1000 mieszkancow na terenie MOF GW.

Gmina Rok 2002 Rok 2012
Bogdaniec 5,9 4,8
Deszczno -1,5 19,7
Ktodawa 19,0 23,9
Santok 1,1 8,4
Gorzéw Wielkopolski -0,4 -1,0
MOF GW 0,6 2,2
LUBUSKIE -1,0 0,6

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych, www.stat.gov.pl.

W ,Delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych stolic wojewddztw” przedstawiono jako

jeden ze wskaznikow funkcjonalnych F1 — liczbe wyjezdzajagcych do pracy najemnej do

rdzenia MOF na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym (ryc. 4).
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F1
Wartosci wskaznikow

S0 55 60 €5 0

Ryc. 4. Liczba wyjezdzajacych do pracy najemnej do rdzenia MOF na 1 000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym (2006 r.)
Zrédfo: P. Sleszyriski, MIR, Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych stolic wojewédztw,
Warszawa, pazdziernik 2012 r. (zatgcznik nr 1; s. 9).

Jak wynika z ryciny 4 oraz doktadnych danych przedstawionych w tabeli 19, najwiecej

0s6b wyjezdzajacych do pracy najemnej do Gorzowa jest z gminy Bogdaniec (56,7).

Tab. 19. Liczba wyjezdzajacych z gmin strefy zewnetrznej MOF GW do pracy najemnej do rdzenia na
1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

Nazwa gminy Liczba mieszkancow Liczba wyjezdzajacych do pracy najemnej do Gorzowa WIkp.
(2011r.) (rdzenia MOF) na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
BOGDANIEC 7084 56,7
DESZCZNO 8 622 48,8
KLODAWA 7 651 48,5
SANTOK 7945 46,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: P. Sleszynski, MIR, Delimitacja Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych stolic wojewddztw,, Warszawa, pazdziernik 2012 r. (zatacznik nr 4, s. 28)

Autor przytaczanego dokumentu uwzglednit w badaniu dane z 2006r., ktére nie
uwzgledniajg duzych zmian w strukturze gospodarczej Gorzowa Wilkp., jakie miaty miejsce
w latach 2007-2011. Najwieksze bowiem inwestycje w miescie skutkujgce utworzeniem
nowych miejsc pracy miaty miejsce po 2006 r., w tym:

e TPV Displays (2007) — 1 200 oséb,
e CH Askana (2007) — 800 oso6b,
e CH Nova Park (2011) — 800 osdb,
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e Faurecia 2 — drugi zaktad koncernu w Gorzowie Wikp. (2011) — 500 osob.
tacznie to 3 300 miejsc pracy przy ogolnej liczbie zatrudnionych w Gorzowie WIkp.
wynoszgcej okoto 38 000 osbéb. Znaczna czes¢ tych osob miejsce statego zamieszkania ma
poza terenem rdzenia MOF GW, np. TPV Dispalys — 400 na 1 200 os6b, SEBN 1 000 na
2 800 pracownikow.
W 2010 r. w Urzedzie Miasta Gorzowa WIkp. przeprowadzono analize potencjalnego
obszaru Aglomeracji Gorzowskiej, w ramach ktérej znalazia sie réwniez analiza dotyczaca

0s6b codziennie dojezdzajacych do pracy w Gorzowie Wikp. (tab. 20).

Tab. 20. Liczba i miejsce zamieszkania 0s6b codziennie dojezdzajgcych do pracy w Gorzowie WIkp.

gmina dojezdzajacy pracownicy

Strzelce Krajenskie 502
Santok 425
Deszczno 357
Klodawa 301
Bogdaniec 276
Petczyce 222
Lubiszyn 212
Witnica 177
Drezdenko 140
Mysliborz 133
Dobiegniew 119
Barlinek 118
Stare Kurowo 91
Nowogrédek Pomorski 90
Skwierzyna 82
Krzeszyce 57
Zwierzyn 42
Krzyz Wielkopolski 36
Kostrzyn n/Odrg 23
Choszczno 22
Krzecin 20
Sulecin 16
Stonsk 16
Debno 15
Lubniewice 11
Szczecin 11
Lipiany 10
Bledzew 9
Drawsko 9
Przytoczna 8
Swiebodzin 8
Bierzwnik 8
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Zrédlo: Analizy potencjalnego obszaru Aglomeracji Gorzowskiej, Zatacznik nr Il: Zatozenia metodyczne przy
wyznaczaniu obszaru aglomeracji, Wydziat Geodezji i Katastru Urzad Miasta Gorzowa Wikp., 2010 r.

Dane te wyraznie wskazujg, iz znaczna czes¢ mieszkancow gmin strefy zewnetrznej
codziennie dojezdza do rdzenia MOF GW w celach zarobkowych.

Analiza danych przestrzennych potwierdzita, ze na terenie MOF GW zachodzi
intensywny proces suburbanizacji. Wzrost liczby mieszkancéow gmin zewnetrznych
wzgledem osrodka centralnego stanowi jeden z najbardziej charakterystycznych przejawéw
przeksztatcen zachodzacych w obszarach intensywnie rozwijajacych sie przestrzeni
miejskich. Jednoczesnie jest to jeden z wazniejszych czynnikdéw wptywajacych na charakter
i site powigzan funkcjonalnych duzego osrodka miejskiego z jego najblizszym otoczeniem.
Intensyfikacja proceséw suburbanizacyjnych wpltywa bowiem na zmiany mobilnosci
mieszkancow, determinuje rozwoéj ustug nizszego i wyzszego rzedu oraz generuje

przeksztatcenia przestrzenne.
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Niezwykle istotnym aspektem jest zatem promocja idei ,powrotu do miast’, ktorej
urzeczywistnienie wymaga podjecia dziatah ograniczajgcych emisyjnosé, charakteryzujacych
sie dbatoscig o zielong infrastrukture i jednoczesnie przyjaznych mieszkancom. Ma to tym
wieksze znaczenie, iz zauwazalny jest wcigz wzrost poziomu niekorzystnych procesow
zachodzacych w miastach catej Polski, w tym réwniez w Gorzowie WIkp. i jego obszarze
funkcjonalnym. Procesami tymi i ich skutkami sg m.in. problemy ekonomiczne, niszczejgca
infrastruktura (np. budynki, ulice), ostabienie relacji spotecznych, wyludnianie i ,degradacja”
centréw miast, dominacja indywidualnego transportu samochodowego nad publicznym,
zanieczyszczenie powietrza.

Przeprowadzone badania wskazaty na duzg atrakcyjnosé catego terenu MOF GW jako
miejsca osiedlania sie nowych mieszkancéw. Analiza porownawcza wzgledem
wojewddztwa lubuskiego wskazata na wzrost zainteresowania zyciem w strefie
oddziatywania Gorzowa WIlkp. Wspétczynnik migracji dla catego obszaru nie tylko wzrost
prawie 4-krotnie na przestrzeni ostatnich 10 lat, ale takze byt wyzszy niz w calym
wojewodztwie.

Zgodnie z prognoza liczby mieszkancow miasta Gorzowa WIkp.?? tendencje
demograficzne w rdzeniu MOF odpowiadaé¢ bedg wiekszosci miast w Polsce i prowadzi¢
bedg do spadku liczby mieszkancéw. Dlatego tez obserwowane obecnie zmiany
w rozmieszczeniu mieszkancéw w obrebie MOF GW oraz wewnetrznych trendow
wskazuja na koniecznos¢ wzmocnienia funkcji metropolitalnych i zapewnienia
trwalego rozwoju spoteczno — gospodarczego w celu nie tyle odwrodcenia, ale
zahamowania tego trendu.

Z punktu widzenia polityki spotecznej miasta i regionu istotne znaczenie ma poziom
obcigzenia demograficznego. Oceniajgc stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja zaréwno w catym MOF
GW, jak i w poszczegdlnych gminach go tworzacych ulegta pogorszeniu. Wprawdzie w
2012r. w MOF GW liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym (20,3%) byta wieksza niz liczba
ludno$ci w wieku poprodukcyjnym (13,9%) (ryc. 4), to jednak w rdzeniu MOF sytuacja byta
odwrotna i stosunek ten wynosit 16,9% do 18,3%.

Jak wynika z powyZzszego, proces starzenia sie spoteczenstwa najsilniej dotkngt miasto
centralne. Poréwnujac jednak te dane ze wskaznikami dla wojewddztwa lubuskiego
(odpowiednio 18,6%, 16,5%) i Polski (odpowiednio 18,3%, 17,8%) widaé, ze MOF
GW ma duzy potencjal demograficzny i rozwojowy. Jest to szczegdlnie istotne
ze wzgledu na ksztattowanie polityki przestrzennej i spoftecznej. Wzrost liczby

mieszkancéow na terenie calego MOF GW bedzie skutkowal koniecznoscia

22 www.stat.gov.pl/gus/5840_648 PLK_HTML.htm dostep 14.02.2014
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dostosowania infrastruktury technicznej i spolecznej do nowych wyzwan

demograficznych.
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LUBUSKIE Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wlkp.

B w wieku przedprodukcyjnym B w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Ryc. 5. Ludnos¢ MOF GW oraz wojewodztwa lubuskiego wedtug ekonomicznych grup — 2012 .
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl.

Miasto Gorzéw Wilkp. posiada dokument strategiczny planujgcy rozwdj pomocy
spotecznej w dtuzszej perspektywie czasowej. Jest to ,Strategia Polityki Spotecznej Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2007+”. Priorytetowymi grupami w Swiadczeniu ustug
publicznych w dziedzinie pomocy spotecznej dla miasta Gorzowa WIkp. sg dzieci i mfodziez,
rodziny, osoby niepetnosprawne. W Strategii zawarto kompleksowg koncepcje dziatah
podejmowanych w granicach sfer polityki spotecznej, ujetych w pieciu priorytetach:

e Priorytet pierwszy: zaspokojenie potrzeb spotecznych dzieci i mtodziezy,
e Priorytet drugi: poprawa warunkéw funkcjonowania osob i rodzin (wspieranie rodzin

w realizacji funkcji opiekunczo — wychowawczej),

e Priorytet trzeci: poprawa jakosci i warunkow zycia oséb niepetnosprawnych i ich rodzin,

e Priorytet czwarty: realizacja zadan spotecznych Miasta Gorzowa WIkp. na rzecz
seniorow,

e Priorytet piaty: budowanie silnych organizacji pozarzadowych oraz wzrost potencjatu
kapitatu ludzkiego.

Jedng z najistotniejszych kwestii w diagnozie uktadu lokalnego jest problem bezrobocia.
Jest to rowniez jedna z gtéwnych determinant sytuacji ekonomicznej i perspektyw rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

Zgodnie z zapisami ,Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 20207
niepokojacy w calym regionie staje sie poziom bezrobocia rejestrowanego.
Zgodnie z przytaczanymi w dokumencie danymi GUS stopa bezrobocia rejestrowanego

w regionie na koniec 2012 roku wynosita 15,8% i byta najwyzsza od 2009 roku, a takze

2 Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020, styczeh 2015

UNIA EUROFPEISKA
n POMOC TECHNICZNA B -

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



33

wyzsza o 2 punkty procentowe niz w kraju. Na tym tle sytuacja w powiecie gorzowskim oraz
w rdzeniu MOF byta duzo bardziej korzystna®. Stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita
odpowiednio 12,3% oraz 8,4%.

Analiza poziomu bezrobocia w gminach, mierzonego jako udziat zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wskazuje, ze nie tylko miasto
centralne, ale takze gminy zewnetrzne borykaja sie z mniejszymi problemami na rynku
pracy niz cate wojewédztwo (tab. 21). W 2012r. w gminach tworzacych MOF GW wskaznik
bezrobocia nie przekraczat Sredniej regionalnej i krajowej. Najnizszg wartos¢ osiggnat
on w gminie Bogdaniec (6,1%). W najtrudniejszej sytuacji znajduje sie gmina Santok ze
wskaznikiem 8,2%, chociaz jest on i tak mniejszy niz dla wojewddztwa i kraju (odpowiednio
9,1%, 8,7%).

Analiza dynamiki zmian w latach 2004 — 2012 wskazuje na spadek bezrobocia
w catym MOF GW o prawie 50%, z czego najwyzsza warto$¢ spadku odnotowana zostata

w Bogdancu i Ktodawie.

Tab. 21. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

Gmina 2004 2012 Rok 2004 = 100 Lubuskie = 100 (2012) Polska=100
Gorzéw WIkp. 11,7 6,5 56 71 75
Bogdaniec 15,1 6,1 40 67 70
Deszczno 15,7 7,3 46 80 84
Ktodawa 15,8 6,6 42 73 76
Santok 16,7 8,2 49 920 94
Olon 15,0 6,9 46 76 80
Funkcjonalny
Lubuskie 15,2 9,1 60 100 105
POLSKA 12,4 8,7 70 96 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

W 2012 roku w gminach tworzagcych MOF GW, bez pracy pozostawato tgcznie 6 745
0s6b®. Wséréd oséb bezrobotnych dominowaty kobiety, ktére stanowity 52,3% ogétu
bezrobotnych. Znamienne jest, ze procentowo mniejszy udziat wsréd oséb bezrobotnych
stanowity osoby zamieszkate na obszarach wiejskich. Moze to rodzi¢ podejrzenie, ze
wystepuje tu bezrobocie ukryte, zwigzane z przerostem zatrudnienia w rolnictwie.

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzowie WIkp. wskazujag na szczegdlnie
niekorzystng strukture bezrobotnych zaréwno w rdzeniu jak i pozostatych gminach powiatu.
Wsréd wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych najwyzszy odsetek (ok. 28%)
stanowiag osoby w grupie wiekowej 25-34 lata, z czego prawie Y4 to bezrobotni

pozostajacy bez pracy dtuzej niz pot roku.

% Dane statystyczne dla bezrobocia rejestrowanego agregowane sg do poziomu powiatu.
2 \www.stat.gov.pl
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Struktura bezrobotnych ze wzgledu na poziom wyksztatcenia wskazuje na przewage
0sOb o najnizszych kompetencjach. Osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej
stanowig w rdzeniu MOF 25%, natomiast w pozostatych gminach prawie 40% ogdétu
bezrobotnych. W przypadku oséb z wyksztalceniem wyzszym najwiekszy problem
odnotowano w miescie Gorzéw WIkp., gdzie udziat oséb z wyksztalceniem wyzszym
wyniost 20%.

W 2013 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Gorzowie WIkp. (dane nie
uwzgledniajg podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb) bylo najnizsze
sposrod wszystkich miast wojewodzkich w kraju (tabela ponizej). Niewiele wyzsze zarobki

odnotowano w gminach osciennych.

Tab. 22. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w miastach wojewodzkich w 2013r.

Lp. Jednostka terytorialna Wynagrodzenie miesieczne brutto 2013 r.
1. Powiat m. Katowice 5 270,37
2. Powiat m. st. Warszawa 5 226,05
3. Powiat m. Gdansk 4 562,66
4. Powiat m. Poznan 4 256,82
5. Powiat m. Wroctaw 4 129,56
6. Powiat m. Szczecin 4 029,51
7. Powiat m. Krakow 3 997,80
8. Powiat m. Opole 3 872,66
9. Powiat m. Rzeszow 3 859,86
10. Powiat m. Lublin 3820,91
11. Powiat m. Olsztyn 3 795,30
12. Powiat m. Torun 3 719,69
13. Powiat m. £odz 371091
14. Powiat m. Biatystok 3627,02
15. Powiat m. Kielce 3 597,04
16. Powiat m. Bydgoszcz 3 589,06
17. Powiat m. Zielona Goéra 3363,53
1g | Powiatm. Gorzéw Wikp. 3313,03
Powiat Gorzowski 3 524,85

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl

Z punktu widzenia ksztattowania podstaw dla rozwoju nowoczesnej gospodarki istotne
jest posiadanie odpowiedniej kadry zawodowej. Na fakt ten zwrécono uwage m.in. w raporcie
,Branzowy rozwdj Gorzowa Wielkopolskiego” oraz ,Nowoczesne kadry gospodarki’?.

W dokumencie tym wskazano, ze niewystarczajacy poziom oraz wadliwa struktura

2 Raport z badania: Foresight regionalny: ,Branzowy rozwdj Gorzowa Wielkopolskiego” oraz ,Nowoczesne kadry
gospodarki’, Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie WIkp., 2011 r.
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kwalifikacji zawodowych stanowi¢ bedzie jedng z gtéwnych barier rozwoju
gospodarczego Gorzowa WIkp.,, co za tym idzie, calego, powigzanego z nim
funkcjonalnie obszaru.

Wedtug danych z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 roku,
struktura mieszkancow MOF GW ze wzgledu na wyksztatcenie jest bardziej korzystna
niz w catym wojewoédztwie lubuskim. Udziat oséb z wyksztalceniem wyzszym wynidst
17,6% ijest o 3 punkty procentowe wyzszy niz w regionie. Przestrzenne zréznicowanie
wartosci wskaznika w obrebie catego MOF GW potwierdza, ze najwyzszy potencjat kadrowy
wystepuje w rdzeniu (ponad 20% osOb z wyksztatceniem wyzszym w ogodlnej liczbie
mieszkancow miasta). Jednoczesnie teren MOF GW zamieszkuje najwiecej o0sbb
z wyksztatceniem $rednim i zasadniczym zawodowym, co daje w sumie ponad 54% ogoétu
mieszkancow. Struktura ta jest wypadkowa zaréwno historii osrodka centralnego
(Gorzow WIlkp. ma silne tradycje przemystowe), jak rowniez polityki samorzadow
w zakresie tworzenie warunkow dla stworzenia spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Potencjat spoteczno-gospodarczy w dlugim okresie budowany jest poprzez
przetamywanie barier w zakresie dostepu do edukacji, a zwlaszcza do edukacji
przedszkolnej. Dostep do przedszkoli umozliwia réwniez podjecie zatrudnienia przez oboje
rodzicéw, a tym samym przyczynia sie do ograniczania sfery ubdstwa.

W 2012r. w MOF GW funkcjonowaty 44 przedszkola, ktore dysponowaty tacznie
4 445 miejscami. Jednoczesnie liczba dzieci wynosita 4 561?’. Z analizy danych wynika,
ze wspotczynnik objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym jest bardzo wysoki i stale
rosnie. W samym miescie Gorzowie WIkp. poziom ten w roku szkolnym 2012/2013 wynidst
90%.

Tab. 23. Infrastruktura przedszkolna w gminach nalezgcych do MOF GW (2012r.).

Gmina Rok 2012
m. Gorzéw WIkp.
Liczba przedszkoli 33
Miejsca 3790
Liczba dzieci 3917
Gmina Bogdaniec
Liczba przedszkoli 2
Miejsca 100
Liczba dzieci 100
Gmina Deszczno
Liczba przedszkoli 2
Miejsca 100
Liczba dzieci 106
Gmina Klodawa
Liczba przedszkoli 3
Miejsca 197
Liczba dzieci 197

T \www.stat.gov.pl
28 Sprawozdanie z realizacji ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020”
za rok 2012
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Gmina Santok

Liczba przedszkoli 4
Miejsca 258
Liczba dzieci 241
Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp.

Liczba przedszkoli 44
Miejsca 4445
Liczba dzieci 4561

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie www.stat.gov.pl

Jednoczesnie w czesci jednostek liczba dzieci w wieku przedszkolnym jest wyzsza od
liczby miejsc w placowkach przedszkolnych. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze czesc
rodzicéw dobrowolnie opdzZznia moment rozpoczecia przez dzieci edukacji przedszkolnej
poprzez wilasng opiekg nad dzieckiem Iub opieke petniong przez np. dziadkow.
Zwilaszcza w ostatnich latach rodzice zgodnie z tzw. ustawg ztobkowa korzystajg z prawa
zatrudniania do opieki nad dzieckiem jego wtasnej babci lub innego cztonka rodziny®.

Na terenie wszystkich gmin MOF GW zidentyfikowano potrzebe modernizacji obiektow
przedszkolnych. Gmina Santok zauwaza potrzebe rozbudowy istniejacego przedszkola na
swoim terenie, natomiast gmina Deszczno — budowe nowego obiektu, gdzie docelowo
przeniesiona mogtaby zosta¢ dotychczas prosperujgca placéwka, ktéra nie odpowiada
potrzebom.

W MOF GW zaobserwowa¢ mozna o0gdlng tendencje zmniejszania sie liczby ucznidw
szkét podstawowych i gimnazjow. W latach 2002 — 2012 ich liczba spadta odpowiednio
0 24% i 0 32% (tab. 24). Wprawdzie w analogicznym okresie zjawisko powyzsze wystgpito
rowniez w wojewddztwie lubuskim, to w obszarze funkcjonalnym Gorzowa WIkp. proces ten
nastepuje wolniej, zwtaszcza na poziomie szkolnictwa podstawowego. W gminie Kltodawa
zanotowano natomiast wzrost liczby uczniéw szkét podstawowych. Przyczyng tego stanu
rzeczy jest fakt, ze w gminie Ktodawa osiedlito sie w ostatnich latach najwiecej nowych
mieszkancow.

W przypadku gimnazjéw w najtrudniejszej sytuacji znajdujq sie gmina Santok oraz miasto
Gorzow WIkp., w najlepszej gmina Deszczno.

Tab. 24. Uczniowie w MOF GW oraz wojewddztwie lubuskim - szkota podstawowa i gimnazjum 2002
i 2012r.

Gmina 2002 2012 Rok 2002 =100
Miasto Gorzéw Wikp.
szkota podstawowa 8767 6526 74
gimnazjum 5604 3719 66
Gmina Bogdaniec
szkota podstawowa 524 417 80
gimnazjum 294 215 73
Gmina Deszczno

% Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi do lat 3 (Dz. U. nr 45, poz. 235)
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szkota podstawowa 655 491 75
gimnazjum 232 213 92
Gmina Kltodawa

szkota podstawowa 376 394 105
gimnazjum 226 170 76
Gmina Santok

szkota podstawowa 659 423 64
gimnazjum 354 219 62
Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp.

szkota podstawowa 10981 8251 75
gimnazjum 6710 4536 68
Wojewodztwo Lubuskie

szkota podstawowa 81030 56491 70
gimnazjum 47940 31951 67

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie www.stat.gov.pl

Przemiany demograficzne, a takze reforma edukacyjna wprowadzajaca etap gimnazjalny

przetozyly sie na stan infrastruktury edukacyjnej. W latach 2002 — 2012 liczba szkot

podstawowych w MOF GW zmniejszyta sie z 41 do 36, a gimnazjéw wzrosta z 26 do 29%.

Likwidacji ulegly szkoty podstawowe w Gorzowie WIkp. (3) oraz w gminach: Deszczno (1),

Santok (1). W okresie od 2002r. zlikwidowano jedno gimnazjum w gminie Bogdaniec,

powstaty natomiast nowe w Gorzowie WIkp. (4).

Miasto Gorzéw WIkp. bardzo precyzyjnie programuje rozwdj oswiaty. Przyjeta uchwatg Nr
XI/93/2011 Rady Miasta Gorzowa WIkp. z dnia 25 maja 2011r. ,Strategia Rozwoju

Gorzowskiej Oswiaty w latach 2011 — 2015” przyjmuje cztery najwazniejsze kierunki rozwoju:

¢ zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow na wszystkich poziomach edukadiji,

w tym zapewnienie mieszkancom dostepnosci do edukacji, state podnoszenie jej

jakosci i atrakcyjnosci oferty oswiatowej, poprawa bezpieczenstwa w szkotach oraz

rozbudzanie aspiracji edukacyjnych dzieci i mtodziezy,

¢ dostosowanie ksztatcenia do rynku pracy poprzez podniesienie atrakcyjnosci i jakosci

szkolnictwa zawodowego,

e reorganizacja placowek oswiatowych i modernizacja miejskiej bazy oswiatowej,

w tym modernizacja bazy edukacyjnej, zakup wyposazenia,

e poprawa jakosci i efektywnosci zarzadzania realizowana poprzez usprawnianie

organizacji pracy przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych.

Przyjecie Strategii i jej realizacja wptywa pozytywnie na jakos¢ oferty edukacyjnej

i wzmacnia role Gorzowa WIkp. jako

ponadgimnazjalnego®.

%0 \www.stat.gov.pl

regionalnego

osrodka  ksztatcenia

3 Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobéw oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport z badan, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn, kwiecieh 2013 r.
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Analizujgc strukture instytucjonalng w pozostatych gminach mozna zauwazy¢, iz gmina
Bogdaniec w pei realizuje zatozenia edukacyjne dla szkét podstawowych i gimnazjum.
Szkoly sg bardzo dobrze wyposazone i przystosowane do realizacji petnej oferty
edukacyjnej.

Gmina Deszczno sprawnie organizuje dowdz dzieci do szkoét. Liczba miejsc
w przedszkolach jest zadowalajgca. Na terenie gminy aktywnie prowadzi dziatalno$¢
Fundacja Edukacji Europejskiej. Posiada bardzo dobrg baze sportowa (hala sportowa
i boisko) oraz bogatg oferte zaje¢ pozalekcyjnych.

W gminie Klodawa zasadniczg barierg jest brak wystarczajgcej liczby miejsc
w przedszkolach. Znacznym problemem w dostepnie do edukacji jest komunikacja publiczna
(brak mozliwosci dojazdu z niektérych obszarow gminy). Jakos¢ bazy edukacyjnej jest na
bardzo wysokim poziomie.

Gmina Santok podnosi jako$¢ bazy oswiatowej oraz stale zwieksza liczbe miejsc
w przedszkolach®.

Obecnie wladze miasta i gmin osciennych przygotowujg sie do kolejnej reformy oswiaty
polegajacej na obnizeniu wieku szkolnego do lat 6. Jednoczesnie w catym MOF GW
podejmowane sg kroki majgce na celu dostosowanie infrastruktury szkolnej do przyjecia
nowych uczniow. Polegajg one nie tylko na przystosowaniu pomieszczen lekcyjnych,
ale takze na analizie obwodow szkot podstawowych pod katem mozliwosci przyjecia
szedciolatkow. Prowadzone sg takze dziatania dgzace do wyposazenia placéwek
w nowoczesne s$rodki dydaktyczne oraz lepszego przystosowania obiektow na rzecz
dziatalno$ci oddziatow integracyjnych.

Ocena przyszlego potencjalu kadrowego, a jednoczesnie jakosci ksztatcenia
w dziatajgcych w regionie placéwkach o$wiatowych dokonywana jest posrednio w oparciu
0 wyniki egzaminéw po poszczegdlnym etapie ksztatcenia. Analiza danych z Okregowe;j
Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu wskazuje, ze na etapie szkoty podstawowej i gimnazjum
poziom ksztatcenia w szkotach zlokalizowanych na terenie MOF GW nie odbiega od wynikow
dla wojewddztwa lubuskiego (ryc. 6 i ryc. 7). Wyzszy potencjat MOF GW prezentuje sie
natomiast w odniesieniu do wynikdw maturalnych. W 2013 roku uczniowie z gorzowskich
szkét Srednich, przystepujacy do egzaminu po raz pierwszy i zdajgcy egzamin na poziomie

podstawowym uzyskali wyniki lepsze niz ich rowiesnicy z regionu lub w kraju (ryc. 8).

32 |bidem
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Ryc.7. Wyniki egzaminéw gimnazjalnych w 2013r. — poréwnanie.
Zrédfo: www.oke.poznan.pl
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Ryc.8. Wyniki egzaminéw maturalnych w 2013r. Poziom podstawowy.
Zrodfo: www.oke.poznan.pl

Struktura ponadgimnazjalnych placowek oswiatowych oraz oferowane kierunki
ksztalcenia sa wypadkowa tradycji przemystowych regionu oraz koniecznosci

dostosowania poziomu wyksztalcenia do wymagan rynkowych.
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Kluczowg kwestig dla regionu MOF GW w dziedzinie edukacji jest dostosowanie oferty
Edukacja spdéjna z oczekiwaniami MEN
(Krakéw X1 2013):

~Vspotczesna szkota musi ksztattowaé kompetencje, ktére pomogq dzisiejszym uczniom

edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

zaprezentowanymi podczas konferencji ,Moc w regionach”
sprostaé wyzwaniom rynku pracy i spoteczehstwa w przysztosci” ma stuzyé powszechnemu
przygotowaniu dzieci i miodziezy do uczenia sie przez cate zycie oraz ksztattowaniu
umiejetnosci budowania portfela wlasnych kompetencji réwniez po skonczeniu szkoty:.

Na calym obszarze MOF GW mozna zaobserwowacC zjawisko bedgce pochodng
suburbanizacji Gorzowa WIkp., polegajace na tym, ze wiele osob/rodzin zamieszkuje
obszary wiejskie, a posiada zameldowanie w Gorzowie WIkp. Ze wzgledu na atrakcyjnosé
osiedlencza obszary wiejskie przyciagajg nowych mieszkancéw (zwtaszcza z Gorzowa
WiIkp.), ktorzy budujg domy jednorodzinne na terenach gmin strefy zewnetrznej. W bardzo
gminy
spowodowane jest faktem, ze jest ona blizej potozona od tej, potozonej na obszarze

wielu przypadkach uczeszczanie do placowki edukacyjnej na terenie innegj
zameldowania.

O atrakcyjnosci placéwek oswiaty na obszarach wiejskich decyduje:

e atrakcyjno$¢ osiedlencza gminy (czyste Srodowisko — duza lesistosé, stosunkowo
niewielka odlegto$¢ od Gorzowa Wikp.),
e dostepnosc¢ miejsc w placowkach edukacyjnych.

W przypadku Gorzowa WIkp., zasadniczym powodem uczeszczania do szkoty w tym
miescie przez ucznidw z obszardéw wiejskich jest wyzszy poziom nauczania oraz bogata
oferta edukacyjna, zwtaszcza w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Wedtug danych
Urzedu Miasta Gorzowa WIkp. uczniowie spoza Gorzowa WIkp. stanowig az 25,28 % ogoétu
uczniow. Najwiekszy odsetek ucznidow spoza pobiera nauke w liceach ogolnoksztatcgcych,

technikach i szkotach zawodowych®".

Tab. 25. Uczniowie korzystajgcy z ustug edukacyjnych w gminach MOF GW, w ktérych nie
zamieszKujg i tego przyczyny.

Miejsca pochodzenia uczniéw spoza miejsca
zamieszkania

Przyczyny tego, ze dzieci mieszkancow innych
miejscowosci korzystajg z placowek gminy

Uczniowie z wszystkich gmin MOF GW.
Ogotem odsetek uczniéw spoza Gorzowa
WIkp. pobierajgcych nauke

w gorzowskich publicznych placéwkach
oswiatowych wynosi 25,28 %.

Udziat ucznidow spoza Gorzowa WIkp.
(nie tylko z terenéw MOF GW):

- Wysoka ocena placéwek oswiatowych
w Srodowisku lokalnym i regionie,

- Bogata oferta edukacyjna zwtaszcza w
zakresie szkot ponadgimnazjalnych

3 www.men.gov.pl

3 Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobéw oraz ustug publicznych swiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czastkowy z badan — edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecieh 2013 r.

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



41

Gorzow -przedszkola 8%

Wielkopolski - oddziaty przedszkolne w szkotach 12%
- szkoty podstawowe 11,33%

- szkoty gimnazjalne 16,05%

- szkoty ponadgimnazjalne 45,15%

- technika 45,56%

- technika uzupetniajace 48,51%

- 4 letnie liceum plastyczne 59,3 %

- Lepsze warunki lokalowe i bardzo dobra
Kiodawa Uczniowie z Gorzowa WIkp. baza sportowa Zespotu Szkét w Ktodawie
- Dobry dojazd do i z Gorzowa WIkp.
komunikacjg publiczng

Santok Brak Brak
- Rodzice pracujg na terenie Gminy
Bogdaniec Lubiszyn, Witnica, Gorzéow Wikp. (stanowig Bogdaniec
2,5 % ucznidw w Szkole Podstawowej w - Mniejsza odlegtos¢ od placowki szkolnej
Jeninie i Zespole Szkdt w Bogdancu) potozonej w miejscu zamieszkania (np.

miejscowos¢ Nowiny Wielkie w Gminie
Witnica jest potozona blizej od Bogdarca niz

Witnicy)
- Bardzo dobra baza sportowa
Deszczno Gorzow Wikp., Skwierzyna. - Wyzsze wyniki ksztatcenia
Okoto 5% ucznidw Zespotu Szkét - Bardzo dobra organizacja dojazdu do szkoty
w Deszcznie pochodzi z innych gmin. - Oferta zaje¢ pozalekcyjnych

- Realizacja projektéw finansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej

Zrédfo: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Osoby dojezdzajace w celach edukacyjnych do rdzenia MOF GW to najczesciej
mieszkancy Deszczna, Bogdanca i Klodawy. Liczbe codziennie dojezdzajacych dzieci do
przedszkoli oraz uczniéw do szkél, jak i studentow na uczelnie na terenie miasta

Gorzowa WIkp. przedstawiajg tabele 26, 27 i 28.

Tab. 26. Liczba i miejsce zamieszkania os6b codziennie dojezdzajgacych do szkdt wyzszych na terenie
Gorzowa WIkp.

gmina studenci
Deszczno 15
Bogdaniec 18
Klodawa 7
Santok 13

Zrédto: Analizy potencjalnego obszaru Aglomeracji Gorzowskiej, Zatacznik nr Il: Zatozenia metodyczne przy
wyznaczaniu obszaru aglomeraciji, 2010 r., Wydziat Geodezji i Katastru, Urzgd Miasta Gorzowa Wikp.

Tab. 27. Liczba i miejsce zamieszkania oséb codziennie dojezdzajacych do przedszkoli i szkét na
terenie Gorzowa WIkp.

gmina uczniowie przedszkolaki suma
Deszczno 539 46 585
Bogdaniec 330 13 343
Klodawa 422 66 488
Santok 345 30 375

Zrédfo: ,System biezgcego monitoringu liczby uczniéw/dzieci uczeszczajacych do szkét/przedszkoli na terenie
Miasta Gorzowa Wlkp.” — dane za 2013r., Wydziat Edukacji, Urzgd Miasta Gorzowa Wikp.
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Tab. 28. Uczniowie spoza Gorzowa WIkp. uczeszczajacy do szkét w Gorzowie WIkp.

szkola razem uczniow z Gorzowa WIkp. spoza Gorzowa WIkp.
Szkola podstawowa 6 024 88,67% 11,33%
Gimnazjum 3236 83,95% 16,05%
Zasadnicza szkota zawodowa 857 54,85% 45,15%
Liceum ogdlnoksztalcace 2 303 48,63% 51,37%
Technikum 2786 54,44% 45,56%
Technikum uzupetniajace 10 51,49% 48,51%
Szkota specjalna 48 83,33% 16,67%
Czteroletnie liceum plastyczne 109 40,70% 59,30%
Razem 15373 74,72% 25,28%
Oddziaty przedszkolne w szkotach 534 88,00% 12,00%

Zrédfo: Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystywanych zasobéw oraz ustug publicznych $wiadczonych
przez Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan —Edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecien 2013 r.

Gminy wiejskie sasiadujace z miastem, nie aspirujg do rozwoju szkolnictwa
ponadgimnazjalnego na swoim terenie. Swiadomie dostrzegajq role Gorzowa WIkp.
w zapewnieniu edukacji na tym poziomie®. W tym kontek$cie bardzo wazng kwestig jest
zapewnienie uczniom spoza Gorzowa WIkp. dostepu do placéowek edukacyjnych poprzez
dostep do komunikacji publiczne;j.

Miasto Gorzow WIkp. w ramach swoich zadan w roku szkolnym 2012/2013 prowadzito 17
szkot ponadgimnazjalnych, w tym: samodzielne IV Liceum Ogdlnoksztatcace, Liceum
Plastyczne, Sportowe Liceum Ogdlnoksztatcgce, Zasadniczg Szkote Zawodowg Specjalng nr
14 oraz 13 Zespotdéw Szkot®.

Warto réwniez spojrze¢ na ocene jakosci ksztatcenia na obszarze MOF GW, na ktérg
sktada sie zaréwno prowadzona dziatalno$¢ dydaktyczna, jak i baza infrastrukturalna.
Z opracowan sporzadzonych na podstawie danych ankietowych wynika, iz ponad 50%
mieszkancow MOF GW jest zdania, ze programy szkolne, programy nauczania, sg wysokiej
jakosci. Wida¢ w tym zakresie bardzo duze réznice pomiedzy rodzicami z Gorzowa WIkp.
(72% odpowiedzi pozytywnych), a Srednig dla obszaréw wiejskich (38%). Jakos¢ programow

nauczania jest zdecydowanie lepiej postrzegana wsréd mieszkancéw Gorzowa WIkp.

» Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobdw oraz ustug publicznych swiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czastkowy z badan - edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecien 2013 r.

% Sprawozdanie z realizacji “Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010 — 2020”
za rok 2012.
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Ocena jakosci programdéw nauczania

M zleibardzozle msrednio dobrze i bardzo dobrze

72,61%

56,52% 60% 54 55% 60,38%

37,74%

22,93%

Gorzéow Wikp. Bogdaniec Deszczno Ktodawa Santok

Ryc. 9. Ocena jakosci programéw nauczania na terenie MOF GW.

Zrédfo: Badanie subiektywnych ocen, potrzeb i preferencji mieszkancéw oraz ocena i analiza jakosci ustug
publicznych na terenie Zwigzku Celowego Gmin MG-6 w zakresie edukacji, kultury, spraw spotecznych
i transportu publicznego, Gorzéw-Cieszyn, sierpien 2013, opracowanie na podstawie danych ankietowych.

W zakresie oceny jakosci obiektéw szkolnych (ich stanu technicznego) rodzice
z Gorzowa WIlkp. sg bardziej skfonni do pozytywnych ocen. Az 63,9% uwaza ten aspekt
dziatania szkét za dobry i bardzo dobry. Krytyczniej jako$é obiektéw szkolnych odbierajg
rodzice z obszarow wiejskich. Najwiecej watpliwosci co do tego elementu majg rodzice

z Bogdanca i Ktodawy, mimo znacznych inwestycji w infrastrukture edukacyjng na tych

obszarach?®.
Ocena jakosci obiektow szkolnych
M Zleibardzozle m$rednio dobrze i bardzo dobrze
63,92%
. 56,06% 54,72%
47,83/:9 135% 47,27%5,45% 3,40%
31,01% : 3,33%
1,89%
Gorzow Wlkp. Bogdaniec Deszczno Ktodawa Santok

Ryc. 10 . Ocena jakosci obiektow szkolnych na terenie MOF GW.
Zrédito: Badanie subiektywnych ocen, potrzeb i preferencji mieszkaricow oraz ocena i analiza jakoéci ustug
publicznych na terenie Zwigzku Celowego Gmin MG-6 w zakresie edukacji, kultury, spraw spotecznych
i transportu publicznego, Gorzéw-Cieszyn, sierpien 2013, opracowanie na podstawie danych ankietowych

W zwigzku z nowymi wyzwaniami stawianymi samorzgdom, dotyczgcymi koniecznosci

dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w Gorzowie WIkp. realizowana jest

s Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobow oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan — edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecien 2013 r.
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polityka ksztatcenia zawodowego polegajgca na zasadzie ,4-4-2”. Polega ona na
promowaniu racjonalnej, z punktu widzenia zapotrzebowania rynku pracy, struktury
absolwentéw szkdét ponadgimnazjalnych. Zgodnie z ta zasadg 40% ucznidw ksztatci sie
w szkotach ogolnoksztatcacych, 40% w szkotach srednich o profilu zawodowym, a 20%
w zasadniczych szkotach zawodowych.

Program ten dzieki konsekwentnemu wdrazaniu zostat juz w zasadzie osiggniety.
Zgodnie z informacjami Urzedu Miasta Gorzowa WIkp. udziat uczniow uczeszczajgcych do
szkét ogolnoksztatcgcych spadt od 2006 roku o 10 punktéw procentowych i wynosi obecnie
ok. 38%. Jednoczesnie w tym samym czasie odnotowano znaczny wzrost uczniow szkot
zawodowych. Obecnie w szkotach o tym profilu ksztatci sie ponad 62% uczniow®.

Kierunki ksztalcenia realizowane poprzez szkoly zawodowe zlokalizowane
w rdzeniu MOF odpowiadaja na najwazniejsze zapotrzebowanie w branzach
elektrycznej, mechanicznej, budowlanej. Program zajeé¢ oraz proponowane zawody s
stale dostosowywane oraz unowoczesniane w celu zapewnienia jak najwyzszego
standardu nauczania i poziomu wiedzy. Dodatkowo absolwenci szkét gimnazjalnych mogg
sie ksztatci¢ w szkole o profilu odziezowym, gastronomicznym i ogrodniczym.

Wazna placowka z punktu widzenia dostosowania poziomu wyksztalcenia
mieszkancow MOF GW do wyzwan rynku pracy stanowi Centrum Ksztalcenia
Zawodowego. Centrum prowadzi dziatalnos¢ oswiatowg od wrzesnia 1998 roku i stanowi
potaczenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego oraz
Wojewodzkiego Osrodka Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego. W ramach Centrum
prowadzona jest szkota policealna dla dorostych na kierunkach: technik administraciji,
technik rachunkowo$ci, technik bezpieczehstwa i higieny pracy, technik informatyk,
a takze kursy i szkolenia zawodowe, zajecia praktyczne dla ucznidw zasadniczych szkot
zawodowych oraz prowadzone jest doksztalcanie @ zawodowe  miodocianych.
W 2012 roku w ramach zadania ,Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia
praktycznego w Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie WIlkp.”, dofinansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
2007-2013 podjeto dziatania w celu zorganizowania pracowni specjalistycznych do
ksztatcenia praktycznego w zakresie materiatoznawstwa i pomiardow warsztatowych,
obrabiarek skrawajacych, spawania, automatyki i sterowania. W styczniu 2014 roku dwie
nowe pracownie zostaty oddane do uzytkowania®. Dziatania te majg na celu przygotowac

dostepng infrastrukture do utworzenia parku naukowo — przemystowego w Gorzowie WIkp.

3 Sprawozdanie z realizacji” Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wilkp. na lata 2010-2020” za
2012r.
% http://www.gorzow.pl/przystan/archiwum-aktualnosci/48-miasto/20486-nowe-pracownie-w-ckz
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Dobrze wyksztalcona kadra jest waznym czynnikiem determinujagcym poziom
atrakcyjnosci inwestycyjnej, a co za tym idzie generujacym podstawy dla wzrostu
gospodarczego. Poprawa pozycji konkurencyjnej MOF GW na tle regionu i Polski
Zachodniej wymaga wzmochienia potencjatlu naukowego i rozwoju wspétpracy
z uczelniami wyzszymi w miescie oraz innych osrodkach akademickich. Dziatania
majgce na celu stworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarki opartej na nowych
technologiach i kompetentnych kadrach wymagajg aktywnej wspotpracy swiata biznesu
i nauki.

W 2012 roku w Gorzowie WIkp. zlokalizowane byty:

e Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba z Paradyza (PWSZ),
e Wyzsza Szkota Biznesu (WSB),
e Uniwersytet Szczecinski — Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie

Wikp.,

e Akademia Wychowania Fizycznego (AWF) im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej Gorzéow Wikp.,

w ktérych studiowato tgcznie 5 464 studentéw’. W poréwnaniu do innych o$rodkéw
akademickich jest to relatywnie niewiele. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze gorzowski
osrodek akademicki jest stosunkowo miody. Jedynie filia AWF rozpoczeta swojg dziatalnosé
na poczatku lat 70. XX wieku. Najwiekszy rozwdj infrastruktury ksztalcenia na poziomie
wyzszym w miescie notuje sie od konca lat 90-tych XX wieku (powstata wtedy samodzielna
PWSZ oraz WSB). Jego pézny rozwoj wynikat przede wszystkim z koncentracji dziatan
rozwijajgcych szkolnictwo wyzsze w potudniowej czesci obecnego wojewodztwa.

Zmiany ustrojowe oraz zmiany zapotrzebowania na rynku pracy byly waznym impulsem
dla budowy infrastruktury szkét wyzszych w Gorzowie WIkp. Jednoczesnie nalezy pamietac,
ze uczelnie odgrywajg olbrzymig miastotwoérczg role. Brak odpowiednio rozwinietego
szkolnictwa wyzszego powoduje odptyw miodych i zdolnych mieszkancow.

Wzrost znaczenia miasta na tle sieci osadniczej Polski Zachodniej stanowi wazny czynnik
rozwoju infrastruktury uczelni wyzszych. Fakt, Zze gorzowski osrodek akademicki jest
stosunkowo miody powoduje konieczno$é statego dostosowywania oferty do wyzwan
stojacych przed stale rozwijajgcym sie regionem. Jednocze$nie dostrzega sie koniecznos¢
podejmowania dalszych dzialan w kierunku poprawy jakosci oferty edukacyjnej
zwlaszcza w kontekscie wzmocnienia potencjalu innowacyjnego sektora

gospodarczego i prywatnego naterenie MOF GW.

4 Gtéwny Urzad Statystyczny

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



46

Miasto podjeto w tym celu juz pierwsze kroki. W efekcie badan dotyczacych
nowoczesnych kadr gospodarki na terenie miasta i okolic** zdiagnozowano, ze wiedza
mogaca podnies¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw pochodzi¢ bedzie z uczelni
ogolnopolskich zlokalizowanych poza terenem wojewddztwa lubuskiego. Tym samym istnieje
ryzyko niewykorzystania olbrzymiego potencjatu, jakim sg
e bogata i zr6znicowana infrastruktura edukacyjna na szczeblu ponadgimnazjalnym,
e bezposredni dostep do osrodkéw akademickich zlokalizowanych w innych

miastach,
¢ bogate tradycje produkcyjne i przemystowe miastai regionu,

e korzystne potozenie na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych

w tej czesci kraju i Europy.

W zwigzku z powyzszym juz od kilku lat intensyfikowane sg dziatania dazgce do
budowania potencjatu innowacyjnego i gospodarczego o$rodka gorzowskiego. Na terenie
miasta podejmowane sg nastepujace inicjatywy:

- Klaster Edukacji Lubuskie - Brandenburgia - jest to pierwszy w Polsce edukacyjny
klaster o charakterze transgranicznym. Dziata od 2012r. i ma za zadanie integracje
wspétpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi, centrami naukowymi, $rednimi szkotami
zawodowymi oraz podmiotami gospodarczymi zainteresowanymi tematykg i wdrazaniem
technik produkcyjnych. Stanowi takze platforme wspétpracy dla jej cztonkow w celu realizaciji
wspolnych projektéw oraz platforme stuzacg skutecznemu pozyskiwaniu srodkow
finansowych na wspélne projekty inwestycyjne, badania naukowe oraz dziatania majace
zwigzek z rozwojem nowoczesnych technologii®.

- Lubuski Klaster Metalowy — zawigzany w sierpniu 2007r. przez grupe przedsiebiorstw
metalowych z poinocnej czesci wojewodztwa lubuskiego na podstawie podpisanej deklaracji
zaangazowania w inicjatywe klastrowg. W maju 2008r. Stowarzyszenie "Lubuski Klaster
Metalowy" zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Celem Stowarzyszenia jest m.in. integracja przedsiebiorstw metalowych i przedsiebiorstw
dziatajgcych w ich otoczeniu oraz realizacja wspolnych inicjatyw gospodarczych, wspieranie
rozwoju i promocja podmiotéw gospodarczych branzy metalowej, koordynacja dziatan w
rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych, technicznych, handlowych, kooperacyjnych,
rozwojowych i szkoleniowych, promocja przemystu metalowego, jako istotnego dla
gospodarki regionu.*.

- Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy — jest to pierwsza

tego typu inicjatywna w poétnocnej czesci wojewodztwa. Powstat w wyniku porozumienia

L Raport z badania: Foresight regionalny...”

42 Sprawozdanie z realizacji “Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010 — 2020”
za rok 2012

3 www.lubuskiklaster.pl
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zawartego w marcu 2012r. pomiedzy Miastem Gorzow Wikp., Panstwowg Wyzszg Szkotg
Zawodowa, Lubuskim Klastrem Metalowym oraz Zaktadem Utylizacji Odpadoéw Sp. z o0.0.

Jego sygnatariusze objeli pierwsze udziaty w spotce prawa handlowego. Akt notarialny
umowy zatozycielskiej spotki GOT PNP zostat podpisany dnia 5 listopada 2013r.

Koncepcja Osrodka — |etapu rozproszonego Parku Naukowo-Przemystowego dla
aglomeracji gorzowskiej - zaktada merytoryczna, infrastrukturalng, logistyczng i ekonomiczng
integracje dziatan podejmowanych przez podmioty dziatajgce na rynku gospodarczym
i edukacyjnym aglomeracji. Celem jest wprowadzenie nowej jakosci w systemie ksztatcenia
zawodowego, na wszystkich jego poziomach, w relacji do kluczowych branz przemystu, ktére
w Swietle przeprowadzonego w Gorzowie WIkp. foresightu beda ksztattowaé gospodarczy
obraz regionu w okresie 2020-2030.

Idea Parku Naukowo-Przemystowego w Gorzowie Wlkp. wynika z rozpoznanych potrzeb
przemystu, inteligentnych specjalizacji regionu oraz prognozy rozwoju gospodarki miasta
i aglomeracji gorzowskiej**. Przedsiewziecie to wpisane jest do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2020. Interesariusze budowy Parku wypracowali jego formute,
opierajgca sie na dwoch komplementarnych obszarach: badawczo-wdrozeniowym oraz
edukacji zawodowe;j.

Obszar badawczo-wdrozeniowy opiera sie na scistej wspotpracy uczelni wyzszych,
jednostek i instytutow badawczych, laboratoriow oraz sektora przedsiebiorstw.
Gtéwnymi dziataniami bedzie wyszukiwanie oraz weryfikacja innowacyjnych technologii,
prowadzenie badan i prac rozwojowych oraz komercjalizacja nowatorskich rozwigzan.
Kompleksowy charakter ustug oferowanych przez Park przedsiebiorcom pomys$lany jest jako
wyjatkowy w skali regionu i stwarza szanse wykreowania bardzo silnego potencjatu
oddziatywania na lokalng gospodarke. Przewiduje sie takze, iz doprowadzi do wzrostu liczby
firm wykorzystujacych nowoczesne technologie. Umozliwi to rowniez rozwdj przedsiebiorstw
opartych na nowej wiedzy, gtéwnie przez studentow i absolwentéw uczelni wyzszych oraz
pracownikdbw naukowych. Stopniowo od maja 2014r. do Gorzowskiego Osrodka
Technologicznego Park Naukowo-Przemystowy przystepujg pozostate gminy wchodzace
w sktad MOF GW. Wejécie kapitalowe gmin do spétki*® pozwoli na skonsolidowanie dziatar
w zakresie lokowania nowych innowacyjnych przedsiebiorstw w poétnocnej czesci
wojewodztwa lubuskiego, w tym rowniez na terenie tych gmin, co bedzie miato wymierny

ptyw na ich rozwd;®.

a“ Informacje na temat Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemystowego Sp. z o.0.
pochodzg z Urzedu Miasta Gorzowa WIkp.

® Utworzenie Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. stanowit
pierwszy formalny krok w realizacji idei Parku Naukowo-Przemystowego.

6 Uzasadnienie m.in. do Uchwaty Nr XL/300/2014 Rady Gminy Kilodawa z dnia 14 maja 2014 r,
Uchwaty Nr XXXIX/302/14 Rady Gminy Santok z dnia 22.05.2014 r.
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Wazny element przedsiewziecia stanowi Centrum Badawczo-Wdrozeniowe
»EKo-innowacje” dzialajgce na terenach nalezacych do Zaktadu Utylizacji Odpadéw
Sp. z0.0., w Stanowicach w gminie Bogdaniec. W sktad Centrum wejdg cztery gtowne
jednostki badawcze skiladajace sie z wysokiej klasy specjalistycznych laboratoridw,
umozliwiajgcych testowanie pilotazowych technologii zwigzanych z zagospodarowaniem
réznego typu odpadow.

Planowane jest takze stworzenie przez PWSZ Laboratorium Srodowiskowego dla
kierunkéw inzynierskich. Laboratorium obejmowac¢ bedzie niezbedne wyposazenie
kierunkdéw inzynierskich w pracownie i warsztaty. Poza walorem dydaktycznym stanowi
réwniez baze dla badan i wdrozen dla przemystu.

Obszar edukacji zawodowej stanowi zadanie wkasne samorzadu. Liderem dziatah w tym
obszarze jest Miasto Gorzéw WIkp. Podstawowym celem bedzie utworzenie Centrum
Edukacji Zawodowej (CEZ). Bedzie ono stanowito nowoutworzony zespot szkoét
technicznych, wyposazonych w wysokiej klasy instrumentarium: pracownie, warsztaty
i laboratoria, odpowiadajace najwyzszym standardom ksztalcenia i nauki zawodu,
wymaganym przez lokalny i regionalny sektor przemystu i przedsiebiorczosci.

Projekt charakteryzuje sie ponadregionalnym zasiegiem oddziatywania. Funkcjonowanie
CEZ ma pobudzi¢ jakos¢ i efektywno$¢ ksztatcenia zawodowego miodziezy, oséb dorostych
i niepetnosprawnych. Zwiekszy takze integracje systemu nauczania z potrzebami rynku
pracy.

Stworzenie wszystkich elementow Parku opiera¢ sie bedzie przy wykorzystaniu
potencjatu zasobdw wiedzy, doswiadczenia i kadry Lubuskiego Klastra Metalowego.

Dzieki ustanowieniu tak szerokich powigzan kooperacyjnych Park Naukowo-
Przemystowy stworzy przestrzehh wymiany wiedzy i doswiadczen, a zatem umozliwi rozwoj
zasobow ludzkich.

Kluczowym zadaniem wzmacniajagcym potencjat naukowy miasta a, co za tym idzie
calego MOF GW i péinocnej czesci wojewéddztwa jest dazenie do powotania
Akademii Gorzowskiej. Waznos¢ tego zadania wskazana jest na szczeblu regionalnym
m.in. poprzez zapisy w ,Strategii Wojewddztwa Lubuskiego 2020”. Jednym z dziatan
okreslonym dla celu operacyjnego ,podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie do
potrzeb regionalnego rynku pracy” wskazano wsparcie dziatan na rzecz utworzenia Akademii
Gorzowskiej o profilu zgodnym z celami rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Jak wskazaty
wiadze wojewddztwa, region gorzowski, ktory ma by¢ zasilany przez absolwentow przysztej

uczelni, cierpi na deficyt kadry inzynierskiej*’. Wazno$¢ tego projektu wskazana zostata

4" www.lubuskie.uw.gov.pl dostep 14.02.2014
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takze w ,Studium integracji przestrzennej polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec™.

W przytaczanym dokumencie utworzenie Akademii wymieniono jako jedno z czterech
dziatan majacych na celu wzmocnienie funkcji metropolitalnych Gorzowa Wikp.

Znaczaca barierg generalnie w catym regionie jest niski udziat nakladéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R). Wojewddztwo lubuskie jest jednym z regiondw,
ktory przeznacza na B+R najmniej srodkow w przeliczeniu na mieszkanca (w 2012 roku
68,4 zl/m-c przy sredniej krajowej 372,5 z{/m-c). Pozytywnym zjawiskiem jest natomiast
stosunkowo duza dynamika wzrostu nakladéw przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo
— rozwojowg (wzrost o 73% wzgledem 2002 roku). Z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego wazny jest jednak wysoki udziat podmiotéw gospodarczych ponoszacych
naktady na dziatalnos¢ B+R w ogdlnej liczbie podmiotéw. W catym wojewddztwie lubuskim
udziat ten wynosi prawie 25% i jest bliski $redniej krajowej (28,1%).

Sytuacja na terenie MOF GW w zakresie dziatan badawczo — rozwojowych oraz
wspotpracy nauki z biznesem ulega statej poprawie. Przede wszystkim duzym atutem jest
bezposredni dostep do osrodkéw akademickich zlokalizowanych w innych miastach.
Ponadto, jak wykazano w diagnozie, realizowany jest szereg przedsiewzie¢
o charakterze innowacyjnym w oparciu o potencjal szkét oraz dziatajacych w obszarze
przedsiebiorstw. Dzieki wiasciwie prowadzonej polityce w zakresie ksztalcenia oraz
powigzan w sferze naukowo — badawczej wygenerowane zostang wazne impulsy dla
stworzenia pozytywnego wizerunku oraz poprawy konkurencyjnosci inwestycyjnej catego
MOF GW.

Wzmocnienie infrastruktury edukaciji, ktéra wplywa na rozwoj kapitatu ludzkiego
zapewni dilugofalowe pozytywne efekty przyczyniajace sie do zréwnowazonego
i dynamicznego rozwoju MOF GW. Dzieki podejmowanym i planowanym dziataniom
MOF GW ma szanse¢ staé¢ sie liderem kreatywnosci w regionie. Dzigki wlasciwie
prowadzonej polityce w zakresie ksztalcenia oraz powigzan w sferze naukowo -
badawczej wygenerowane zostang impulsy dla poprawy konkurencyjnosci
inwestycyjnej catego MOF.

Szerzej na temat opisanego potencjatu w gminach wchodzacych w sktad MOF GW
przedstawia Strategia Rozwoju MOF GW (s.10-27).

8 Studium integracji przestrzennej polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec (IPPON), Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, grudzien 2012,
9 www.stat.gov.pl
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4.2.Potencjalt infrastrukturalno-gospodarczy.

Pod wzgledem gospodarczym MOF GW jest silnie zroznicowany. Na jego obszarze
w 2012r.*° funkcjonowaty tacznie 20 552 podmioty gospodarcze zaliczane do sektora
prywatnego, w tym 15 741 os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg i 1 813
spoétek prawa handlowego, z czego 543 posiadato zagranicznych udziatowcéw.

W stosunku do 2002r. liczba podmiotéw sektora prywatnego zwiekszyta sie, a wskaznik
dynamiki wyniést 119. Wzrosta réwniez liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg (dynamika 113), a takze liczba spotek (dynamika 161), w tym liczba spétek
Z udziatem kapitatu zagranicznego (dynamika 141).

Tempo wazrostu liczby przedsiebiorstw w MOF GW bylo szybsze niz w calym
regionie, gdzie powyzsze wskazniki dynamiki osiggnety nastepujace wartosci:
113 (podmioty sektora prywatnego), 104 (osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza), 158 (spdtki), 135 (spoétki z udziatem kapitatu zagranicznego). W poréwnaniu
do statystycznych danych dla kraju MOF GW pod wzgledem przemystu rozwija sie szybciej
w zakresie liczby podmiotow sektora prywatnego (wskaznik dynamiki dla Polski wyniést 115)
oraz w zakresie os6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarczg (dynamika 107).
Stabiej natomiast wypada w przypadku spétek prawa handlowego (wskaznik 180), a takze

spotek z udziatem kapitatu zagranicznego (dynamika 158).

Tab. 29. Podmioty gospodarcze — sektor prywatny.

Gmina 2002 2012 Rok 2002 = 100
m. Gorzéw WIkp.
Sektor prywatny ogétem 15212 17228 113
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg 12197 12891 106
Spotki handlowe 1009 1635 162
Spoiki z udziatem kapitatu zagranicznego 334 494 148
Bogdaniec
Sektor prywatny ogotem 519 693 134
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg 443 569 128
Spotki handlowe 27 44 163
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 13 19 146
Deszczno
Sektor prywatny ogétem 575 871 151
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 487 749 154
Spotki handlowe 40 56 140
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 11 10 91
Klodawa
Sektor prywatny ogétem 465 1031 222
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 379 897 237
Spétki handlowe 25 44 176
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 13 12 92
Santok
Sektor prywatny ogétem 479 729 152
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 411 635 155

%0 \www.stat.gov.pl
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Spotki handlowe 25 34 136
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 13 8 62
Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp.

Sektor prywatny ogétem 17250 20552 119
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 13917 15741 113
Spotki handlowe 1126 1813 161
Spotki z udzialem kapitatu zagranicznego 384 543 141

Woj. Lubuskie
Sektor prywatny ogétem 91006 102970 113
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg 74080 77225 104
Spotki handlowe 5190 8179 158
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 2044 2753 135
Polska

Sektor prywatny ogétem 3347625 3851828 115
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg 2714118 2917272 107
Spétki handlowe 191363 344323 180
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 47186 74633 158

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Rdzeniem rozwoju gospodarczego jest miasto Gorzéw Wikp., ktére stanowi giéwny
osrodek przemystowy wojewédztwa Ilubuskiego. W Gorzowie WIkp. w 2012r.
funkcjonowato tgcznie 17 228 podmiotéw gospodarczych zaliczanych do sektora prywatnego
(ok. 84% wszystkich podmiotéow zlokalizowanych w MOF GW), z czego 12 891 stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (82% ogotu w MOF GW). W stosunku
do 2002r. w Gorzowie WIkp. wzrosta taczna liczba podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego (wskaznik dynamiki 113). W mieécie zlokalizowanych byto réwniez tagcznie 1 635
spotek, czyli ok. 90% wszystkich spétek funkcjonujagcych w MOF GW. Szczegodlnie widoczny
byt przyrost o ok. 62% spdtek prawa handlowego. W latach 2002 — 2012 odnotowano takze
wzrost liczby spotek z udziatem kapitatu zagranicznego o 48%.

Oznacza to, ze rdzen MOF GW, majacy petni¢ funkcje kota napedowego rozwoju
gospodarczego, rozwija sie prawidlowo i szybko, rowniez na tle wojewddztwa
lubuskiego.

Potencjat gospodarczy miasta wspierany jest przez pozostate gminy wchodzace w sktad
MOF GW: Bogdaniec (693 podmioty), Deszczno (871 podmiotéw), Klodawa
(1031 podmiotéw) oraz Santok (729 podmiotéw). Wszystkie powyzsze gminy w latach 2002
— 2012 odnotowaly przyrost liczby podmiotéw gospodarczych, przy czym wskaznik ten
osiagnat najwiekszg warto$¢ w gminie Ktodawa (222). W niniejszych gminach wskaznik ten
byt wyzszy niz srednia dla wojewddztwa lubuskiego, ktora wynosita 113.

Analizujac sfere gospodarczg nalezy uwzgledni¢ nie tylko bezwzgledng liczbe
zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale rowniez przedsiebiorczos¢ mieszkancéw mierzong
liczbg podmiotow na 10 tys. mieszkancow. PodejScie to gwarantuje porownywalnosé

jednostek wzgledem siebie i stanowi dobry miernik aktywnosci gospodarczej mieszkancow.
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Dla MOF GW wskaznik ten w 2012r. wynosit 1138 podmiotow/10 tys. mieszk. i byt
wyzszy od sredniej krajowej (1032) oraz analogicznego wskaznika dla wojewodztwa
lubuskiego (1052). W latach 2009 — 2012 dynamika wzrostu poziomu przedsigbiorczosci byta

wyzsza w catym obszarze MOF (dynamika 110) niz w kraju i w regionie (dynamika 105).

Tab. 30. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow.

Gmina 2009 2012 Dynamika Polska =100 Lubuskie =100
Rok 2009 = 100 Rok 2012 Rok 2012
m. Gorzéw WIkp. 1408 1441 102 140 137
Bogdaniec 926 991 107 96 94
Deszczno 938 996 106 97 95
Ktodawa 1111 1326 119 128 126
Santok 771 934 121 91 89

Obszar Funkcjonalny

Gorzowa WIkp. 1031 1138 110 110 108
Woj. Lubuskie 1004 1052 105 102 100
Polska 981 1032 105 100 98

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych www.stat.gov.pl

W gminach Bogdaniec, Santok i Deszczno wskaznik przedsiebiorczosci jest nizszy niz
w regionie i kraju. Niemniej jednak wskaznik dynamiki rozwoju tych gmin jest wysoki.
Najwiekszy wskaznik zanotowaty za to miasto Gorzéw WIkp. (1441) oraz gmina Klodawa
(1326).

Jednoczesnie w latach 2009 — 2012 we wszystkich gminach nastgpit rozwdj
przedsiebiorczosci. Najmocniej zjawisko to uwidocznito sie w gminie Santok (wskaznik
dynamiki 121) oraz Ktodawa (119). W samym miescie Gorzowie WIkp. wskaznik ten wyniost
102 i byt nizszy niz wskaznik krajowy i regionalny wynoszacy 105.

Analiza przestrzenna struktury podmiotow gospodarczych wskazuje na znacznag
przewage (ponad 25%) dziatalnosci z szeroko rozumianego handlu i napraw (sekcja G) oraz
dziatalnosci budowlanej (12,5%). Pozostate sfery dziatalnosci gospodarczej nie przekraczajg
10% ogdlnej liczby podmiotdéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie MOF GW.
Na fali przeksztatcen branzowych oraz wdrazania polityki dostosowania struktury
gospodarczej do wyzwan stawianych regionom aspirujgcym do bycia ponadregionalnymi,
nowoczesnymi osrodkami rozwoju, przeprowadzono badania identyfikujgce branze
o najwiekszym potencjale rozwoju®. Autorzy raportu wskazali, ze w diugoterminowej
perspektywie w regionie gorzowskim najwieksze szanse na rozwodj oraz na przycigganie
inwestorow majg branze: transport, logistyka, produkcja dla przemystu maszynowego,

budownictwo, przemyst elektrotechniczny, a takze produkcja drewna i wyrobdw z drewna.

°1 Raport z badania: Foresight regionalny...”.
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Podkreslenia z pewnoscia wymaga przemystowy charakter Gorzowa WIkp.
Wg danych statystycznych dotyczacych produkcji sprzedanej przemystu za 2012 rok
zestawionych w Banku Danych Lokalnych, w Gorzowie WIkp. wynosita ona na mieszkanca
50 446 PLN. Z takim wynikiem miasto Gorzéw WIkp. uplasowato sie wysoko na 5 miejscu
wsrod miast wojewddzkich Polski o najwyzszej produkcji sprzedanej przemystu na
mieszkanca.

Wiekszg wartos¢ wskaznika posiadajg jedynie: Gdansk (99 991 PLN), Katowice
(94 227 PLN), Poznan (61 965 PLN) i Warszawa (57 509 PLN). Ponizej znajduje sie tabela

obrazujgca niniejsze zagadnienie.

Tab. 31. Produkcja sprzedana przemystu ogétem i na mieszkanca (podmioty o liczbie pracujgcych >9)
w miastach wojewddzkich w Polsce.

wg PKD 2007
: ogotem na 1 mieszkanca
Lp. Jednostka terytorialna 2012 2012
min zt zt

1. Powiat m. Gdansk 46031,2 99991
2. Powiat m. Katowice 29047,3 94227
3. Powiat m. Poznan 34229,1 61965
4, Powiat m. st. Warszawa 98416,8 57509
5. Powiat m. Gorzéw WIkp. 6279,0 50446
6. Powiat m. Olsztyn 6482,9 36943
7. Powiat m. Krakow 27718,2 36513
8. Powiat m. Opole 3857,3 31586
9. Powiat m. Torun 5571,3 27197
10. | Powiat m. Lublin 9019,0 25908
11. Powiat m. Wroctaw 16286,9 25796
12. | Powiat m. Bydgoszcz 8846,6 24419
13. | Powiat m. Rzeszéw 4079,7 22568
14. | Powiat m. Kielce 3838,4 19062
15. | Powiat m. Lodz 13421,2 18588
16. | Powiat m. Szczecin 6577,1 16073
17. | Powiat m. Zielona Goéra 1804,3 15139
18. | Powiat m. Biatystok 3324,0 11280

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl

Warto zwrdci¢ uwage, ze przemyst ok. 125-tysiecznego Gorzowa WIkp. produkuje prawie
tyle co okoto 409-tysieczny Szczecin, czy niemal dwa razy wiecej niz Biatystok o liczbie okoto
294 tys. mieszkancow.

Powyzsza analiza wskazuje na wysoki potencjat rozwoju przedsiebiorczosci na
terenie catego MOF GW. Jest on wspierany przez szereg instytucji i narzedzi. Szczegdlng
role odgrywajg sprawnie dziatajgce instytucje otoczenia biznesu. Petnig one wazng funkcje
wspierania innowacyjnosci i to zarowno w odniesieniu do przedsiebiorstw, jak i obszarow.
Mogg one takze posredniczyé we wspotpracy sektora przedsiebiorstw z uczelniami
i instytutami badawczymi. Instytucje wspierajgce dziatalnos¢ biznesowg skoncentrowane sg

gtéwnie w Gorzowie Wlkp. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna Zachodnig Izbe Przemystowo
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— Handlowg, Lubuska Fundacje Zachodnie Centrum Gospodarcze czy organizacje
Lubuscy Pracodawcy.

Na terenie MOF GW niezbedne jest jednak podjecie dziatan poprzez zastosowanie
odpowiednich instrumentoéw, majacych na celu pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci
i poprawy sytuacji szczegolne na rynku pracy, ktérego stan opisany zostat w potencjale
demograficznym i spotecznym (rozdziat 4.1).

Korzystny wptyw na rozwdj gospodarczy MOF GW miato utworzenie w 2001 roku
terenéw inwestycyjnych w ramach Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
(KSSSE). Obecna powierzchnia zainwestowanych terenow inwestycyjnych KSSSE podstrefy
Gorzéw WIkp. wynosi 78,75 ha. KSSSE oferuje bogaty wybdér w petni przygotowanych do
rozpoczecia inwestycji terendw. Lokalizacja strefy jest bardzo korzystna z punktu widzenia
potencjalnego inwestora: do centrum miasta - 10 km; do autostrady - 65 km (50 min); do
granicy z Niemcami - 48 km (40 min.);do granicy z Czechami - 280 km; do Poznania - 125

km.>? Dodatkowym atutem jest bezposredni dojazd do drogi krajowej S3.
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Ryc. 11. Wezty komunikacyjne oraz tereny inwestycyjne na terenie MOF GW.
Zrédto: opracowanie wiasne.

52 http://www.kssse.pl/pl/o_strefie/dzialalnosc.html
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Ryc. 12. Tereny inwestycyjne KSSSE Podstrefa Gorzow Wikp.
Zrédto: http://www.kssse.pl/pl/oferta/tereny inwestycyjne/gorzow_wlkp.

Przedsiebiorca podejmujacy dziatalnosé gospodarczg na terenie Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest uprawniony do korzystania z pomocy regionalnej
w postaci zwolnienia podatkowego w podatku dochodowym CIT zdwdch tytutdw:
poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub tworzenia nowych miejsc pracy.

Gorzowska podstrefa KSSSE (ulokowana w dwoch obszarach miasta Gorzowa WIkp.)
stanowi wazny element na gospodarczej mapie MOF GW. tgcznie podstrefa w Gorzowie
WiIkp. (jeden obszar w czesci potnocno — zachodniej, drugi w potnocno — wschodniej czesci
miasta) zajmowata do marca 2014r. 86,5 ha powierzchni. W 2013 r. wolnych terenéw
pozostato zaledwie 7,75 ha.

W zwigzku z tym podjete zostaty dziatania majace na celu poszerzenie KSSSE
0 ok. 35 ha. Potrzeba ta zostata ujeta w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 18 marca
2014 zmieniajacym granice KSSSE®. Na obszarze Gorzowa WIkp. wigczone zostang
w struktury podstrefy nowe tereny, z czego juz ok. 15 ha zostato zajetych przez Jeronimo
Martins Polska™. Dlatego tez juz teraz diagnozuje sie konieczno$é dalszego

przygotowywania przestrzeni inwestycyjnej na obszarze MOF GW. Warto réwniez podkresli¢,

53 http://www.mg.gov.pl/node/20331
> http://www.gazetalubuska.pl/apps/pbcs.dil/article?AID=/20131213/POWIAT04/131219579

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



56

iz na terenie pozostatych gmin wchodzacych w sktad MOF GW nie powstaty podstrefy
KSSSE. Jedynie rdzen posiada opisang powyzej podstrefe stanowigcg wazny element
rozwoju gospodarczego obszaru.

Niemniej jednak gminy: Klodawa i Bogdaniec posiadajg zdiagnozowane potrzeby
w zakresie pozyskania nowych terenéw inwestycyjnych. Obecnie nad utworzeniem podstrefy
na swoim obszarze pracuje gmina Klodawa. Ustalenie w planie zagospodarowania
przestrzennego gminy Kilodawa warunkéw zabudowy i zagospodarowania obszaru
potozonego na potudnie od wsi Wojcieszyce (po prawej i lewej stronie drogi powiatowej
Wojcieszyce-Gorzéw WIkp.) oraz okreslenie przeznaczenia tych terenéw pod zabudowe
produkcyjno-techniczng stworzy warunki do utworzenia podstrefy KSSSE. Rada Gminy
Santok Uchwatg Nr XXX/V/266/13 z dnia 30 grudnia 2013 r.*® wprowadzita natomiast zmiany
zagospodarowania terendw w celu przeksztatcenia terendw upraw polowych na nowe tereny
inwestycyjne (Janczewo) oraz terenéw mieszkalnictwa i ustug na tereny pod lokalizacje
obiektéw handlowych powyzej 2000m powierzchni handlowej (Wawréw). Obszary te
wymagajg jednak niezbednego uzbrojenia.

Nalezy wzig¢ réwniez pod uwage, ze utworzenie m.in. Parku Naukowo-Przemystowego
Gorzowski Osrodek Technologiczny (ktérego jeden z komponentéw zlokalizowany jest
w miejscowosci Stanowice na terenie gminy Bogdaniec) bedzie generowato powstawanie
w obszarze MOF GW nowych, lub rozbudowe istniejgcych przedsiebiorstw. Analiza SWOT
Foresightu regionalnego ,Branzowy rozwdj Gorzowa Wielkopolskiego” oraz ,Nowoczesne
kadry gospodarki” wskazuje jako zagrozenie dla regionu niedostatecznie rozwinietg
infrastrukture techniczng, w tym drogi, media, tereny przemystowe. Obecnie KSSSE to teren
lokalizacji najwiekszych pracodawcéw takich, jak: TPV Displays Polska, Faurecja i inne.

Szybkie wyczerpywanie sie istniejacych zasobéw wyraznie wskazuje na duze
zapotrzebowanie na gotowe, w petni uzbrojone nowe tereny inwestycyjne w MOF GW.
Zbrojenie terenow inwestycyjnych bedzie miato miejsce m.in. na terenach powojskowych,
porolniczych, poprzemystowych i pokolejowych w obszarze MOF GW. Jak zostato wskazane

2

w dokumencie ,Foresight regionalny...” zbrojenie terendw inwestycyjnych to m.in. jeden
z 10 priorytetow polityki publicznej wspierajgcej przedsiebiorczos¢ oceniony w skali od 1 do 5
na poziomie 4,3.

Przeksztatcenie ww. terendw na tereny dla potencjalnych inwestorow w MOF GW jest
SciSle powigzane z celem szczegotowym Il.Budowa oferty gospodarczej makroregionu

opisanym w ,Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020”, w ramach ktorego wskazuje sie,

% Uzasadnienie do Uchwaty Nr XXXVII1/290/14 Rady Gminy Ktodawa z dnia 26 marca c2014 r. w sprawie
przystapienia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Ktodawa dla obrebu
Wojcieszyce [...]

% Uchwata Nr XXX/\/266/13 Rady Gminy Santok z dnia 30 grudnia 2013 r. w sprawie: zmiany ,studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Santok”
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ze najwiekszy potencjat rozwojowy Polski Zachodniej (w tym MOF GW) tkwi w branzach
przemystowych, ktére cechuje dynamiczny rozwdj w oparciu o miejscowe endogenne
zasoby. Projekt ,Krajowej Polityki Miejskiej” wskazuje, iz w celu podniesienia atrakcyjnosci
miast dla inwestoréw zewnetrznych, wtadze samorzadowe powinny stara¢ sie przygotowac
tereny inwestycyjne wraz z infrastrukturg techniczna.

Jednoczesnie nie wolno zapominaé o zintensyfikowanej promocji gospodarczej
regionu m.in. poprzez misje gospodarcze czy udzial w targach branzowych.
Odpowiednia promocja regionu ma duzy wptyw na zwiekszenie zainteresowania inwestoréw
zagranicznych, a co za tym idzie wptywa na zmniejszenie bezrobocia i zatrzymanie odptywu
mieszkancoéw w poszukiwaniu pracy. Instytucje otoczenia biznesu oraz specjalne strefy
ekonomiczne wspierajg zarowno rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej, jak i wzmacniajg
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru. Ich dziatalno$¢ powinna by¢ szczegdlnie intensyfikowana
w zwigzku z koniecznoscig wykorzystania istniejgcego potencjatu na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Z raportu ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztw
i podregionéw Polski 2013” przedstawionego przez Instytut Badah nad Gospodarkg
Rynkowa wynika, ze atrakcyjnos¢ inwestycyjng podregionu gorzowskiego (na obszarze
ktérego zlokalizowany jest MOF GW) uznano jako przecietng dla dziatalnosci przemystowe;j,
przecietng dla dziatalnosci ustugowej oraz wysokg dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie. Dlatego tez wskazane jest podjecie szeroko zakrojonych dziatan na
rzecz stworzenia systemu obszaréw aktywnosci gospodarczej, szczegoélnie
w kontekscie wyczerpywania sie arealu KSSSE oraz ich promocji w kraju, jak
i zagranicag. Wykorzystanie potencjalu transgranicznego poltozenia oraz lokalizacji
wzgledem gtéwnych korytarzy transportowych poprzez przygotowanie wiasciwych
warunkéw dla inwestowania stanowi¢ bedzie wazny impuls generujacy pozytywny
kierunek rozwoju MOF i zwigekszenia jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Atrakcyjna, kompletna oferta gospodarcza skioni podmioty krajowe i zagraniczne do
lokowania kapitatu oraz mocy produkcyjnych na terenie MOF GW. ,Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej 2020” upatruje rozwdj gospodarczy makroregionu w wypracowaniu
kompleksowej oferty gospodarczej bazujacej nie tylko na potencjale inwestycyjnym, ale takze
podkresla role powigzanego z nim posrednio potencjatu turystycznego.

Teren MOF GW jest bogaty w atrakcje turystyczne (patrz rozdziat 4.4. Potencjat
przyrodniczo — Srodowiskowy oraz Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego — sfera przestrzenno-przyrodniczo-Srodowiskowa, s. 49-54).
Niemniej jednak potencjat turystyczny w regionie nie jest wystarczajaco wykorzystywany

i jest to poniekad zwigzane ze stabo wypromowang ofertg turystyczng MOF GW.
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Z Raportu Regionalnego wojewddztwa lubuskiego®’ wynika natomiast, iz w petni rozwinietej
funkcji turystycznej nie posiada zadna z gmin wojewodztwa. W wiekszosci gmin rozwoj
funkcji turystycznej jeszcze sie nie rozpoczat lub funkcja ta jest w poczatkowym stadium
rozwoju. W przypadku MOF GW turystyka w miescie Gorzéw WIkp. petni funkcje dodatkowa,
zas w gminie Klodawa funkcja turystyczna jest w poczatkowym stadium rozwoju. Powyzsze
dane przedstawia rycina 13.

Turystyka funkcjg podstawowa

Turystyka jedng z gtéwnych funkcji

Turystyka funkcja dodatkowa
Funkcja turystyczna w poczatkowym stadium rozwoju

Rozwoj funkeji turystycznej jeszcze sie nie rozpoczat

1 - Gorzow Wikp. (rdzern MOF GW)
2 - Klodawa

3 - Santok

4 - Deszczno

5 - Bogdaniec

Ryc. 13. Funkcja turystyczna w gminach MOF GW na tle pozostatych gmin wojewddztwa lubuskiego.
Zrodfo: Opracowanie wtasne na podstawie: T.Kudfacz i in., Raport Regionalny Wojewddztwo
Lubuskie, Zielona Géra- Krakéw, s.36

Czerpigc z istniejgcych zasobdéw endogenicznych (zwigzanych m.in. z dziedzictwem
kulturowym, przyrodniczym, historycznym), nalezaloby wykreowacé oferte turystyczna
oraz wypromowac ja w taki sposob, aby przyciagnela turystéow, a takze potencjalnie
nowych mieszkancéw - moc produkcyjng nowych przedsiebiorstw. Atrakcyjnosc
turystyczna regionu silnie wpltywa na jego wybdr jako miejsce do osiedlenia
(czasowego lub statego).

Przeprowadzone przez prof. dr hab. Tadeusza Kudtacza analizy uzasadniajg
predyspozycje wojewddztwa lubuskiego (w tym Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa WIkp.) dla rozwoju dwoch ogolnych specjalizacji, a mianowicie:

e region atrakcyjny dla wyspecjalizowanych branz przemystu,

e region o duzym potencjale rozwoju turystyki®®.

>’ T, Kudtacz i in., Raport Regionalny Wojewddztwo Lubuskie, Zielona Géra-Krakow, kwiecieh 2011 r.
58 .
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Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na intensywny, ale zréwnowazony rozwéj MOF
GW jest poprawa infrastruktury transportowej i komunikacyjnej*. Jej wlasciwy rozwéj
ma stanowi¢ podstawe dla zagwarantowania spdéjnosci obszaru oraz dla zapewnienia
dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze zewnetrznym i wewnetrznym.

Relatywnie dobra dostepnos¢ komunikacyjnpa MOF GW wynika z jego lokalizacji na
skrzyzowaniu dwoch  gtdwnych  korytarzy transportowych. Gorzéw  Wikp. lezy
w korytarzu o nazwie Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC-ROUTE65
(potnoc-potudnie) — ryc. 14, oraz znajduje sie w strefie oddzialywania Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Il (wschod — zachéd). Opierajg sie one na transporcie drogowym,
kolejowym oraz na wodnym.

- s

2 e G

SRODKOWOEUROPEJSKI KORYTARZ }

TRANSPORTOWY CETC
INICJATYWA REGIONOW

) Ryc. 14. Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC
Zrodfo:http.//www.umwd.dolnyslask.pl/drogi/aktualnosci/artykul/sztafeta-cetc-route65-nowe-
mozliwosci-transportowe-dla-dolnego-slaska-polski-i-europy/

5 ,Raport z badania: Foresight regionalny...”
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Bliskos¢ MOF GW 2z granicg panstwowg z Niemcami (odlegtos¢ do przejscia

granicznego w Kostrzynie nad Odrg - 45 km) pozwala okresli¢ teren, jako wazny tranzytowy
wezet komunikacyjny.
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) Ryc. 15. Gtéwne szlaki komunikacyjne wojewodztwa lubuskiego.
Zrodfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Zielona Gora, listopad 2012 r.
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Sie¢ glownych miast ~ Glowne elementy sieci fransportowej 2011
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Ryc. 16 . Gtéwne elementy sieci transportowej 2011 oraz obszary o najgorszej dostgpnosci czasowe;j .
Zrédfo: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, s.45.

Na wezet komunikacyjny samego rdzenia sktadajg sie:
— droga ekspresowa S3 (Swinoujécie — Lubawka, cze$é miedzynarodowego szlaku
E-65),
— droga krajowa nr 22 (Kostrzyn nad Odrg — Grzechotki),
— 4 drogi wojewddzkie:
v nr 132 do Kostrzyna nad Odra,
v" nr 151 do Swidwina (wojewddztwo zachodniopomorskie),

ROTWO L REGIONALNIGO
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v nr 158 do Drezdenka
v nr 130 do Barnéwka/Debna (wojewddztwo zachodniopomorskie).

Przez gmine Bogdaniec przebiega centralnie droga wojewodzka nr 132 oraz niewielki
fragment drogi ekspresowej S3 (Trasa Zgody). Przez gmine Deszczno przebiega droga
ekspresowa S3 i droga krajowa nr 22. Przez gmine Ktodawa przebiega wschodnim skrajem
droga krajowa nr 22, a wzdtuz granicy gminy Ktodawa znajduje sie droga ekspresowa S3.
Przez gmine Santok przebiega centralnie droga wojewddzka nr 158, a fragmentami droga
wojewddzka nr 159 Nowe Polichno — Skwierzyna®.

R W%

Ryc. 17. Uktad komunikacyjny MOF Gorzowa Wikp.
Zrodfo: opracowanie wtasne.

Istotne z punktu widzenia perspektyw rozwojowych jest bez watpienia skomunikowanie
wszystkich jednostek MOF GW z siecig TEN-T. W przypadku wszystkich gmin strefy
zewnetrznej MOF GW, potaczenie z siecig TEN-T, ktérej elementem jest droga ekspresowa
S3, znajduje sie na terenie Gorzowa WIkp. Za posrednictwem wezta Gorzéow Zachdd
(ul. Kostrzynska) istnieje skomunikowanie S3 z gming Bogdaniec, za posrednictwem wezta
Gorzéw Poinoc z gming Ktodawa, natomiast zjazd Gorzéw Potudnie, ktéry taczy droge
ekspresowg S3 z drogg krajowg nr 22 - komunikuje gmine Santok i Deszczno.

% Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Zwigzku Celowego Gmin MG-6 na lata
2014-2025, PTC Public Transport Consulting Marcin Gromadzki, pazdziernik 2013 r.
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Ryc. 18. Mapa drogowych odcinkéw sieci TEN-T w Polsce.
Zrodfo: www.gddkia.gov.pl
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Trzebiel
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!

autostrady i drogi ekspresowe w uzytkowaniu
autostrady i drogi ekspresowe w realizacji
autostrady i drogi ekspresowe w przetargu
autostrady i drogi ekspresowe w przygotowaniu

numery autostrad i drog ekspresowych

Ryc. 19. Mapa stanu budowy drdg — lubuskie.
Zrédto: www.gddkia.gov.pl

Istniejgca sie¢ uzupetniona jest siatkg potgczeh drogowych w obrebie gmin wchodzacych
w sktad MOF GW. Pozwalajg one na sprawng komunikacje miedzy jednostkami, zwtaszcza
w kontekscie intensywnego wzrostu liczby samochodéw osobowych zarejestrowanych na
terenie rdzenia i gmin osciennych. Do najbardziej obcigzonych skrzyzowan naleza:

Kasprzaka — Trasa Zgody, przez ktére w badanym okresie przejechato niemal 45 tys.
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pojazdéow umownych oraz Walczaka — Gorczynska, przez ktére przejechato ponad

43 tys. pojazdéw umownych®®,

Obcigzenia komunikacyjne istniejacych szlakéw transportowych MOF GW sa coraz
wigksze, co jest efektem dynamicznego rozwoju powigzan funkcjonalnych miedzy

rdzeniem a jednostkami zewnetrznymi.

Intensywny rozwdj strefy suburbialnej w gminach podmiejskich, koncentracja
w miescie ustug wyzszego rzedu (np. edukacja ponadgimnazjalna, szkolnictwo wyzsze,
ustugi kulturowe) oraz zmiana sity i charakteru wzajemnego oddziatywania przyczyniajg
sie do wzrostu mobilnosci mieszkancow, a co za tym idzie, wzmozenia ruchu
samochodowego. Dynamika przeksztatcen prowadzi do utrudnien komunikacyjnych
dla wszystkich mieszkancéw MOF GW (na drogach wjazdowych oraz w centrum
miasta). Wyniki badan natezenia ruchu na gtéwnych trasach wylotowych z miasta oraz na
gtdwnych punktach komunikacyjnych rozprowadzajgcych ruch pomiedzy rdzeniem

a gminami zewnetrznymi pokazuja, ze sytuacja w MOF GW bedzie ulegata pogorszeniu.

Na drogach wylotowych w kierunku gmin Bogdaniec i Deszczno (ul. Kostrzynska
i Kasprzaka) ruch osiagnat 7,5 tys. pojazdéw umownych w ciggu 12 godzin. Prognozy
ruchu dla 2033 r. przewidujg wzrost ruchu $rednio o 130%, a na skrzyzowaniu
ul. Estkowskiego i al. Konstytucji 3 Maja — az o ponad 300%. Prognozuje sie, ze
najbardziej obcigzonymi skrzyzowaniami bedg takze: Rondo Gdanskie, z ktorego
odchodzi droga wylotowa na gminy Kftodawa i Santok (ul. Walczaka) w ciggu drogi
krajowej nr 22 w kierunku Strzelec Kraj. i dalej Gdanska, a takze Kasprzaka — Trasa
Zgody (droga wylotowa na Deszczno w ciggu drogi krajowej 22, kierunek Kostrzyn nad
Odrg — granica panstwa), przez ktére w szczytowych godzinach przejedzie ponad 9 tys.
pojazdéw umownych na godzine. Na trasach wylotowych przewiduje sie ponad 2-krotny

wzrost ruchu — do poziomu 15-17 tys. pojazdéw umownych w ciggu 12 godzin®.

Sredni dobowy ruch na sieci drég krajowych i wojewddzkich prezentuje rycina 20.

®1 lbidem
62 lbidem
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SREDNI DOBOWY RUCH POJAZDOW SILNIKOWYCH
NA SIECI DROG KRAJOWYCH | WOJEWODZKICH
W 2010 ROKU
GDDKIA
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Ryc. 20. Sredni dobowy ruch pojazdéw silnikowych na sieci drog krajowych i wojewddzkich
w 2010 roku; Zrédto: GDDKIA
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Powyzsze wskazniki zwigzane z zaktadanym przysztym natezeniem ruchu oparte sg na
prognozowanej liczbie zarejestrowanych pojazdéw. Szacunki wykonane dla miasta
Gorzowa WIkp. wskazujg na zwiekszenie obcigzenia motoryzacyjnego.

W 2012r. w Gorzowie WIkp. zarejestrowanych byto blisko 57 tys. samochodow
osobowych. Wskaznik motoryzacji wyniost ponad 467 samochoddéw osobowych na 1 000

mieszkancow.
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Ryc. 21. Liczba samochodéw osobowych zarejestrowanych w Gorzowie WIkp.

) i jej prognoza do 2025r.
Zrodfo: Plan zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Zwigzku Celowego Gmin MG-6
na lata 2014-2025, pazdziernik 2013, PTC Public Transport Consulting. Marcin Gromadzki

Przygotowana dla Gorzowa WIkp. prognoza wskaznika motoryzacji zaktada
wzrost liczby samochodéw osobowych do 59,5 tys. w 2015r., 66,9 tys. — w 2020r.

i 75,5 tys. — w 2025r. Oznacza to przyrost liczby samochodéw osobowych w kolejnych
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badanych latach do 2025 r. odpowiednio 0 5,8, 17,9 i 32,3%, czyli osiggniecie wskaznika
motoryzacji na niezmiernie wysokim poziomie, 630 samochodéw osobowych na 1 000
mieszkancow.

Ruch drogowy jest takze istotnym zrédtem hatasu. Miasto Gorzéw WIkp. posiada
opracowany w 2013r. ,Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla Miasta
Gorzowa WIkp.”, z planowang realizacjg do 2019r., w tym dziatania zmierzajace do
uspokojenia ruchu i zastosowania nawierzchni o zmniejszonej hatasliwosci.

Dla potrzeb programu w odniesieniu do wybranych fragmentéw ulic dokonano
obliczenia wskaznika M — jest to sredni poziom dzwieku wyrazony w decybelach (dB),
wyznaczony w ciggu wszystkich déb w roku, z uwzglednieniem pory dnia (rozumianej
jako przedziat czasu w godzinach 6-18), pory wieczoru (godziny 18-22) oraz pory nocy
(godziny 22-6). Jak wynika z ryciny 22 przedstawiajacej wyniki pomiaru, skumulowanie

hatasu ma miejsce na terenie centrum rdzenia MOF GW.

MAPA AKUSTYCZNA MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO
MAPA WSKAZNIKA M Q

Hatas drogowy - wskaznik Ldwn
Skala 1:5 000

Lamawiapcy
Miasto Gorzow Wielkopolski

Wybonawea

SecTec

Ryc. 22. Mapa wskaznika M (Ldwn) — hatas drogowy w Gorzowie WIlkp.
Zrédto: Program ochrony $rodowiska przed hatasem, Gorzéw Wielkopolski 2013, s.65.

W 2010r. Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Goérze
w ramach monitoringu hatasu komunikacyjnego (krétko- oraz dtugookresowego)

przeprowadzit badania w jednym punkcie pomiarowym zlokalizowanym w Jeninie
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(ul. Gorzowska) na terenie gminy Bogdaniec. Z przeprowadzonych pomiaréw wynika,
ze gtownym zrédtem ucigzliwosci akustycznej jest przejazd pojazdow ciezkich
(w porze dziennej 6%, w porze nocnej 8%). Z przeprowadzonych badan wynika,
ze W miejscu pomiaru wystepujg przekroczenia zréwnowazonego poziomu dzwieku dla
pory dziennej o 7,7 dB oraz o0 10,4 dB dla pory nocne;j®.
Zrédto hatasu stanowié moze réwniez transport kolejowy, a w przypadku MOF GW
jest to linia kolejowa nr 203 relacji Krzyz — Kostrzyn nad Odra, biegngca przez Santok,
Gorzéw WIkp. i Bogdaniec oraz linia kolejowa nr 367 biegngca przez Gorzéw Wikp.
i gmine Deszczno w kierunku Zbaszynka®.
Na podstawie mapy przekroczeh poziomu dopuszczalnego oraz analizy gtéwnych
zamierzen inwestycyjnych miasta, opracowano propozycje rozwigzah antyhatasowych na
terenie Gorzowa WIkp., a takze wskazano kierunki dziatan, ktére nalezy podjaé, aby
minimalizowa¢ negatywne skutki oddziatywania hatasu.
Zaproponowano wprowadzenie elementdéw edukacji ekologicznej (w tym
promowanie zachowan proekologicznych zwigzanych z alternatywnymi formami
transportu — pieszego, rowerowego i komunikacji zbiorowej), ktéra — pomimo, ze nie
wptywa bezposrednio na redukcje hatasu — jest wérdod lokalnej spotecznosci waznym
elementem w osigganiu wysokiego poziomu swiadomosci o wptywie hatasu na zdrowie
cztowieka i przeciwdziataniu nadmiernej emisji hatasu do srodowiska.
Podstawowe kierunki redukcji hatasu obejmuja:

1) w zakresie hatasu drogowego:
a) eliminowanie ruchu tranzytowego z obszaréw o gestej zabudowie mieszkaniowej;
b) dalszg budowe uktadu obwodnicowego miasta;
c) wymiane nawierzchni drogowych, stosowanie nawierzchni ,cichych”;
d) tworzenie stref uspokojonego ruchu, ograniczenia predkosci;
e) wspieranie komunikacji rowerowej;
f) wspieranie rozwoju komunikacji zbiorowej;
g) wiasciwg polityke parkingowa;
h) sterowanie ruchem w miescie, rozwoj systeméw ITS;
i) wyznaczenie parkingdw w miescie, w tym typu ,park&drive”;
j) stosowanie wiasciwej stolarki okiennej w obiektach chronionych;

2) w zakresie hatasu tramwajowego:

a) wymiana torowisk w ulicach Sikorskiego i Kostrzynskiej;

b) stosowanie nowoczesnych konstrukcji torowisk przy rozbudowach i remontach;

® Stan srodowiska w wojewodztwie lubuskim w latach 2009-2010. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Zielonej Gorze, Zielona Gora-Gorzéw Wielkopolski 2012.
% Ibidem
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C) wymiana przestarzatego i gtosnego taboru na nowoczesny i cichszy;

d) korekta geometrii szyn i kot tramwajow, odpowiednie hamulce.

Jako dziatania ujete w programie, przewidziane do wykonania do 20109r.,
wskazano wymiane nawierzchni ulic, przebudowe wybranych odcinkéw ulic wraz z wymiang
nawierzchni i ograniczenie predkosci na wskazanych odcinkach ulic, w tym wymiane
nawierzchni na nawierzchnie o dobrych parametrach akustycznych ul. Kostrzynskiej
w Gorzowie WIlkp., oraz remont torowiska w ulicach Sikorskiego i Kostrzynskiej.

Emisja zanieczyszczen powietrza pochodzaca z transportu samochodowego, zaraz
po spalaniu paliw statych w indywidualnych systemach grzewczych, jest przyczyng
pogarszajacego sie stanu powietrza atmosferycznego. Sytuacja zwigzana z przekroczeniem
niektorych substancji w powietrzu na terenie rdzenia MOF GW zostata opisana w potencjale
przyrodniczo-srodowiskowym (rozdziat 4.4 niniejszego dokumentu).

W celu minimalizacji zanieczyszczeh wprowadzanych do powietrza przez transport
samochodowy, nalezy prowadzi¢ dziatania redukujgce emisje z tym zwigzang poprzez m.in.:

e remonty drég, gdyz ich modernizacja wptywa na polepszenie ptynnosci jazdy,
co z kolei powoduje mniejszg emisje spalin do powietrza;

e wspieranie rozwoju komunikacji rowerowej i pieszej, czy tez rozwdj przyjaznej
komunikacji zbiorowej; budowe systemu sciezek rowerowych.

Inwestycje skierowane na polepszenie infrastruktury komunikacji publicznej,
rowerowej, czy tez pieszej na terenie MOF GW zachecg mieszkancéw do korzystania
z autobusow, jednosladéw, czy do poruszania sie pieszo - jako alternatywy do transportu
samochodowego.

Korzystanie z komunikacji rowerowej i pieszej wptywa nie tylko na poprawe jakosci
powietrza atmosferycznego, ale takze klimatu akustycznego.

Ponadto poprzez rozwdj ww. komunikacji zacheca sie mieszkancow do prowadzenia
zdrowszego trybu zycia, co wptywa na poprawe stanu ich zdrowia, a w efekcie nawet
do wydtuzenia trwania zycia.

Niezbedne jest rowniez prowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnych dla
mieszkancow w zakresie przyczyn i skutkdw (zwtaszcza zdrowotnych) zanieczyszczen
powietrza.

Idealnym rozwigzaniem jest integracja transportu miejskiego i regionalnego,
ktéra wymaga podjecia niezbednych dziatan infrastrukturalnych oraz uzupetniajacych.

Aktualnie na obszarze Zwigzku Celowego Gmin MG-6 (MG-6)® funkcjonujg dwa systemy

autobusowe: linie miejskie (w obrebie Gorzowa WIkp.) oraz linie podmiejskie (kierowane do

6 Zwigzek Celowy Gmin MG-6 stanowig gminy wchodzace w sktad MOF GW oraz gmina Lubiszyn.
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gmin wiejskich MG-6). Ponadto funkcjonuje system tramwajowy. Dtugosc¢ tras tramwajowych
wynosi 12,5 km.

Zasadniczym mankamentem potaczenia tych systemdw jest brak lub zte funkcjonowanie
weztdw przesiadkowych. Gminy wiejskie nalezgce do MG-6, czyli Deszczno, Lubiszyn,
Klodawa, Santok i Bogdaniec nie posiadajg wewnetrznego transportu publicznego.
Nie funkcjonuje rozwigzanie park&drive, polegajace na mozliwosci pozostawienia
samochodu na przedmiesciach Gorzowa WIkp. i pdzniejszego poruszania sie komunikacjg
publiczng. Szacuje sie, ze od 85-90% mieszkancow posiada bezposredni dostep do
komunikacji publicznej (zaktadajac ze odlegtosé do przystanku wynosi w przypadku stref
miejskich: 300 — 500 m, a pozamiejskich 1000 — 1600 m).

W wywiadzie pogtebionym przeprowadzonym z przedstawicielami Urzedu Miasta
Gorzowa WIkp. wskazano, ze najgorzej ocenianym elementem charakteryzujgcym
komunikacje publiczng w miescie jest lokalizacja i organizacja weztéw przesiadkowych
réznych form transportu. Aktualnie jedynie jeden autobus w ciggu doby zatrzymuje sie przy
dworcu kolejowym w Gorzowie WIkp. Zawieszono réwniez linie tramwajowg do dworca
kolejowego. Stabg strong gorzowskiego systemu komunikacji publicznej jest zdecydowanie
za mata mozliwosé przesiadania sie ,drzwi w drzwi” oraz brak mozliwosci rozwoju systemu
park&drive oraz bike&drive. Komunikacja publiczna na terenie MOF GW realizowana jest
przez Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0.°® (MZK). Aktualnie
MZK zatrudnia 363 pracownikow, wtym 155 kierowcow autobuséw i 46 motorniczych.
Duzym mankamentem MZK jest zly stan taboru, zwtaszcza tramwajowego (tabor posiada
wiecej niz 30 lat). Tramwaje sg w bardzo ztym stanie technicznym. Z kolei autobusy sg
w lepszym stanie technicznym, posiadajg monitoring (co znacznie podwyzsza
bezpieczenstwo podrézowania) oraz automaty biletowe. Do dyspozycji pasazerow jest

zintegrowany rozktad jazdy komunikacjg publiczng oraz rozktad jazdy on-line®’.

% MzK Gorzéw Wielkopolski Sp. z 0.0. w gminie Klodawa obstuguje wytacznie sotectwo Chwalecice oraz dojazd
nad Jezioro Nierzym w dni stoneczne w okresie wakacyjnym (przystanki w Gminie Klodawa: Szklarnia, Rozanki,
Nierzym). Pozostata cze$¢ Gminy obstugiwana jest przez Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej
w Gorzowie WIkp. Sp. z o.0.

®7 Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystywanych zasobow oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czastkowy z badan — transport publiczny, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecieh 2013 r.
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Ryc. 23. Schemat linii tramwajowych i autobusowych MZK Gorzéw Wikp.
Zrodto: www.mzk-gorzow.com.pl

Odpowiadajagc na powyzsze potrzeby, Miasto Gorzéw WIkp. bedzie ubiegaé sie
o dofinansowanie z POIS 2014-2020 na budowe i modernizacje tras tramwajowych oraz
budowe punktu przesiadkowego, kitory bedzie peit funkcje miejsca dogodnych przesiadek
dla pasazerow do i z komunikacji miejskiej. Lokalizacja dworca autobusowego i jego
skomunikowanie z komunikacjg miejska bedzie zapewnia¢ przesiadke w mozliwie
najkrotszym czasie oraz szybkie i bezkolizyjne przemieszczanie sie pasazerdw do i z dworca
kolejowego.

W ramach dofinansowania unijnego planuje sie takze zakup nowych wagonow
tramwajowych oraz zakup i wdrozenie systemu informacji pasazerskiej, w tym dynamicznej
informacji na przystankach i w pojazdach, w Internecie i urzadzeniach mobilnych.

Opisywany projekt jest gidbwnym komponentem interwencji zwigzanej z transportem
niskoemisyjnym na terenie MOF GW. Wspomagany przez dziatania w zakresie rozwoju
infrastruktury komunikacji publicznej na terenie gmin MOF GW, przyczyni sie do powstania
efektywnego, zintegrowanego systemu komunikacji publicznej, z korzyscig dla mieszkancow
miasta, jak i gmin zewnetrznych tworzacych MOF GW.

Powyzsze plany oparte sg na =zatozeniu organizowania komunikacji publicznej
z wykorzystaniem transportu szynowego (tramwajowego) w miescie, natomiast na terenach
0 nizszej gestosci zaludnienia — w oparciu o tabor autobusowy. Rozwigzanie takie tgczy
wydajnos¢ oraz efektywnos¢ ekonomiczng sytemu transportowego MOF GW.
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Kolejnym dostawcag ustug w zakresie przewozow pasazerskich jest Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Gorzowie WIkp. Sp. z 0.0. (PKS).

Drogowy transport publiczny w Gorzowie WIkp. jest oparty na sieci ulicznej miasta i drog
podmiejskich z wydzielonymi zatokami przystankowymi na trasach o najwiekszych potokach
pasazerskich. Wiekszos¢ przystankow w miescie jest wyposazona w wiaty. Autobusy
I tramwaje gorzowskiej komunikacji miejskiej nie sa uprzywilejowane w ruchu drogowym.

Gorzéw Wikp. nalezy do miast, w ktérych komunikacja publiczna jest bardzo popularnym
Srodkiem przemieszczania sie. Szacuje sie, ze okoto 50% mieszkancéw korzysta
Z transportu zbiorowego. Mimo tego miasto Gorzéw WIkp. jako jedne z niewielu miast
w Polsce nie otrzymato dotacji z Unii Europejskiej na rozwdj sieci torowisk.

W programowaniu unijnym na lata 2007-2013 trzy miasta wojewddzkie (w tym Gorzéw
WIkp.) znalazty sie w niekorzystnym potozeniu w zakresie mozliwosci pozyskania wsparcia
na inwestycje dotyczace komunikacji publicznej, gdyz nie mogty korzystaé ani z POIS 2007-
2013 (gdzie wskazanych zostato 9 aglomeracji), ani ze srodkow PO Polska Wschodnia
(z racji potozenia poza obszarem wsparcia). Natomiast w Lubuskim Regionalnym Programie
Operacyjnym dla projektow z zakresu komunikacji publicznej alokacja wynosita 12 min PLN
i zostata ona rozdysponowana pomiedzy 2 miasta wojewodzkie. Tym samym miasto
Gorzow WIkp. rozwigzato swoje problemy i rozwineto podsystem autobusowy, ale nie miato
takiej mozliwosci dla znacznie bardziej kosztownego systemu tramwajowego i w kolejny
okres programowania wchodzimy ze zdekapitalizowang siecig i taborem tramwajowym.

Prywatny transport na obszarze MG-6 ma mniejsze znaczenie®.

Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2012r., komunikacja miejska w Gorzowie Wielkopolskim
obstugiwata obszar zamieszkaty przez okoto 141 tys. oséb, w tym 124,6 tys. (76,3%)
— zamieszkatych w granicach miasta Gorzowa Wikp.

Liczbe mieszkancow w pozostatych miejscowosciach, ktére obstuguje gorzowska

komunikacja miejska, przedstawiono w tabeli 32.

Tab. 32. Liczba mieszkahcow w miejscowosciach obstugiwanych gorzowska komunikacjg
miejskg w 2013 r.

Miejscowos¢ Liczba mieszkancow
Baczyna 1200
Bogdaniec 1100
Bolemin 467
Borek 321
Brzozowiec 687
Chwalecice 500
Chwatowice 291

o8 Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystywanych zasobdéw oraz ustug publicznych

Swiadczonych przez Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czastkowy z badan — transport publiczny,
Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn, kwiecien 2013 r.
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Ciecierzyce 526
Czechéw 370
Deszczno 1155
Dzierstawice 102
Dzierzéw 427
Glinik 560
Gostkowice 114
Jasiniec 90
Jenin 1100
Jeniniec 310
Jezyki 180
Karnin 443
Kietpin 145
Koszecin 58
Krasowiec 232
Krzyszczyna 70
Kwiatkowice 200
Lubczyno 340
Lubno 771
tagodzin 382
Lupowo 840
Marwice 600
Maszewo 279
Orzelec 95
Osiedle Poznanskie 1121
Ptonica 230
Pradocin 201
Ractaw 310
Stanowice 328
Ulim 530
Wawréw 1430
Wieprzyce 190
Wiostow 100
RAZEM 18 395

Zrédfo: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla zwigzku celowego gmin
MG-6 na lata 2014-2025, pazdziernik 2013, PTC Public Transport Consulting. Marcin Gromadzki

W Ekspertyzie
Gorzowa Wielkopolskiego” zbadano dostepnos¢ komunikacyjng Gorzowa WIkp. za pomocg
wskaznika dostepnosci komunikacyjnej na terenie aglomeracji gorzowskiej (w tym w strefie
zewnetrznej MOF GW), stanowigcego iloraz liczby potgczen komunikacyjnych do czasu
przejazdu. W dokumencie wzieto pod uwage rdzen MOF GW petnigcy gtdwna role w rozwoju
obszaru, nie tylko w aspekcie gospodarczym, ale rowniez w spoteczno-kulturowym.

W badaniu uwzgledniono dane od wszystkich podmiotow realizujagcych zaréwno potaczenia

dotyczacej

delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego

drogowe jak i kolejowe na terenie wyzej zdefiniowanego obszaru.

i POMOC TECHNICZNA
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Wyniki badan dla MOF GW zostaty przedstawione w tabeli 33. Wyniki wskazujg na
wysoki stopien skomunikowania poszczegdlnych gmin z rdzeniem MOF GW i ukazujg

istniejgca sie¢ zalezno$ci oraz wzajemnej wspoétpracy.

Tab. 33. Dostepnos$¢ komunikacyjna Gorzowa WIkp.

Gmina Lt:czba p olqc_z en e czas Wskaznik dostepnosci
ezposrednich polaczenia
Santok 148 0:18 8,22
Deszczno 146 0:18 8,11
Bogdaniec 119 0:15 7,93
Klodawa 62 0:21 2,95

Zrodio: Ekspertyza dotyczgca delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego,
wrzesien 2013r., str. 31.

W Gminie Santok komunikacja publiczna odbywa sie po gtéwnej trasie Gorzéw WIkp. —
Drezdenko. Komunikacje zapewnia MZK i PKS oraz 2 prywatnych przewoznikéw. Atutem
gminy jest mozliwos¢ dojazdu do Gorzowa Wikp. koleja. Gmina jest usytuowana na trasie
Kostrzyn nad Odrg - Gorzow Wikp. - Krzyz. Mieszkancy najczesciej korzystaja z dojazdu do
i z Gorzowa WIkp. Dojezdzajg gtéwnie uczniowie i osoby zatrudnione w Gorzowie WIkp.
Mieszkancy czesto wnioskujg do Urzedu Gminy w Santoku o dodatkowe kursy. Gmina stara
sie, by rozwigzania przyjete w komunikacji byty dostosowane do oczekiwan mieszkancow.
Za najistotniejszy czynnik usprawniajgcy system komunikacji publicznej w gminie Santok
uznano poprawe komunikacji pomiedzy gminami wiejskimi MG-6 (aktualnie wszelkie
potagczenia kierowane sg przez Gorzéw Wikp.). Zaskakujace jest to, ze Santok nie ma
potaczenia komunikacjg publiczng np. z sasiednim Deszcznem. System zostatby
z pewnos$cig usprawniony poprzez skierowanie wiekszych srodkéw finansowych na ten cel
lub np. poprzez budowe sieci tras rowerowych w obrebie MG-6%°.

Gmina Deszczno za najpowazniejszy mankament uznata brak integracji systemu
komunikacji autobusowej z tramwajowg. Liczba potaczen z Gorzowem WiIkp. jest
satysfakcjonujaca.

W gminie Klodawa z ustug komunikacji publicznej korzysta 15% mieszkancow.
Opinia mieszkancéw o komunikacji publicznej jest zta. Gmina zdecydowata, Zze przyjmie na
siebie obowigzki operatora linii komunikacyjnych. W zwigzku z powyzszym od
1 maja 2013r. gmina Ktodawa jest operatorem transportu publicznego na swoim obszarze.
W przetargu gmina wybrata do obstugi komunikacji publicznej PKS Gorzéw Wielkopolski Sp.
z 0.0. W gminie jest dobry dostep do transportu prywatnego. Przez gmine Ktodawa
przebiega bowiem zaréwno droga wojewddzka (Gorzéw WIkp.) oraz ekspresowa nr 3

(Szczecin — Gorzéw Wikp.). Utrudniony dostep do komunikacji ma jedynie potnocna czesé

gminy.

% |bidem
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W Bogdancu przewozami komunikacjg publiczng zajmuje sie MZK. Ustugi $wiadczone sg
réwniez przez PKS oraz PKP. Z transportu publicznego korzysta okoto 50% mieszkahcow.
Mieszkancy podrozujg gtdwnie na linii do i z Gorzowa WIkp. Najwieksze natezenie ruchu jest
w godzinach porannych, w okolicach potudnia oraz popotudniem. W gminie tej za
niewatpliwg zalete uznano punktualnos¢ komunikacji publicznej. Bardzo dobrze funkcjonuje
komunikacja podmiejska, a wspétpraca z MZK uktada sie bardzo dobrze.

Jak wskazujg wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby rozwoju transportu
w obszarze MG-6 (w sktad ktérego wchodza: miasto Gorzéw WIlkp. oraz gminy: Bogdaniec,
Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok)”, popyt na ustugi komunikacji publicznej (gtéwnie
autobusowej) spada. Spowodowane jest to rosnacg liczbg samochodéw osobowych oraz
niewtasciwym rozwojem infrastruktury towarzyszacej takiej jak miejsca przystankowe,
brak zajezdni na terenach gmin osciennych czy brak sciezek rowerowych itp.

Dla wielu ludzi rower staje sie codziennym srodkiem transportu, a nie tylko rekreacji.
Mimo jednak rosngcego zainteresowania mieszkancow MOF GW przemieszczaniem sie
rowerem, ilos¢ i stan sciezek rowerowych na obszarze funkcjonalnym pozostawia wiele do
zyczenia. Wedtug danych GUS za 2011r. i 2012r. sposrod gmin wchodzacych w sktad
MOF GW, jedynie gmina Klodawa odnotowata zwiekszenie dtugosci tych drég z 1,4 km do
16,7 km. Sytuacje najlepiej obrazuje tabela 34.

Tab. 34. Sciezki rowerowe w latach 2011-2012.

$ciezki rowerowe w km
Jednostka terytorialna
2011 2012
POLSKA 5782,8 6955,3
LUBUSKIE 260,9 369,3
Bogdaniec 9,4 9,4
Deszczno 0,0 2,0
Ktodawa 1,4 16,7
Santok 3,2 3,2
Gorzow Wikp. 18,8 19,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl

70 1.:
Ibidem
" Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego...”
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LEGENDA:

- éciezki rowerowe ponadregionaine

- $clezki rowerowe migdzygminne

- $clezki rowerowe Iokaine | lacznikowe

e
— - $CIOZKI rowerowe gminne
—

A

- $clezki rowerowe droga rowerowa

- miejsca postoju | wypoczynku

Ryc. 24. System $ciezek rowerowych na terenie gmin wchodzgcych w sktad Zwigzku Celowego
) Gmin MG-6 (w tym gmin MOF GW).
Zrodfo: www.klodawa.pl/mapy; dostep 04.07.2014 r.

Istniejgce sSciezki rowerowe na terenie MOF GW nie spetniajg oczekiwan ich
uzytkownikéw gtébwnie ze wzgledu na ich diugos¢ i brak ciagtosci, nie tylko miedzy
poszczegblnymi gminami MOF GW, ale takze w obrebie danej gminy (danej trasy).
Nastawiajac sie na transport niskoemisyjny, Sciezki rowerowe powinny przede wszystkim
stanowic¢ alternatywng sie¢ dojazdu do gtéwnych osrodkéw pracy MOF GW — m.in. KSSSE.
Na terenie gmin strefy zewnetrznej Sciezki wytyczone zostaty dotychczas m.in. wzdtuz
gtébwnych drég (m.in. Bogdaniec — fragmenty wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 132; Ktodawa —
droga wojewddzka nr 151).

Sposrdod wszystkich gmin MOF GW gmina Santok oraz gmina Deszczno posiadajg
najmniej Sciezek rowerowych. Na terenie gminy Santok powstaty m.in. odcinki Sciezki
rowerowej fgczacej miejscowos¢ Czechdw i dalej Santok z Gorzowem WIkp. wzdtuz drogi
powiatowej nr 1365F i linii kolejowej 203. W gminach strefy zewnetrznej MOF GW wiekszos¢
Sciezek rowerowych zostata wytyczona jako cigg rowerowo-pieszy. Dodatkowo mieszkancy
gminy Deszczno korzystajg z drogi technicznej pozostatej po budowie odcinka drogi

ekspresowej S3.
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Brak spojnosci w istniejgcej sieci drég rowerowych oraz ich niewielka taczna dtugos¢
powoduje, iz uzytkownicy jednosladow muszg zdecydowaé sie na mniej bezpieczne
przemieszczanie poboczem lub w przypadku jego braku - jezdnia.

Planowane potaczenie istniejacych $ciezek rowerowych wraz z ich modernizacjg oraz
budowa nowych przyczyni sie do zaistnienia zrownowazonego systemu komunikacji
pomiedzy gminami funkcjonujgcymi wokét Gorzowa WIkp.

MOF GW, jak kazdy wiekszy organizm miejski wraz ze strefg podmiejskg odnotowuje
duze ucigzliwosci zwigzane z transportem samochodowym. Niedostateczna ilos¢ $ciezek
rowerowych przyczynia sie do tego problemu.

Relatywna atrakcyjnosc¢ transportu publicznego w miastach jest ksztaltowana poprzez
wzrost atrakcyjnosci oferty tego transportu oraz tworzenie barier dla nieograniczonego
rozwoju motoryzacji indywidualnej — poprzez obnizanie swobody uzytkowania samochodow
osobowych i dostepu przez uzytkownikow samochodéw do infrastruktury transportowej,
w tym przede wszystkim do miejsc parkingowych’.

Wedtug przytaczanego planu integracja wewnetrzna miejskiego transportu publicznego
bedzie dotyczy¢ m.in.: integracji informacji o funkcjonowaniu obydwu rodzajéw trakcji
(elektrycznej i spalinowej), zwlaszcza w postaci dynamicznej informacji o odjazdach
pojazdow z przystankow weztowych, z uwzglednieniem takze informacji o odjazdach
autobusow i pociggdow regionalnych na przystankach przesiadkowych (zlokalizowanych przy
dworcach PKP i PKS) oraz internetowej wyszukiwarki potgczen, obejmujacej ustugi
transportu miejskiego i regionalnego. Uzupetnieniem dziatah inwestycyjnych, prowadzacych
do integracji podsysteméw transportowych, powinna by¢é budowa parkingdw w systemie
Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride, przylegtych do przystankéw koncowych linii
autobusowych | kategorii, przystankéw przesiadkowych oraz do wybranych przystankow
tramwajowych. Zasadne jest lokalizowanie takich parkingdw w strefie podmiejskiej miasta,

przy drogach wlotowych o duzym ruchu wjezdzajgcych do miasta samochodéw osobowych.

Analiza danych pozwolita stwierdzi¢, ze istnieje realna koniecznos¢ interwencji
w zakresie poprawy stanu technicznego i wzmocnienia infrastruktury komunikacyjnej
i drogowej w obszarze MOF GW. Stworzenie zintegrowanego systemu komunikacji
publicznej taczacego podsystemy tramwajowy i autobusowy przyczynia sie¢ do
zwiekszenia spojnosci terytorialnej obszaru oraz do jego zrownowazonego rozwoju.
Da tez szanse napowstrzymanie trendu spadkowego Iliczby uzytkownikéw
komunikacji publicznej oraz poprzez zmniejszenie liczby aut przyczyni sie do poprawy

jakosci srodowiska (redukcja emisji spalin).

2 Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego...”
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Natomiast postawienie na niskoemisyjny srodek transportu - rower, obok dobrze
funkcjonujacego transportu zbiorowego, ktory petni¢ bedzie jednoczesnie funkcje
dojazdu do pracy oraz forme spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw MOF GW,

moze by¢ alternatywa dla mieszkancow korzystajacych z transportu samochodowego.

Przez teren MOF przebiegajg dwie linie kolejowe (ryc. 25):
— nr 203 z Kostrzyna nad Odrg do Tczewa (odcinek Kostrzyn nad Odra - Krzyz Wikp.),
— nr 367 z Gorzowa WIkp. do Zbaszynka.

Skala

0246 8I10Rm
. i Szczecin

Srezecin Gt
N 13409
wyﬁ E <&
4
5 203 073008 Dobiegniew Pila Ty
—. Mierzecin Strzelect ?7:5[:2
L2, Podiesiec Y
LN
; ¥4 v
Strzelee 16| 3
L (“ 3‘\:‘:“0 maw'"y . Kfm BTN
7 203237539
s — ®— S
Sarbiewo 7 : Nowe Siare o
- ( ¥ Suzeke Kraj. £ & Poaneh G,
Gt no, TS -
208, & :
Szczecin - - 12609 & Poznan
Srcrecn G 28000 Gorzaw 203257.0n / Corhi Noteckie
8903 % Wi 773634
Gorzow Wikp, Wieprzyce ___\/. Santole
28
s Y
% &
2263 &
%,
s 1 367
7
KUstrin - Kietz l
Berlin l
® Chrayca
Laskilub \
Radow L)
A
7R 228,079
qy’-" g s2ze0im \.
Franhfurt . »
Oder ."'.
pai 0 9 @‘&. - \ Boczw
irt o
& o8& s
@
Jarnenic Ciontor Ak () Chociszewo Ragoziniec  Poznan
Lubusiee g Wimsznna Zackedn!
27N 358 £l Wikp. 3082 .
20,000 : R ;3&?00
3 e &
Pliszi 5200 Swiebodzin o
@ e AD7 M4 Zbaszynek £ %

Takimact

Ryc. 25. Sie¢ kolejowa na obszarze poétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na
sieci komunikacyjnej w wojewddzkich przewozach pasazerskich, cze$¢ graficzna, Departament Infrastruktury
i Komunikacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, listopad 2012 r.

W miescie zlokalizowanych jest 5 stacji i przystankow kolejowych, natomiast w gminach
zewnetrznych dwie stacje w gminie Deszczno (trasa 376) oraz dwie w gminie Bogdaniec

i jedna w Santoku (trasa 203). W celu poprawy skomunikowania kolejowego potnocnej czesci

3 |bidem
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wojewodztwa lubuskiego realizowana byta modernizacja linii kolejowej 203 Tczew -
Kostrzyn, na odcinku Kostrzyn — Gorzow WIkp.

Potaczenie kolejowe Berlin — Kustrin — Kostrzyn — Gorzéw jest dotychczas najwiekszym
sukcesem i cieszacqg sie najwiekszg popularnoécig linig w podmiejskim transporcie
szynowym miedzy Berlinem-Brandenburgig i Polska.”* Podejmowane sg dziatania
reaktywujgce bezposrednie potaczenie kolejowe pomiedzy Berlinem a Gorzowem.
Przeszkodg jest brak homologacji polskich i niemieckich pojazdéw na sasiedni kraj.

Za utworzeniem takiego potaczenia przemawia fakt, ze codziennie granice kraju -
na przedmiotowej trasie - przekracza w pociggach Niederbarnimer Eisenbahn AG (NEB) od
700 do 1000 pasazeréw’. Ponadto badania Brandenburskiej Politechniki w Cottbus ™
pokazaty, ze liczba pasazerow z poczatkowa/docelowg stacjg na terminalu Berlin-
Brandenburg-International BBI moze siegna¢ 550 oséb na dobe.

Nalezy nadmieni¢, ze na trasie Berlin-Gorzow WIkp. nie ma zadnej alternatywy
w postaci autostrady, tym bardziej nalezy wykorzysta¢ potencjat istnienia linii kolejowej
nr 203. Mieszkancy Gorzowa, zapytani poprzez ankiety, wyrazajg che¢ korzystania
z bezposredniego potaczenia do Berlina’’.

W celu popularyzowania i usprawnienia kolejowej komunikacji transgranicznej wtadze
Gorzowa WIkp. zawarty z Verkehrsverbund Berlin — Brandenburg GmbH i NEB
Betriebsgesellschaft mbH oraz PKP Przewozy Regionalne Spoétka z 0.0. porozumienie
w sprawie ,Wspdlnego biletu” Gorzéw WIkp. - Berlin, uprawniajace do korzystania
z komunikacji miejskiej obu miast w ramach przejazdéw indywidualnych i grupowych.
Przedsiewziecie ,Wspdlny bilet” umozliwia poprzez kupno jednego biletu podréz na trasie
Berlin - Gorzéw WIkp. - Berlin oraz korzystanie z komunikacji miejskiej obu miast. Celem
przedsiewziecia jest zwiekszenie ruchu turystycznego pomiedzy aglomeracjami Gorzowa
Wikp. i Berlina, a takze wyjscie naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow tych regionow
dotyczgcym tatwiejszego i atrakcyjniejszego podrézowania.

Zgodnie z informacjg otrzymang z Lubuskiego Oddziatu Przewozéw Regionalnych,
w okresie od stycznia do grudnia 2013 roku ilos¢ sprzedanych biletbw na trasie
Gorzéw-Berlin wyniosta 11 192 sztuki.

Wspieranie utworzenia bezposrednich potaczen na linii kolejowej Berlin - Gorzéw WIkp.
oraz dziatan na rzecz rozwoiju tej linii, a takze utatwienia rozwoju gospodarczego gmin oraz

innych inwestoréw faczacych swa dziatalnos¢ z rozwojem tej linii kolejowej byto gtownym

" Biata Ksiega. Pasazerski transport publiczny miedzy Zwigzkiem Komunikacyjnym Berlin — Brandenburgia
7i5PoIskq zachodnig. VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH, sierpien 2011r.

Ibidem
6 Analiza logistyczno-ekonomiczna projektu skomunikowania trasy kolejowej Berlin-Gorzéw (tzw. Kolei
Wschodniej) z lotniskiem Berlin-Brandenburg International (BBI)”
" Badania zainicjowane przez Miasto Gorzéw WIkp., majace na celu wysadowaé potencjalne zainteresowanie
nowym potaczeniem bezposrednim do Berlina wsréd mieszkancéw. Marzec 2014r.
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zadaniem dziatajgcej od 2006 do 2013 roku Wspdlnoty Interesow ,Linia Kolejowa Berlin-
Gorzéw Wikp. (Europejskie Ugrupowanie Intereséw Gospodarczych - EUIG)".
Jednym z kluczowych projektow w ramach niniejszej inicjatywy bylo opisane wyzej

przedsiewziecie ,Wspaolny bilet”.

Dynamiczny rozwdj osrodka gorzowskiego wraz z jego najblizszg strefg
oddzialywania skutkowa¢ bedzie takze koniecznoscia lepszego skomunikowania
zewnetrznego. Jedyng forma transportu, ktdra nie rozwineta sie w obszarze oddziatywania
Gorzowa WIkp. jest transport lotniczy. Mieszkancy MOF GW oraz potencjalni inwestorzy
majq do dyspozycji nastepujace lotniska:

v" Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw im. NSZZ Solidarnosé,
v" Port Lotniczy Poznan-tawica, Poznan,
v Berlin Airport — Berlin.

W ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020” jako jedng z kluczowych inwestyciji
wymieniono budowe lotniska do celéw biznesowych i sportowo — turystycznych w okolicach
Gorzowa Wikp. Inwestycja ta miataby zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ potnocnej czesci wojewddztwa
pod wzgledem inwestycyjnym i biznesowym. Istnieje mozliwos¢ wykorzystania lotniska np.
w Lipkach Wielkich. Jednak powstanie takiej infrastruktury w kontekscie mozliwosci jej
sfinansowania, koniecznosci racjonalizacji i optymalizacji sieci lotnisk regionalnych oraz
kierowania sie wazniejszymi priorytetami inwestycyjnymi w strefie oddziatywania
Gorzowa WIkp., na chwile obecng nie stanowi zadania kluczowego.

Priorytetowym natomiast wydaje sie kolejne przedsiewziecie wykazane w ,Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2020”. W dokumencie wskazano bowiem znaczacy
problem wynikajacy z braku bazy lotniczego pogotowia ratownictwa medycznego
w poétnocnej czesci wojewoddztwa. Rozlokowanie baz HEMS w regionie stawia pétnocng
cze$¢ wojewodztwa w bardzo niekorzystnej sytuacji. Rejon obstugiwany moze by¢ przez
bazy potozone w Zielonej Gorze, Poznaniu i Szczecinie, co powoduje nadmierne wydtuzenie
czasu oczekiwania na pomoc. Konieczno$¢ utworzenia w okolicy Gorzowa WIkp. bazy
HEMS dostrzezona zostata m.in. w ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030".

Wspbétczesnie kluczowe znaczenie dla rozwoju Gorzowa WIkp. oraz jego obszaru
funkcjonalnego ma  takze cyfryzacja rozumiana jako powszechny  dostep
do szerokopasmowego Internetu zgodnie z zatozeniami ,Strategii Europa 2020 (a zwtaszcza

inicjatywy Europejska Agenda Cyfrowa), w tym wolny dostep do Internetu w przestrzeni

8 Kontynuacja wspomnianego EUIG stanowi¢ bedzie Europejskie Ugrupowanie Wspétpracy Terytorialnej,
o roboczej nazwie ,TransOderana”, ktére swojgq dziatalno$¢ planuje rozpocza¢ od 2015r. Szerzej o Ugrupowaniu
w rozdziale 4.6.
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publicznej. W celu poprawy dostepnosci do szerokopasmowego Internetu w potnocnej czesci
wojewddztwa lubuskiego powotane zostato Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Szerokopasmowa
(LSS). Stanowi ono formute prawno—organizacyjng umozliwiajacg wybudowanie, a nastepnie
utrzymanie i zarzadzanie szerokopasmowg infrastrukturg sieciowg. Ma reprezentowaé
interesy 35 jednostek samorzgadowych obejmujgcych miasta i gminy w wojewodztwie
lubuskim: miedzy innymi Gorzéw WIkp. oraz gminy Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok.
Stowarzyszenie pozwala na wspolng realizacje nowych rozszerzonych zadan
kompetencyjnych, ktére umozliwia samorzadom upowszechnianie Internetu na swoim
terenie. Zapisy ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych umozliwiajg
samorzadowi terytorialnemu tworzenie sieci szerokopasmowych oraz budowe, eksploatacje
infrastruktury telekomunikacyjnej i sieci telekomunikacyjnych.

Miasto Gorzéw WIkp. wspierajgc LSS zlecito przygotowanie wariantowej analizy budowy
sieci LSS opartej na radiowej technice transmisji danych WiMAX. Zatozeniem projektowym
jest to, aby swiadczyC ustuge szerokopasmowego dostepu do Internetu na catym obszarze
Subregionu Pdétnocnego Wojewddztwa Lubuskiego (SPWL). Przyczyni sie to do likwidacji
wykluczenia cyfrowego poprzez m.in. usuwanie tzw. "biatych" obszaréw (tzn. bez nalezycie
rozwinietej infrastruktury telekomunikacyjnej), rozwoju ustug typu e-oswiata, e-administracja,
e-zdrowie, a takze monitoringu. Sie¢ LSS winna pozwoli¢ takze na prowadzenie przez
jednostki samorzadu terytorialnego oraz jednostki im podlegte wspolnej polityki korzystania z
ustugi dostepu do Internetu, wptywajgc m.in. na poprawe jakosci, bezpieczenstwa informacji,
jak i na redukcje kosztéw dostarczania ustug internetowych”®.

Do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego przyczyniajg sie takze liczne projekty
realizowane przy wsparciu srodkéw Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007
— 2013, szczegodlnie projekt samorzadu wojewddztwa lubuskiego ,Szerokopasmowe
Lubuskie”, polegajacy na rozbudowie sieci Swiattowodowej w regionie.

Szerzej na temat opisanego potencjatu w gminach wchodzacych w sktad MOF GW
przedstawia Strategia Rozwoju MOF GW (s. 27-43).

4.3.Potencjat kulturalny i aktywnos¢ spoteczna.

Zrownowazony rozwdj miejskiego obszaru funkcjonalnego opiera sie nie tylko
na czynnikach stricte infrastrukturalno - gospodarczych. Z punktu widzenia koniecznosci
dbania o kapitat ludzki i spoteczny nalezy zapewni¢ wiasciwe warunki i jakosC zycia

wszystkim mieszkancom.

I http://www.Iss.gorzow.pl
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Wazny obszar dziatalnosci na terenie MOF GW stanowi szeroko rozumiana dziatalnos¢
kulturowa i artystyczna. Obszar ten wyraznie pokazuje powigzania miedzy miastem,
a gminami osciennymi.

Oferta realizowana poprzez instytucje zlokalizowane w rdzeniu MOF GW ma
ponadlokalny zasieg, a tym samym wplywa na rozwéj jego funkcji metropolitalnych.

Do najbardziej prestizowych przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury kultury
regionu zaliczy¢ mozna Filharmoni¢ Gorzowska. Jej unikatowos¢ wynika przede
wszystkim z faktu, ze jest to jeden z najmiodszych w Polsce i pierwszy po 1989 roku
wybudowany zupetnie od podstaw obiekt tego typu. Filharmonia powstawata w latach 2009 —
2011, wramach realizacji projektu ,Budowa Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia

Gorzowska™®

, dofinansowanego ze s$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Jednoczes$nie stworzona zostata
z wielkg dbatoscig o artystyczny poziom i wedle europejskich standardow nowa, zawodowa
orkiestra. Instytucja zajmuje sie popularyzowaniem muzyki powaznej wsrod mieszkancow
miasta i regionu. Instytucja prowadzi Orkiestre Kameralng, organizuje koncerty muzyczne
oraz realizuje cykle edukacyjne dla dzieci i mtodziezy (audycje dla szkot, koncerty familijne).
Filharmonia Gorzowska jest rowniez organizatorem dwoch festiwali: Miedzynarodowego
Festiwalu Filméw o Muzyce KAMERaTON oraz Gorzowskiego Festiwalu Wielkanocnego.
Potwierdzeniem wysokiego zapotrzebowania mieszkancéw regionu na oferte Filharmonii jest
fakt, iz tylko w jednym roku (od kwietnia 2013r. do marca 2014r.) Filharmonia Gorzowska
goscita 31 tys. stuchaczy.

Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia Gorzowska petni takze znaczaca role
edukacyjng poprzez organizowanie szeregu przedsiewzie¢ muzycznych skierowanych do
miodych melomandw. Stanowi jednoczeénie niezwykle wazny element edukacji artystycznej
w regionie. Na uwage zastuguje bowiem fakt, ze na terenie MOF GW intensywnie rozwija sie
sie¢ szkot o profilu artystycznym. Obecnie w miescie dziata Szkota Muzyczna | i Il stopnia
oraz Liceum Plastyczne.

Na uwage zastuguje rowniez Miejskie Centrum Kultury, ktére prowadzi dziatalnosé
impresaryjna, organizuje duze imprezy muzyczne, od muzyki rockowej po klasyczna,
w tym dwie doroczne o zasiegu miedzynarodowym: festiwal Reggae nad Wartg oraz
Spotkania Orkiestr Detych ,Alte Kameraden”. Instytucja podejmuje sie organizacji
najwiekszych projektow kulturalnych i artystycznych w regionie, a takze prowadzi edukacje
muzyczng wsréd dzieci i miodziezy szkolnej. MCK jest operatorem Amfiteatru

(zlokalizowany w Parku Siemiradzkiego), ktéry po gruntownej modernizacji i przebudowie

80 www.filharmoniagorzowska.pl
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stanowi jedng z najnowoczesniejszych scen artystycznych w Polsce Zachodniej. Instytucja ta
jest takze siedzibg kilku stowarzyszen.

Bogatg oferte zycia kulturalnego dla mieszkancéw MOF GW zapewniajg takze,
Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta, Teatr im. Juliusza Osterwy, Mtodziezowy Dom Kultury,
Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta, Miejski Osrodek Sztuki,
Kamienica Artystyczna ,Lamus”, Jazz Club ,Pod Filarami”.

Kulturalny wizerunek MOF GW tworzony jest takze poprzez szereg przedsiewzieé
i projektéw artystycznych: wspomniany wyzej miedzynarodowy festiwal Reggae nad Wartg
oraz Spotkania Orkiestr Detych ,Alte Kameraden”, Gorzowskie Spotkania Teatralne,
Miedzynarodowe Spotkania Teatrow Ulicznych, Scena Letnia Gorzowski Festiwal Teatrow
Ogrodkowych, Nocny Szlak Kulturalny, Miedzynarodowy Festiwal Tanca, Miedzynarodowe
Spotkania Zespotow Cyganskich ,Romane Dyvesa”, Gorzowskie Spotkania z Muzykag
Dawng, Gorzéw Jazz Celebrations.

Oferte kulturowg MOF GW uzupetniajg gminne osrodki i centra kultury zlokalizowane
w gminach osciennych. Elementem wzmacniajagcym powigzania MOF w dziedzinie kultury
jest fakt, ze mieszkahcy Gorzowa licznie uczestnicza w duzych imprezach plenerowych
organizowanych przez gminy oécienne. Najlepszym przyktadem jest Lubuskie Swieto Chleba
w Bogdancu, czy tez Swieto Pieczonego Kurczaka w Deszcznie.

Bogata oferta dziatan kulturowych MOF GW stanowi nie tylko odpowiedZz na
zapotrzebowanie odbiorcow. Jest tez doskonatym pretekstem do integracji spotecznosci
lokalnej, ale takze okazjg powstania szeregu inicjatyw oddolnych.

Jak wynika z przeprowadzonych badan eksperckich — Gorzéw Wikp. petni dla osciennych
gmin wiejskich funkcje centrum kulturalnego. Placéwki kultury w miescie oferujg bardzo duzag
liczbe przedsiewzie¢ kulturalnych. Gama produktéw kulturowych oraz dostepnych form
uczestnictwa w kulturze oferowanych w Gorzowie jest nieporéwnywalna z ofertg kulturalng
na terenie pozostatych gmin MOF GW. Zjawiskiem naturalnym jest, iz w przewazajgcej
wiekszosci przypadkéw uczestnictwo w kulturze (zaréwno bierne — jako widz, stuchacz, itp.,
jak i czynne — jako uczestnik warsztatéw, cykléw edukacji kulturalnej, itp.) wigze sie ze
skorzystaniem z oferty gorzowskich instytucji kulturalnych. Mozna przyja¢, ze samorzad
Gorzowa w duzej mierze przejmuje funkcje gmin MOF GW jesli chodzi o zapewnienie ich
mieszkancom dostepu do produktow kulturowych. Jesli chodzi o segment kultury wysokiej
funkcje te sg realizowane w catosci. W tym sensie Gorzéw jest niekwestionowanym centrum
kultury, natomiast dziatania samorzadow gmin wiejskich majg z jednej strony charakter

uzupetniajacy, z drugiej za$ sg nastawione na tworzenie przestrzeni dla zaangazowania
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mieszkancow, np. w wymiarze wzmachiania lokalnej tozsamosci, poczucia wspolnoty
i wiezi®'.

Miasto Gorzow posiada jasng wizje rozwoju kultury wyrazonej w ,Strategii rozwoju kultury
do roku 2020”. Wyposazenie i stan infrastrukturalny obiektéw kultury jest jednak bardzo
zroznicowany. Z jednej strony sag obiekty bardzo nowoczesne (np. filharmonia, biblioteka
wojewoddzka i miejska) z drugiej zdewastowane, zuzyte i niedostosowane do prowadzenia
profesjonalnej dziatalnosci kulturalnej zgodnej z oczekiwaniami mieszkancow MOF GW.
Duzym problemem, z jakim boryka sie Gorzow jest rowniez brak obiektu do profesjonalnegj
bazy dla amatorskich zespotow artystycznych. Brakuje studia nagranh, zadaszonego obiektu,
w ktérym mogtyby prowadzi¢ dziatalnosc¢ liczne zespoty taneczne.

Miasto w zakresie rozwoju ustug publicznych w dziedzinie kultury zamierza przede
wszystkim postawié na rozwéj kompetencji kulturowych, zwigzanych z edukacja kulturowa.®?

Bogata sie¢ instytucji kultury przypadajgca na tak stosunkowo niewielki obszarowo
i ludnosciowo MOF miasta wojewddzkiego potwierdza duze zapotrzebowanie na te forme
ustug, a takze wskazuje na olbrzymi potencjat pozwalajacy stworzy¢ atrakcyjne,
przyjazne i konkurencyjne miejsce do zycia.

Niezwykle istotng kwestig jest rowniez efektywne wykorzystanie zasoboéw naturalnych jak
i kultury, stanowiacych dziedzictwo dla przysziych pokoleh. Efektywne ich wykorzystanie
przynosi bowiem wymierne korzysci Srodowiskowe oraz gospodarcze. Dziedzictwo kulturowe
oraz zasoby kultury sg waznym czynnikiem postaw kreatywnych w spoteczenstwie. Moze to
wplywac na wspieranie dziatan innowacyjnych wynikajacych ze zwigkszonych kompetenc;ji
kulturowych, a tym samym oddziatywa¢ pozytywnie na rozwéj gospodarczy.

We wspotczesnym Swiecie kluczowym problem przy analizie sfery spotecznej jest
okreslenie aktywnos¢ lokalnej. Wynika ona przede wszystkim z poziomu kapitatu
spotecznego, a ten jest obecnie jednym z najwazniejszych endogenicznych czynnikow
rozwoju lokalnego i regionalnego. Odzwierciedleniem aktywnosci spotecznej jest rozwdj
organizacji pozarzadowych, w tym fundacji i stowarzyszen. Bardzo waznym aspektem,
na ktéry zwrdcili uwage eksperci opracowujacy dokument pn.: ,Inwentaryzacja i analiza
dostepnych i wykorzystywanych zasobow oraz ustug publicznych Swiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan - kultura®, jest koniecznosé
zintensyfikowania dziatan kulturalnych jako najlepszego antidotum na zdiagnozowang
biernos¢ i brak zaradnosci czesci mieszkancow MOF GW. Jak zauwazajg autorzy ww.
opracowania — ze wzgledu na wystepujace czesto zjawisko ,dziedziczenia niezaradnosci”

szczegoblng grupg odbiorcow ustug publicznych w dziedzinie kultury sg dzieci i miodziez.

81Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystywanych zasobdéw oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
8ZzwiaLzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan — kultura. Gorzéw WIkp. — Cieszyn, kwiecien 2013 r.
Ibidem
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Ruch spoteczny na terenie MOF GW jest bogaty iroznie ustrukturyzowany. Dziatajg
oddzialy stowarzyszen i zwigzkow ogolnopolskich, zwigzki i stowarzyszenia regionalne,
stowarzyszenia lokalne, wiele organizacji pozarzadowych w innych formach organizacyjnych
oraz grupy nieformalne. Wiele sposrod organizacji ma status organizacji pozytku publicznego
(OPP). Jest to specjalny status, o ktéry wystapi¢ mogq dziatajgce podmioty trzeciego
sektora, podkreslajgcy ich wzorcowg dziatalno$¢ w sferze spotecznej, wigzacy sie ze
spetnianiem szeregu wymogow, ale dajgcy rowniez przywileje, takie jak np. mozliwosé
przekazywania na rzecz organizacji 1% podatku.

W 2012r. w MOF GW zarejestrowanych bylo 169 organizacji pozarzadowych, co
stanowito prawie 17% wszystkich stowarzyszen z wojewddztwa lubuskiego (tab. 35).
Najwiecej organizacji pozarzadowych, w stosunku do potencjatu demograficznego, dziatato
w rdzeniu MOF (411).

Tab. 35. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne.

Gmina 2002 2012 Rok 2002 = 100 Lubuskie =100

m. Gorzéw WIkp. 264 411 156 13,1
Bogdaniec 10 31 310 1,0
Deszczno 5 18 360 0,6
Ktodawa 10 25 250 0,8
Santok 11 22 200 0,7
Obszar Funkcjonalny

Gorzowa WIKp. 300 507 169 16,2
Wojewddztwo Lubuskie 1653 3134 190 100,0
POLSKA 62 906 115518 184 2,7

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl

Na przestrzeni lat 2002-2012r. kazda z gmin wchodzgca w sktad MOF GW zanotowata
wzrost liczby organizacji pozarzadowych. Przy czym w przypadku 4 gmin tempo wzrostu byto
wyzsze niz w regionie. Najwyzszg dynamike wykazaty gminy Deszczno (wskaznik dynamiki
360) i Bogdaniec (310). W pozostatych gminach liczba organizacji pozarzadowych rosnie
wolniej. Najwolniejszy przyrost organizacji pozarzadowych zaobserwowano w miescie
Gorzowie Wlkp. (wskaznik dynamiki 156).

Szczegoblng forme aktywnosci spotecznej (ktdérg w zasadzie zakwalifikowa¢ mozna do
dziatan promujacych ksztatcenie przez cate zycie) na terenie prawie wszystkich jednostek
tworzacych MOF GW jest rozwdj klubow seniora oraz Uniwersytetéw Ill wieku. Potrzeba
zintegrowania i aktywizacji osob starszych w regionie stata sie impulsem dla rozwoju
Uniwersytetu 11l wieku w Gorzowie WIkp. (od 1993 roku) oraz w gminie Bogdaniec (od
2010r.).

Na uwage zastuguje takze fakt, ze na terenie gmin wiejskich MOF GW jedng z form

aktywizacji spotecznej mieszkancéw sa sprawnie funkcjonujace samorzady soteckie,
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np. Samorzad Sotecki Wsi Rdzanki, Samorzad Sotecki Wsi Wojcieszyce w gminie Ktodawa,
Samorzad Sotecki Wsi Wieprzyce w gminie Bogdaniec.

Intensywny rozwaj tzw. lll sektora w gminach tworzacy MOF GW dowodzi wysokigj
aktywnosci i zaangazowaniu spotecznemu mieszkancéw. Stanowi swoisty przejaw
wzrostu $wiadomosci spotecznej oraz odpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie.
Jest tez potwierdzeniem wysokiej jakosci kapitatu spotecznego.

Szerzej na temat opisanego potencjatu w gminach wchodzacych w skltad MOF GW
przedstawia Strategia Rozwoju MOF GW (s. 43-47).

4.4.Potencjat przyrodniczo-srodowiskowy.

Szereg opisanych powyzszej obszaréw dziatalnosci cztowieka ma na celu szeroko
rozumiang poprawe poziomu i jakosci zycia na terenie MOF GW. Nie moga by¢ one
wtasciwie realizowane bez uwzglednienia koniecznosci zachowania zasad zrownowazonego
rozwoju. W zwigzku z koniecznoscig wdrazania zatozeh ,Strategii Europa 2020, na
wszystkich uczestnikach rozwoju cigzy obowigzek wspierania zmian w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i bardziej efektywnej, korzystajacej z zasobéw srodowiska
oraz minimalizacji zaleznos$ci wzrostu gospodarczego od jego znaczacego wplywu na
srodowisko naturalne.

Tereny, na ktérych wyznaczono MOF GW to tereny bardzo urozmaicone i cenne
przyrodniczo. Potwierdza to m.in. znaczna liczba terenéw objetych roznymi formami ochrony:
e parki krajobrazowe®: Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy (teren gminy Ktodawa);

e obszary chronionego krajobrazu®: Dolina Warty i Dolnej Noteci (gmina Deszczno
i Santok oraz miasto Gorzow WIkp.), Gorzowsko-Krzeszycka Dolina Warty
(gmina Bogdaniec i Deszczno), Puszcza Barlinecka (miasto Gorzéw WIkp. oraz gminy
Ktodawa i Santok), Lasy Witnicko-Dzieduszyckie (gmina Bogdaniec);

e obszary sieci NATURA 2000%: Ostoja Witnicko-Debienska (gminy: Bogdaniec, oraz
miasto Gorzéw), Ujscie Warty (gmina Bogdaniec), Ujscie Noteci (miasto Gorzéw oraz
gminy: Deszczno i Santok), Ostoja Barlinecka (gminy Klodawa i Santok), Puszcza
Barlinecka (gminy Kfodawa i Santok), Gorzowskie Murawy (miasto Gorzéw), Bory
Chrobotkowe Puszczy Noteckiej (gmina Santok), Dolina Dolnej Noteci (miasto Gorzéw,

gmina Deszczno i Santok), Puszcza Notecka (gmina Santok);

8 Dane z wykazu Parkow krajobrazowych wojewodztwa lubuskiego, Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
w Gorzowie WIkp., stan na 27.02.2014r.

8 Dane z wykazu Obszaréw chronionego krajobrazu wojewddztwa lubuskiego, RDOS w Gorzowie Wikp., stan na
marzec 2014r.

% Dane od Generalnej Dyrekcja Ochrony Srodowiska

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



88

4, G i 730 &5 220 ) y SRR g

,Ryc. 26. Lokalizacja obszaréw Natura 2000.
Zrédio: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

e rezerwaty przyrody®®: Bogdanieckie Cisy, Bogdanieckie Grady, Debowa Géra (gmina
Bogdaniec), Santockie Zakole (gmina Deszczno), Debina, Rzeka Przylezek i Wilanow
(gmina Ktodawa), Gorzowskie Murawy (miasto Gorzéw), Buki Zdroiskie (gmina Santok);

o uzytki ekologiczne®”: Gorzowskie murawy kserotermiczne (miasto Gorzéw), Nad Warta,
Nad Glinikiem, Przy Jeziorze, Oczko, Maty Pdtwysep (gmina Deszczno), Bagna,
Rézanki, Wilanéw, Torfowisko Gorne, Torfowisko Dolne (gmina Ktodawa), Gralewo,
Dolny Odcinek Noteci, Ktociowisko (gmina Santok);

e pomniki przyrody (zlokalizowane na terenie kazdej z gmin MOF GW).

Licznie wystepujgce obszary chronione oraz duza lesistos¢ na terenie MOF GW
sg jego potencjatem i stanowig atrakcje turystyczng dla mitosnikdw i obserwatoréw przyrody.
Najwieksze zasoby lesne znajdujg sie na terenie gminy Ktodawa (16 506,3 ha,
lesisto$ci gminy wynosi 66,5 %). Sg to lasy Puszczy Gorzowskiej. W gminie Bogdaniec lasy
zajmujg 2 256,3 ha, a lesistos¢ gminy wynosi 20,9%. Na terenie gminy Deszczno znajduje

sie 6618,1 ha lasow (ok. 40% powierzchni gminy), ktére wchodzg w sktad Puszczy

86 Rejestr rezerwatéw przyrody wojewodztwa lubuskiego, RDOS w Gorzowie Wikp., stan na 12.05.2014r.
87 Wykaz uzytkéw ekologicznych wojewddztwa lubuskiego, RDOS w Gorzowie WIkp., stan na 18.04.2014r.
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Lubuskiej. Niemniej jednak w wiekszosci krajobraz gminy Deszczno ksztattujg pola i rozlegte
taki nadwarcianskie, poprzecinane starorzeczami i strumieniami. W gminie Santok lasy
i grunty lesne zajmuja 5 803,4 ha (lesisto$¢ 34,3%). Sa to gtéwnie lasy Puszczy Noteckiej®®.
Lasy obfitujg w bogate runo ledne - grzyby i jagody, ktére przyciggajg amatorow zbieractwa.

Szczegdblng wartosé przyrodniczag dla terenu MOF GW stanowig rzeki Warta i Note¢
oraz pozostate cieki wodne jak m.in. Ktodawka, Srebrna, Santoczna czy Marwica.

Jeziora w MOF GW zlokalizowane sg gtdwnie w jego poinocnej czesci.
Przeprowadzona w 1985r. inwentaryzacja jezior wykazata obecnos$¢ na terenie MOF GW
30 jezior o powierzchni powyzej 1 ha. Najliczniej zlokalizowane sg na terenie gminy Ktodawa
— 23 zbiorniki, z ktérych 11 posiada powierzchnie powyzej 20 ha®® i jest zagospodarowana
turystycznie. Do najwiekszych naleza: jezioro Lubie z o$rodkiem wypoczynkowym w Lipach
(potozone 20 km od Gorzowa), jezioro Kilodawskie z kgpieliskiem w Ktodawie (5 km od
Gorzowa), jezioro Nierzym z kapieliskiem przy trasie Gorzéw-Gdansk®. W gminie Deszczno
lezy jedno jezioro Glinik oraz znajduje sie sztuczny zbiornik poeksploatacyjny w Karninie.
Na terenie gminy Santok zlokalizowane sg 3 zbiorniki, a w Gorzowie — jeziorko Btotne
(do 1 ha) i Ruski Staw (ok. 1,7 ha).

Stan Warty, najwiekszej rzeki na terenie MOF GW oceniony zostat jako ogdlnie
umiarkowany, o silnej eutrofizacji i ztym stanie chemicznym - z przekroczeniami
zanieczyszczen mikrochemicznych®. Sytuacja ta jest efektem odprowadzania $ciekéw
przemystowych i sanitarnych nie tylko z terenu Gorzowa, ale z innych osrodkow
zlokalizowanych w gornym biegu rzeki, takich jak Poznan czy Konin. Na uwage zastuguje
fakt, ze dzieki przeprowadzonej modernizacji oczyszczalni sciekow w Gorzowie WIkp. jako$¢
sciekow odprowadzanych do Warty odpowiada normom $rodowiskowym. Dziatania na rzecz
poprawy jakosci $rodowiska wodnego odbywajg sie ponadto poprzez tworzenie
zintegrowanego systemu kanalizacji sanitarnej Gorzowa WIkp. i gmin os$ciennych
wchodzacych w skiad Zwigzku Celowego Gmin MG-6. Szerzej na ten temat w Strategii
Rozwoju MOF GW, w rozdziale ,Sfera gospodarczo-infrastrukturalna” (str.40-41).

Do najwiekszych zagrozen srodowiskowych zwigzanych z lokalizacjag MOF GW nad
dwiema waznymi rzekami w Polsce zachodniej zalicza sie zagrozenie powodziowe.
Miejscowosci zlokalizowane w Dolinie Warty i Noteci sa szczegdlnie narazone
na podtopienia w wyniku wezbran w gtdwnych ciekach wodnych, jak rowniez
w sieci kanatéw taczacych rzeki i cieki wodne. Wezbrania moga wynika¢ z silnych opadow,
roztopdw oraz zatorow. Ostatnie znaczace wystgpienie wod z koryt rzecznych oraz

podtopienia zagrazajgce bezposrednio mieszkancom miato miejsce w 2010r., gdy poziom

% Dane z GUS za 2011r.

% |nwentaryzacja jezior wojewddztwa gorzowskiego, Instytut Ksztattowania Srodowiska we Wroctawiu, 1985r.
%0 www.klodawa.pl

o Ekofizjografia dla Miasta Gorzowa WIkp. (materiat Urzedu Miasta Gorzowa WIkp.)
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Warty i Noteci znacznie przekroczyt stan alarmowy®. W celu minimalizacji zagrozenia
realizowano m.in. projekt ,Ochrona przeciwpowodziowa obszaru zlewni kanatu Siedlickiego
— etap I”, dofinansowany ze srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2007-2013. Jego celem byta poprawa skuteczno$ci istniejacego
systemu melioracyjnego, ktory nie zapewniat sprawnego odprowadzania wod gruntowych
(przy wysokich stanach wody w Warcie i dtugotrwatych opadach atmosferycznych) oraz
ograniczenie wystepowania zagrozenia powodziowego®.

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg na duze zrdéznicowanie
przestrzenne MOF GW pod wzgledem udziatu korzystajacych z oczyszczalni $ciekow®.
Jedynie w Gorzowie WIkp. 99,9% mieszkancéw korzysta z oczyszczalni $ciekdw®.
W pozostatych gminach rozpieto$¢ wskaznika jest bardzo duza, od 10,4% w Deszcznie do
52,4% w Kiodawie®®. Pozytywnym kierunkiem zmian jest fakt, ze stopniowo wzrasta poziom
objecia obszaru MOF GW inwestycjami majgacymi na celu poprawe jakosci srodowiska
przyrodniczego.

Poprawie jakosci srodowiska ma stuzy¢ takze projekt ,Uporzadkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej na obszarze Zwigzku Celowego Gmin MG-6”, realizowany przez
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gorzowie WIlkp., dofinansowany
Srodkami z Funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013. Realizacja przedmiotowego projektu obejmuje wszystkie gminy
tworzace MOF GW i ma na celu rozbudowe i modernizacje systemu kanalizacyjnego,
rozbudowe imodernizacje oczyszczalni $ciekédw i systemu wodociggowego oraz
modernizacje Zaktadéw Uzdatniania Wody®’.

Wysoki poziom zurbanizowania w ramach MOF GW generuje takze Kkolejne
zagrozenie dla mieszkancéw, jakim jest zanieczyszczenie powietrza.

Na podstawie badan jakosci powietrza w punktach pomiarowych przy ul. Kosynieréw
Gdynskich oraz Borowskiego w Gorzowie WIkp., czyli w obszarze starej zabudowy
mieszkaniowej, wykonanych przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej
Gorze, ktérych wyniki zostaty ukazane w ,Rocznej ocenie jakosci powietrza w wojewoddztwie
lubuskim na podstawie badan immisji wykonanych w 2013 roku”, stwierdzono
ponadnormatywng liczbe przekroczen dopuszczalnego 24-godzinnego poziomu stezenia
pytu drobnoczgsteczkowego PM10 w powietrzu. Nalezy dodaé, ze przekroczenia poziomu

dopuszczalnego PM10 w miescie Gorzowie WIkp. odnotowano juz w 2005r.

92 Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewddzkiego Wojewddztwa Lubuskiego.
% \www.gorzow.pl

% Portrety powiatéw i gmin wojewodztwa lubuskiego w 2012 r., GUS

9 Wojewodztwo Lubuskie 2013 - podregiony, powiaty, gminy. Opracowanie GUS.

% Portrety powiatéw i gmin wojewddztwa lubuskiego w 2012 r., GUS

7 http:/vww.jrp.pwikgo.pl/
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Roéwniez wyniki badan stezenia benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10
w powietrzu, uzyskane w 2013r., wskazujg na przekroczenie poziomu dopuszczalnego.

Jednoczesnie w obszarach aktywnosci mieszkancéw i w obrebie gtéwnych ciggow
komunikacyjnych odnotowuje sie zwiekszone stezenie szkodliwych substancji, w tym
dwutlenku wegla, siarki czy azotu.

Stan ten jest przede wszystkim efektem tzw. ,niskiej emisji’ — tj. spalania paliw
statych w ogrzewaniu budynkow, a takze wynika ze wzmozonego ruchu samochodowego.
Ucigzliwosci zwigzane z podwyzszeniem poziomu zanieczyszczen powietrza odczuwalne sg
nie tylko przez mieszkancow Gorzowa, ale takze gmin osciennych, przede wszystkim
W sezonie grzewczym, w otoczeniu zwartej zabudowy mieszkaniowej.

W zwigzku z odnotowanymi przekroczeniami norm zanieczyszczenia powietrza
w 2007r. opracowano ,Program ochrony powietrza dla Gorzowa Wielkopolskiego — miasta
na prawach powiatu” w odniesieniu do pylu zawieszonego PM10 oraz w 2012r.
~Program ochrony powietrza dla strefy miasto Gorzow Wielkopolski® — w odniesieniu do
benzo(a)pirenu zawartego w pyle zawieszonym PM10.

W programach tych wyznaczono dziatania naprawcze oparte przede wszystkim na
zatozeniu polegajagcym na podigczeniu zagrozonych obszaréw miasta do miejskiej sieci
cieptowniczej, a takze zwigzane ze zmniejszeniem zapotrzebowania na energie cieplng
poprzez ograniczanie strat ciepta — dzieki stopniowej termomodernizacji budynkdw.
Szczegodlnie dotyczy to obiektdow komunalnych, szkot, przedszkoli, szpitali oraz starej
zabudowy mieszkaniowe;.

W zakresie ograniczenia emisji komunikacyjnej podstawowym kierunkiem dziatan jest
m.in. rozwdj przyjaznej komunikacji zbiorowej, tworzenie stref uspokojonego ruchu,
czy tez wspieranie komunikacji rowerowe;j.

Szczegotowa analiza wskazujaca obszary, podmioty i dziatania zwigzane z pakietem
klimatyczno-energetycznym miasta Gorzowa WIkp. przedstawiona zostanie w planie
gospodarki niskoemisyjnej. Dokument wraz z bazg danych pozwalajgca na ocene
gospodarki energia na terenie miasta oraz inwentaryzacjg zrodet emisji gazow
cieplarnianych powstanie w ramach projektu pt.: ,Opracowanie i wdrozenie planu gospodarki
niskoemisyjnej dla Miasta Gorzowa WIkp.”, ktéry otrzymat dofinansowanie ze s$rodkow
Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-
2013.

Wyzej opisane dziatania przyczynig sie do osiggniecia celow okreslonych w pakiecie
klimatyczno-energetycznym dla Europy do 2020 rok, tj. pozwolg na redukcje emisji gazow
cieplarnianych, zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, redukcje

zuzycia energii poprzez podniesienie efektywnosci energetyczne.
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Wysoka energochtonnos$é¢ transportu, staba efektywnosé energetyczna
budynkéw oraz brak ekologicznych systeméw cieplnych obniza jakos¢ srodowiska
naturalnego na terenie MOF GW, a co za tym idzie wptywa na obnizenie jakosci zycia jego
mieszkancow.

Jednym z elementéw wplywajacych na rozwigzanie wspomnianego problemu jest
realizacja przez Miasto Gorzéw WIkp. projektu ,Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza
w srédmiesciu Gorzowa WIkp.”

Projekt dofinansowany zostat z dotacji Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w ramach programu priorytetowego: ,Likwidacja niskiej emisji
wspierajgca wzrost efektywnosci energetycznej i rozwdj rozproszonych odnawialnych zrédet
energii. Czes¢ 1) Program pilotazowy KAWKA” oraz pozyczki Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Goérze. Jest realizowany
w partnerstwie pomiedzy Miastem Gorzéw WIkp. — Liderem projektu i PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. — Partnerem projektu. Celem projektu jest ograniczenie
emisji zanieczyszczeh powietrza poprzez modernizacje wysokoemisyjnych systemow
zaopatrzenia w energie cieplng (piece kaflowe, c.0. etazowe weglowe) na obszarze
0 przekroczonych dopuszczalnych poziomach zanieczyszczen — w srédmiesciu Gorzowa
Wikp. Jest to obszar miasta, ktéry ze wzgledu na wiek zabudowy mieszkaniowej nie posiadat
dotychczas nowoczesnego systemu cieplnego.

Ponadto gminy tworzgce MOF GW, w duzej mierze dzieki dofinansowaniu unijnemu,
sukcesywnie realizujg projekty zwigzane z podniesieniem efektywnosci energetycznej
budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym termomodernizacjag. Mimo podejmowania przez
samorzady ww. dziatan zmierzajgcych do poprawy jakoéci powietrza, na terenie MOF GW
nadal wystepuje potrzeba termomodernizaciji.

Obiekty uzytecznosci publicznej, w tym oswiatowe i kulturowe, ktére zostaty
wybudowane w przestarzatej technologii w latach 60-70 ubiegtego wieku, nie spetniajg
obowigzujacych norm cieplnych, co powoduje wysokg energochtonnos¢ budynkoéw i straty
energii. Powoduje to obnizenie standardow jakosci powietrza, nizszy komfort i jakosé
nauczania, zwiekszenie wydatkdw na utrzymanie placowek.

Dziatania majgce na celu ochrone srodowiska (zaréwno w zakresie ochrony wéd,
jak i powietrza poprzez likwidacje zrodet niskiej emisji, termomodernizacje itp.) zagwarantujg
zachowanie olbrzymiego potencjatu przyrodniczego, jaki posiadajg gminy nalezgce do
MOF GW.

W zurbanizowanych obszarach MOF GW, jak w wiekszosci osrodkow, wystepujg
ucigzliwosci zwigzane z hatasem komunikacyjnym. Dziatania jakie nalezatoby podja¢ w celu
podniesienia jakosci klimatu akustycznego opisane zostaty wcze$niej, w potencjale

infrastrukturalno-gospodarczym niniejszego dokumentu (rozdziat 4.2).
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Pomimo licznych inwestycji, majacych miejsce w ramach wsparcia UE w latach 2007
— 2013, zmierzajacych do rewitalizacji zdegradowanej tkanki miejskiej nie jest to wyczerpany
obszar interwencji. Do realnych probleméw zwigzanych z fizyczng oraz spoteczng
degradacjg tak budynkéw jak i przestrzeni publicznych zaliczy¢ mozna m.in. zdegradowane
centrum miasta, zniszczone obszary zielone oraz parki.

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw MOF GW oraz odnowa obszarow zielonych
przyczyni sie do zachowania dobrego stanu zasobéw $rodowiska oraz pozytywnie wptynie
na poprawe krajobrazu. Wraz z procesem rewitalizacji, opré6cz m.in. rozwigzywania
probleméw spotecznych, poprawy jakosci zasobow ludzkich, podniesienia atrakcyjnosci
otoczenia, czesto zachodzi takze zmniejszenie emisyjnosci, a to dzieki towarzyszacym
dziataniom na rzecz podniesienia efektywnosci energetycznej.

Niepodjecie dzialan w kierunku rewitalizacji terenéw zdegradowanych, moze
przyczyni¢ sie do postepujgcej degradacji obiektow zabytkowych oraz postepujacego
wzrostu powierzchni terenéw zdegradowanych w obszarze MOF GW, w tym terenéw
rekreacyjnych, miejsc zieleni podnoszacych jako$¢ zamieszkania, petnigcych funkcje
izolacyjne, organizujgcych czas wolny mitodziezy i dorostych, zapobiegajac w ten sposéb
powstawaniu i eskalacji zachowan patologicznych.

Tworzenie przestrzeni waznej z punktu widzenia spoteczenstwa integruje je,
a dbalos¢ o stan sSrodowiska jest Scisle powigzana z silnym poczuciem tozsamosci
z miejscem, w ktérym sie zyje. Ludzie identyfikujacy sie z miejscem zamieszkania poczuwajg
sie do wiekszej odpowiedzialno$ci i dbatosci o otoczenie.

O ile w gminach zewnetrznych MOF GW nastepujg duze skupiska zieleni,
ktore stanowig system naturalnych ,zielonych ptuc” regionu o tyle w rdzeniu funkcje takie
spetnia¢ mogq wylacznie obszary zorganizowanej zieleni miejskiej. Obecno$¢ naturalnych
ekosystemow zapewnia nie tylko naturalny filtr dla zanieczyszczen w miescie, ale takze jest
miejscem waznym z punktu widzenia rozwoju rekreacji i miejsc integracji mieszkancow.
Szczegoblng role w ochronie przyrody w zurbanizowanym terenie rdzenia MOF stanowig parki
i skwery.

Dziatania zwigzane z rewitalizacjg i odnowg obszaréw zielonych przyczyniajg sie
do zachowania istniejagcych zasobdw przyrody oraz wzbogacenia bioréznorodnosci.
Uporzadkowanie terenow zurbanizowanych ogranicza rozprzestrzenianie sie zwierzat i roslin
synantropijnych, ktore zajmujg naturalne siedliska innych gatunkow.

Zachowanie w dobrym stanie obszaréw zieleni w intensywnie rozbudowujacej sie
przestrzeni miejskiej odgrywa olbrzymig role nie tylko ze wzgledu na estetyke przestrzeni

publicznych, ale przede wszystkim ze wzgledu ich znaczenia dla jakosci powietrza.
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Bogactwo zasobéw naturalnych wymusza na lokalnych aktorach rozwoju
podejmowanie dziatan do zachowania wysokich wartosci srodowiska przyrodniczego
przy jednoczesnym dbaniu o intensywny rozwoéj spoteczno — gospodarczy.

Szerzej na temat opisanego potencjatu w gminach wchodzgcych w sktad MOF GW
przedstawia Strategia Rozwoju MOF GW (s. 49-54).

4.5.Potencjat administracyjno-instytucjonalny.

Wdrazane obecnie nowe narzedzie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ma na
celu aktywizacje jednostek w celu tworzenia spdjnego funkcjonalnie i przestrzennie obszaru
w oparciu o tworzenie partnerstw na rzecz intensyfikacji impulséw rozwojowych. Promocja
wspolnych dziatah ma przyczyni¢ sie do wzrostu integracji wewnetrznej. Gminy tworzace
MOF GW majaq duze doswiadczenie w realizacji wspélnych przedsiewzie¢ i projektow.
Gorzow Wikp. oraz gminy zewnetrzne zrzeszone sa w ramach licznych inicjatyw.

Od 1999r. funkcjonuje Zwiazek Celowy Gmin MG-6. W jego sktad wchodzg gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Gorzéw Wikp., Klodawa, Santok oraz Lubiszyn. Do zadan Zwigzku
nalezy wspélne planowanie iwykonywanie zadah 2z zakresu ochrony srodowiska
w dziedzinie gospodarki odpadami, opieki nad zwierzetami, infrastruktury technicznej
i spotecznej, gospodarki komunalnej oraz turystyki®®.

W 2011r. burmistrzowie, wojtowie gmin, a takze starostowie powiatow z pdtnocnej
czesci wojewddztwa lubuskiego oraz z Zachodniego Pomorza, podpisali porozumienie
o powotaniu Aglomeracji Gorzowskiej. Dziatania te majg na celu zjednoczenie potencjatéw
i wysitkbw wszystkich zainteresowanych samorzadow na rzecz realizacji wspolnych
przedsiewzie¢ dazacych do wilasciwego ukierunkowania rozwoju regionu, stworzenia
atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty edukacyjnej i naukowo—badawczej na potrzeby rozwoju
innowacyjnej gospodarki, a takze promocje regionu i samorzgddéw tworzacych aglomeracije
w Polsce i w Europie (w szczegolnosci ich waloréw przyrodniczych i turystycznych)®.

Jednostki tworzace MOF GW sg cztonkami Stowarzyszenia Gmin Polskich
Euroregionu "Pro Europa Viadrina". Celem Stowarzyszenia jest reprezentacja i obrona
wspolnych interesbw gmin zrzeszonych w Euroregionie oraz wspotpraca gmin w zakresie:
gospodarki komunalnej, ochrony srodowiska, ochrony zdrowia, edukac;ji, kultury i turystyki,
komunikacji publicznej.

Stowarzyszenie jest przede wszystkim instytucjg, ktéra prowadzi nabér i dokonuje
rozliczania projektdw o charakterze transgranicznym, finansowanych ze $rodkéw Unii

Europejskiej w ramach Funduszu Matych Projektéw i Projektéw Sieciowych (Program

% \www.zcg.net.pl
° Porozumienie o wspotpracy pomiedzy samorzadami terytorialnymi Aglomeracji Gorzowskiej, 22.09.2011r.
(www.gorzow.pl)
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Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenburgia w ramach
Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej)'®.

Gminy zewnetrzne MOF GW, ze wzgledu na swoje wysokie walory przyrodnicze
i turystyczne tworzg razem z innymi gminami wojewodztwa lubuskiego Stowarzyszenie
.Kraina Szlakéw Turystycznych — Lokalna Grupa Dziatania”. Czlonkowie Lokalnej Grupy
Dziatania promujg bogactwo przyrodnicze regionu, a takze integracje oraz rozwijanie
i promowanie mtodej tradycji lokalnej™**.

Ponadto gmina Ktodawa zrzeszona jest w ramach Stowarzyszania ,,Pojezierze
Dobiegniewskie”, a gmina Santok jest cztonkiem Stowarzyszenia ,,Zwigzek Miast i Gmin
Nadnoteckich”.

Nowg inicjatywg wspétpracy, angazujacg m.in. gminy tworzgce MOF GW jest
Europejskie Ugrupowanie Wspoélnoty Terytorialnej ,,TransOderana”. Ma ono stanowic
instytucje powotang do dalszego rozwoju, ufatwiania i wspierania polsko-niemieckiej
wspotpracy terytorialnej. Tworzg je jednostki samorzadu terytorialnego 2z Polski
(woj. lubuskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego) oraz Brandenburgii
(powiat Markisch Oderland). Efektem jego dziatan ma by¢é wzmocnienie spojnosci
gospodarczej, spotecznej iterytorialnej Unii Europejskiej. W tej chwili opracowywana jest
koncepcja zadah. Wedtug aktualnych zatozen Ugrupowanie ma miedzy innymi realizowac
transgraniczne projekty zmierzajgce do zmniejszania izolacji obszaréw. Miatoby sie takze
zajmowac pozyskiwaniem i wspieraniem innowacyjnych matych i $rednich przedsiebiorstw.
Planowana jest takze realizacja transgranicznych projektéw infrastrukturalnych z obszaru
ochrony $rodowiska, zwtaszcza stuzacych ochronie $rodowiska naturalnego przed
negatywnym oddziatywaniem cziowieka. Tworcy widzg takze mozliwosé wykorzystania
EUWT do stworzenia sieci w zakresie juz istniejgcej oferty turystycznej na pograniczu
polsko-niemieckim oraz stworzenia nowej oferty turystycznej. Realizacja projektow
transgranicznych ma by¢ finansowana ze $rodkéw UE, ktére Ugrupowanie musiatoby
samodzielnie pozyskiwac.

Szerzej na temat wskazanego potencjatu w gminach wchodzacych w sktad MOF GW
przedstawia Strategia Rozwoju MOF GW (s.54-56).

4.6.Podsumowanie badan warsztatowych.

Przeprowadzone na przetomie grudnia 2013r. i stycznia 2014r. konsultacje z liderami
lokalnymi w poszczegélnych gminach MOF GW miaty na celu m.in. zdiagnozowanie
potencjatdw i barier rozwojowych zaréwno poszczegdlnych jednostek, jak i catego MOF.

W tym celu zastosowano metode SWOT.

100 www.euroregion-viadrina.pl
10 ww.kst-Igd.pl
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Wskazania w poszczegolnych jednostkach tworzacych MOF GW nieznacznie sie
roznity. Na fakt ten wptyw miaty takie czynniki jak lokalizacja gminy wzgledem rdzenia,
potozenie wzgledem gtéwnych ciggéw komunikacyjnych, uwarunkowania przyrodnicze,
a takze poziom rozwoju strefy suburbialnej oraz poziom i charakter powigzan funkcjonalnych
z miastem centralnym.

Agregacja poszczegoélnych wynikéw potwierdzita wyniki analizy dokonanej w oparciu
0 analizy terytorialne i statystyczne, i pozwolita na wskazanie najwiekszych potencjatéw

i barier rozwoju w nastepujacych grupach:

Mocne i stabe strony — to zjawiska tkwigce w jednostce terytorialnej, ktére mamy mozliwo$¢é

ksztattowania.

Sfera przyrodniczo — sSrodowiskowa:

MOCNE STRONY SEABE STRONY
- wysokiej jakosci walory przyrodniczo — - niewystarczajacy rozwdj infrastruktury
turystyczne zwigzana z potozeniem MOF GW turystycznej wykorzystujacej potencjat
wzgledem Warty i Noteci oraz wzgledem przyrodniczy MOF GW - brak sciezek
parkéw krajobrazowych, rezerwatow przyrody rowerowych, infrastruktury towarzyszace;j,

i obszarow NATURA 2000,
- generowanie wysokich strat energii przez

- bogactwo terenéw zielonych zaréwno obiekty uzytecznosci publicznej
w gminach zewnetrznych, jak i samym (brak termomodernizaciji),
Gorzowie WIkp.,
- wysoka energochtonnos¢ srodkéw
- wysoki poziom lesistosci i gesta sie¢ jezior, komunikacji publicznej,
- szansa na poprawe stanu srodowiska dzieki - ,hiska emisja” - brak sieci cieptowniczej
podejmowaniu dziatan na rzecz jego ochrony, w centrum Gorzowa WIkp.,
np. poprzez wdrozenie projektu w ramach
pilotazowego programu KAWKA. - niewystarczajgcy stopien zmeliorowania

terendéw nadwarcianskich,

- niedostateczne wykorzystanie zrodet
odnawialnych energii.

Sfera spoteczno — kulturowa:

MOCNE STRONY St ABE STRONY
- dostepna dla wszystkich mieszkancow dobrze | - brak silnego osrodka akademickiego,
rozwinieta i zoptymalizowana baza
wychowawczo — oswiatowa - nierowny dostep do wysokiej jakosci
i sportowa, edukacji,
- silne szkolnictwo do poziomu $redniego - niewystarczajgce dostosowanie ksztatcenia
wigcznie, do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy na
terenie MOF GW,
- wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego,
- niepetne dostosowanie ksztatcenia
- wysoki i stale rosnacy poziom aktywnosci zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
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mieszkancow przejawiajacy sie m.in.
w intensywnym rozwoju Il sektora,

- roznorodny, bogaty krajobraz kulturowy oraz
aktywne srodowisko kulturalne zaréwno w
rdzeniu, jak i gminach zewnetrznych MOF
GW,

- wysoki poziom rozwoju infrastruktury
kulturowej oraz organizacja licznych
przedsiewzie¢ kulturalnych integrujgcych
spotecznosé lokalna,

- wspdtpraca w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

pracy,
wysokie bezrobocie wsréd mtodych,

dekapitalizacja wyposazenia w jednostkach
oswiatowo — wychowawczych,

brak oferty spedzania wolnego czasu

w cze$ci gmin osciennych (brak zaplecza
kulturowego, brak terenéw rekreacji

i wypoczynku),

nieréwnomierny rozktad w gminach MOF GW
przedsiewzie¢ aktywizujacych osoby starsze,

degradacja substancji zabytkowej,

niezadawalajgca jako$¢ przestrzeni
publicznych.

Sfera przestrzenno - infrastrukturalno — gospodarcza:

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- wysoki poziom rozwoju infrastruktury
technicznej w czesci jednostek tworzacych
MOF GW,

- potozenie na skrzyzowaniu waznych
europejskich korytarzy transportowych,

- korzystne potozenie wzgledem aglomeracji
berlinskiej, poznanskiej i szczecihskiej,

- poszerzenie KSSSE,
- duzy potencjat przemystowy,

- dostepnoéc¢ potencjalnych terenéw pod
inwestycje przemystowe,

- wazrost poziomu skomunikowania
wewnetrznego oraz poprawiajacy sie poziom
skomunikowania zewnetrznego,

- rozwdj projektow z zakresu Internetu
szerokopasmowego,

- duzy potencjat rozwojowy dla innowacyjnych
branz,

- wysoka jakos¢ kapitat ludzkiego,

- dogodne warunki rozwoju gospodarczego
(KSSSE oraz inicjatywy klastrowe),

- wspétpraca w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych,

- efektywna wspétpraca z gminami osciennymi

zty stan techniczny infrastruktury
komunikacyjnej i drogowej integrujacej MOF,

brak w pemni zintegrowanego transportu,

niedostateczny rozwaj sciezek rowerowych
integrujacych MOF GW,

niewykorzystany potencjat transportu
kolejowego i rzecznego,

zdegradowane centrum miasta,

wyczerpujace sie zasoby uzbrojonych
terenoéw inwestycyjnych,

stabe uzbrojenie terenéw pod dziatalnos¢
przemystowa i ustugowa,

odptyw miodych, wyksztatconych
mieszkancow z uwagi na brak rozwoju
zawodowego,

staba promocja gospodarcza,

niedostateczne wykorzystanie lotniska
w Lipkach Wielkich.
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oraz rozwdj wspotpracy transgranicznej,

- duzy potencjat zwigzany z turystycznym
wykorzystaniem Warty i Noteci.

Sfera administracyjno — instytucjonalna:

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- aktywna wspotpraca samorzadow w ramach
licznych inicjatyw,

- intensywna wspotpraca transgraniczna oraz
partnerstwo z gminami przygranicza,

- coraz lepsza rozpoznawalnos¢ jednostek w
regionie i w kraju,

- opracowane branzowe strategie rozwoju,

- stabilno$¢ wtadzy samorzadowej i wysoki
potencjat administracji,

- duze doswiadczenie i skutecznosé
pozyskiwania srodkow zewnetrznych,

- duze poparcie spoteczne dla realizacji
projektow inicjujacych wspotprace nauki
Z biznesem.

staba integracja wojewo6dztwa,

brak funduszy publicznych na realizacje
niezbednych inwestycji,

konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych,

niestabilnos¢ przepiséw prawnych.

Mieszkancy gmin i liderzy lokalni biorgcy udziat w warsztatach wskazali takze na
najwazniejsze potencjalne szanse i zagrozenia stojgce przed wyzwaniami rozwojowymi
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.

Szanse i zagrozenia — zjawiska o charakterze zewnetrznym, wystepujace w bliskim

i dalszym otoczeniu, na ktére nie mamy lub mamy bardzo ograniczone mozliwosci

oddziatywania.

SZANSE

ZAGROZENIA

- wzrost liczby mieszkancéw gmin MOF,
- poszerzenie KSSSE,
- powstanie Akademii Gorzowskiej,

- zmiana Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego,

- potozenie na skrzyzowaniu waznych
europejskich korytarzy transportowych,

- korzystne potozenie wzgledem aglomeracji
berlinskiej, poznanskiej i szczecinskiej,

- efektywna wspodtpraca z gminami osciennymi
oraz rozw0j wspotpracy transgranicznej,

niekorzystne trendy demograficzne,
brak zintegrowanego transportu,
ubozenie spoteczenstwa,
zagrozenie powodziowe,

odptyw wykwalifikowanej kadry do wiekszych
osrodkow,

spadek tempa rozwoju gospodarczego,
naktadanie na samorzady zadan

dodatkowych bez zapewnienia srodkéw
finansowych,
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- konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw

wspotpraca w ramach Zintegrowanych zewnetrznych,
Inwestycji Terytorialnych, - niestabilno$¢ przepiséw prawnych,
zmiany ustawowe w zakresie inwestyciji, celu - emigracja zarobkowa.

publicznego i prawa lokalnego
i zamowien publicznych.

4.

7.Gtéwne problemy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa

WIikp. wynikajace z diagnozy.

Zty stan techniczny infrastruktury komunikacyjnej i drogowej integrujacej MOF
GW. Obciagzenia komunikacyjne istniejgcych szlakoéw transportowych MOF GW sg coraz
wieksze, co jest efektem dynamicznego rozwoju powigzan funkcjonalnych miedzy
rdzeniem a jednostkami zewnetrznymi. Intensywny rozw¢j strefy suburbialnej w gminach
podmiejskich, koncentracja w miescie ustug wyzszego rzedu (np. edukacja
ponadgimnazjalna, szkolnictwo wyzsze, ustugi kulturowe) oraz zmiana sity i charakteru
wzajemnego oddziatywania przyczyniajg sie do wzrostu mobilnosci mieszkancow, a co
za tym idzie, wzmozenia ruchu samochodowego. Dynamika przeksztatcen prowadzi do

utrudnien komunikacyjnych dla wszystkich mieszkancéw MOF GW%.

Brak w petni zintegrowanego transportu. Prognozowany wzrost liczby
zarejestrowanych samochodéw oraz brak konkurencyjnej oferty ze strony komunikacji
publicznej stwarza wyrazne zagrozenie dla zachowania spojnosci obszaru, spadku jego
atrakcyjnosci zarbwno mieszkaniowej, jak i inwestycyjnej a takze pogorszenia jakosci
Srodowiska przyrodniczego. Dlatego tez brak sprawnego systemu komunikacyjnego

integrujacego gminy tworzace MOF GW stanowi wazna bariere jego dalszego rozwoju’®.

Niedostateczna infrastruktura dréog rowerowych MOF GW. Barierg dla rozwoju
infrastruktury drogowej i komunikacyjnej jest miedzy innymi brak $ciezek rowerowych
taczacych gminy MOF GW. Stworzenie, a takze rozbudowa drog rowerowych bedg miaty
przede wszystkim na celu umozliwienie dojazdéw rowerem do pracy mieszkancom MOF
GW, a takze przyczynig sie do zwiekszenia atrakcyjnosci komunikacyjnej i turystycznej

na terenie MOF GW oraz do poprawy jakosci srodowiska.

102

Strategia Rozwoju MOF GW, przyjeta uchwatg nr 1/2014 z dnia 20.10.2014 r. przez Komitet Sterujacy ZIT,

S. 60-61.
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Ryzyko odptywu mtodych mieszkancow, z uwagi na brak mozliwosci ksztatcenia
i rozwoju zawodowego oraz ze wzgledu na brak perspektyw na znalezienie pracy.
Brak alternatywy dla kontynuacji nauki i podjecia satysfakcjonujgcej pracy stwarza realne
ryzyko odptywu osdb mtodych i zdolnych do o$rodkéw posiadajacych ciekawszg oferte
ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz bardziej atrakcyjng oferte rynku pracy. Juz teraz
istnieje koniecznos¢ zatrzymania miodych, zdolnych i wyksztatconych absolwentow na
terenie MOF GW poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty przede wszystkim szkolnictwa
wyzszego w kontekscie wyzwan stojacych przed dynamicznie rozwijajgca sie
gospodarka.

Wzmocnienie infrastruktury edukacji, ktéora wptywa na rozwdj kapitatu ludzkiego
zapewni dilugofalowe pozytywne efekty przyczyniajace sie do zréwnowazonego
i dynamicznego rozwoju MOF GW. Dzieki podejmowanym i planowanym dziataniom
MOF GW ma szanse sta¢ sie liderem kreatywnosci w regionie. Dzieki wtasciwie
prowadzonej polityce w zakresie ksztalcenia oraz powigzan w sferze naukowo -
badawczej wygenerowane zostang impulsy dla poprawy konkurencyjnosci inwestycyjnej
catego MOF***

Nierowny dostep do wysokiej jakosci edukacji oraz niewystarczajace
dostosowanie ksztalcenia do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy na terenie MOF
GW,; niepelne dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
pracy.

Uczelnie odgrywajg miastotwdrcza role w regionie. Brak odpowiedniej infrastruktury
powoduje odptyw mtodych i zdolnych mieszkancéw. Znaczaca barierg w catym regionie
jest niski udziat naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg. Wojewddztwo lubuskie,
w poréwnaniu z pozostatymi, przeznacza najmniej srodkéw na B+R (w przeliczeniu na

mieszkanca: w 2012 r. byto to 68,4 zt przy Sredniej krajowej 372,5 zt).

+ Zdegradowane centrum miasta.

Niedostateczny rozwdj lokalnych obiektéw spoteczno-kulturalnych sprawia, ze
centrum miasta staje sie mato atrakcyjnym miejscem dla mieszkancow oraz mato
konkurencyjnym do pozostatych czesci miasta. Nalezy zatem przeprowadzi¢ udang
rewitalizacje miasta, zaktywizowaC spotecznos¢ lokalng. Wazny jest swiadomy udziat
mieszkancow Ww procesach rewitalizacji. Miasto jest petne ludzi kreatywnych

i z potencjatem. Kompleksowa rewitalizacja zdegradowanych terenéw miejskich bedzie

104 |pidem, s. 59.
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miata na celu przywrocenie tym obszarom funkcji gospodarczych, edukacyjnych,
spotecznych, kulturalnych i turystycznych.

Rewitalizacja infrastrukturalna zaktadataby odnowe obszaréw zdegradowanych,
natomiast rewitalizacja spofteczna ukierunkowana bylaby na przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, walke z ubdstwem oraz na wykorzystanie potencjatu kapitatu
spotecznego. Zrewitalizowane centrum miasta dodatkowo wptynetoby na jego

atrakcyjnosc.

+ Brak zaplecza kulturowego.

Niedostateczny rozwdj obiektéw kulturowych o zasiegu lokalnym, ktére przyczynityby sie
do integracji spotecznosci w mniejszych miejscowosciach MOF GW. Istniejgca sie€ instytucii
kultury o znaczeniu ponadregionalnym przypadajgca na tak stosunkowo niewielki obszarowo
i ludnosciowo MOF miasta wojewddzkiego potwierdza duze zapotrzebowanie na te forme
ustug, a takze wskazuje na olbrzymi potencjat pozwalajacy stworzy¢ atrakcyjne, przyjazne

i konkurencyjne miejsce do zycia'®.

Duzym problemem jest bardzo zréznicowany stan
infrastrukturalny obiektow kultury. Z jednej strony sg obiekty bardzo nowoczesne
(np. filharmonia, biblioteka wojewddzka i miejska) z drugiej zdewastowane i niedostosowane
do prowadzenia profesjonalnej dziatalnosci kulturalnej zgodnej z oczekiwaniami

mieszkancow MOF GW.

* Niska efektywnos$¢ energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej.

Wysoka energochtonno$é transportu, staba efektywno$¢ energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznej oraz brak ekologicznych systeméw cieplnych obniza znaczaco
jakos¢ srodowiska naturalnego na terenie MOF GW oraz wptywa na obnizenie jakosci zycia
jego mieszkancow'®.

Mimo ze gminy tworzgce MOF GW, w duzej mierze dzieki dofinansowaniu unijnemu,
sukcesywnie realizujg projekty zwigzane z podniesieniem efektywnosci energetycznej
budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym termomodernizacjg - nadal wystepuje potrzeba
termomodernizacji.

Aktualnie prowadzona jest inwestycja wymiany infrastruktury cieplnej w centralnych
cze$ciach miasta, ktéra stanowi przyktad wdrazania rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej.
Konieczno$¢ implementacji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/50/WE z dnia
21 maja 2008 r. w sprawie jako$ci powietrza i czystszego powietrza dla Europy (CAFE)
otworzyta mozliwosci dla duzego projektu (KAWKA) poprawiajgcego komfort 2zycia

mieszkancow srodmiescia Gorzowa.

105 |pidem, s. 63.
106 |pidem, s. 64.
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e Wyczerpujace sie zasoby uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.

Zwazywszy na bogate tradycje przemystowe miasta i regionu oraz na wysoki potencjat
rozwoju przedsiebiorczosci, dostrzega sie liczne bariery infrastrukturalne, jedng z nich jest
niedostateczne uzbrojenie nowych terenow inwestycyjnych. Jednocze$nie coraz wieksze
zainteresowanie gorzowskg podstrefg KSSSE sprawia, ze zasoby terenowe strefy sg

niewystarczajgce w stosunku do popytu.

* Niewystarczajaca promocja gospodarcza.

MOF GW posiada znaczacy potencjat gospodarczy, jednak jego liczne bariery powoduja,
ze ta czes¢ wojewddztwa traci na atrakcyjnosci. Ze wzgledu na brak dostepnych terenéw
inwestycyjnych pod produkcje obserwuje sie ostatnio mniejsze zainteresowanie inwestorow
Gorzowem. lIstnieje potrzeba wytyczenia polityki gospodarczej miasta w zakresie
pozyskiwania i uzbrajania kolejnych terenéw, co nalezy rozumie¢ jako koto zamachowe jego
dalszego rozwoju. Wymaga to skoncentrowanych, nastawionych na szybkie decyzje dziatanh,
w przeciwnym razie Gorzéw pozostanie w tyle za innymi preznie rozwijajgcymi sie osrodkami
w regionie i straci swojg konkurencyjnosé.

Odpowiednia promocja regionu ma znaczacy wplyw na wzrost zainteresowania
inwestorow, a takze przektada sie na zmniejszenie bezrobocia, dlatego miasto Gorzéw chce
wesprzeé proces tworzenia nowych firm i tworzy¢ warunki dla ich powstawania. Dziatania
wspierajgce bedag dotyczy¢ takze podmiotdéw juz funkcjonujgcych, tak aby podnies¢ ich
konkurencyjno$¢ na rynku krajowym i miedzynarodowym. Istnieje pilna potrzeba rozpoznania
potrzeb lokalnego sektora MSP w celu wytyczenia kierunkéw polityki gospodarczej wiadz
miasta, a takze stworzenia przyjaznego srodowiska, wyksztatcenia narzedzi wsparcia dla
tego sektora. Jednym z waznych elementow tej polityki jest przygotowanie terendw

inwestycyjnych.

Szczegotowa analiza problemow istniejacych w obszarze MOF GW pozwolita okresli¢
doktadne, konkretne cele do osiggniecia. Podejmowane dziatania bedg zintegrowane i beda
stuzyty rozwigzywaniu probleméw gospodarczych, $rodowiskowych, klimatycznych,

demograficznych i spotecznych.
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5.Wymiar terytorialny wsparcia.

Terytorialny wymiar polityki rozwoju wynika z roli, jakg przypisujemy dynamicznym
relacjom funkcjonalno — przestrzennym. Jest on zwigzany z tzw. terytorializacjg gospodarki,
terytorializacjg przedsiebiorstw oraz koniecznoscig zmiany sposobu wspotdziatania witadz
samorzadowych na rzecz rozwoju przekraczajgcego tradycyjne granice formalnych
podziatow administracyjnych.

Terytorialny aspekt polityki jest realizowany m.in. przez okreslenie (wyznaczenie)
obszaréw funkcjonalno — przestrzennych, zwigzanych z procesami gospodarczymi,
spotecznymi i przyrodniczymi, celem lepszego wykorzystania endogenicznych czynnikow
rozwoju, ktérych wykorzystanie blokuje tradycyjny (zgodny z podziatami terytorialnymi)
sposéb planowania lokalnego rozwoju. Z tej delimitacji (potwierdzonej decyzjami
politycznymi) wynika¢ powinny nowe formy instytucjonalnego (organizacyjnego)
wspolzarzagdzania. Zawigzane porozumienie dotyczace realizacji wspolnej Strategii
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego ma wtasnie realizowaé tak pojeta polityke rozwoju **

Pewne wskazania do wymiaru terytorialnego Strategii ZIT MOF wynikajg z polityki
przestrzennej panstwa, przede wszystkim Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 (KPZK 2030), ktéra cel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania
kraju okresla jako: ,Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie
zréznicowanych potencjatow rozwojowych dla osiggania ogolnych celow rozwojowych —
konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz
spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie”.

WSsrdd celdw polityki przestrzennego zagospodarowania kraju KPZK 2030 wymienia:

e Podwyzszenie konkurencyjnosci gtdéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

e Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

s Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci Srodowiska przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski.

e Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i utrate
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztaftowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych zdolnoéci obronne panstwa.

e Przywrécenie i utrwalenie fadu przestrzennego.

197 Wymiar terytorialny w dokumentach strategicznych; Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa,

6 wrzesnia 2010 r.
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Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Lubuskiego (zmiana)'®®

wskazuje Priorytety polityki przestrzennej wojewddztwa lubuskiego, gdzie do gtéwnych celéw

strategicznych zalicza sie zabezpieczenie przestrzennych mozliwosci realizacji zatozen:

e rozbudowy i modernizacji systeméw transportowych w regionie i ich powigzan
zewnetrznych,

e zasady zréwnowazonego rozwoju poprzez ochrone i wykorzystanie waloréw $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji historycznej regionu,

e rozwoju aktywnosci gospodarczej,

e rozbudowy infrastruktury technicznej,

e rozszerzenia bazy szkolnictwa wyzszego;

e rozwdj i rownomierne rozmieszczenie sieci infrastruktury spoteczne;j.

Dokument uwypukla rowniez wartosci kulturowe wojewodztwa, wynikajgce z duzej ilosci
zabytkowych uktadéw urbanistycznych, obiektéw, w tym o szczegdlnej atrakcyjnosci
turystycznej, jak zatozenia obronne, obiekty stanowigce relikty réznych styléw
architektonicznych, zatozenia bedace spuscizng historyczng, a takze funkcjonowania
instytucji kultury.

Konkretne wskazania co do kierunkow dziatan w wymiarze przestrzennym wynikajg
Z istniejgcego i przewidywanego sposobu zagospodarowania stykajgcych sie z miastem
terendbw poszczegdlnych gmin zawartego w studiach uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa WIlkp., gmin Bogdaniec, Kilodawa
i Deszczno czy gminy Santok.

Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego
Gorzowa WIlkp., do gtéwnych uwarunkowan zewnetrznych systemu osadniczego
zagospodarowania przestrzennego regionu zalicza sie:

1) kontekst krajowy i globalny - Polska tworzy zwornik transportowy w nowej przestrzeni
europejskiej po rozszerzeniu UE, co generowaé bedzie nowe szanse rozwoju:

a) przeptyw innowacji, débr i ludzi;

b) lokalizacji przedsiebiorczosci;

c¢) kontakt z europejska przestrzenig konkurencyjna;

d) zintegrowanie polskiej przestrzeni przyrodniczej z systemem ekologicznych wartosci
europejskich i otwarcie jej na rosnacy popyt Europy Zachodniej na ustugi rekreacyjne;

e) wzrost mobilnosci polskiego spoteczenstwa i kontaktéw z cywilizacjg postindustrialng
i informacyjng XXI wieku;

f) transfer ekonomiczny i kulturowy na Wschod i oddziatywanie na tres¢ i kierunek tej

ekspansiji z Europy Zachodniej.

198 Zmiana Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, Zatacznik nr 1 do Uchwaly

XXI1/191/12, Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 21 marca 2012 r.
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Kwestie zrownowazonego rozwoju podkreslane sg w dokumentach o charakterze
strategiczno-planistycznym na szczeblu unijnym. Wyznaczajg nowe wartosci, dtugofalowe
cele strategiczne i nowg metodologie rozwoju regionalnego. Zatozeniem jest, Zze
w wieloletnim procesie przeksztatcen nastgpi rozwgj trwaty, stabilny i zrownowazony, ktory
zaspokoi potrzeby obecnej i przysziej generacji. Reguly zréwnowazenia zawierajg
holistyczne i systemowe ujmowanie zjawisk przyrodniczych, spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa WIkp.
jest zgodne z ww. paradygmatem unijnym.

Polityka przestrzenna regionu lubuskiego, w tym réwniez miasta i aglomeracji Gorzowa
WIikp., powinna umozliwic :

- kompleksowg waloryzacje $rodowiska przyrodniczego i identyfikacje sytuaciji
konfliktogennych;

- okreslenie uwarunkowan i ograniczen progowych w srodowisku;

- wyznaczenie systemow kryteriow ekologicznych jako podstawy tworzenia struktur
przestrzennych.

Zrownowazenie jest koncepcjg zgodnag z wymiarami: Srodowiskowymi, ekonomicznymi,
spotecznymi i kulturowymi oraz przestrzennymi:

a) srodowiskowe zréwnowazenie nalezy rozumieé jako zréwnowazenie ochronne lub
zmniejszajgce szkodliwe procesy dla srodowiska i ludzkiego zdrowia, zachecajgce do
oszczednosci energii i recyklizacji zasobdéw, efektywnego uzycia terendw i innych
zasobéw oraz do osiggniecia wiasciwej réwnowagi miedzy zbudowanym
i przyrodniczym Srodowiskiem;

b) ekonomiczne zréwnowazenie — obejmuje efektywne uzycie ekonomicznych zasobéw
unikniecia bezrobocia, tworzac zachety do lokalnej kontroli ekonomicznych zasobow,
zapewniajac zroznicowang baze ekonomiczng, elastycznosc¢ i zdolnosS¢ miast do
odpowiedzi ekonomicznej;

c) spoteczne zréwnowazenie — dotyczy podstawowych warunkéw zycia i rownych
szans z mozliwoscig kontroli wtasnego losu, dajac ludzkiej jednostce poczucie sensu
i wladztwa nad inicjatywami;

d) kulturowe zréwnowazenie — uznaje wartosci i normy poszczegdlnych grup
spotecznych i kulturowych, wspiera kulturalng réznorodnos¢ i mozliwosci wyboru,
wolnos¢ ekspresji i zewnetrzne otwarcie. W konsekwencji, formutuje potencjat
pozwalajagcy na osobisty rozwdj, respektowanie tozsamosci, wyrdznianie
specyficznosci poszczegodlnych miejsc, ze zrozumieniem ich kulturowych zasobow,

wyrazanych przez dziedzictwo i tradycje oraz wspotczesne inkarnacje;
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e) przestrzenne zréwnowazenie — dotyczy spojnosci jakosciowych wymiaréw otwartej

przestrzeni osadniczej oraz réwnowagi funkcjonalnej, programowej i przestrzennej

wsp6tzaleznych obszaréw osadniczych™®.

Strategia ZIT MOF GW uwzglednia wszystkie wymienione wymiary.

Podstawowe cele ZIT koncentrujg sie na wspotpracy i

integracji

w obszarze

funkcjonalnym miasta, na realizacji zintegrowanych projektéw odpowiadajgcych w sposob

kompleksowy na potrzeby i problemy gmin tworzacych MOF GW oraz na zwiekszeniu roli

MOF GW w zarzadzaniu programami operacyjnymi.

Strategia ZIT MOF GW jest pewnego rodzaju dokumentem wykonawczym dla Strategii

Rozwoju MOF GW. Dziatania zapisane w pierwszym z wymienionych dokumentow, wynikajg

z drugiego, tg korelacje przedstawia tabela 36.

Tab. 36. Spojnosé celow Strategii Rozwoju MOF GW z priorytetami inwestycyjnymi Strategii ZIT MOF

GW.

Cele
strategiczne i
operacyjne
Strateqii
Rozwoju
MOF GW

Osie priorytetowe i priorytety inwestycyjne (zgodnie z RPO Lubuskie 2020)

OP 1:

Gospodarka
i innowacje

OP 3:

Gospodarka
niskoemisyjna

QP 4.
Srodowisko
i kultura

OP 5:
Transport

OP 8:

Nowoczesn
a edukacja

OP 9:

Infrastruktura
spoteczna

Pl
3a

Pl
3b

Pl 4c

Pl 4e

Pl 6¢

Pl 7b

Pl
10i

PI
10iv

PI 9b

Pl
10a

Cel strategiczny
1: Budowanie
trwatej przewagi
konkurencyjnej
MOF GW

11
Wzmocnienie
potencjatu
innowacyjnego
sektora
gospodarczego
(szczegdlnie
przemystowego)
oraz publicznego
na terenie MOF
GW

1.2 Rozwd;j
kapitatu
ludzkiego
poprzez
inwestycje
stuzace edukaciji
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1.3 Poprawa
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej
MOF GW

2.1 Integracja
oraz
wzmaocnienie
infrastruktury
transportu MOF
GW ze
szczegllnym
uwzglednieniem
komunikacji
zbiorowej

2.2 Rozwydj
infrastruktury
wzmachniajacej
fad ekologiczny
w MOF GW

2.3 Rewitalizacja
zdegradowanych
obiektow oraz
przestrzeni
publicznych na
terenie MOF GW

2.4
Zintegrowana
polityka
ksztattowania
przestrzeni oraz
infrastruktury
wzmacniajacej
tad funkcjonalny
na terenie MOF
GW

25
Zintegrowane
zarzadzanie
MOF GW

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju MOF GW oraz Strategii ZIT MOF GW.
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Potencjat innowacyjny w organizacjach determinowany jest zasobami wewnetrznymi
jak i dostepem do zewnetrznych Zrddet innowacji. Na ten pierwszy sktadaty sie bedg kadra,
badania i rozwdj oraz technologie. Zewnetrzne zrodta innowacji to przede wszystkim uczelnie
wyzsze, instytucje badawczo — rozwojowe, a takze konkurencja. Teren MOF GW cechuje
niska intensywnos¢ powigzan technologicznych. Nie sg takze wystarczajgco rozwiniete
relacje podmiotéow nauki i otoczenia biznesu z przedsiebiorcami.

Wazne jest tworzenie terendw inwestycyjnych, ktére majg przyciagna¢ inwestoréw
sktonnych do zaangazowania swoich srodkéw w rozwdj. Umozliwiony rozwdj podmiotéw
gospodarczych bedzie sprzyjat wzrostowi konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Promocja
regionu jako miejsca korzystnych inwestycji spowoduje zwiekszenie wspétpracy
gospodarczej, wzrost wymiany handlowej oraz przyciggniecie kapitatu inwestycyjnego.

Przewaga konkurencyjna w zakresie gospodarczym w MOF GW mozliwa bedzie do
utrwalenia jedynie w sytuacji zapewnienia oczekiwanej podazy wiasciwie przygotowanych
zasobow ludzkich. W tym kontekscie niezwykle wazna jest takze kumulacja kapitatu
twérczego, ktory w naturalny sposob sprzyja zachowaniom twdorczym oraz innowacyjnosci.
Aby wiasciwie zabezpieczy¢ mieszkancow MOF-u w konteks$cie ich mobilnosci zawodowej,
jak i przyciagnaé¢ kadry obecnie funkcjonujgce poza regionem, niezbedne jest stworzenie
funkcjonalnej sieci instytucji wzmacniajgcych potencjat ludzki we wskazanym zakresie.
Potrzebna jest wiec zmiana podejscia do ksztatcenia, ktére powinno by¢ tak sprofilowane by
odpowiada¢ na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy. Skuteczna edukacja
zawodowa wymaga poprawienia bazy dydaktycznej, jakosci nauczania oraz nawigzania
szerszej wspotpracy z pracodawcami.

Dostepnos$¢ komunikacyjna MOF GW charakteryzuje sie dos¢ duzg specyfikg, na ktoérg
wptywa wiele czynnikéw: 1) bliskos¢ granicy niemieckiej; 2) potozenie w ,trojkacie” Berlin —
Szczecin — Poznan; 3) potozenie pomiedzy regionami — Wielkopolska i Zachodniopomorskim
— regiony te cechujg sie bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturq gospodarcza oraz
ponadprzecietng dostepnoscig transportowg. Z takiego potozenia powinien korzystac
rowniez MOF GW. Podejmowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe dostepnosci
komunikacyjnej i zwiekszenie mobilnosci mieszkancow wptynie pozytywnie nie tylko na
rozwoj regionu ale i na wzrost bezpieczehstwa uzytkownikéw drég. Nadto, MOF GW, jak
kazdy wiekszy organizm miejski wraz ze strefg podmiejskg, odnotowuje duze ucigzliwosci
zwigzane z transportem samochodowym, a co za tym idzie przekroczenie emisji substancji
szkodliwych do powietrza. Konieczne jest wiec wykorzystanie potencjatu oszczednosci
energii i zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza, jaki posiada sektor transportu.

Priorytetowym zadaniem sg rowniez przedsiewziecia rewitalizacyjne. Podejmowane w
przysztosci na terenie obejmujagcym MOF GW powinny obejmowac¢ zaréwno komunalng

wiasnos$¢ (mieszkaniowg i uzytkowa) jak i zasoby mieszkaniowe znajdujace sie w posiadaniu
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prywatnych wilascicieli — w tym zakresie nalezy podjg¢ dziatania wspierajace, ktore
doprowadzg do réwnomiernej poprawy stanu budynkdéw, z dziataniami tymi spdjna bedzie
takze modernizacja energetyczna wraz z wymiang wyposazenia tych obiektéw na
energooszczedne. Wptynie to rowniez na efektywne wykorzystanie energii.

Kooperacja jaka ma miejsce pomiedzy gminami wchodzacymi w sktad MOF GW
wymaga witadciwej organizacji i realizacji zatozeh dotyczacych tadu funkcjonalnego, ktory
wigze sie z zapewnieniem wtasciwego nasycenia infrastrukturg spoteczng. Funkcja ta nie
zostanie wiasciwie zrealizowana bez zintegrowania polityk przestrzennych prowadzonych

przez poszczegodlne gminy wchodzace w sktad MOF GW.

6.Cele rozwojowe w ramach realizacji ZIT.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne przydzielone dla MOF GW sg instrumentem
przyczyniajacym sie do realizacji ,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego”. ZIT stuzg przede wszystkim zwiekszeniu
zaangazowania miast i ich obszaréw funkcjonalnych w zarzadzanie srodkami strukturalnymi
Unii Europejskiej.

W wojewoddztwie lubuskim ZIT realizowane bedg w dwoch miastach wojewddzkich -
Gorzowie Wielkopolskim oraz Zielonej Goérze i na ich obszarach funkcjonalnych,
stanowigcych jeden z kluczowych obszaréw strategicznej interwencji panstwa.

MOF Gorzowa WIlkp., obok MOF Zielonej Goéry, stanowi centrum rozwoju gospodarczego
regionu, petni takze wazne funkcje metropolitalne: administracyjne, spoteczne, naukowe, czy
tez kulturalne. Jednoczesnie Gorzéw Wilkp. wykazuje duzo deficytéw i barier rozwojowych
uniemozliwiajacych petne wykorzystanie jego potencjatbw w rozwoju spoteczno-

gospodarczym wojewodztwa.

Tab. 37. Zakres tematyczny Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 dedykowany do
realizacji w formule ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.

Os priorytetowa Cel tematyczny ’ Priorytet inwestycyjny

Obszar: Wzmacnianie badan, rozwoju technologicznego oraz innowacji

OP 1: Gospodarka i innowacje CT3 ‘ PI: 3a, 3b
Obszar: Wzmacnianie funkcji symbolicznych

OP 4: Srodowisko i kultura CT6 Pl: 6¢

OP 9: Infrastruktura spoteczna CT9 Pl: 9b

Obszar: Rozwo6j zrwnowazonego, sprawnego transportu taczacego miasto

i jego obszar funkcjonalny

OP 3: Gospodarka niskoemisyjna CT4 Pl: 4e

OP 5: Transport CT7 PI17b

Obszar: Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych
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OP 3: Gospodarka niskoemisyjna CT4 Pl: 4c, 4e

Obszar: Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw miejskiego obszaru

funkcjonalnego

OP 4: Srodowisko i kultura CT6 Pl: 6¢
OP 8: Nowoczesna edukacja CT 10 PI: 10i, 10iv
OP 9: Infrastruktura spoteczna CT9, CT10 Pl: 9b, 10a

MOF GW jest typowym przyktadem ukladu osadniczego, gdzie mozna wyodrebnié
Gorzéw WIkp. jako miasto centralne oraz powigzane z nim funkcjonalnie gminy oscienne.
W ramach obszaru tworzg sie rozmaite powigzania, przenikajg sie ré6znego rodzaju uktady
przestrzenne, spofeczne, gospodarcze. Sg to zjawiska obiektywne i niezalezne zwigzane
z typowym rozwojem aglomeracji. Wystepuje na przyktad zjawisko tzw. ,wylewanie sie
miasta”, jednoczesnie rdzeh obszaru funkcjonalnego petni dominujaca wzgledem reszty
obszaru funkcje. Petni ja w zakresie réznego rodzaju ustug, miejsc pracy itp. W uktadzie tego
typu kumuluje sie szereg problemoéw. Wymieni¢ wsréd nich mozna:

- problemy komunikacyjne wewnatrz obszaru,

- pogorszenie sie warunkow srodowiska,

- problemy systemu oswiaty z dostosowaniem do zmieniajgcych sie potrzeb,

- dekapitalizacja obiektow publicznych itp.

W tej sytuacji nalezatloby podejmowaé skuteczne dziatania przeciwdziatajgce tym
problemom. Jednak w rzeczywistosci napotyka to na istotne bariery utrudniajace zarzadzanie
aglomeracjg. Przede wszystkim:
e brak jest regulacji prawnych okreslajacych status prawny MOF,
¢ nastepuje spontaniczny i niekontrolowany rozwoj przestrzenny, niosacy ze sobg
powstanie wielu niekorzystnych sytuaciji,
e czesto wystepuje niekorzystna 2z ogolnospotecznego punkiu widzenia
miedzygminna konkurencja,
e brak jest planéw rozwoju i zagospodarowania MOF GW.

Zawigzanie porozumienia dotyczacego wspdlnej realizacji ZIT MOF GW wydaje sie byé
skuteczng prébg przezwyciezenia tych trudnosci. Istotg porozumienia jest zmiana podejscia
do probleméw MOF GW. Docenia sig role dziatan przekraczajacych granice administracyjne
i jednoczesnie umozliwiajgcych wspolne rozwigzywanie probleméw. Powstata Strategia ZIT
MOF GW w swym gtéwnym zatozeniu stwierdza, ze wymagane sg dziatania zintegrowane,
ktore wykorzystujac posiadane kapitaty wprowadzg innowacje stuzace tworzeniu lepszej,
bardziej funkcjonalnej i przyjaznej przestrzeni spoteczno- gospodarczej obszaru. Przekuwa
sie to na cel nadrzedny Strategii ZIT MOF GW:
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Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp.
poprzez zintegrowane dziatania, kumulujace kapitat twérczy i potencjat

innowacyjny tworzy spojny i sprawny organizm spoteczno-gospodarczy

Cel nadrzedny bedzie realizowany przez osie priorytetowe, czyli wigzki priorytetéw

inwestycyjnych dotyczacych roznych aspektéw funkcjonowania obszaru.

Realizacja zaktadanych celéw oraz dziatan przyczyni sie do dtugotrwatej poprawy
warunkéw gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych i demograficznych
na obszarze MOF GW.

Wskazniki produktu i rezultatu odnoszace sie do zaktadanych celéw przedstawia
Zatgcznik nr 1 do Strategii ZIT MOF GW pn.: \Wskazniki rezultatu bezposredniego i produktu
dla poddziatan ZIT MOF GW”.

7.Priorytety.

W celu realizacji celu gtéwnego, zostaly opracowane osie priorytetowe, ktore sg
realizowane przez priorytety inwestycyjne. Struktura Strategii ZIT MOF GW zostata

zaprezentowana ponize;j.

Os priorytetowa 1 - Gospodarka i innowacje

Gospodarka jest kluczem budowania trwatego rozwoju. To ona decyduje o podwyzszaniu
standardéw zycia. Nowoczesna gospodarka opiera sie na innowacyjnych pomystach
i technologiach, ucielesnionych w produktach i ustugach. Pojecie innowacji ma duze
znaczenie dla gospodarki, poniewaz poprzez jej wplyw, wzrasta zdolno$¢ oraz motywacja
przedsiebiorcow do poszukiwania nowych rozwigzan, koncepcji lub pomystéw. Innowacje w
gospodarce prowadzag do polepszania technologii, a takze do zwiekszania konkurencyjnosci
gospodarki. Dlatego dbajgc o rozwdj aglomeracji, niebywale istotne jest tworzenie w tym

obszarze warunkoéw rozwoju i jego wspomagania.
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Powyzsza o0$ priorytetowa realizowana jest w ramach obszaru wsparcia ZIT:

~YWVzmacnianie badan, rozwoju technologicznego oraz innowacji”.

Os priorytetowa 1
GOSPODARKA
I INNOWACJE

Priorytet inwestycyjny (3a)

promowanie przedsiebiorczosci, w szczegolnosci Priorytet inwestycyjny (3b)

poprzez ufatwianie gospodarczego wykorzystania ‘opracowywanie i wdrazanie nowych modeli
nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu biznesowych dla MSP, w szczegodlnosci w celu
nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory umiedzynarodowienia

przedsiebiorczosci

Priorytet inwestycyjny (3a) promowanie przedsiebiorczosci, w szczegélnosci

poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystania nowych pomystéw oraz sprzyjanie

tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy:

Lepsze warunki dla rozwoju MSP.

Uzasadnienie:

Zasadg wynikajaca z niezaleznosci samorzadu jest samodzielne ponoszenie
odpowiedzialnosci za efekty prowadzonej polityki rozwoju i rozwdj przedsiebiorczosci
lokalnej.

Gmina jako podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego, w zakresie swojego
wiladztwa posiada instrumenty, umozliwiajgce modelowanie przestrzeni gospodarczo-
spotecznej, jej podmiotowej wspdlnoty samorzadowej. Na terenie MOF GW niezbedne jest
podjecie dziatan (zastosowanie odpowiednich instrumentéw), ktére prowadzi¢ bedg do
pobudzenia przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji na rynku pracy. Bardzo wazne jest
przygotowanie infrastruktury, ktéra stuzy¢ bedzie sektorowi gospodarki lokalnej, przede
wszystkim uzbrajanie terendw inwestycyjnych.

Problem z niedoborem uzbrojonych terenéw na terenie MOF GW jako jedno z zagrozen

dla rozwoju lokalnej gospodarki zostat przedstawiony w diagnozie w potencjale
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infrastrukturalno-gospodarczym. Stan ten zostat rowniez ujety w Strategii Rozwoju MOF GW
w podrozdziale 2.2 Kapitat materialny (sfera gospodarczo-infrastrukturalna).
Realizacja priorytetu spowoduje wystgpienie wielu korzysci, m.in. takich jak:

e wsparcie rozwoju gospodarczego MOF GW,

e podniesienie rangi MOF GW pod wzgledem potencjatu przyciggania inwestycji,

e poprawa tendencji na rynku pracy — wzrost liczby miejsc pracy,

e wzrost dywersyfikacji gospodarczej MOF GW,

e wzrost poziom rozwoju przedsiebiorczosci,

s aktywizacja zawodowa mieszkahcow,

e zmniejszenie odptywu migracyjnego mieszkancow,

e wzrost zamoznosci mieszkancow.

Realizacja dziatah w ramach Pl 3a utatwi dalszy rozwo¢j istniejgcych MSP oraz

przyciggnie nowych inwestoréow, co w znacznym stopniu przyczyni sie do rozwoju MOF GW.
Profesjonalnie przygotowane tereny pod inwestycje przyczynig sie do zwiekszenia

konkurencyjnosci przedsiebiorstw i powstania kolejnych miejsc pracy.

Typy projektow:

e kompleksowe uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod inwestycje (w tym na
obszarze zdegradowanym) lub obszarze typu brown field (z wylaczeniem terenéw
pod inwestycje mieszkaniowe), polegajagce w szczegdlnosci na dostarczeniu
podstawowych mediow, tj.: drogi wewnetrzne, przewody Ilub urzadzenia
wodociggowe,  kanalizacyjne  cieptownicze, elektryczne, gazowe Iub
telekomunikacyjne, w tym kampanie promocyjne dotyczace terendw
przeznaczonych pod inwestycje (tylko jako element projektu polegajacego na

kompleksowym uzbrojeniu terenéw przeznaczonych pod inwestycje).

Wskazniki:
e powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych (ha).
Wartosci wskaznikéw, bedace elementem porozumienia |IZ RPO Lubuskie 2020 z IP

ZIT, zostang okreslone na pozniejszym etapie prac.

Gléwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki i stowarzyszenia oraz

porozumienia.
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Wybor projektow
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy
Wybdr projektow do dofinansowania w trybie konkursowym odbywaé sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru

projektéw.

Priorytet inwestycyjny (3b) opracowywanie i wdrazanie nowych modeli

biznesowych dla MSP, w szczegélnosci w celu umiedzynarodowienia

Cel szczegébtowy:

Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP.

Uzasadnienie:

W celu wsparcia rozwoju gospodarczego, niezbednym elementem wydaje sie
odpowiednia promocja potencjatu gospodarczego oraz atrakcyjnoéci turystycznej jednostek
tworzacych MOF GW.

W sferze promocji gospodarczej bedzie to przede wszystkim skuteczna i efektywna
promocja regionalnych towaroéw, branz, firm i marek oraz oddziatywanie na rzecz doptywu do
regionu bezposrednich inwestyc;ji firm krajowych i zagranicznych.

Realizacja priorytetu przyczynia¢ sie bedzie przede wszystkim do wykreowania
pozytywnego wizerunku MOF GW oraz rozwoju stosunkdéw gospodarczych z regionami
krajowymi i zagranicznymi.

Realizacja dziatah w ramach Pl 3b spowoduje zintensyfikowanie wspotpracy
gospodarczej, wzrost wymiany handlowej oraz przycigganie nowego kapitatu
inwestycyjnego. Dziatania podejmowane w oparciu o zdiagnozowane potrzeby podmiotéw
gospodarczych MOF GW sprzyja¢ bedg umiedzynarodowieniu ich oferty oraz wzmocnieniu

ich pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Typy projektow:

s promocja gospodarcza regionu
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Wskazniki:
e liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno — promocyjnych o charakterze
miedzynarodowym - (szt.),
e liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno — promocyjnych o charakterze
krajowym - (szt.).
Wartosci wskaznikow, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

z IP ZIT, zostang okre$lone na pdzniejszym etapie prac.

Gléwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia

Wybor projektow
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy
Wybdr projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywacC sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujacy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujagcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru

projektow.

Os priorytetowa 3 - Gospodarka niskoemisyjna

Istota gospodarki niskoemisyjnej jest zapewnienie korzysci ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych (zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju) ptyngcych z dziatan
zmniejszajgcych emisje, osigganych m.in. poprzez wzrost innowacyjnosci i wdrozenie
nowych technologii, zmniejszenie energochionnosci, utworzenie nowych miejsc pracy,
a w konsekwencji sprzyjajacych wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki. Dlatego szczegdlng
uwage poswieca sie wdrozeniu zasad tej polityki na terenie MOF GW. Konkretnym zamiarem
realizacyjnym tej osi priorytetowej bedzie zmniejszenie emisji zanieczyszczeh do atmosfery
oraz dalszy rozwdj energetyki w kierunku zréwnowazonym, zwiekszajacym bezpieczenstwo
energetyczne regionu.

Powyzsza o0$ priorytetowa realizowana jest w ramach obszaru wsparcia ZIT:
~Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych”
oraz ,Rozwdj zréwnowazonego, sprawnego transportu tgczacego miasto i jego obszar

funkcjonalny”.
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Os priorytetowa 3

GOSPODARKA
NISKOEMISYJNA

Priorytet inwestycyjny (4e)

promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoriow, w szczegdlnosci dla obszarow
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majacych oddziatywanie fagodzace na
zmiany klimatu

Priorytet inwestycyjny (4c)

wspieranie efektywnosci energetyczne;j,
inteligentnego zarzadzania energiq i
wykorzystania odnawialnych zrédet energii w
infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach
publicznych i w sektorze mieszkaniowym

Priorytet inwestycyjny (4C) wspieranie efektywnosci energetycznej,
inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystania odnawialnych zrédet energii
w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych i w sektorze

mieszkaniowym

Cel szczegétowy:

Zwiekszona efektywnos$¢ energetyczna budynkéw w sektorze publicznym.

Uzasadnienie:

Cho¢ w ciggu ostatnich 10 lat w Polsce dokonat sie ogromny postep w zakresie
efektywnosci energetycznej, nadal jednak efektywnosé energetyczna polskiej gospodarki jest
okoto 3 razy nizsza niz w najbardziej rozwinietych krajach europejskich i okoto 2 razy nizsza
niz $rednia w krajach Unii Europejskiej. Powyzsze dane swiadczg o ogromnym potencjale
w zakresie oszczedzania energii w Polsce, charakterystycznym dla gospodarki intensywnie
rozwijajace;j sie.

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz racjonalne wykorzystywanie istniejgcych
zasobOw energetycznych, w perspektywie wzrastajgcego zapotrzebowania na energie,
sg obszarami do ktorych przywigzuje sie wielkg wage. Priorytetowym celem Rzadu stato sie
stworzenie ram prawnych oraz systemu wsparcia dziatan, zwigzanych z poprawg
efektywnosci energetycznej.''°

Nawigzujac do informacji przedstawionych w rozdziale 4.4 ,Potencjat przyrodniczo-

srodowiskowy”, stezenia pytu PM10 oraz zawartego w nim benzo(a)pirenu w miescie

10 YUstawa o efektywnosci energetycznej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Dz.U. Nr 94, poz. 551 z p6zn.zm
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Gorzowie WIkp. przekraczajg normy dla wystepowania w powietrzu tych zanieczyszczen.
Przekroczenia wystepuja w obszarze starej zabudowy, gdzie gtdwnym Zrodiem
zanieczyszczen powietrza jest spalanie paliw statych w ogrzewaniu budynkow.

W zwigzku z powyzszym dla miasta Gorzowa WIkp. opracowano programy ochrony
powietrza, gdzie najwazniejszymi dziataniami naprawczymi jest kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej, ktéra przyczyni sie do obnizenia niskiej
emisji.

Efektywnym dziataniem na rzecz niskoemisyjnosci i zmniejszenia zuzycia energii na
potrzeby ogrzewania i podgrzewania wody uzytkowanej w budynkach czy zmniejszenie
kosztow pozyskania ciepta jest dokonanie szerokiego zakresu prac dotyczacych m.in.
termomodernizacji budynkéw obejmujacej izolacje scian i stropéw, czy wymiany instalacji
wewnetrznych na energooszczedne. Prace te powinny byé uzupetniane przytgczeniem
mieszkan i budynkéw do scentralizowanego zrodta ciepta.

Powyzsze dziatania, finansowane w ramach tego priorytetu inwestycyjnego wptyng na
efektywne wykorzystanie energii, w tym zmniejszenie emisji substancji zanieczyszczajacych
do powietrza.

Typy projektéw przewidziane do realizacji wynikaja z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu przyrodniczo-
Srodowiskowego, w rozdziale 4.4 niniejszego dokumentu.

Realizacja dziatan w ramach Pl 4c bedzie miata kluczowe znaczenie dla racjonalizacji
zuzycia energii na terenie MOF GW. Zmniejszenie zapotrzebowania budynkéw na energie
w sposOb znaczacy wptynie na redukcje zuzycia energii pierwotnej i zmniejszenie emisji

substancji zanieczyszczajacych do powietrza.

Typy projektow:
e gleboka modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym

wykorzystanie instalacji OZE w modernizowanych energetycznie budynkach

Wskazniki:
e liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow (szt.)
e zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych
(kWh/rok)
e szacunkowy roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (tony réwnowaznika
COy)
Wartosci wskaznikéw, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

z IP ZIT, zostang okre$lone na pdzniejszym etapie prac.
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Gtoéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich 2zwigzki, stowarzyszenia
i porozumienia oraz podmioty publiczne, ktérych wiascicielem jest JST lub, dla

ktérych podmiotem zatozycielskim jest JST.

Wybér projektéw
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy
Wybodr projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywaé sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujagcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru

projektow.

Priorytet inwestycyjny (4€) promowanie strategii niskoemisyjnych dla

wszystkich rodzajow terytoriow, w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym
wspieranie zréownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan

adaptacyjnych majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu

Cel szczegotowy:
Ograniczenie niskiej emisji zanieczyszczen z sektora transportu oraz ograniczenie

odptywu pasazeréw komunikacji publicznej.

Uzasadnienie:

Transport publiczny w obszarach funkcjonalnych aglomeracji i regionalnych osrodkéw
wzrostu jest obszarem newralgicznym z punktu widzenia efektywnosci Swiadczenia ustug
publicznych. W szczegolnosci system komunikacji publicznej decyduje o dostepnosci ustug
Swiadczonych w obrebie centrum dla mieszkancow terendéw peryferyjnych tzw. obszaru
funkcjonalnego. Mozliwosci dojazdu determinujg w duzej mierze dostepnosé oferty
kulturalnej, edukacyjnej (szkolnictwo ponadgimnazjalne, szkolnictwo wyzsze), dostep do
ustug pomocowych i spotecznych. Z drugiej strony, w ramach procesow tzw. suburbanizaciji,
z uwagi na znaczne odlegtosci oraz rozproszenie budownictwa na obszarach peryferyjnych,
samochod staje sie nieodzownym srodkiem lokomocji. Jest on niezbedny, aby mieszkancy
obszarow podmiejskich mogli skutecznie funkcjonowa¢ w obrebie centrum (chodzi tu
zarowno o aktywnos¢ zawodowa, jak i korzystanie z catej gamy ustug publicznych

i prywatnych, ktére sg lokalizowane najczesciej na atrakcyjnych terenach $réodmiescia
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i okolic). Powyzsze zjawiska mogg powodowac istotne konsekwencje, wazne z punktéw
widzenia zaréwno jakosci zycia i dostepnosci ustug publicznych, jak i rozwoju systemu

transportu:

— Rosngca liczba oséb wykorzystujagcych samochod jako srodek transportu w celu
funkcjonowania w centrum powoduje wzrost liczby pojazdéw, natezenia ruchu, hatasu,
spadek ptynnosci ruchu, brak miejsc parkingowych, itp. Mozna méwic o catym zestawie
negatywnych czynnikow wynikajacych z dynamicznie rosnacej liczby pojazdow, ktérymi
osoby mieszkajace na obszarach podmiejskich przyjezdzajg codziennie do centrum
obszaru funkcjonalnego.

— Transport publiczny staje sie coraz bardziej deficytowy na coraz wiekszej liczbie
odcinkéw. Korzystajg z niego w coraz wiekszym stopniu prawie wylgcznie osoby starsze
oraz mtodziez dojezdzajgca do szkdt. Jednoczesnie rozproszenie i objecie zabudowg
coraz wiekszego obszaru sprawia, ze coraz wiecej projektéw uktadu linii moze byc
uznanych za dyskryminujgce, a jednoczesnie liczba pasazeréw w obrebie dziatania coraz
wiekszej liczby linii jest zbyt niska, by uzasadnia¢ jej funkcjonowanie®**.

Powyzsze zjawiska, oprécz wskazanych problemow, przyczyniajg sie takze do
zwiekszania emisyjnosci gospodarki, co generuje nastepstwa nie tylko o gospodarczym
charakterze, ale takze, a nawet przede wszystkim, wigze sie z obcigzeniem $rodowiska
naturalnego. Przechodzenie na gospodarke niskoemisyjna, stanowi jeden z priorytetowych
elementow zrownowazonego wzrostu. Zrownowazony rozwoj to zarowno kluczowe
wyzwanie, jak iszansa dla wszystkich panstw czionkowskich i regionéw UE.
Elementem Strategii niskoemisyjnej jest Zrownowazony transport miejski. Jego celem jest
osiggniecie licznych korzysci, ptyngcych z ograniczenia korzystania z samochodow na rzecz
przyjaznych srodowisku form transportu: roweru, srodkéw komunikacji miejskiej, poruszania
sie pieszo. Zapewnia to przede wszystkim korzysci srodowiskowe (czyste i pozbawione
hatasu otoczenie), umozliwia szybkie i wygodne podrézowanie do réznych miejsc,
przy jak najnizszym koszcie. Likwiduje lub ogranicza ,korki" uliczne.

Dlatego konieczne jest wprowadzenie takich dziatan inwestycyjnych, ktdre bedg miaty na
celu zréwnowazenie mobilnosci miejskiej, poprzez stworzenie odpowiedniej infrastruktury:
Sciezki rowerowe, stanowigce dojazd do pracy, zintegrowane centra przesiadkowe, wspolny
bilet oraz obiekty typu Park & Ride.

Plany zwigzane z rozwojem i promocjg komunikacji publicznej okreslone zostaty
w Strategii Rozwoju MOF GW. Przede wszystkim, wsrod zidentyfikowanych projektow

rozwojowych, ktorych realizacja bedzie niezbedna dla wykonania podstawowych zatozen

m Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobéw oraz ustug publicznych $wiadczonych przez

Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czastkowy z badan — transport publiczny, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecien 2013 r.
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Strategii wskazano m.in.: ,Rozbudowe i modernizacje infrastruktury i taboru transportu
publicznego w MOF GW™?. Ponadto w dokumencie tym do kwestii zwigzanych
z komunikacjg publiczng odniesiono sie w Celu operacyjnym 2.1 Integracja oraz
wzmocnienie infrastruktury transportu MOF GW ze szczegdlnym uwzglednieniem
komunikacji zbiorowej. Wskazano tam, ze dla osiggniecia zatozonej wizji sukcesu niezbedna
jest przede wszystkim: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury i taboru transportu
publicznego (w tym tramwajowego) w obszarze funkcjonalnym Gorzowa WIkp., celem
budowy zintegrowanego systemu komunikacji publicznej MOF GW, faczqcego ,System
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wikp.” (projekt przewidziany do
wspéffinansowania w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 —
2020) oraz rozwdj infrastruktury komunikacji publicznej na terenie gmin strefy zewnetrznej
MOF GW - inwestycje realizowane w ramach ZIT.

Powyzsze plany oparte sg na zatozeniu organizowania komunikacji publicznej na
terenach  bardziej zurbanizowanych z  wykorzystaniem transportu  szynowego
(tramwajowego), a na terenach o nizszej gestosci zaludnienia — w oparciu o tabor
autobusowy. Rozwigzanie takie taczy wydajnos¢ oraz efektywno$é ekonomiczng systemu
transportowego MOF.

Dziataniami uzupetniajgcymi do budowy efektywnego, zintegrowanego systemu
komunikacji zbiorowej beda réwniez projekty budowy infrastruktury promujacej transport
niskoemisyjny w Gorzowie WIkp., a takze stworzenie wspodlnego, spdjnego systemu drég
rowerowych taczacych wszystkie gminy tworzace Miejski Obszar Funkcjonalny
Gorzowa WIlkp. Do pozostatych przedsiewzie¢ objetych wsparciem mozna réwniez zaliczy¢
modernizacje systemow oswietlenia ulic pod katem zmniejszenia zuzycia enerqgii
elektrycznej, w tym z wykorzystaniem OZE.

Typy projektéw przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzonej diagnozy oraz
zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu infrastrukturalno-
gospodarczego, w rozdziale 4.2. niniejszego dokumentu oraz potencjatu przyrodniczo-
Srodowiskowego, w rozdziale 4.4.

Realizacja dziatan w ramach Pl 4e przyniesie wymierne korzysci, zardbwno spoteczne
jak i ekologiczno-energetyczne. Podjeta w ramach PI interwencja wptynie na zmniejszenie

emisji spalin oraz na wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow regionu.

Typy projektow:
e budowa lub przebudowa infrastruktury dla rozwoju ekologicznego transportu

publicznego, w tym Sciezki rowerowe

12 Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego, s.96
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Wskazniki:
e dtugosc¢ drog dla rowerdw (km)
Wartosci wskaznikow, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

z IP ZIT, zostang okre$lone na pdzniejszym etapie prac.

Gléwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,

e spotki prawa handlowego bedace wiasnoscig JST.

Wybor projektow
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy
Wybér projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywacC sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru

projektow.

Os$ priorytetowa 4 - Srodowisko i kultura

Pielegnacja wartosci zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym okres$la
miejsce cztiowieka. To wazny przejaw dbatosci o narodowg tozsamos¢ oraz istotny czynnik
rozwoju struktur lokalnych. Dlatego w Strategii ZIT planuje sie zrealizowaé wiele
komplementarnych projektéw, ktorych celem jest ochrona Srodowiska poprzez zapewnienie
funkcjonowania  podstawowej infrastruktury  Miejskiego Obszaru  Funkcjonalnego
Gorzowa WIkp. W ramach osi priorytetowej planuje sie wsparcie, ktdre pomoze efektywniej
wykorzystywac potencjat dziedzictwa kulturowego.

Powyzsza o$ priorytetowa realizowana jest w ramach obszaru wsparcia ZIT: ,Przywracanie
funkcji  spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszarow miejskiego obszaru

funkcjonalnego”.
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Os priorytetowa 4
SRODOWISKO | KULTURA

.

Priorytet inwestycyjny (6c¢)

zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa
naturalnego i kulturowego

Priorytet inwestycyjny (6C) zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj

dziedzictwa naturalnego i kulturowego

Cel szczegétowy:
Zwiekszona liczba mieszkancow regionu korzystajgcych z débr dziedzictwa kulturowego

wojewodztwa lubuskiego

Uzasadnienie:

Dziedzictwo kulturowe — wbrew pierwotnym skojarzeniom z przesztoscig — odnosi sie do
terazniejszosci i oznacza naszg pamie¢ oraz stosunek do materialnych przedmiotéw
przesztosci, a dostep do nich, to jedno z podstawowych praw czlowieka.
Jednakze w zmieniajgcej sie w ciggu ostatnich dwudziestu latach Polsce, zmienity sie tez
rola i znaczenie Dziedzictwa Kulturowego. Mozna zaobserwowac zjawisko narastajgcego
zapotrzebowania na dziedzictwo, determinowane gtéwnie przez potrzeby turystyki.
W ten sposdb potrzeby nieuzytkowe wobec zabytku przestajg mie¢ znaczenie w stosunku do
potrzeb uzytkowych - nastepuje wiec zmiana statusu dziedzictwa. Podobnego znaczenia
zaczyna nabiera¢ dziedzictwo naturalne (pomniki przyrody, miejsca lub strefy naturalne itp.
majace wyjatkowa, powszechng wartosc¢).

Potrzebny jest wiec efektywny system zarzadzania dziedzictwem kulturowym
i naturalnym, a decydujace znaczenie w jego tworzeniu ma kapitat spoteczny. Efektywne
i odpowiedzialne spotecznie zarzadzanie nim dotyczy¢ powinno praw i obowigzkow
samorzadu lokalnego, ale rowniez spoteczenstwa obywatelskiego. Wykorzystanie
dziedzictwa jako czynnika zréwnowazonego rozwoju regionalnego, odpowiednie nim
zarzadzanie, lepsza funkcjonalnos¢ - to wszystko sktada sie na potrzebe realizacji priorytetu.

Potrzeba ochrony dorobku kulturowego, a takze efektywnego wykorzystania zasobow

kultury wynika z przeprowadzonej diagnozy w obszarze potencjatu kulturalnego oraz
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aktywnosci spotecznej (w rozdziale 4.3 niniejszego dokumentu), a takze wynika z zapiséw
Strategii Rozwoju MOF GW (str. 62-64).

Realizacja dziatan w ramach Pl 6c wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci MOF GW.
Dzieki wsparciu przedmiotowego obszaru tematycznego nastgpi wzrost liczby oséb
zainteresowanych dziataniami kulturalnymi. Projekty realizowane w ramach Pl 6¢c pozwolg
wykorzystac istniejgcy potencjat zwigzany z zasobami kultury, a takze zwiekszy¢ poczucie

regionalnej tozsamosci mieszkancéw.

Typy projektow:
e ochrona i zachowanie obiektow zabytkowych i zasobéw kultury,
e przebudowa instytucji kultury oraz dostosowanie obiektéw do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej i turystycznej,

e wykorzystanie dziedzictwa naturalnego i zasobdw kultury do rozwoju turystyki.

Wskazniki:

e liczba obiektow zasobdw kultury objetych wsparciem (szt.),

e wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych
do dziedzictwa kulturalnego oraz naturalnego oraz stanowigcych atrakcje
turystyczne (odwiedziny/rok).

Wartosci wskaznikow, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020 z IP ZIT,

zostang okreslone na p6zniejszym etapie prac.

Gléwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia,

Wybér projektow
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy
Wybér projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywacC sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujacy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez |Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru

projektow.
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Os priorytetowa 5 - Transport

Dostepno$¢ transportowa, wptywajagc na roznorodne sfery zycia spotecznego
i gospodarczego, stanowi istotny element organizacji przestrzeni MOF. Stworzenie podstaw
dla wysokiej mobilnosci mieszkancéw, a takze sprawnego i bezpiecznego przeptywu
towardw i energii, w oparciu o efektywnie funkcjonujgce (inteligentne) sieci i systemy
infrastrukturalne, sprzyjajace przestrzennemu réwnowazeniu procesow rozwojowych,

sg jednym z elementow warunkujgcych stabilny, zrdbwnowazony i diugofalowy postep.

Os priorytetowa 5
TRANSPORT

Priorytet inwestycyjny (7b)

zwiekszenie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztéw
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z
weztami multimodalnymi

Priorytet inwestycyjny (7b) zwiekszenie mobilnosci regionalnej poprzez

taczenie wezlow drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym

z wezlami multimodalnymi

Cel szczegétowy:
Poprawiona zewnetrzna i wewnetrzna dostepnos¢ transportowa regionu w ruchu

drogowym.

Uzasadnienie:

Krzyzowanie sie na terenie MOF GW waznych szlakow komunikacyjnych w potaczeniu
z potozeniem tranzytowym, posiadanymi walorami krajobrazowymi i turystycznymi oraz
dokonujgcym sie rozwojem spofteczno - gospodarczym, to czynniki, ktére wymuszajg
znaczace naktady na infrastrukture transportowa.

Priorytet ma szczegdlne znaczenie w kontekscie realizacji zapisow Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego, dotyczacych Celu strategicznego 2: Wysoka dostepnosc
transportowa i teleinformatyczna; w zakresie Celu operacyjnego 2.1. Budowa nowej
i modernizacja istniejacej infrastruktury komunikacyjnej, w tym rozwdj infrastruktury
drogowej, poprzez zapewnienie skomunikowania wezidw drog sieci TEN-T (droga S3)

Z siecig drog nizszych kategorii.
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Typy projektdw przewidziane do realizacji wynikajag z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu infrastrukturalno-
gospodarczego w rozdziale 4.2 niniejszego dokumentu.

Realizacja powyzszego celu Pl 7b wplynie na zwiekszenie mobilnosci oraz poprawe

bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Typy projektow:
e inwestycje w rozbudowe regionalnej infrastruktury drogowej, w tym budowa

i modernizacja przepraw mostowych w ciggach komunikacyjnych

Wskazniki:
e catkowita dtugosc¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég (km)
Wartosci wskaznikow, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

z IP ZIT, zostang okre$lone na pdzniejszym etapie prac.

Gtowni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia.

Wybor projektow:

Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektéw:
e Tryb pozakonkursowy: jako podstawowy tryb wyboru projektow.

Tryb pozakonkursowy: zastosowany zostanie dla projektow wynikajgcych ze Strategii
Rozwoju MOF GW oraz Strategii ZIT.
Uwzglednienie pozakonkursowego trybu wyboru projektéw uzasadnione jest z uwagi na
decydujace znaczenie dla osiggniecia celu osi priorytetowej oraz zidentyfikowane w
dokumentach strategicznych znaczenie projektu.
Tryb pozakonkursowy: moze by¢é zastosowany w przypadku wystepowania prawnego
obowigzku realizacji okre$lonych zadahn przez dany podmiot lub grupe podmiotow,
wynikajacego z przepisow prawa lub dokumentéow strategicznych, w szczegdlnosci w

przypadku wystepowania monopolu kompetencyjnego.
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Os priorytetowa 8 - Nowoczesna edukacja

Na przetomie ostatnich lat nastgpit znaczny wzrost wartosci edukacji oraz aspiraciji

edukacyjnych spoteczenstwa. Istotnym zagadnieniem pozostaje nadal systematyczne

podnoszenie jakosci edukacji tak, by sprzyjata ona rozwojowi spoteczehstwa, opartego na

wiedzy. W tym kontekscie niezbedne jest dalsze wdrazanie zmian w systemie oswiaty,

ukierunkowanych na podwyzszanie

jego

systemowych, sprzyjajacych jego modernizacji.

jakoéci oraz wprowadzanie rozwigzan

Powyzsza o0$ priorytetowa realizowana jest w ramach obszaru wsparcia ZIT:

.Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw miejskiego

obszaru funkcjonalnego”.

Os priorytetowa 8
NOWOCZESNA EDUKACJA

Priorytet inwestycyjny (10i)

ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego
dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji
elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z
uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i
pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajacych
ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia

Priorytet inwestycyjny (10iv)

lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenial
do potrzeb rynku pracy, ufatwianie przechodzenia z
etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachnianie systemow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci, dostosowania
programdéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemow uczenia sie poprzez praktyczna nauke
zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z

pracodawcami

Priorytet inwestycyjny (10i) ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego dostepu do dobrej jakosci
wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych

Sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podjecie ksztalcenia i szkolenia
Cel szczegotowy:

Zwiekszenie liczby miejsc w edukacji przedszkolnej i podniesienie kompetencji ucznidw

w przedszkolach.
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Podniesienie u uczniéw kompetencji kluczowych oraz wiasciwych postaw i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy, oraz rozwijanie indywidualnego podejscia do ucznia,

szczegolnie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Uzasadnienie:

Wspodiczesny Swiat generuje nieznane (co oczywiste) wczesniej problemy, ktore
tworzg bardzo skomplikowany kontekst dziatania dla wszystkich instytucji edukacyjnych.
Ztozonos¢ zadan, wysokie standardy jakosci, che¢ zapewnienia wszystkim dostepu do
edukacji, gwattowne zmiany, rozwdj nauki i techniki, zasadniczo wptywajg na sytuacje szkot.
Swiadomo$¢  nieustannej i nieprzewidywalnej zmiany powinna determinowaé nasze
myslenie o swiecie i edukacji. Aby jako$¢ edukacji przynosita oczekiwane rezultaty,
a nie utrwalata stan aktualny, nalezy stale dbaé¢ o jej jakos¢ poprzez wsparcie nie tylko
uczniow, ale i nauczycieli (specjalne zindywidualizowane programy edukacyjne itp.).
Dlatego ogromnie istotnym jest, aby edukacja na obszarze funkcjonalnym sprostata
wyzwaniom cywilizacyjnym, w duzej mierze wptywajac na wzrost przewagi konkurencyjnej.

W ramach priorytetu podjete bedg dziatania upowszechniajgce i podnoszace jakos$é
edukacji przedszkolnej, dziatania zmierzajgce do wyréwnywania i statego podnoszenia
poziomu ksztalcenia na etapie szkoly podstawowej, gimnazjum i nauczania
ponadgimnazjalnego na terenie MOF GW.

Typy projektéw przewidziane do realizacji wynikaja z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu demograficznego
i spotecznego w rozdziale 4.1 niniejszego dokumentu.

Planowane dziatania bezposrednio przyczyniajg sie do przeciwdziatania wystepujacemu
w szkotach zjawisku rozwarstwiania spotecznego, a w dalszej perspektywie czasowej,
pozwolg na wykorzystanie potencjatu dobrze wyksztatconych miodych ludzi na regionalnym
rynku pracy. Zaplanowane wsparcie powinno da¢ podstawe do dalszego rozwijania
umiejetnosci zgodnie z predyspozycjami ucznibw oraz pozwoli¢ na wzglednie tatwg
mozliwos¢ nabywania nowych kwalifikacji juz po zakonczeniu etapu edukacji formalne;.
Interwencja w tym obszarze ma na celu poprawe jakosci i dostepnosci edukacji
przedszkolnej i ogdélnej w MOF GW, a posrednio zwiekszenie szans na zatrudnienie

przysztych absolwentéw MOF GW.

Typy projektow:
e uruchamianie nowych miejsc w o$rodkach wychowania przedszkolnego, w tym
réwniez nowych os$rodkéw wychowania przedszkolnego i alternatywnych form

opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym,
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e rozszerzenie oferty osrodka wychowania przedszkolnego o dodatkowe zajecia
zwiekszajgce szanse edukacyjne dzieci oraz wyrownujgce zdiagnozowane
deficyty, poprzez:

- zajecia specjalistyczne, w tym logopedyczne, terapeutyczne, psychologiczne,

- gimnastyka korekcyjna,

- zajecia edukacyjne, rozwijajgce kompetencje spoteczno-emocjonalne, jezykowe
i matematyczne,

e doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli osrodkéw
wychowania przedszkolnego, niezbednych do pracy z dzieémi w wieku
przedszkolnym, w tym z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

e programy edukacyjne szkét w zakresie:

- ksztattowania kompetencji kluczowych na rynku pracy, wsparcie nauki jezykow
obcych, nauk matematyczno-przyrodniczych i ICT oraz wiasciwych postaw:
kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej, przedsigbiorczosci oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia,

- tworzenia w szkotach warunkéw do nauczania opartego na metodzie
eksperymentu poprzez wyposazenie pracowni szkolnych w narzedzia do
nauczania przedmiotéw przyrodniczych,

- doradztwa i opieki psychologiczno-pedagogicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych
(m.in.  uczniowie  niepetnosprawni, uczniowie  uzdolnieni,  zagrozeni
przedwczesnym konczeniem nauki),

- rozszerzenia oferty szkét o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem
edukacyjno-zawodowym,

- szkolenia, doradztwa oraz innych form podwyzszania kwalifikacji dla nauczycieli
i pracownikow pedagogicznych pod katem kompetencji kluczowych uczniow
niezbednych do poruszania sie po rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezyki obce), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
uczniéw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia,

- szkolenia, doradztwa oraz innych form podwyzszania kwalifikacji dla nauczycieli
i pracownikéw pedagogicznych pod katem wykorzystania narzedzi wspierajgcych
pomoc psychologiczno-pedagogiczng na kazdym etapie edukacyjnym (m.in. dla
uczniéw niepetnosprawnych, uczniéw uzdolnionych, zagrozonych

przedwczesnym konczeniem nauki).

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



129

Wskazniki:
e liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajacymi
ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej (osoby),
¢ liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie,
¢ liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie,
e liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
w programie (osoby),
e liczba szkét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie,
e liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie,
e liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje Ilub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu,
e liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu,
e liczba szkdt, w ktérych pracownie przedmiotowe wykorzystujg doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.
Wartosci wskaznikéw, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

Z IP ZIT, zostang okreslone na pdzniejszym etapie prac.

Gléwni beneficjenci:

e jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki, stowarzyszenia
i porozumienia, jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos¢ prawna,

e szkoly, przedszkola i placowki (w rozumieniu ustawy o systemie odwiaty) i ich organy

prowadzace.

Wybér projektow

Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy.

Wybér projektow do dofinansowania w trybie konkursowym odbywac sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspotpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujagcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriow wyboru

projektow.
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Priorytet inwestycyjny (10iv) lepsze dostosowanie systeméw ksztalcenia

i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztalcenia do
etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoéw ksztalcenia i szkolenia zawodowego
i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania
programow nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemoéw uczenia sie¢ poprzez

praktyczna nauke zawodu realizowana w $cistej wspoétpracy z pracodawcami

Cel szczegotowy:
Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia uczniow szkét i placowek oswiatowych ksztatcenia

zawodowego.

Uzasadnienie:

Jednym 2z gtdwnych problemoéw, z ktérym zmaga sie polska gospodarka, jest
nieelastyczny, czesto nie odpowiadajacy potrzebom rynku pracy, system edukacji
zawodowej oraz brak kultury uczenia sie przez cate zycie. Te czynniki przektadajg sie na
niska jakosc¢ kapitatu ludzkiego oraz pogarszajg konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw.

Szczegdblnie wazne wyzwania stojg przed szkolnictwem zawodowym. Jego celem jest
przygotowanie uczacych sie do zycia w warunkach wspétczesnego swiata, wykonywania
pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy.
Zadania szkoty i innych podmiotéw prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz sposéb ich
realizacji sg uwarunkowane zmianami zachodzgcymi w otoczeniu gospodarczo-spotecznym,
na ktore wplywajg w szczegdlnosci: idea gospodarki opartej na wiedzy, globalizacja
procesow gospodarczych i spotecznych, rosngcy udziat handlu miedzynarodowego,
mobilnos¢ geograficzna i zawodowa, nowe techniki i technologie, a takze wzrost oczekiwan
pracodawcow w zakresie poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikow.

Niezmiernie wazne sg dziatania oraz odpowiednie programy nauczania wspomagajgce
rozwdj kazdego uczacego sie, stosownie do jego potrzeb i mozliwosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem indywidualnych $ciezek edukac;ji i kariery, mozliwosci podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz zapobiegania przedwczesnemu konczeniu
nauki. To wszystko zapewni absolwentom mozliwosé sprostania wyzwaniom zmieniajgcego
sie rynku pracy i wplynie na konkurencyjnosc¢ kapitatu ludzkiego MOF GW.

Nalezy jeszcze nadmieni¢ ze Polska ma jeden z najnizszych wskaznikow uczestnictwa
0s6b dorostych w ksztatceniu i szkoleniu w catej Unii Europejskiej. Konieczne jest zatem
podjecie dziatan horyzontalnych, ktére wptyng na upowszechnienie idei uczenia sie przez
cate zycie oraz wzrost zainteresowania przedsiebiorcéw inwestowaniem w kwalifikacje

pracownikéw. Propagowanie ksztatcenia ustawicznego, jego réznych form, przystuzy sie
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aktualizowaniu kompetencji i kwalifikacjom kapitatu ludzkiego obszaru funkcjonalnego,
przynoszac wymierne korzysci ekonomiczne i gospodarcze.

Powyzsze argumenty powodujg koniecznos¢ przeznaczenia odpowiedniej alokacji na
priorytet inwestycyjny. Typy projektow przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzone;j
diagnozy oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu
demograficznego i spotecznego w rozdziale 4.1 niniejszego dokumentu.

Zaplanowane wsparcie da podstawe do dalszego rozwijania umiejetnosci zgodnie
z predyspozycjami uczniéw oraz pozwoli na wzglednie fatwg mozliwos¢é nabywania nowych
kwalifikacji juz po zakonczeniu etapu edukacji formalnej. Interwencja w tym obszarze ma na
celu poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego w MOF GW oraz zintegrowanie ksztatcenia
z rynkiem pracy, a posrednio zwiekszenie szans na zatrudnienie przysztych absolwentéw

szkot zawodowych.

Typy projektow:

e Podniesienie jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym rozwoj
wspoétpracy szkoét i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym, poprzez:

- doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, zwigzanych z nauczanym zawodem, we
wspoétpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego szkot i placéwek
systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

- podnoszenie umiejetnoéci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez
uczniow i stuchaczy szkdot lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie zawodowe oraz uczestnikbw pozaszkolnych form ksztatcenia
zawodowego i wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia,

- tworzenie w szkofach Iub placowkach systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie zawodowe warunkow odzwierciedlajgcych naturalne warunki pracy
wiasciwe dla nauczanych zawodéw,

- rozwoj wspotpracy szkot lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

¢ Tworzenie i rozwdj ukierunkowanych branzowo centrow ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego poprzez:

- przygotowanie szkét i placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe do petnienia funkcji CKZiU dla okreslonej branzy,
- wsparcie realizacji zadanh przez CKZiU dla okreslonych branz;

¢ Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego, poprzez:
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- uzyskiwanie kwalifikacji doradcoéw zawodowych przez osoby realizujgce zadania
z zakresu doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach, ktére nie posiadajq
kwalifikacji z tego zakresu,

- tworzenie Szkolnych Punktow Informacji i Kariery,

- zewnetrzne wsparcie szkét w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Wskazniki:

e Liczba szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego wykorzystujgcych doposazenie
zakupione dzieki EFS,

e Liczba nauczycieli ksztatlcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu,

e Liczba uczniow szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego doposazonych w
programie w sprzet i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia
zawodowego,

e Liczba uczniow szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w
stazach i praktykach u pracodawcy.

Wartosci wskaznikow, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

ze zwigzkiem ZIT, zostang okreslone na pdzniejszym etapie prac.

Gléwni beneficjenci:
e szkoty i placéwki prowadzace ksztatcenie zawodowe i ich organy prowadzace
(w rozumieniu ustawy o systemie oswiaty), ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia.

Wybér projektow

Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy.

Wybédr projektow do dofinansowania w trybie konkursowym odbywac sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru

projektéw.
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Os priorytetowa 9 - Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna definiowana jest jako zespdt instytucji i ustug, zaspokajajacych
w zorganizowany sposob ludzkie potrzeby, m in. ksztatcenia, oswiaty, kultury i rekreaciji.
Poprawa i unowoczesnienie infrastruktury bedzie mie¢ bezposredni wptyw na zwiekszenie
mozliwosci systeméw edukacji, wypoczynku, ustug publicznych itp., a posrednio wptynie na
aktywnos¢ zawodowg mieszkancéw MOF GW, zwiekszy szanse na znalezienie
satysfakcjonujacej pracy, wptynie na zmniejszenie obszaru wykluczenia spotecznego.

Powyzsza o0$ priorytetowa realizowana jest w ramach obszaru wsparcia ZIT:
.Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw miejskiego

obszaru funkcjonalnego”.

Os priorytetowa 9

INFRASTRUKTURA
SPOLECZNA

Priorytet inwestycyjny (10a)

inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie
oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie
przez cate zycie poprzez rozwoj
infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Priorytet inwestycyjny (9b)

wspieranie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej ubogich
spotecznosci na obszarach miejskich
i wiejskich

Priorytet inwestycyjny (9b) wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej

i spolecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich

Cel szczegébtowy:

Zmniejszenie zagrozenia ubdstwem na obszarach marginalizowanych.

Uzasadnienie:

Celem rewitalizacji jest ozywienie spoteczne i gospodarcze miast, zwiekszenie potencjatu
turystycznego i kulturalnego terenow zdegradowanych czy miejskich poprzez odnowe
zdegradowanych obszarow i dzielnic zwtaszcza zabytkowych,

Miasto Gorzéw WIlkp. od lat mierzy sie z problemem rewitalizacji zdegradowanych
obszaréw miejskich. Miedzy innymi opracowano (i jest w toku realizacji ,Lokalny Program

Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych — Miejskich, Poprzemystowych i Powojskowych
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Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2010 - 2015”). Na obszarze rdzenia MOF GW
znajduje sie wiele obiektéw czy przestrzeni, wymagajacych rewitalizacji. Czesto konieczna
jest zupetna zmiana ich funkcji. Inne obiekty, poprzez zdekapitalizowanie, przestaty petni¢
swoje pierwotne funkcje.

Konieczne sg zatem inwestycje, ktore pozwolg przeksztatcié przestrzeh miasta,
by aktywizowa¢ spotecznie i kulturalnie mieszkancow oraz zapewni¢ im rekreacje.
Typy projektéw przewidziane do realizacji wynikajagce z przeprowadzonej diagnozy
i zidentyfikowanych probleméw w obszarze potencjalu przyrodniczo — $Srodowiskowego
(rozdziat 4.4 niniejszego dokumentu), a takze kulturalnego oraz aktywnosci spotecznej
(rozdziat 4.3 niniejszego dokumentu), odnosityby sie nie tylko do terenéw zurbanizowanych,
ale takze do obszarow zdegradowanych w gminach strefy zewnetrznej. Wéwczas nadana
nowa funkcja mogtaby dotyczyé np. funkcji rekreacyjnej (np. zbiornik wodny w Karninie).
Podejmowane dziatania rewitalizacyjne beda miaty charakter kompleksowy poprzez
oddzialywanie na rézne strefy zycia mieszkancéw — spotecznej (np. edukacja), kulturowej,
przestrzennej (np. dziatania infrastrukturalne dla tworzenia przyjaznego, bezpiecznego
otoczenia) czy srodowiskowej.

Dziatania na rzecz rewitalizacji fizycznej bedg realizowane w powigzaniu z zadaniami
obejmujgcymi rewitalizacje spoteczng (w ramach EFS). Inwestycje infrastrukturalne
wzmocnig wysitki na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu. Pozwolg
takze na odnowe zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich i osiagniecie na tych
obszarach akceptowalnych standardéw cywilizacyjnych. Interwencja w tym priorytecie ma na
celu rewitalizacje zdegradowanych obszaréw stanowigcych jednoczesnie strefe zagrozenia

wykluczeniem spotecznym.

Typy projektow:
¢ kompleksowa rewitalizacja fizyczna zdegradowanych obszaréw
poprzemystowych, powojskowych, wiejskich (wtym popegeerowskich) oraz
miejskich, ktére beda miaty na celu przywracanie i/lub nadawanie nowych funkcji
gospodarczych, edukacyjnych, turystycznych, rekreacyjnych, spotecznych

i kulturalnych tym obszarom.

Wskazniki:

e powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg (ha),

e otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich (m?).
Wartosci wskaznikow, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

z IP ZIT, zostang okre$lone na pdzniejszym etapie prac.
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Gtoéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia.

Wybor projektow

Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy.

Wybdr projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywaé sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru

projektow.

Priorytet inwestycyjny (10a) inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz

szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Cel szczegétowy:

Zwiekszona dostepnos¢ wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej.

Lepsza jakos$¢ infrastruktury edukacji ogélnej na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i
ponadgimnazjalnym.

Zwiekszona dostepnos$¢ oraz poprawa warunkow ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Uzasadnienie:

Przyjmujac zatozenie, ze kapitat ludzki ma istotny wptyw na wzrost gospodarczy oraz
ze jego gtdbwnym zrédiem sg inwestycje w edukacje, konieczna jest aktywna polityka,
ukierunkowana na podnoszenie jej jakosci i tworzenie bazy edukacyjnej, a co za tym idzie,
podnoszenie rentownosci tej formy inwestycji. Ponadto przedmiotem polityki powinno staé
sie  ksztaltowanie  zdrowych  stosunkédw  spotecznych, umozliwiajagcych  rozwoj
przedsiebiorczosci, zwiekszajgcych wydajnos¢ oraz wptywajacych pozytywnie na akumulacije
i wzrost gospodarczy.

Polska, jako kraj w okresie przemian ustrojowych, dazacy do jak najszybszego zrownania
poziomu gospodarczego z krajami Unii Europejskiej, caly czas stoi przed wielkim
wyzwaniem. Wyzwaniem tym jest osiggniecie jak najlepszych wynikéw gospodarczych oraz
stworzenie mocnej podstawy dla dalszego rozwoju, na ktdérg niewatpliwie skfadajg sie

umiejetnosci i wiedza ludnosci oraz stosunki spoteczne. Proces ksztattowania kapitatu

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



136

ludzkiego zaczyna sie juz bowiem w momencie narodzin i trwa praktycznie przez cate zycie.
Nie ulega wiec watpliwosci, ze edukacja szkolna w najwiekszym stopniu wptywa na jego
rozwéj. Kapitat ludzki caty czas powinien by¢ rozwijany, poniewaz wraz ze wzrostem
kwalifikacji i poziomu wyksztatcenia, nastepuje staty wzrost wydajnosci i efektywnosci.
Dlatego edukacja (tworzenie jej zaplecza, infrastruktury) odgrywa kluczowg role w Strategii
Rozwoju MOF GW i tworzeniu trwatej przewagi konkurencyjnej, opartej na kapitale ludzkim.

Typy projektdow przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego, w rozdziale 4.1 niniejszego
dokumentu, potencjatu demograficznego i spotecznego.

Realizacja dziatan w ramach Pl 10a przyczyni sie do polepszenia warunkéw dla rozwoju
szkolnictwa zawodowego w MOF GW. Interwencja w tym obszarze ma na celu poprawe
jakosci infrastruktury stuzacej praktycznej nauce zawodu, a przez to poprawe jakosci
ksztalcenia i zwiekszenie integracji systemu nauczania z potrzebami rynku pracy.
Podniesienie atrakcyjnosci i elastycznosci ksztalcenia zawodowego, zwiekszenie jego
potencjatu oraz lepsze dopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow,
zwiekszy szanse miodych ludzi na odnalezienie sie¢ na rynku pracy.

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng przyczynig sie zatem do zwiekszenia
atrakcyjnosci wyboru ksztatcenia zawodowego jako Sciezki edukacyjnej, a dostosowanie jego
oferty do potrzeb rynku pracy, dostarczy na rynek pracy wieksza liczbe wykwalifikowanych

specjalistow o kwalifikacjach odpowiadajgcych aktualnym wymogom pracodawcow.

Typy projektow:

e inwestycje w infrastrukture przedszkolng,

inwestycje w infrastrukture szkét podstawowych i gimnazjoéw, licedw i szkoét

specjalnych,

e inwestycje w infrastrukture szkot, stuzaca popularyzacji nauki,

e inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego, na podstawie
kompleksowych plandéw rozwoju szkolnictwa zawodowego,

e komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzacg do

szkolen zawodowych i uczenia sie przez cate zycie wedtug jasno okreslonych

potrzeb.

Wskazniki:
e potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub
infrastruktury edukacyjnej (osoby),

e liczba obiektéw infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty (szt.).

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



137

Wartosci wskaznikéw, bedace elementem porozumienia 1Z RPO Lubuskie 2020

z IP ZIT, zostang okre$lone na pdzniejszym etapie prac.

Gtowni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich 2zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia.

Wybér projektéw
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e tryb konkursowy: w przypadku inwestycji w infrastrukture przedszkolna,
e tryb konkursowy: w przypadku inwestycji w infrastrukture edukacji ogoéine;j,
e tryb pozakonkursowy: w przypadku inwestycji w infrastrukture edukacji
ksztatcenia zawodowego, przy czym tryb pozakonkursowy zostanie zastosowany
w zakresie wsparcia infrastruktury edukacyjnej szkolnictwa zawodowego
0 znaczeniu strategicznym dla regionu, natomiast tryb konkursowy — w przypadku
pozostatych inwestycji.
Tryb pozakonkursowy zastosowany zostanie dla projektéw wynikajacych ze Strategii
Rozwoju MOF GW oraz Strategii ZIT. Uwzglednienie pozakonkursowego trybu wyboru
projektow uzasadnione jest z uwagi na decydujgce znaczenie dla osiggniecia celu osi

priorytetowej oraz zidentyfikowane w dokumentach strategicznych znaczenie projektu.

8.Zasady i tryby wyboru projektow. Lista przedsiewzieé
przewidzianych do realizacji w formule ZIT.

8.1. Opis podstawowych procedur zarzadzania ZIT MOF GW.

8.1.1. Procedura przygotowania i zatwierdzania Strategii ZIT MOF GW.

Projekt Strategii ZIT, przygotowany zostat przez Referat ZIT, ktéry funkcjonuje w ramach
Wydziatu Strategii Miasta Urzedu Miasta Gorzowa WIkp. Dokument zostat uzgodniony
z wszystkimi gminami tworzacymi MOF GW, po tym etapie poddano go konsultacjom
spofecznym, prowadzonym we wszystkich gminach. Nastepnie Strategie ZIT MOF GW
przekazano do zaopiniowania do IZ RPO Lubuskie 2020 oraz Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju. Po uwzglednieniu uwag ww. instytucji, dokument przekazano do ponownej oceny

IZ RPO oraz MIR (w celu zaopiniowania przez zewnetrznego eksperta MIR). Kolejnym
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etapem, po ocenie eksperckiej, jest przedtozenie Strategii ZIT MOF GW do ostatecznego
zaopiniowania 1Z RPO Lubuskie 2020 — w zakresie mozliwosci finansowania ZIT w ramach
RPO Lubuskie 2020, a takze do MIR — w zakresie zgodnosci z Umowg Partnerstwa oraz
mozliwosci finansowania projektow wpisanych do Strategii ZIT MOF GW 2z krajowych
programow operacyjnych.

Z racji tego, ze projekt Strategii ZIT MOF GW podlega procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko, poddaje sie go wraz ze sporzadzong dla niego Prognozg
oddziatywania na srodowisko, kolejnym konsultacjom spotecznym. Wspomniane konsultacje
spoteczne, wynikajg z ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informac;ji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddziatywania na srodowisko (tj. Dz.U. z 2013r., poz. 1235 ze zmianami) i trwajg co najmniej
21 dni.

Zgodnie z ww. ustawa, projekt Strategii ZIT MOF GW wraz z Prognozg oddziatywania na
$rodowisko poddany zostanie takze opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gorzowie WIkp. oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Gorzowie Wilkp.

Rekomendacje ptyngce z konsultacji spotecznych, a takze od ww. organéw oraz z Prognozy
00S$, uwzglednia sie w kolejnej wersji dokumentu, ktéra przedktadana jest przez Referat ZIT
do akceptacji Komitetu Sterujgcego. Nastepnie Referat ZIT przekazuje zatwierdzong
Strategie ZIT MOF GW wraz z uchwatg Komitetu Sterujacego do Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym Programem Operacyjnym Lubuskie 2020.

Szczegdbtowy opis obowigzkdw wynikajacy z przeprowadzania procedury strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko znajduje sie w rozdziale 11 niniejszej strategii.

Zmiany w Strategii ZIT MOF GW dokonywane beda analogicznie do procedury
zatwierdzania dokumentu. Zatwierdzona Strategia ZIT MOF GW i jej zmiany bedg

publikowane na stronie internetowej ZIT MOF GW.

8.1.2. Procedura przygotowania propozycji kryteriow wyboru operacji
w ramach ZIT MOF GW.

Referat ZIT we wspéipracy z gminami tworzacymi Miejski Obszar Funkcjonalny
Gorzowa WIkp. oraz Instytucjg Zarzgdzajacg RPO Lubuskie 2020 przygotowuje propozycje
kryteriow wyboru projektéw w ramach ZIT MOF GW. Projekt kryteriow zostaje przekazany do
Komitetu Sterujacego ZIT w celu akceptacji. Po uzyskaniu akceptacji Komitetu Sterujgcego
Referat ZIT przekazuje propozycje kryteriow do Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym

Programem Operacyjnym dla Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 w celu ich
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uwzglednienia w pracach Komitetu Monitorujgcy RPO Lubuskie 2020 i ostatecznego

zatwierdzenia.

8.1.3. Procedura wyboru projektow w ZIT MOF GW.

Tryb konkursowy wtasciwy dla ZIT MOF GW

Podmiotem odpowiedzialnym za ogtoszenie konkurséw i naboréw projektow w ramach

ZIT MOF GW bedzie 1Z RPO. Bedzie to poprzedzone ustaleniem z IP ZIT kryteriéw wyboru
projektéw oraz uzgodnieniem propozycji do harmonogramu ogtaszania konkurséw. IP ZIT
(Referat ZIT) bedzie odpowiadat za przeprowadzenie oceny strategicznej (zgodnosc¢ ze
Strategig ZIT MOF GW). IZ RPO bedzie odpowiedzialna za przeprowadzenie oceny
formalnej i merytorycznej ztozonych wnioskéw zgodnie z Programem RPO Lubuskie 2020.
Komitet Sterujacy ZIT przyjmie uchwatg liste projektéw, ktére spetnity kryteria i przeszty
wszystkie etapy oceny, w tym zgodnos$ci ze Strategig ZIT MOF GW. Nastepnie lista ta
zostanie przekazana do 1Z RPO. Podpisanie umowy, rozliczenie projektu, kontrole,
procedure odwotawczg realizowa¢ bedzie 1Z RPO. Monitoring Strategii ZIT prowadzony
bedzie przez IP ZIT (Referat ZIT). Pracownicy IP ZIT lub eksperci wskazani przez IP ZIT
bedg uczestniczy¢ w pracach Komisji Oceny Projektow (KOP).

Tryb pozakonkursowy (negocjacyjny)

Tryb pozakonkursowy (negocjacyjny) bedzie miat zastosowanie w obszarach, w ktérych
zgodnie z zapisami RPO Lubuskie 2020 dopuszcza sie taki tryb wyboru projektow, dla
przedsiewzie¢ charakteryzujgcych sie strategicznym znaczeniem dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. (projekty kluczowe), wynikajgcych ze Strategii Rozwoju
MOF GW i Strategii ZIT, wskazanych w rozdziale 8.2. dokumentu zatwierdzonego przez
Komitet Sterujacy ZIT i zaakceptowanego przez IZ RPO Lubuskie 2020.

Na etapie tworzenia Strategii ZIT MOF GW, kazda propozycja projektu strategicznego,
jeszcze przed umieszczeniem w dokumencie, poddana zostata wielowatkowej ocenie
strategicznej pod katem:

e zgodnosci z podstawowymi zasadami realizacji ZIT,

e zgodnosci z dokumentami strategicznymi MOF GW,

e zgodno$ci z wyznaczonymi celami tematycznymi oraz Priorytetami Inwestycyjnymi

Strategii ZIT MOF GW uzgodnionymi z 1Z RPO Lubuskie 2020,
e zintegrowanego charakteru przedsiewziecia.
Kazdy z partnerow tworzacych MOF GW dokonat w ramach konsultacji z lokalnymi

partnerami spoteczno — gospodarczymi identyfikacji propozycji projektow, kitdre nastepnie
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podlegaty wyzej wspomnianej ocenie oraz procesowi negocjacji wewnetrznych
(podczas spotkan cztonkéw komitetu Sterujgcego ZIT), nastepnie zostaly przedstawione na
spotkaniu negocjacyjnym z 1Z RPO Lubuskie 2020, a takze przekazane do Instytuciji
Zarzadzajacej w formie wymaganych fiszek projektowych. W drodze wieloetapowych
negocjacji i uzgodnien, a takze po okresleniu przez IZ RPO Priorytetow Inwestycyjnych dla
ktorych dopuszcza sie pozakonkursowy tryb wyboru, sformutowano liste projektow
strategicznych ZIT MOF GW (rozdziat 8.2. niniejszego dokumentu).

W przypadku gdy propozycja projektu kluczowego zgtoszona zostanie na etapie
przygotowywania Strategii ZIT MOF GW i zostanie uwzgledniona w liscie projektow
strategicznych, podlega¢ bedzie zatwierdzeniu przez Komitet Sterujgcy na podstawie
procedury zatwierdzania Strategii ZIT. Na etapie przygotowania Strategii ZIT uprawnionym
do zgtaszania projektéw kluczowych jest przedstawiciel kazdej gminy tworzacej ZIT MOF
GW.

Aktualizacja listy projektow strategicznych.

Po zatwierdzeniu Strategii ZIT MOF GW zgtoszenie projektu kluczowego odbywac sie
bedzie w odpowiedzi na nabdr ogtaszany przez Komitet Sterujacy ZIT w zaleznosci od
mozliwosci finansowych ipotrzeb wynikajacych ze Strategii ZIT MOF GW.
Referat ZIT dokona oceny strategicznej wnioskow, w szczegdlnosci pod katem zgodnosci
projektu z zakresem tematycznym priorytetow inwestycyjnych wskazanych w Strategii ZIT
MOF GW, wplywu na realizacje celéw Strategii ZIT oraz zintegrowanego charakteru
przedsiewziecia.

Uzgodniona i zatwierdzona przez Komitet Sterujacy ZIT zaktualizowana lista projektow
strategicznych podlega uzgodnieniu i akceptacji ze strony 1Z RPO Lubuskie 2020.
Zmiana listy projektow strategicznych wprowadzana jest w trybie zmian (aktualizacji)
Strategii ZIT MOF GW.

Nabér wnioskéw o dofinansowanie projektéw strategicznych.

Podmiotem odpowiedzialnym za ogtoszenie naboréw projektéw w ramach ZIT MOF GW
bedzie Instytucja Zarzadzajgca RPO Lubuskie 2020, po uprzednim zgtoszeniu gotowosci
przez IP ZIT. Bedzie to poprzedzone opracowaniem przez IP ZIT w porozumieniu z 1IZ RPO
kryteriow zatwierdzonych nastepnie przez 1Z RPO oraz przyjetych przez Komitet
monitorujgcy RPO-L2020. IP ZIT (Referat ZIT) bedzie odpowiedzialny za weryfikacje
projektéw pod katem zgodnosci ze Strategig ZIT i przekazanie projektéw do IZ RPO. Ocena
formalna i merytoryczna wnioskéw zgodnie z Programem RPO Lubuskie 2020 realizowana
bedzie przez 1Z RPO. Podpisanie umowy, rozliczenie projektu, kontrole, realizowa¢ bedzie 1Z

RPO. Monitoring Strategii ZIT prowadzony bedzie przez IP ZIT (Referat ZIT).
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Przedstawione powyzej procedury wyboru projektow bedg przedmiotem dalszych
uzgodnieh z 1Z RPO, a ostateczny ich ksztalt zostanie okredlony po podpisaniu

Porozumienia pomiedzy IP ZIT, a 1Z RPO.

8.1.4. Procedura zatwierdzania sprawozdania z wdrazania Strategii ZIT MOF
GW.

Projekt rocznego sprawozdania z wdrazania Strategii ZIT MOF GW jest przygotowywany
przez Referat ZIT, a nastepnie zostaje przekazany do Komitetu Sterujgcego, celem
zatwierdzenia. Sprawozdanie moze by¢ zatwierdzone lub odrzucone i skierowane do
poprawy do Referatu ZIT.

Po akceptacji sprawozdania Referat ZIT publikuje dokument na stronie internetowej ZIT
MOF GW, a nastepnie przekazuje je wraz z uchwatg Komitetu Sterujgcego do Instytuciji
Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata

2014-2020. Terminy przygotowania sprawozdan ustalane sg z IZ RPO Lubuskie 2020.

8.2. Lista projektow strategicznych ZIT MOF GW.

Wskazane ponizej projekty zostaty okreslone w wyniku wieloetapowych negocjacji
wewnetrznych z przedstawicielami Zwigzku ZIT, a takze z 1Z RPO Lubuskie 2020.
Charakteryzuja sie one strategicznym znaczeniem dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa WIkp., a takze wynikajg one ze Strategii Rozwoju MOF i Strategii ZIT. Proces
wyboru projektdw  strategicznych  zostat opisany szerzej w rozdziale 8.1.3.

»Procedura wyboru projektow w ZIT MOF GW” niniejszego dokumentu.

Projekty strategiczne ZIT MOF GW:

1. Przebudowa ulicy Kostrzynhskie;.

2. Centrum Edukacji Zawodowej przy ulicy Warszawskiej w Gorzowie WIkp.

8.2.1. Opis projektow strategicznych ZIT MOF GW.

1. Przebudowa ulicy Kostrzynskiej.

W ramach inwestycji przewidywana jest przede wszystkim realizacja nastepujgcych
elementow:
— modernizacja, w tym przebudowa istniejacej jednojezdniowej ul. Kostrzynskiej do

wezta S3 ,Gorzéw Zachdd” (dtugosé modernizaciji wraz z przebudowg — 3 km),
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— przebudowa istniejgcego  wiaduktu drogowego nad torami  kolejowymi

(linia kolejowa nr 203),

— przebudowa i budowa chodnikow oraz Sciezki rowerowe;j,
— przebudowa uzbrojenia podziemnego,
— oSwietlenie.

Ul. Kostrzynska jest drogg o znaczeniu regionalnym (o statusie drogi wojewodzkiej —
nr 132), taczaca sie bezposrednio z siecig TEN-T. Stanowi dojazd do granicy panstwa
z Niemcami, jednoczes$nie jest elementem ciagu komunikacyjnego taczacego najkrotszg
drogg Gorzéw WIkp. z Berlinem. Przedmiotowa ulica prowadzi do wezta ,Gorzéw Zachdéd” na
drodze ekspresowej S3 (jest drogg dojazdowg do drogi S3 dla trzech gmin MOF GW).
Ponadto ul. Kostrzyriska bezposrednio tgczy ze sobg dwie z pieciu gmin MOF GW.

Nalezy dodaé, ze ul. Kostrzynska jest drogg o znaczacym natezeniu ruchu,
a jednoczesnie jej stan techniczny wymaga pilnej poprawy sytuacji. W 2008r. na
ul. Kostrzynskiej na odcinku wezta S3 do skrzyzowania z ul. Dobra i Warzywng w Gorzowie
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WIkp. zanotowano 8 934 pojazdy (badania prowadzone od godz. 7.00 do 19.00) .

Przebudowa ul. Kostrzyhskiej przyczyni sie nie tylko do poprawy zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej MOF GW, ale takze poprawi przepustowo$¢ i sprawnos$é
infrastruktury transportowej w wojewdédztwie lubuskim. Zwiekszy mobilnosci mieszkancdéw,
spowoduje takze wzrost naptywu kapitalu decydujacego o mozliwosciach rozwojowych

regionu, a takze pozytywnie wptynie na bezpieczenstwo uzytkownikéw drég.

Okres realizacji projektu: Il kw. 2015 - 1V.2018
Wartos¢ dofinansowania projektu w ramach ZIT: 6 500 000 EUR

2. Centrum Edukaciji Zawodowej przy ulicy Warszawskiej w Gorzowie WIkp.

Celem projektu jest utworzenie Centrum Edukacji Zawodowej, petnigcego funkcje
oSwiatowg oraz kompleksowa rewitalizacja obiektéw bytego Zespotu Szpitalnego przy
ul. Warszawskiej w Gorzowie WIkp., a konkretnie ich adaptacja, remont, a takze budowa
nowych obiektoéw na terenie poszpitalnym.

Miasto Gorzéw WIkp. podejmuje dziatania majgce na celu przygotowanie bazy,
ktéra zabezpieczy proces edukacji zawodowej. Stuzyé temu bedzie konsolidacja
wyposazenia i sprzetu techno dydaktycznego w jednym osrodku z mozliwoscig
udostepnienia go uczniom innych szkot. Taka organizacja bazy sprzetowej w jednym miejscu
pozwala na znaczne obnizenie kosztéw oraz na realizacje tresci programowych ksztatcenia

praktycznego, wchodzacych w skifad programoéow dla réznych zawoddéw realizowanych

s Pomiary natezenia ruchu drogowego prowadzone w 2008r na zlecenie Miasta Gorzowa WIkp.
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w jednej placowce, bez koniecznosci wyposazenia kilku szkot w taki sam sprzet.

Utworzenie CEZ przyczyni sie do zaspokojenia potrzeby dostosowania ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, podniesienia atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego.
Inwestycja pobudzi wzrost jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego miodziezy oraz
osOb dorostych i niepetnosprawnych. Zwiekszy takze integracje systemu nauczania
z potrzebami rynku pracy.

Dziatania w ramach projektu przyczynig sie do spojnosci i kompatybilnosci oferty
dydaktycznej na terenie MOF GW z zapotrzebowaniem najblizszych rynkéw pracy, przez co
zmniejszy sie poziom wykluczenia spotecznego spowodowanego sytuacjg zawodowa.
Wzmocni sie takze potencjat adaptacyjny przedsiebiorstw i ich pracownikéw.

Okres realizacji projektu: 1l kw. 2014 — 1V.2020

Wartos¢ dofinansowania projektu w ramach ZIT: 7 196 812 EUR.

9.Projekty komplementarne do dzialan realizowanych w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

9.1. Projekty komplementarne do ZIT, ktérych realizacje planuje sie
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
w ramach zintegrowanych dzialan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich.

W POIS 2014-2020'** realizowane beda dziatania ukierunkowane na tworzenie
warunkéw zréwnowazonego rozwoju miast wojewddzkich i ich obszaréw funkcjonalnych,
m.in. poprzez promowanie strategii niskoemisyjnych oraz wynikajgcych z nich dziatan
w obszarze infrastruktury niskoemisyjnego transportu publicznego i tzw. zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej, infrastruktury dystrybucji energii, w tym tzw. inteligentnych sieci,
promowanie efektywnosci energetycznej w infrastrukturach publicznych oraz budynkach

mieszkaniowych.

14 .Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020”, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, dokument

z dnia 16.12.2014r., str. 134.
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Tab. 38. Lista projektéw podstawowych, komplementarnych do ZIT MOF GW, ktérych realizacje

planuje sie z Programu Operacyjnego

Infrastruktura i

zintegrowanych dziatan na rzecz zrobwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich.

Srodowisko 2014-2020, w ramach

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

0s Priorytet . L Wartosc Okres
priorytetowa inwestycyjny UL [0 30 EEnEE e EOEY realizacji
alokacja POIS
1 0s 4.v. Promowanie | 1.Modernizacja sieci PGE Warto$¢ 2016-2022
priorytetowa | strategii cieptowniczych Gornictwo i projektu:
Zmniejszenie | niskoemisyjnych polegajgca na Energetyka 14 000 000,00
emisyjnosci dla wszystkich wymianie sieci Konwencjonal | PLN
gospodarki. rodzajow kanatowych i na S.A.
terytoriow, w napowietrznych na Oddziat
szczegolnosci dla | sieci w technologii rur Elektrocieptow
obszarow preizolowanych. nia Gorzow.
miejskich, w tym 2.Likwidacja PGE Wartosc 2016-2022
wspieranie wysokoemisyjnych Gornictwo i projektu:
zréwnowazonej lokalnych zrodet ciepta | Energetyka 4 000 000,00
multimodalnej (kottowni) wraz z Konwencjonal | PLN
mobilnosci modernizacjg sposobu | na S.A.
miejskiej i dziatann | zasilania budynkow Oddziat
adaptacyjnych zaopatrywanych w Elektrocieptow
majacych ciepto z kottowni nia Gorzow.
oddziatywanie lokalnych
tagodzace na
zmiany klimatu.
4.vi. Promowanie | 1.Rozbudowa sieci PGE Wartosé 2016-2022
wykorzystywania | cieptowniczej na Gornictwo i projektu:
wysokosprawnej terenie miasta Energetyka 17 000 000,00
kogeneracji ciepta | Gorzowa WIkp. Konwencjonal | PLN
i energii na S.A.
elektrycznej w Oddziat
oparciu o Elektrocieptow
zapotrzebowanie nia Gorzow.
na ciepto
uzytkowe.
1 0s 4.jii. wspieranie 1. Termomodernizacja | Lubuski Urzad | Warto$¢ 2016-2017
priorytetowa | efektywnosci budynku Lubuskiego Wojewddzki w | projektu:
Zmniejszenie | energetycznej, Urzedu Gorzowie 15691 511,71
emisyjnosci inteligentnego Wojewddzkiego w Wikp. PLN
gospodarki. zarzadzania Gorzowie WIkp. przy
energiq i ul. Jagiellonczyka 8
wykorzystania 2. Termomodernizacja | Wojewddzka Wartosc 2016-2017
odnawialnych budynku Wojewddzkiej | Stacja projektu:
zrodet energii w Stacji Sanitarno- Sanitarno- 1428 123,30
infrastrukturze Epidemiologicznej w Epidemiologic | PLN
publicznej, wtym | Gorzowie WIkp. przy zna w
w budynkach ul. Mickiewicza 12B Gorzowie
publicznych i w WIkp.
sektorze 3.Termomodernizacja | Komenda Wartosé 2016-2017
mieszkaniowym obiektu w ramach Miejska projektu:
przebudowy z Panstwowej 1 387 000,00
rozbudowg Strazy PLN
istniejacych budynkéw | Pozarnej w
oraz budowa nowego Gorzowie
budynku jednostki Wikp.
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ratowniczo-gasniczej
Panstwowej Strazy
Pozarnej na dziafce nr
1782 obr.5
,Srodmiescie” przy ul.

Jarostawa
Dabrowskiego 3 w
Gorzowie WIkp.
4. Termomodernizacja | Powiatowa Wartos¢ 2016-2017
budynku Powiatowej Stacja projektu:
Stacji Sanitarno- Sanitarno- 549 288,90 PLN
Epidemiologicznej w Epidemiologic
Gorzowie WIkp. zna w
Gorzowie
Wikp.
5. Termomodernizacja | Wojewddzki Wartosé 2016
budynku Inspektorat projektu:
Wojewddzkiego Ochrony 430000, 00 PLN
Inspektoratu Ochrony Roslin i
Roslin i Nasiennictwa Nasiennictwa
w Gorzowie WIkp., ul. | w Gorzowie
Zieleniecka 11 WIKp.
6.Kompleksowa Spotdzielnie Alokacja POIS: 2015-2020
modernizacja mieszkaniowe | 5250173 EUR
energetyczna oraz wspolnoty
budynkéw mieszkaniowe.
mieszkalnych
VI Os$ 4.v. promowanie 1.System Miasto Gorzéw | Alokacja POIS: 2016-2021
priorytetowa | strategii zréwnowazonego Wielkopolski/
Rozwoj niskoemisyjnych transportu miejskiego Miejski Zaktad | 37 568 081 EUR
niskoemisyjn | dla wszystkich w Gorzowie WIkp. Komunikacji w
ego rodzajéw Gorzowie
transportu terytoriow, w Wielkopolskim
zbiorowego szczegolnosci dla Sp. zo.0.
w miastach. obszaréow
miejskich, w tym
wspieranie
zrébwnowazonej
multimodalnej
mobilnosci
miejskiej i dziatan
adaptacyjnych
majacych
oddziatywanie

tagodzace na
zmiany klimatu
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Tab. 39. Lista projektow rezerwowych, komplementarnych do ZIT MOF GW, ktorych realizacje planuje
sie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach zintegrowanych

dziatan na rzecz zrobwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

(01 Priorytet T . - Szacunkowa Okres

. : : ytut projektu Beneficjent ‘- . T
priorytetowa | inwestycyjny wartosé projektu | realizacji
VI Os 4.v. promowanie | 2.System Miasto Gorzéw | 52 000 000,00 2020-
priorytetowa | strategii zréownowazonego Wielkopolski/ | PLN netto 2023
Rozwoj niskoemisyjnych | transportu miejskiego w | Miejski Zaktad | (kwota nie
niskoemisyjn | dla wszystkich Gorzowie WIkp. — etap Il | Komunikacji w | obejmuje
ego rodzajow Gorzowie niekwalifikowalne
transportu terytoriow, w Wielkopolskim | go podatku VAT)
zbiorowego szczegolnosci Sp. zo.0.
w miastach. dla obszaréow

miejskich, w tym
wspieranie
zréwnowazonej
multimodalnej
mobilnosci
miejskiej i
dziatan
adaptacyjnych
majacych
oddziatywanie
tagodzace na
zmiany klimatu

9.2. Opis projektéw komplementarnych do ZIT,

realizowanych

z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 —
lista podstawowa.

Os priorytetowa | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 4.v. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoriow, w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych

oddziatywanie fagodzace na zmiany klimatu.

1.,,Modernizacja sieci cieplowniczych polegajaca na wymianie sieci kanatowych
i napowietrznych na sieci w technologii rur preizolowanych”

Gtoéwnym celem projektu jest promowanie strategii niskoemisyjnej poprzez zmniejszenie strat
ciepta wynikajagcych z modernizacji sieci cieptowniczych, polegajacej na wymianie,
wykazujgcych duzy stopien wyeksploatowania i powodujacych duze ubytki ciepta, wysoko-
i niskoparametrowych sieci cieptowniczych kanatowych oraz napowietrznych, wraz

z niezbedng infrastrukturg techniczng, na sieci w technologii rur preizolowanych, zasilajacych
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posrednio i bezposrednio budynki na terenie Gorzowa WIkp. Projekt jest kontynuacjg
trwajacych od drugiej potowy lat 90-tych XX wieku dziatan, ktorych gtdwnym celem jest
wymiana sieci i ograniczenie strat w cieple, a dodatkowo zapewnienie bezpiecznej i ciggtej
dostawy ciepta do odbiorcow.

Orientacyjny catkowity koszt realizacji przedsiewziecia wynosi 14 000 000,00 PLN

2. ,lLikwidacja wysokoemisyjnych lokalnych 2zrédet ciepta (kotlowni) wraz
z modernizacja sposobu zasilania budynkéw zaopatrywanych w ciepto z kotlowni
lokalnych”

Projekt obejmuje czes¢ budynkoéw potozonych na terenie miasta Gorzowa WIkp., ktére
obecnie nie sg podiagczone do systemu cieptowniczego zasilanego ze zrédia produkujacego
energie w skojarzeniu (kogeneracja), a sg zaopatrywane w ciepto z kottowni lokalnych.
W celu eliminacji tych kottowni, ktére obecnie emitujg wysokie ilosci zanieczyszczen do
atmosfery, postanowiono podjg¢ dziatania zmierzajgce do podtaczenia budynkéw zasilanych
obecnie w ciepto z kottowni lokalnych do systemu cieptowniczego produkujgcego ciepto
z kogeneracji, poprzez wybudowanie ok. 2,3 km sieci cieptowniczej wraz z przytaczami.
Obecny stan techniczny technologii kottowni lokalnych (montaz w latach 1993-1998) jak
réwniez rozwoj technologiczny (budowa nowego bloku gazowo — parowego), wskazuje na
koniecznos¢ likwidacji wskazanych lokalnych kottowni. Realizacja projektu poprzez
wybudowanie ok. 2,3 km sieci cieptowniczej wraz z przytgczami, przyczyni sie w pierwszej
kolejnosci do likwidacji wysokoemisyjnych lokalnych Zzrodet ciepta (a wiec w efekcie
ograniczenie emisji zanieczyszczen) przy jednoczesnym osiggnieciu poprawy efektywnosci
energetycznej zaopatrzenia w ciepto odbiorcow, zwiekszenia wykorzystania poziomu
produkcji ciepta w skojarzeniu.

Orientacyjny catkowity koszt realizacji przedsiewziecia wynosi 4 000 000,00 PLN.

Wskazana przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju alokacja w ramach POIS
2014-2020 PI 4.v sieci cieptownicze, dla obszaru MOF GW wynosi 4 595 769 EUR.

Os priorytetowa | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 4.vi. Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneraciji

ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe.
1.,,Rozbudowa sieci cieptowniczej na terenie miasta Gorzowa Wlkp.”

Projekt obejmuje promowanie strategii niskoemisyjnej poprzez rozbudowe sieci

cieptowniczych na terenie miasta Gorzowa WIlkp. i umozliwienie przytaczania sie nowych
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odbiorcow ciepta do sieci cieptowniczych zasilanych ze zrédta produkujgcego energie
w skojarzeniu (kogeneracja), w zakresie nowo powstajgcych budynkéw mieszkalnych i
ustugowych.

Orientacyjny catkowity koszt realizacji przedsiewziecia wynosi 17 000 000,00 PLN

Wskazana przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju alokacja w ramach POIS
2014-2020 PI 4.vi sieci cieptownicze w zakresie kogeneracji, dla obszaru MOF GW
wynosi 4 101 359 EUR.

Os priorytetowa | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
Priorytet inwestycyjny 4.iii. wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych zrdédet energii w infrastrukturze

publicznej, w tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym.

Projektami komplementarnymi do dziatah ZIT, ktére majg na celu wspieranie
efektywnosci energetycznej, beda dziatania realizowane przez administracje rzgdowg
i podlegte jej organy.

Ponizej opisano projekty zaplanowane do realizacji w ramach Pl 4.1l przez

administracje rzagdowag i podlegte jej organy na terenie Gorzowa Wikp.

1. Termomodernizacja budynku Lubuskiego Urzedu Wojewo6dzkiego w Gorzowie Wikp.
przy ul. Jagiellonczyka 8.

W ramach realizacji projektu zaplanowano:

- wymiane fasady budynku wraz z wymiang stolarki okiennej,

- zwiekszenie izolacyjnosci cieplnej stropodachu wentylowanego nad ostatnig kondygnacjg
budynku,

- zmodernizowanie instalacji wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej

- wykonanie instalacji systemu skojarzonego wytwarzania ciepta i chtodu w oparciu o ciepto
sieciowe przy wykorzystaniu OZE,

oraz

- zarzadzanie projektem,

- opracowanie audytu energetycznego (wykonany, ale wymaga aktualizacji),

- opracowanie projektow budowlanych oraz wykonawczych oraz specyfikacje techniczne
wykonania i odbioru robét (wykonane). Uzyskana jest réwniez stosowna decyzja na

wykonanie robét budowlanych.
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Orientacyjny koszt realizacji przedsiewziecia: 15 691 511,71 PLN

2.Termomodernizacja budynku Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Gorzowie WIkp. przy ul. Mickiewicza 12B

W ramach projektu zaplanowano modernizacje systemu wentylacji mechanicznej nawiewno-
wywiewnej, docieplanie stropodachu, docieplenie $cian zewnetrznych, modernizacje
oswietlenia (w tym projekt i realizacja), a ponadto opracowanie audytu energetycznego
budynku (jest juz wykonany), projektu budowlanego i studium wykonalnosci.

Orientacyjny koszt realizacji przedsiewziecia: 1 428 123,30 PLN

3. Termomodernizacja obiektu w ramach przebudowy z rozbudowa istniejacych
budynkéw oraz budowa nowego budynku jednostki ratowniczo - gasniczej
Panstwowej Strazy Pozarnej na dzialce nr 1782 obr.5 ,,.Srédmiescie” przy ul. Jarostawa
Dabrowskiego 3 w Gorzowie WIkp.

Elementami projekt sa;:

- ocieplenie $cian zewnetrznych i stropéw, wymiana stolarki okiennej, drzwiowej i bram
garazowych, przebudowa systemow grzewczych, przebudowa wentylacji mechanicznej
w budynku biurowo — administracyjnym oraz w budynku garazowym,

- modernizacja c.o. przez wykorzystanie odnawialnych zrodet ciepta, przebudowa systeméw
grzewczych — budowa kottowni, zastosowanie systemow zarzadzania energia,

- audyt energetyczny obiektdow przeznaczonych do termomodernizacji (zrealizowano),

- przygotowanie dokumentacji projektowej (zrealizowano),

- pozwolenie na budowe (uzyskano),

- umowa na wykonanie zadania (podpisana).

Orientacyjny koszt realizacji przedsiewziecia: 1 387 000,00 PLN

4. Termomodernizacja budynku Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Gorzowie WIkp.

Przedsiewziecie obejmowa¢ bedzie: modernizacje systemu instalacji centralnego

ogrzewania, docieplanie stropodachu, docieplenie scian zewnetrznych i ocieplenie $cian

fundamentowych, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje o$wietlenia (projekt

i realizacja), a ponadto opracowanie audytu energetycznego budynku, projektu budowlanego

i studium wykonalnosci.

Orientacyjny koszt realizacji przedsiewzigcia: 549 288,90 PLN
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5. Termomodernizacja budynku Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin
i Nasiennictwa w Gorzowie WIkp., ul. Zieleniecka 11

Realizacja projektu polega na wymianie instalacji centralnego ogrzewania wraz z wymiang
pieca CO i przebudowg kottowni, wymiana drzwi zewnetrznych z dociepleniem dachu,
wymianie oswietlenia na energooszczedne, rozbudowe centrali wentylacyjnej mechanicznej
nawiewno-wywiewnej. W ramach projektu bedg wykonane audyt energetyczny oraz projekt
inwestyciji.

Orientacyjny koszt realizacji przedsiewziecia: 430 000,00 PLN

Os priorytetowa | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
Priorytet inwestycyjny 4.iii. wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych 2zrédet energii w infrastrukturze

publicznej, w tym w budynkach publicznych i w_sektorze mieszkaniowym.

Projektami komplementarnymi do dziatan ZIT, ktére majg na celu wspieranie
efektywnosci energetycznej, beda dziatania realizowane przez spoétdzielnie i wspdlnoty

mieszkaniowe na terenie MOF GW.

Wskazana przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju alokacja w ramach POIS
2014-2020 PI 4.iii. kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw mieszalnych,
na obszarze MOF GW wynosi 5 250 173 EUR.

Os priorytetowa VI Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego
w miastach

Priorytet inwestycyjny 4.v. promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoriow, w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych

oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu

1. ,,System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wikp.”

Projekt pn. ,System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie WIkp.” jest
gtéwnym komponentem interwencji zwigzanej z gospodarkg niskoemisyjng na terenie MOF
GW. Wspomagany przez dziatania, finansowane w ramach ZIT, w zakresie rozwoju
infrastruktury komunikacji publicznej na terenie gmin MOF GW, przyczyni sie do powstania
efektywnego, zintegrowanego systemu komunikacji publicznej, z korzyscig dla mieszkancéw

miasta, jak i gmin zewnetrznych tworzgcych MOF GW.
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W ramach projektu planuje sie:

1.Budowe i modernizacje tras tramwajowych oraz budowe punktu przesiadkowego, ktory
bedzie peftnit funkcje miejsca dogodnych przesiadek dla pasazeréw do i z komunikacji
miejskiej. Lokalizacja dworca autobusowego i jego skomunikowanie z komunikacjg miejskg
bedzie zapewniaC przesiadke w mozliwie najkrétszym czasie oraz szybkie i bezkolizyjne
przemieszczanie sie pasazeréw do i z dworca kolejowego. tacznie w ramach projektu
planuje sie budowe i modernizacje ok. 9 km tras tramwajowych.

2. Zakup i wdrozenie systemu informacji pasazerskiej, w tym dynamicznej informacji na
przystankach i w pojazdach, w Internecie i urzadzeniach mobilnych. W ramach realizacji
systemu informacji pasazerskiej dla komunikacji miejskiej, miasto Gorzow Wielkopolski
wprowadzi rozwigzania umozliwiajace koordynacje obecnie istniejacego systemu informac;ji
pasazerskiej z informacjg o komunikacji regionalnej oraz zamieszczanie informacji o innych
srodkach transportu — poza obszarem funkcjonowania komunikacji miejskiej — na
przystankach tramwajowych i autobusowych.

3.Zakup 14 nowych wagonéw tramwajowych.

4.Przygotowanie niezbednej dokumentacji, w tym dokumentaciji technicznej i sSrodowiskowej,
studium wykonalnoéci, a takze nadzér inzyniera kontraktu.

5. Promocje projektu.

Wskazana przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju alokacja w ramach POIS
2014-2020 PI 4.v. transport miejski, na obszarze MOF GW wynosi 37 568 081 EUR.

9.3. Opis projektow komplementarnych do ZIT, realizowanych
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 —
lista rezerwowa.

Os priorytetowa VI Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach

Priorytet inwestycyjny 4.v. promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoriow, w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zréownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych

oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu

1. ,,System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wikp.” —etap Il
W ramach projektu, jako kontynuacje wyzej opisanych dziatan, planuje sie uzupetnienie floty
wagondéw tramwajowych poprzez zakup 6 nowych sztuk, a takze uzupetnienie brakujacej

infrastruktury zwigzanej z transportem niskoemisyjnym, przyjaznym srodowisku.
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Orientacyjny koszt realizacji przedsiewzigcia: 52 000 000,00 PLN netto (VAT nie
kwalifikowany).

9.4. Pozostate projekty komplementarne do projektéw realizowanych
z Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Wskazane ponizej inwestycje, zgodne sg z celami rozwojowymi opisanymi
w niniejszej Strategii ZIT (i wynikajacymi z zapiséw Strategii Rozwoju MOF GW).
Przedsiewziecia, ktérych realizacje planuje sie z Regionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020:
a) Projekty rozwoju Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-
Przemystowego.

b) Trasy rowerowe EuroVelo.

Przedsiewziecia, ktorych realizacje planuje sie w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020:

1. Modernizacja systemu droég krajowych w miescie na prawach powiatu Gorzéw Wikp.

2. Optymalizacja zarzadzania istniejgcymi sieciami wodociggowymi i kanalizacyjnymi.
Beneficjent: Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gorzowie WIkp.

3. Inwestycje majace na celu ograniczenie zuzycia energii i efektywniejszego jej
wykorzystania. Beneficjent: Przedsiebiorstwo Wodociggoéw i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Gorzowie WIkp.

4. Automatyzacja procesOw oczyszczania Sciekow i uzdatniania wody. Beneficjent:
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gorzowie WIKp.

5. Inwestycje majace na celu dalszg poprawe wyposazenia obszarow rozwijajgcych sie
w sieci wodociggowe i kanalizacyjne oraz wymiane zuzytej sieci wodociggowe;.
Beneficjent: Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gorzowie WIkp.

6. Budowa termicznego zakfadu unieszkodliwiania odpadow dla regionu pdétnocnego
wojewddztwa lubuskiego z produkcjg energii elekirycznej i cieplnej, z instalacjg do
suszenia osadéw posciekowych. Beneficjent: Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. z o.o.
w Gorzowie WIKp.

7. Budowa kwatery na azbest na potrzeby wojewddztwa lubuskiego. Beneficjent: Zaktad
Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. w Gorzowie WIkp.

8. Rekultywacja istniejacego sktadowiska odpadow. Beneficjent: Zaktad Utylizacji
Odpadéw Sp. z 0.0. w Gorzowie WIkp.
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9. Budowa punktu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych i niebezpiecznych na
potrzeby potnocnej czesci wojewddztwa (w ramach obszaru dziatalnosci RIPOK-u
Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow Komunalnych w Chrusciku).

Beneficjent: Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w Gorzowie WIKkp.

10.Instrumenty finansowe.

Publiczne wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego z wykorzystaniem instrumentow
zwrotnych takich jak
* pozyczki (udzielane na zasadach rynkowych oraz preferencyjnych),
* poreczenia (a takze ich r6zne odmiany, takie jak poreczenia portfelowe i reporeczenia),
* wsparcie kapitatowe (w szczegolnosci w formie funduszy zalgzkowych).

W ramach realizacji ZIT MOF — Nie beda stosowane instrumenty zwrotne.

11.Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko.

Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko (soos) jest wymagana w przypadku
projektéw takich dokumentow, ktorych zapisy wyznaczajg ramy dla pdzniejszych
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko. Do takowych ustawa z dnia
3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (tj. Dz.U.
z 2013r., poz. 1235 ze zmianami) zalicza m.in. koncepcje przestrzennego zagospodarowania
kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (na poziomie
gminy), plany zagospodarowania przestrzennego oraz polityki, strategie, plany lub programy
w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu.

Do takich dokumentow zalicza sie takze Strategia ZIT MOF GW.

Procedura soo$ sktada sie z nastepujacych elementow:

1. Po opracowaniu projektu dokumentu sporzadza sie prognoze oddziatywania na
Srodowisko, wczesniej uzgadniajgc jej zakres z Regionalnym Dyrektorem Ochrony
Srodowiska w Gorzowie WIkp. oraz Lubuskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem
Sanitarnym w Gorzowie WIikp.

2. Kolejny etap to opiniowanie strategii oraz prognozy oos$ przez ww. organy panstwowe.
Do udziatu w tworzeniu dokumentu uwzglednia sie spoteczenstwo (w etapie konsultacji
spotecznych, trwajgcych zgodnie z ww. ustawa co najmniej 21 dni).

3. Nastepnie dokument zostanie przyjety przez Prezydenta Miasta Gorzowa Wikp., jako

lidera ZIT, petnigcego funkcje IP ZIT. Do przyjetego dokumentu zatgcza sie: pisemne
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podsumowanie zawierajace uzasadnienie wyboru przyjetego dokumentu w odniesieniu

do rozpatrywanych rozwigzan alternatywnych, a takze informacje, w jaki sposéb zostaty

wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaly uwzglednione: a) ustalenia zawarte w

prognozie oddziatywania na Srodowisko, b) opinie wilasciwych organdéw, c)zgtoszone

uwagi i wnioski spoteczenstwa, d) wyniki postepowania dotyczacego transgranicznego

oddziatywania na srodowisko, jezeli zostato przeprowadzone, e) propozycje dotyczace

metod i czestotliwosci przeprowadzania monitoringu skutkéw realizacji postanowien

dokumentu.

12.Plan finansowy.

Plan finansowy przedstawia zamieszczona ponizej tabela ,Budzet Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.”

Tab. 40. Budzet Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa WIkp.

0S PRIORYTETOWA / ZRODLO
FINANSOWANIA

Fundusz
UE

0s
priorytetowa
RPO-L 2020

Wkiad UE
(euro)

Wspoétfinanso
wanie krajowe
ZIT
(euro)

Ogotem
(euro)

Os priorytetowa GOSPODARKA | INNOWACJE 1

5000 000

882 354

5882 354

Priorytet inwestycyjny (3a) promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystania nowych pomystow oraz
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym
réwniez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

EFRR

4000 000

705 883

4 705 883

Priorytet inwestycyjny (3b)
opracowywanie i wdrazanie nowych
modeli biznesowych dla MSP,

w szczegolnosci w celu
umiedzynarodowienia

EFRR

1 000 000

176.471

1176 471

OS PRIORYTETOWA - GOSPODARKA NISKOEMISYJNA 3

12 925 920

2281 045

15 206 965

Priorytet inwestycyjny (4c) wspieranie
efektywnosci energetycznej,
inteligentnego zarzadzania energig

i wykorzystania odnawialnych zrodet
energii w infrastrukturze publicznej,

w tym w budynkach publicznych i

w sektorze mieszkaniowym

EFRR

5756 170

1015795

6 771 965

i POMOC TECHNICZNA
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Priorytet inwestycyjny (4e) promowanie
strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoriéw, w szczegolnosci dla
obszarow miejskich, w tym wspieranie
zrownowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majacych oddziatywanie
tagodzace na zmiany klimatu

EFRR

155

7169 750

1265 250

8 435 000

OS PRIORYTETOWA - SRODOWISKO | KULTURA 4

2745000

484 412

3229412

Priorytet inwestycyjny (6¢) zachowanie,
ochrona, promowanie i rozwoj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego

EFRR

4

2745000

484 412

3229412

OS PRIORYTETOWA - TRANSPORT 5

6 500 000

1147 059

7 647 059

Priorytet inwestycyjny (7b) zwiekszenie
mobilnosci regionalnej poprzez taczenie
weztdw drugorzednych i trzeciorzednych
z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami
multimodalnymi

EFRR

6 500 000

1147 059

7 647 059

OS PRIORYTETOWA - NOWOCZESNA EDUKACJA 8

6 830 565

1205 394

8 035 959

Priorytet inwestycyjny (10i) ograniczenie
i zapobieganie przedwczesnemu
konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnienie rownego dostepu do dobrej
jakosci wezesnej edukacji elementarne;j
oraz ksztafcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,

z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych Sciezek
ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia, w tym:

EFS

2 341 065

413 129

2754194

wsparcie na edukacje przedszkolna:

EFS

500 000

88 236

588 236

wsparcie na edukacje szkolna:

EFS

1841 065

324 893

2 165 958

Priorytet inwestycyjny (10iv) lepsze
dostosowanie systemow ksztatcenia

i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
utatwianie przechodzenia z etapu
ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachianie systemow ksztatcenia

i szkolenia zawodowego i ich jakosci,
w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programow nauczania
oraz tworzenia i rozwoju systemow
uczenia sie poprzez praktyczna nauke
zawodu realizowang w Scistej
wspotpracy z pracodawcami

EFS

4 489 500

792 265

5281765
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OS PRIORYTETOWA - INFRASTRUKTURA SPOLECZNA 9

15 280 837

2696 619

17 977 456

Priorytet inwestycyjny (9b) wspieranie
rewitalizacji fizycznej, gospodarczej

i spotecznej ubogich spotecznosci na
obszarach miejskich i wiejskich

EFRR

8 084 025

1426 593

9510618

Priorytet inwestycyjny (10a)
inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie
oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie
przez cate zycie poprzez rozwdj
infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

EFRR

7 196 812

1270 026

8 466 838

0S PRIORYTETOWA - POMOC
TECHNICZNA

EFS

10

OGOLEM

| 49 282 322 |

8 696 883

| 57 979205

13.System wdrazania ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa WIkp.

Zadania zwigzane z wdrazaniem Strategii ZIT MOF GW beda realizowane przez

IP ZIT, ktérej organem wykonawczym jest Prezydent Miasta Gorzowa WIkp., a funkcje

administracyjne petni Referat ZIT. Wzajemne relacje IP ZIT, 1Z RPO Lubuskie 2020 oraz

Komitetu Monitorujgcego RPO Lubuskie 2020 podmiotéw przedstawia ryc.27

Komitet Monitorujacy

RPO Lubuskie 2020

IP ZIT - Prezydent

T
N

RPO Lubuskie 2020

Komitet

Instytucja Zarzadzajaca

RPO Lubuskie 2020

Referat ZIT

Miasta <:> Sterujacy ZIT (funkcje
(funkcje decyzyjne) (funkcje opiniujace) administracyjne)

ZIT MOF GW

Ryc. 27. Struktura organizacyjna ZIT MOF GW oraz relacja z IZ RPO Lubuskie 2020
Zrodfo: opracowanie wiasne
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Miasto Gorzow WIkp. bedzie petni¢ funkcje IP na zasadach wynikajacych z porozumienia,
o ktérym mowa w art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o realizacji programéw
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U.
poz. 1146). Prezydent Miasta Gorzowa WIkp. jako lider, bedzie reprezentowat wszystkie
jednostki samorzadu terytorialnego tworzagce MOF GW w procesie negocjacji, ustanawiania
i realizacji ZIT wobec Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, 1Z RPO oraz innych podmiotow,
w tym przedktadania Strategii ZIT (po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Sterujgcego ZIT)
do ustawowego zaopiniowania przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju i 1Z RPO oraz
uzgadniania projektow komplementarnych. Prezydent Miasta Gorzowa WIkp., jako lider ZIT,
podejmowac bedzie decyzje w zakresie realizacji powierzonych zadan jako IP ZIT, w tym

odpowiada¢ za wybor projektéw do dofinansowania.

Komitet Sterujacy ZIT
Komitet Sterujacy ZIT petni role ciata programowo-opiniodawczego, w jego sktad
wchodza: Prezydent Miasta Gorzowa WIkp. oraz wojtowie gmin tworzacych Miejski Obszar
Funkcjonalny Gorzowa WIlkp. Przewodniczacym Komitetu Sterujgcego jest Prezydent Miasta
Gorzowa WIkp. lub upowazniony przez niego Zastepca Prezydenta Miasta. Prezydent Miasta
Gorzowa WIkp., jako lider ZIT jest upowazniony do reprezentacji gmin MOF GW we
wszelkich postepowaniach administracyjnych dotyczacych wydania decyzji, uzgodnien, opinii
i innych aktow zwigzanych z realizacjg zadan przez ZIT - przed organami administracyjnymi
wszystkich instanciji.
Uchwaly opiniujgce Komitetu Sterujgcego ZIT zapadajg w drodze konsensusu. W
przypadku braku konsensusu wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw obecnych
cztonkdw Komitetu Sterujgcego ZIT, z zastrzezeniem, ze wérdd gtosow ,.za” musi znalezé sie

gtos Przewodniczacego Komitetu Sterujacego ZIT.

Komitet Sterujacy ZIT jest witadny do opiniowania w formie uchwaty:

1) Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wikp.,

2) Strategii ZIT,

3) Porozumienia z 1Z RPO dotyczacego realizacji ZIT w MOF Gorzowa Wikp.,

4) Naboréw wnioskéw o dofinansowane w ramach ZIT,

5) Kryteriow wyboru projektéw do dofinansowania w ramach ZIT,

6) Listy projektéw przewidzianych do dofinansowania w ramach ZIT,

7) Innych dokumentow wymaganych przez IZ RPO, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
lub wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa w zakresie dotyczacym realizacji ZIT

oraz funkcjonowania MOF Gorzowa WIkp.
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Referat ZIT

Referat ZIT funkcjonuje w ramach Wydziatu Strategii Miasta Urzedu Miasta Gorzowa
Wikp., ktory w zakresie swoich kompetencji ma m.in. zadania zwigzane z planowaniem
strategicznym, wspétpracg z partnerami zewnetrznymi na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego Miasta Gorzowa WIkp., pozyskiwaniem srodkéow zewnetrznych, a takze
wspotdziataniem z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz organizacjami
zrzeszajgcymi samorzady.

Tak wiec Referat ZIT umiejscowiony zostat w otoczeniu instytucjonalnym, ktére sprzyjac
bedzie realizacji powierzonych zadan.

Pracodawcg dla oséb zatrudnionych w Referacie ZIT jest Prezydent Miasta
Gorzowa WIlkp. W zakresie realizacji zadan Referat ZIT bedzie stosowaé regulaminy

wewnetrzne Urzedu Miasta Gorzowa Wikp.

W zakres dziatan Referatu ZIT wchodzi m.in.:

e opracowywanie i wdrazanie dokumentow dotyczacych procesu realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.;

e opracowanie, wdrazanie oraz monitorowanie realizacji zapisow Strategii ZIT
obejmujacej m.in. wskazanie: obszaréw wsparcia, wymiaru terytorialnego, celow
rozwojowych przewidzianych do realizacji w ramach ZIT, a takze systemu wdrazania;

e przygotowanie kryteriow wyboru projektow dla ZIT;

e organizacja posiedzen i obstuga administracyjna Komitetu Sterujgcego ZIT;

e opracowywanie listy projektéw do dofinansowania;

e prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych ZIT;

e wspotpraca z gminami MOF Gorzowa WIkp.;

e wspotpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi urzedu w procesie naboru

i realizacji projektow finansowanych z wykorzystaniem wsparcia zewnetrznego.

Miasto Gorzow WIkp. prefinansuje koszty pracy oraz pozostate koszty zwigzane

z funkcjonowaniem Referatu ZIT, a nastepnie refunduje je z naleznych srodkow POPT.

Zasady wspotpracy z Instytucjq Zarzadzajaca RPO Lubuskie 2020
Zasady wspotpracy pomiedzy Instytucja Zarzadzajgcqg RPO Lubuskie 2020 oraz
zwigzkiem ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIlkp. okresla odrebne

porozumienie.
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14.Uspotecznienie Strategii ZIT MOF GW.

Zgodnie z przyjetym podejsciem partycypacyjnym, uspotecznienie jest bardzo wazne
w procesie opracowania iwdrazania Strategii ZIT MOF GW. Wzmacnia demokracje
i stosunki partnerstwa samorzaddéw z mieszkarcami. Jest to rowniez pewien sposob edukacji
spoteczenstwa i najlepsza forma przyblizenia mieszkancom planéw samorzadéw, ich
wiaczenia, co zwiekszy skuteczno$é zaplanowanych dziatan. Jest to zgodne z ,Zasadami
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce”, ktore wskazuja, ze w proces
opracowania i realizacji Strategii ZIT MOF GW powinni byé zaangazowani rowniez lokalni

aktorzy (partnerzy).

Warsztaty.

W ramach prac nad powstaniem projektu Strategii ZIT MOF GW, w kazdej z gmin
tworzacych MOF GW, tj. w Bogdancu, Deszcznie, Klodawie i Santoku oraz w Gorzowie
WIkp. przeprowadzone zostaly warsztaty, rozpoczynajace prace nad strategia. Zostaty one
poprowadzone przez Dolnoslaskie Centrum Rozwoju Lokalnego s.c. z Wroctawia -
wykonawce projektu strategii.

20 grudnia 2013r. spotkanie warsztatowe miato miejsce w Gorzowie WIkp., natomiast kolejne
odbyty sie w pozostatych gminach MOF GW - 16 stycznia 2014r. w Klodawie i Santoku oraz
17 stycznia 2014r. w Bogdancu i Deszcznie.

Na spotkania warsztatowe zaproszeni zostali m.in. radni miasta oraz rad gmin,
a takze przedstawiciele placéwek oswiatowych, pracownicy Urzedu Miasta Gorzowa WIkp.
oraz urzedow gmin.

Informacje o warsztatach umieszczono na miejskiej stronie internetowej
www.gorzow.pl, a takze na stronach internetowych gmin oraz na tablicach ogtoszen
w siedzibach poszczegdlnych urzeddw.

Celem warsztatow byto upowszechnienie zintegrowanego podej$cia do problemow
miejskiego obszaru funkcjonalnego, a takze wypracowanie diagnozy i okreslenie kierunkow
rozwoju MOF GW. Podczas spotkan przeprowadzono takze c¢ze$¢é praktyczng

Z uczestnikami — dotyczacg analizy SWOT.

Pierwsze konsultacje spoteczne.

Po wstepnym sformutowaniu tekstu projektu Strategii ZIT MOF GW w dniach od
6 do 20 marca 2014r., przeprowadzono konsultacje spoteczne tego dokumentu. Informacije
o konsultacjach spotecznych byly rozpowszechnione w prasie o lokalnym zasiegu (ukazaty
sie m.in. w Radiu Gorzéw, Gazecie Wyborczej, Gazecie Lubuskiej oraz na stronach

internetowych takich serwiséw jak: gorzow24.pl, echogorzowa.pl), a takze zamieszczono
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o nich informacje w aktualnosciach na stronach internetowych poszczegdlnych urzedow
gmin.

Zainteresowani mieszkancy mogli sktada¢ swoje uwagi i wnioski emailem (projekt
dokumentu wraz z formularzem uwag byt dostepny w formie elektronicznej), bezposrednio
w siedzibach urzedéw pieciu gmin oraz podczas zorganizowanych spotkan z mieszkancami,
ktore miaty miejsce w kazdej z gmin tworzacych MOF GW.

Spotkania konsultacyjne mialy charakter dwustopniowy — na pierwszg czes¢ spotkania
zapraszano lideréw lokalnych m.in. pracownikéw urzeddéw, spoétek miejskich, placowek
kultury, radnych miasta i gmin. Natomiast druga czes¢ spotkania poswiecona byla
mieszkancom.

Podczas spotkan prezentowano projekt strategii, po czym byt czas na dyskusje wraz
z uwagami do dokumentu, ktére zanotowano i rozwazono wspdlnie z przedstawicielami
z kazdej z gmin.

tacznie w trakcie trwania tych konsultacji wptyneto 45 uwag, nadestanych od
stowarzyszen Ilub przekazanych przez mieszkancow MOF GW podczas spotkan
konsultacyjnych, a takze uzyskanych od samych przedstawicieli gmin.

Uwagi mialy zaréwno charakter redakcyjny, jak i merytoryczny, w tym odnosity sie do
projektow zapisanych w dokumencie.

Raport z konsultacji spotecznych z zestawionymi uwagami oraz uzasadnieniem ich
przyjecia badz odrzucenia, w formie tabelarycznej, opublikowano na miejskiej stronie
internetowej Miasta Gorzowa WIkp., natomiast projekt strategii po przeredagowaniu,
z uwzglednionymi uwagami po konsultacjach zostat przekazany wojtom poszczegdinych

gmin oraz prezydentowi miasta Gorzowa WIKp.

Drugie konsultacje spoteczne.

Kolejne konsultacje spoteczne wynikaja z ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko (tj. Dz.U. z 2013r., poz. 1235 ze
zmianami). Zgodnie z ww. ustawg, w ramach konsultacji spotecznych, opinii publicznej
poddaje sie ostateczny projekt strategii wraz z wykonang dla niego prognoza oddziatywania

na srodowisko. Zgodnie z prawem, konsultacje trwajg co najmniej 21 dni.

Metody wiaczenia partneréw w realizacje Strategii ZIT MOF GW.
W trakcie prac nad powstaniem Strategii ZIT MOF GW zastosowano nastepujgce
metody wigczenia partnerow (aktoréw lokalnych) w realizacje dokumentu:

- ogtoszenia na BIP urzedéw gmin MOF GW,

UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA POTATIA) RGIOMAL Gl

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



161

- ogtoszenia i informacje umieszczane w aktualnosciach na stronach internetowych urzedow
gmin MOF GW,

- ogtoszenia i informacje w lokalnych mediach,

- utworzenie zakfadki na www.gorzow.pl, poswieconej Strategii ZIT MOF GW,

- przeprowadzenie warsztatow we wszystkich gminach MOF GW,

- konsultacje prowadzone drogg elektroniczng i pocztg tradycyjng, a takze mozliwosc
zapoznania sie ze sprawa i ztozenia uwag w siedzibach urzedow,

- zorganizowanie spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej z gmin tworzacych
MOF GW,

- prezentacja projektu Strategii ZIT MOF GW podczas spotkan konsultacyjnych,

- konsultacje z Instytucja Zarzadzajgca RPO Lubuskie 2020 oraz Ministerstwem
Infrastruktury i Rozwoju,

- artykuty w Gorzowskich Wiadomosciach Samorzgadowych,

- informowanie spoteczenstwa w ramach przeprowadzenia strategicznej oceny

oddziatywania na srodowisko.
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Strategia ZIT MOF GW powstata na podstawie opracowania sporzagdzonego przez Dolnoslgskie
Centrum Rozwoju Lokalnego s.c. z Wroctawia oraz Centrum Doradztwa i Rozwoju Kompetencji
z Wroctawia w ramach projektu ,Promocja zintegrowanego podej$cia w polityce rozwoju poprzez
budowe Strategii Rozwoju Miejskiego oraz Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego”,
dofinansowanego z Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013, w ramach ,Konkursu dotacji na dziatania
wspierajgce jednostki samorzgdu terytorialnego w zakresie planowania miejskich obszarow
funkcjonalnych”, ogtoszonego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Projekt realizowany byt przez Miasto Gorzéw Wielkopolski oraz gminy: Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa i Santok.

Nad ostatecznym ksztattem Strategii ZIT MOF GW pracowat zespét, w skiad ktérego wchodzg:
o Krzysztof Karwatowicz — dyrektor Wydziatu Strategii Miasta, Urzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego,
¢ |wona Olek — kierownik Referatu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Wydziale
Strategii Miasta,
e Marta Balik, Marta Matkowska, Malgorzata Tereszczyk-Kaczmarek, Anna Zbikowska —

Referat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Wydziale Strategii Miasta.
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~Wskazniki rezultatu bezposredniego i produktu dla poddziatan ZIT MOF GW”.

Wskazniki rezultatu bezposredniego*

. . - Jednostka Szacowi';l’na 5 .
Poddziatanie Nazwa wskaznika miary wartos¢ Zrédto
docelowa
1.3.2 Brak wskaznikéw
Tereny inwestycyjne ZIT
14.2 Brak wskaznikéw
Promocja regionu — ZIT
Gorzow WIkp.
Szacowany roczny tony
3.2.2 spadek emisji gazéw rownowaznika
Efektywnosc¢ cieplarnianych CO,
energetyczna -ZIT Zmniejszenie rocznego | kWh/rok
Gorzowa Wikp. zuzycia energii
pierwotnej w budynkach
publicznych
3.3.2 Brak wskaznikéw

Ograniczenie niskiej
emisji w miastach — ZIT
Gorzéw Wikp.

4.4.2

Zasoby kultury i
dziedzictwa naturalnego
— ZIT Gorzowa WIkp.

Wzrost oczekiwanej
liczby odwiedzin w
objetych wsparciem
miejscach nalezacych
do dziedzictwa
kulturalnego i
naturalnego oraz
stanowiagcych atrakcje
turystyczne

odwiedziny/rok

5.1.2 Brak wskaznikéw
Transport drogowy — ZIT
Gorzéw Wikp.
8.1.2 Wyréwnywanie Liczba nauczycieli, o0soby
dysproporcji w jakosci ktorzy uzyskali
ksztatcenia na poziomie | kwalifikacje lub nabyli
elementarnym kompetencje po
realizowane przez ZIT opuszczeniu programu
Gorzéw WIkp.
Liczba nauczycieli, osoby
ktérzy nabyli
kompetencje kluczowe
8.2.2 Wyréwnywanie po opuszczeniu
dysproporcji w jakosci programu
ksztatcenia na poziomie | Liczba szkdt, w ktérych sztuka
0goinym oraz pracownie
dostosowanie oferty przedmiotowe
edukacyjnej do potrzeb | wykorzystujg
uczniéw o specjalnych doposazenie do
potrzebach prowadzenia zaje¢
edukacyjnych i edukacyjnych
zdrowotnych - ZIT Liczba nauczycieli, o0soby
Gorzow ktorzy uzyskali
Wielkopolski kwalifikacje lub nabyli

kompetencje po
opuszczeniu programu
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8.4.2 Liczba szkét i placowek | szt.
Doskonalenie jako$ci ksztatcenia
ksztatcenia zawodowego
zawodowego, wykorzystujacych
realizowane przez ZIT doposazenie zakupione
Gorzow Wikp. dzieki EFS
Liczba nauczycieli osoby
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej
nauki zawodu, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu
Wskazniki produktu*
1.3.2 Powierzchnia ha
Tereny inwestycyjne ZIT | przygotowanych
terenéw inwestycyjnych
1.4.2 Liczba wspartych szt.
Promocja regionu — ZIT | przedsiewzie¢
Gorzéw Wikp. informacyjno-
promocyjnych o
charakterze
migedzynarodowym
Liczba wspartych szt.
przedsiewzie¢
informacyjno-
promocyjnych o
charakterze krajowym
3.2.2 Liczba Szt.
Efektywnosc¢ zmodernizowanych
energetyczna -ZIT energetycznie
Gorzowa WIkp. budynkow
3.3.2 Dtugos¢ drég dla km
Ograniczenie niskiej rowerow
emisji w miastach — ZIT
Gorzéw Wikp.
4.4.2 Liczba obiektéw szt.
Zasoby kultury i zasobow kultury
dziedzictwa naturalnego | objetych wsparciem
— ZIT Gorzowa WIKp.
5.1.2 Catkowita dtugosc¢ km
Transport drogowy — ZIT | przebudowanych lub
Gorzoéw Wikp. zmodernizowanych drég
8.1.2 Wyréwnywanie Liczba dzieci objetych w | osoby
dysproporcji w jakosci ramach programu
ksztatcenia na poziomie | dodatkowymi zajeciami
elementarnym zwiekszajacymi ich
realizowane przez ZIT szanse edukacyjne w
Gorzéw Wikp. edukacji przedszkolnej
Liczba miejsc szt.
wychowania
przedszkolnego
dofinansowanych w
programie
Liczba nauczycieli szt.
objetych wsparciem w
programie
8.2.2 Wyréwnywanie Liczba nauczycieli osoby
dysproporcji w jakosci objetych wsparciem z
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ksztatcenia na poziomie
0golnym oraz
dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
ucznidow o specjalnych
potrzebach
edukacyjnych i
zdrowotnych - ZIT
Gorzéw

Wielkopolski

zakresu TIK w
programie

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

osoby

Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty
wyposazonych w
ramach programu w
sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢
edukacyjnych

szt.

Liczba szkét, ktorych
pracownie
przedmiotowe zostaty
doposazone w
programie

Szt.

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie

osoby

8.4.2

Doskonalenie jakosci
ksztatcenia
zawodowego,
realizowane przez ZIT
Gorzéw Wikp.

Liczba uczniow szkot i
placowek ksztatcenia
zawodowego
uczestniczacych w
stazach i praktykach u
pracodawcy

osoby

Liczba szkét i placoéwek
ksztatcenia
zawodowego
doposazonych w
programie w sprzet i
materiaty dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztatcenia
zawodowego

szt.

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktorow praktycznej
nauki zawodu objetych
wsparciem w programie

osoby

9.2.2

Rozwdj obszarow
zmarginalizowanych —
ZIT Gorzéw Wikp.

Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacjg

ha

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na
obszarach miejskich

9.3.2

Rozwdj infrastruktury
edukacyjnej ZIT Gorzéw
Wikp.

Potencjat objetej
wsparciem infrastruktury
w zakresie opieki nad
dzie¢mi lub
infrastruktury
edukacyjnej

osoby

Liczba obiektéw
infrastruktury jednostek
organizacyjnych
systemu oswiaty

szt.
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*W zwigzku z brakiem zatwierdzonych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Wytycznych w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programoéw
operacyjnych na lata 2014-2020, a takze brakiem odpowiednich zapiséw w Szczegdtowym
Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 na etapie
przygotowywania Strategii ZIT, wskazniki zawarte w powyzszej tabeli, jak rowniez wskazniki
znajdujace sie w czesci opisowej osi priorytetowych Strategii ZIT MOF GW moga ulec
zmianie w wyniku aktualizacji Wspdlnej Listy Wskaznikéw Kluczowych. Wartosci wskaznikéw
zostang okreslone w zataczniku do Porozumienia w sprawie powierzenia zadan Instytucji
Posredniczacej w ramach instrumentu ZIT, kiére zostanie zawarte pomiedzy 1Z RPO, a
Prezydentem Miasta Gorzowa WIkp., jako liderem ZIT MOF GW.
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