Zarzadzenie nr 9/2009
Wojta Gminy Santok
z dnia 3 lutego 2009 .

w sprawie:_sposobu i trybu dokonywania ocen kwaidyjnych pracownikéw
Urzedu Gminy w Santoku.

Na podstawie art. 27 i art. 28 ustawy z dnia &topada 2008r. o
pracownikach samogdowych (Dz. U. z 2008 r. Nr 223 poz. 1458),
zarzdza s¢ co nastpuje:

§ 1. 1.0kresowa ocena kwalifikacyjna pracownika d&diz Gminy Santok
zatrudnionego na stanowisku edmiczym, zwana dalej ,,ocgh jest
sporadzana na podstawie kryteribw obawkowych i kryteribw wybranych
przez bezpgredniego przetzonego.

2. Wykaz kryteriow obowzkowych i kryteriow do wyboru stanowi aaznik
nr 1 do zarzdzenia.

3.Bezpdredni przetéaony, zwany dalej ,,ocenggym”, wybiera z wykazu
kryteribw do wyboru nie mniej ni3 i nie wigcej niz 5 kryteribw oceny,
najistotniejszych dla prawidtowego wykonywania olekéw na stanowisku
pracy zajmowanym przez pracownika zwanego dalegn@nym”.

4.Niezalenie od wybranych kryteriow z wykazu kryteriow do loyu
oceniagcy maze dodatkowo ustali jedno kryterium nieobgte danym
wykazem i dokonaopisu tego kryterium, fli uzna to za niezlolne z uwagi
na specyfik stanowiska pracy.

5.0ceniggcy wybiera kryteria oceny, po uprzednim omdéwieniwcenianym
sposobu realizacji obowzkéw wynikapcych z zakresu czyndo na
zajmowanym stanowisku pracy oraz obgekiow okreglonychw art. 24 i art.

25 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracowniksamorzdowych, zwanej
dalej ,,ustaw’.

§ 2. 1. Oceniajcy wyznacza termin spagdzenia oceny na fmie, okrdlajac
mieshc i rok.

2. Wybrane kryteria i informagjo terminie sporgdzenia oceny na fmie
oceniajcy wpisuje do arkusza okresowej oceny kwalifikaeyjocenianego,
zwanego dalej ,,arkuszem”. Wzor arkusza okresaweny kwalifikacyjnej
ocenianego stanowi zakznik nr 2 do zarglzenia.

3. Bezpdredni przetaony niezwlocznie, nie pdiej jednak nt w terminie3
dni od sporadzenia, przekazuje arkusz olomy w ust,.2 Wojtowi Gminy,
w celu zatwierdzenia wybranych kryteridw oceny.



4.0ceniggcy niezwiocznie przekazuje ocenianemu koparkusza z
zatwierdzonymi kryteriami oceny.

8 3. Czynndci, o ktorych mowa w 8 1 ust. 3 - 5 oraz § 2, oapoy dokonuje
nie p&niej niz w ciagu 6 miesgcy od dnia zatrudnienia pracownika
samoradowego na stanowisku widniczym albo mianowania pracownika
samoradowego, a w razie przeprowadzania kolejnej ocemg p&niej niz w
ciagu 30 dni od sporzdzenia na g@gmie poprzedniej oceny.

8 4.1. Oceniajcy maze zmiené termin sporzdzenia oceny na gmie.

2. Oceniggcy wyznacza nowy termin spadzenia oceny na fiie w razie
usprawiedliwionej nieobecdol w pracy ocenianego, unieuioviajace]
przeprowadzenie okresowej oceny kwalifikacyjne;.

3. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego kkresu obowizkow na
zajmowanym przez niego stanowisku pracy sgidmenie oceny na fmie
nastpuje w terminie wczaiejszym ni wyznaczony przez ocenianego
zgodnie z § 2 ust.1.

4. Oceniggcy niezwtocznie powiadamia ocenianego pisemnie @vyno
terminie sporzdzenia oceny na gie. Kopk pisma dadcza s¢ do arkusza.

8 5 W razie zmiany na stanowisku bezmmalniego przelonego w trakcie
okresu, w ktérym oceniany podlega ocenie, ocena $p®radzana na
podstawie wybranych wcgeiej kryteriow oceny.

8 6. Oceniajcy, nie wczénie] niz na 7 dni przed sporgdzeniem oceny na
pismie, przeprowadza z ocenianym rozmowwodczas ktorej omawia z nim
wykonywanie przez ocenianego jego obgmkow w okresie, w ktoérym
podlegat ocenie, truddoi napotykane przez niego podczas realizacji zada
spetnianie przez ocenianego ustalonych kryterioengc

8 7.Sporadzenie oceny na §mie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotygzj] wykonywania obowizkow przez
ocenianego w okresie, w ktérym podlegat on ocenie;

2) okresleniu poziomu wykonywania obowikéw przez ocenianego (bardzo
dobry, dobry, zadowalggy lub niezadowalagy);

3) przyznaniu oceny pozytywnej, w razie bardzo dobredobrego Iub
zadowalajcego poziomu wykonywania oboyzkdédw przez ocenianego,
albo przyznaniu oceny negatywnej.

8 81. Oceniajcy niezwiocznie da@rcza ocenianemu ocersporadzom na
pismie i poucza go o przystugigym mu prawie zigenia odwotania do Wojta
Gminy Santok w @igu 7 dni od doeczenia oceny.



2. Przepis ust. 1 stosuje¢sodpowiednio, gdy obowrki bezpdredniego
przetazonego realizuje Wojt Gminy.

3. Wjt Gminy rozpatruje odwotanie od oceny o kidrmowa w ust. 1 w
terminiel4 dni od dnia ztaenia odwotania.

8 9. Niezwiocznie po sposzizeniu oceny na finie arkusz wgcza s¢ do akt
osobowych ocenianego.

8§ 10. 1. W przypadku uzyskania przez ocenianego ujemoegny
kwalifikacyjnej, ocenigcy w terminie7 dni od doeczenia oceny, niezalsie
od przystugujcego ocenianemu prawa odwotania ail oceny, ustala termin
ponownej oceny.

2. Ponowna ocena o ktorej mowa w ust. 1. nieemim¢ dokonana wczmiej
niz po uptywie trzech miesgcy, a nie paniej niz po uptywie sz&ciu
miesiecy.

8§ 11 W przypadku ponownej oceny, terminy o ktorychwaow 8 6, 8, 9, 10
stosuje si odpowiednio.

8 12.W przypadku ponownej oceny, przepisy 8 4 i 5 gesig odpowiednio.

8 131. W przypadku ponownej ujemnej oceny kwalifika@jjnWaojt Gminy
niezwlocznie rozwjzuje stosunek pracy z pracownikiem zatrudnionym na
stanowisku urgdniczym z zachowaniem ustawowego okresu wypowiedzenia.
2. Wypowiedzenie o ktdrym mowa w ust. 1 rozpoczgra pierwszym dniem
mieshca nasfpujacego po mieacu, w ktérym pracownikowi weczono
ponowry ujemry ocerg kwalifikacyjna.

8 14 1. Ocena kwalifikacyjna pracownika spgaizana jesto najmniej raz na
dwa lata, nie czsciej niz raz na 6 miesgcy.

8 15. Do ocen okresowych pracownikow samgmlawych zatrudnionych na
stanowiskach ukdniczych, w tym na kierowniczych stanowiskach
urzedniczych, niezakaczonych przed dniemd stycznia 2009r.stosuje s
przepisy dotychczasowe.

8 16Wykonanie zargdzenia powierza siZastpcy Wojta Gminy Santok.

8§ 17.Zarzmdzenie wchodzi wycie z dniem podgia.

Wjt Gminy Santok

Stanistaw Chudzik



Zakcznik Nr 1 do zarqlz

KRYTERIA OBOWI AZ

enia

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KOWE

Kryterium Opis kryterium
1. Sumienn& Wykonywanie obowizkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie
2. Sprawnéc Dbatas¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powagrych

zada, umaliwiajacych uzyskiwanie  wysokich efektéw pracy
Wykonywanie obowizkow bez zhdnej zwtoki

3. Bezstronn&

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzysiadostpnych
zrédet, gwarantujce wiarygodnéé przedstawionych danych, faktéu
informacji. Umiegtnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich str
niefaworyzowaniaadnej z nich

4.Umiegtnoic¢
stosowania
odpowiednich przepisow

Znajoma¢ przepiséw niezidnych do wiaciwego wykonywaniz
obowiazkéw wynikapcych z opisu stanowiska pracy. Umetejosé

specjalistami z innych dziedzin

wyszukiwania potrzebnych przepisow. Unataps¢ zastosowani
whasciwych  przepisow w zalmosci od rodzaju  sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktére wymagajwspotdziatania z

5.Planowanie i
organizacja pracy

Planowanie dziatai organizowanie pracy w celu wykonania z&d
Precyzyjne okrédenie celéw, odpowiedzialdoi oraz ram czasowyd
dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efektyvwykorzystanig
czasu, tworzenie szczegoétowych i divych do realizacji plandy
krotko- i diugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obgekiow w sposOb uczciwy, niebugz
podejrzenie 0 stronnicg® i interesownét. Dbalg¢é o
nieposzlakowagopinig. Posgpowanie zgodnie z etgkzawodovd.

KRYTERIA DO WYBORU

Kryterium

Opis kryterium

1. Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje @adjgdni poziorm
merytoryczny realizowanych zata

2. Umiegtnos¢ obstugi
urzadzen technicznych

Odpowiedni stopig wiedzy i umiegtnosci niezlzdnych do korzystani
ze sprztu komputerowego oraz udzen biurowych

3. Znajomaé¢ jezyka
obcego (czynna i bierng

Znajoma¢ jezyka obcego na poziomie
realizowanych zada pozwalagca na:

czytanie i rozumienie dokumentow

pisanie dokumentéw

rozumienie innych

mowienie w §zyku obcym

odpowiednim

4. Nastawienie na wiasri
rozwéj, podnoszenie
kwalifikacji

Ydolna¢ i sklonn@¢é do uczenia g uzupetniania wiedzy org
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze postaadualra wiedz

5.Komunikacja werbalna

1 Formutowanie wypowiedzi vosfib gwarantagy ich zrozumienie
poprzez:

- wypowiadanie & w sposob zwizly, jasny i precyzyjny
dobieranie stylugzyka i tréci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy

udzielanie wyczerpagych i rzeczowych odpowiedzi nawet

na trudne pytania, krytyhub zaskakujce argumenty

wyrazanie pogddow w sposob przekonywagy

postugiwanie si pojeciami wiasciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw/wykonywanej pracy
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6.Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sjp gwarantacy zrozumienie
poprzez:
stosowanie przgiych form prowadzenia korespondencji
przedstawianie zagadmie sposéb jasny i zwity
dobieranie odpowiedniego stylgzyka i j tresci pism
budowanie zd@poprawnych gramatycznie i logicznie

7. Komunikatywné¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z iarosola, przez:
okazywanie poszanowania drugiej stronie
probe aktywnego zrozumienia jej sytuaciji
okazanie zainteresowania jej opiniami
umiejetnos¢ zainteresowania innych wlkasnymi opiniami

8. Pozytywne podegie
do obywatela

Zaspokajanie potrze obywatela , przez:
zrozumienie funkcjo ustugowej swojego stanowiskacpr
okazywanie szacunku
tworzenie przyjaznej atmosfery
umazliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych racji
stuzenie pomog

9. Umiegtnos¢ pracy w
zespole

Reahzaqa zadaw zespole, przez:
pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
zrozumienie celu i koragi wynikajacych ze wspolnego
realizowania zada
wspoOtprag a nie rywalizagj z pozostatymi cztonkami zespotu
zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawggggch prae
zespotu
aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10.Umiegtnos¢
negocjowania

Wypracowanle stanowiska akceptowanego przez zaesueranych
dZIQkI
dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych os6b
przygotowaniu i prezentowaniuzadorodnych argumentow w
celu wsparcia swojego stanowiska
przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnycidsw lub
Zmiany stanowiska
rozpoznawaniu najlepszych propozycji
stymulowaniu otwartych dyskusji na tenzabdet konfliktow
utatwianiu rozwazywania problemu, kwestii spornej
- tworzeniu i proponowaniu nowych rozza

11. Zaradzanie
informacp/dzielenie si
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére mogptywat na
planowanie lub proces podejmowanych decyzji, przez:
przekazywanie posiadanych danfmacji osobom, dla ktoryag
informacje te bda stanowity istota pomoc w realizowanych przez n
zadaniach
uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktbrpap one
istotne znaczenie

12. Zaradzanie
zasobami

Odpowiednie dla potrzeb rozmieszczenie i wykorayistaasobdow

finansowych lub innych poprzez:
okreslanie i pozyskiwanie zasobow

ie

alokacg i wykorzystanie zasobéw w sposob efektywny pod

wzgledem czasu i kosztéw
kontrolowanie wszystkich zasoboéw wymaganych détgfenego
dziatania

13. Zaradzanie
personelem

Motywowanie pracownikow do aglania wyszej skuteczrigi i
jakaosci pracy, przez:

zrozumiate tlumaczenie zatlaokreslanie odpowiedzialnai za
ich realizagg, ustalanie realnych terminéw ich wykonania g
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania

komunikowanie pracownikom oczekiwalotyczcych jakdci ich
pracy

rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéspieranie

ich rozwoju w celu poprawy jakoi pracy,

5
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okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych

traktowanie pracownikbw w uczciwy i bezstronny sims

zackecanie ich do wyrzania wlasnych opinii oraz wézanie ich w
proces podejmowania decyzji
ocerg 0siagnie¢ pracownikow

wykorzystywanie  maiwosci  wynikajacych z  systemu

wynagrodzé oraz motywujicej roli awansu w celu zaetenial
pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw
dopasowanie indywidualnych oczekifiva pracownikow
dotyczcych wtasnego rozwoju do potrzeb ¢l

inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizovwa celéw
i zada urzedu

stymulowanie pracownikow do rozwoju i podnoszenialfikacji

14. Zaradzanie jakécia
realizowanych zada

Nadzorowanie prowadzonych dziataw celu uzyskiwaniz
pozadanych efektow, przez:

tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kolhir

dziatania

sprawdzanie jakii i postpu w realizacji dziak

modyfikowanie planéw w razie konieczud

ocenianie wynikéw pracy poszczegolnych pracownikow
wydawanie poleae majacych na celu poprawwykonywanych
obowigzkéw

15.Zaradzanie
wprowadzaniem zmian

Wprowadzenie zmian w utdzie poprze:

podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian

uzasadnianie konieczéw wprowadzania zmian

okreslanie etap6w i ram czasowych wprowadzanych zmian
wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian
podejmowanie krokow Zmniejszajych niecl¢ do
wprowadzanych zmian

skupianie s na sprawach kluczowych zwanych 7z
wprowadzanymi zmianami

przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzanéany
wprowadzanie zmian w sposob pozwatg osagna¢ pozytywne
rezultaty klientom urgdu

16.Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie d#iala kaca,
przez:

ustalanie priorytetéw dziatania

identyfikowanie zada krytycznych, szczegllnie trudnyg
mogcych mie€ przelomowe znaczenie

okreslanie sposobow mierzenia pgsti realizacji zada
podejmowanie odpowiedzialbéa w trakcie realizacji zada i
wywiazywanie s z zobowijzan

zrozumienie konieczrdoi rozwigzywania problemow ora
konczenia podjtych dziata

17. Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny

obiektywny, poprzez:

rozpoznawanie istoty problemu oraz cheaie jego przyczyn
podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonyabrinécji
rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji

podejmowanie decyzji w zionych lub obarczonych pewny
ryzykiem sprawach

podejmowanie decyzji obarczonych  elementem ryzykal
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow itstra

18. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozmjwanie
skomplikowanych probleméw przez:

wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kiyzysh
szybkie dziatanie mage na celu rozwizanie kryzysu
dostosowywanie dziatania do zmien@jch se warunkdéw
wczesniejsze rozwzanie potencjalnych probleméw

S
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zapobieganie ich skutkom

informowanie wszystkich, ktorzy ¢da musieli zareagowa na
kryzys

wyciaganie wnioskéw z sytuacji kryzysowych takeby mana
byto w przyszidci unikma¢ podobnych sytuacji

skuteczne dziatanie (ta&) w okresach prz@iowych Iub
wprowadzanych zmian

19. Samodzielni@

Zdolnas¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania infajma
formutowania wnioskéw i proponowania rozan w celu wykonania

20. Inicjatywa

Zleconego zadania
- Umiejetnaos¢ i wola poszukiwania obszaréw wymag@jch zmiar
i informowanie o nich,
inicjowanie dziatania i branie odpowiedziaseoza nie

méwienie otwarcie o problemach, badamiédet ich powstawania

21. Kreatywné¢

Wykorzystywanie umiejnosci i wyobrazni do tworzenia nowyc
rozwiazan ulepszajcych proces pracy, przez:
rozpoznawanie oraz identyfikowanie p@aan miedzy sytuacjam

wykorzystywanie rénych istniejcych rozwazan w celu tworzenia

nowych
otwartcg¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych konge
i metod
inicjowanie lub wynajdywanie nowych rAovosci lub sposobdy
dziatania
badanie rénych zrodet informacji, wykorzystywanie dagtnego
wyposaenia technicznego

zackecanie innych do proponowania, wéaaia i doskonalenia

nowych rozwizan

22. Myslenie strategiczn

112

Tworzenie plandéw lub koncepcji realizowania celéwoparciu g
posiadane informacje, przez:

ocenianie i wyciganie wnioskow z posiadanych informacji
zauwaanie trendéw i powiizan miedzy r&znymi informacjami
identyfikowanie fundamentalnych dla wdu potrzeb
generalnych kierunkoéw dziatania

przewidywanie konsekwencji w diszym okresie czasu
przewidywanie dtugoterminowych skutkéw petyich dziah i
decyzji

planowanie rozwizywania i pokonywania przeszkod
ocenianie ryzyka i korzgi réznych kierunkéw dziatania
tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania

analizowanie okoliczni zagraen

23. Umiegtnaosci
analityczne

Umiejetne stawianie  hipotez, wyganie wnioskow prze|
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:
rozr@nianie informaciji istotnych od nieistotnych
dokonywanie systematycznych porévinaréznych aspektov
analizowanych i interpretowanych danych

interpretowanie danych pochagych z dokumentéw, opracowa
raportow

stosowanie procedur prowadzenia hada zbierania danyc
odpowiadajcych stawianym problemom

prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioska
przeprowadzonej analizy

stosowanie odpowiednich nadzi i technologii (whcznie Z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozywania problemu
zadania.
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Zalacznik Nr 2 do zarmzenia

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ PRACOWNIKA
SAMORZ ADOWEGO.
Czesé A

(nazwa jednostki)

I. Dane dotycgce ocenianego pracownika sanmyoiawego

KOMOIKa OFQANIZACYJNE. ... eeieeiiiiiie e iietee e ettt ettt e et e e e eeeene e e e s sbee e e e anneeaaeaans

] = 11T LY 1] (TR

Data mianowania/zatrudnienia na stanowisK@AMEZY M. ............coooiiiiirmrieeeeensisieeeeeeneees

Data rozpocgcia pracy na 0becnym StaNOWISKU. ...........cccccmmmriiiiiiiiiees i

II. Dane dotyczce poprzedniej oceny

(@ 01T g T= oo 4 (o] o £ PP PPPPPPPPRPPPPN
(D= U= S 0T0] - (0 4= | - 1R
(miejscowd¢) (dziea, miesic,rok) (pietka i podpis osoby wypeiggej)



Czsé¢ B

l. Kryteria oceny i termin sposgdzenia oceny na fiie

Nr | Kryteria obowazkowe

Sumiennéé

Sprawnéé

Bezstronn&

Planowanie i organizacja pracy

1
2
3
4. | Umiegtnos¢ stosowania odpowiednich przepisow
5
6

Postawa etyczna

Nr | Kryteria wybrane przez bezfredniego przetlonego

Sporzdzenie oceny NAINIE NASAPI W ....coooiiiiiii et e er e e e e eeeeeees
(nakewpisa* miesic rok)
(imie i nazwisko oceniagego) (stanowisko)
(data rozpooztia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis ocerieggo)

Il. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jedtias

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranyalzgr bezpsedniego przetgonego:

(imie i nazwisko) (data i podpis)

Zapoznatam/em siz kryteriami oceny oraz terminem spgaizenia oceny ha ghie

(miejscowdc) (dizjemiesac, rok) (podpis ocenigog




Czeséc C

Opinia dotycaca wykonywania obowzkdw przez ocenianego

Dane dotycace oceniajcego:

e aTEeT [T (0] - VPP O PO OO UUPPPPPRRt
INBZWISKO. ...ttt e ettt e st e s et e e e e e
STANOWISKO ...t r e e e

Data rozpocgecia pracy na 0becnym StaNOWISKU ............ccccmmriiiiiiieiieeniaiinreee e
Nalery napis& w jaki sposéb oceniany wykonywat obgeid w okresie, w ktérym podlegat ocenie,
czy spetniat ustawowe kryteria ocenyzelepracownik wykonywat w okresie, w ktorym podiega

ocenie, dodatkowe zadania, ktore nie wynikappisu zajmowanego przez niego stanowiskazyale

je wskaza

(miejscowec) (dzieniesic, rok) (podpis ocenjeggo)
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Cze$¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obogdkdéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowikoéw przez:
PANB/PANG .....oviiiiiii et e ettt e e e e e et ———————— e aaaeeeeear s
W OKresie 0d ........ccoevviiiiiiiiiieiieceeeee e, O i

na poziomie (wstawikrzyzyk w odpowiednie pole):

bardzo dobrym

Wykonywat wszystkie obauki wynikajce z opisu stanowiska pracy w sposaisicy
przewyszajcy oczekiwania. W razie koniecZoiogpodpt sie wykonywania zadadodatkowych i
wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. Wciekvykonywania obowzkow stale spetniat
wszystkie kryteria oceny wymienione wscizB.

dobrym

Wykonywat wszystkie obauki wynikajce z opisu stanowiska pracy w sposob odpowigga]
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obhg@mkibw spetniat wikszaé kryteriow oceny
wymienionych w &Zci B.

zadowalagcym

Wiekszaé obowizzkow wynikajcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposgbwigidajcy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania oh@kibw spetniat niektére kryteria oceny wymienione w
Czesci B.

niezadowalajcym

Wieksza¢ obowizkdéw wynikajcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposéb
nieodpowiadajcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania olaakdw nie spetniat wcaleghlz
spetniat rzadko kryteria oceny wymienione \asceB.

i przyznag okresowy ocere:

(wpisa: pozytywn ; jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, doliryadowalajcy,
negatywg ; jezeli poziom niezadowalagy)

(miejscowst) (dziemiesic, rok) (podpis oceni@go)
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Cze$¢ E

Zapoznatam/em siz ocen, sporadzorg ha pimie przez:

PaniB/Pana ..........eeeiiieiiiieeeee et

(miejscowdc) (daiamiesic, rok)

(podpis ocenianego)
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