Uchwala Nr XV/93/2016
Rady Gminy Sadlinki
z dnia 17 marca 2016 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Spoleczno — Ekonomicznego Gminy Sadlinki
2016 - 2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 1515 z pézn. zm.) Rada Gminy Sadlinki uchwala, co
nastepuje:

§1
Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Spoteczno — Ekonomicznego Gminy Sadlinki 2016 - 2020

stanowigcg zatacznik Nr 1 do uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Sadlinki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Gminy Sadlinki

Wojciech Berent



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt 6 cytowanej ustawy o samorzadzie gminnym do wyltacznej
wlasciwos$ci rady gminy nalezy uchwalanie programow gospodarczych.

Strategia Rozwoju Spoteczno — Ekonomicznego Gminy Sadlinki 2016 - 2020 daje
mozliwos¢ tworzenia warunkow do rozwijania aktywnos$ci 1 §$wiadomosci spotecznej poprzez
rézne formy wspotdzialania. Strategia ta jest podstawowym dokumentem dlugofalowe;j
polityki, takze lokalnej a jej opracowanie jest niezbedne, poniewaz tworzy platforme
wspotpracy, wspotdziatania wszystkich zainteresowanych w szczegodlnosci: samorzadu,
administracji rzadowej, przedsigbiorcow, organizacji spolecznych i mieszkancow Gminy
Sadlinki.

Strategia Rozwoju Spoteczno — Ekonomicznego Gminy Sadlinki 2016 - 2020 zostata
opracowana z uwzglednieniem istniejacych zasoboéw, badan ankietowych oraz wykorzystaniu
wczesniejszych opracowan dotyczacych Gminy Sadlinki.

Z uwagi na dezaktualizacje wczesniej przyjetej Strategii Rozwoju Spoteczno -

Gospodarczego Gminy Sadlinki za zasadne uwaza si¢ podjgcie przedmiotowej uchwaty.
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WSTEP. ISTOTA | ZNACZENIE PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Niezwykle waznym elementem dla funkcjonowania oraz zarzadzania jednostka
samorzadu terytorialnego jest planowanie strategiczne. Jest to tworzenie spojnego,
kompleksowego planu dzialan, dajacego mozliwosc¢ pelnego i swobodnego rozwijania sie
wszystkich obszaréw i dziedzin gminy ze szczegolnym uwzglednieniem spotecznosci
lokalnej. Planowanie strategiczne udziela odpowiedzi na takie pytania, jak: ,jak
ksztaltuje sie rozwo6j organizacji”, ,jakie sa jej mocne i slabe strony”, ,na jakie zagrozenia
W rozwoju organizacji mozemy natrafic” czy przede wszystkim jakie dziatania w

najblizszej przysztosci planujemy”?

Planowanie strategiczne ukierunkowuje na rozw0j organizacji jako zasobu, jest
procesem przy wykorzystaniu potencjalu behawioralnego osob to tego powolanych. W
tym kontekscie sformulowanie zaséb jawi sie jako szczegblnie wazne, a oznacza
wykorzystanie wszystkich elementow materialnych i niematerialnych bedacych w gestii

gminy jako organizacji, do tworzenia lepszych rozwiazan dla ogétu mieszkancow.

W tworzeniu zapisow w ramach planowania strategicznego wazne jest zwrocenie

uwagi na nastepujace elementy:

I. KAPITAL LUDZKI

a) zrownowazony rozwoj wszystkich kat. spotecznych

b) kapitat spoteczny i kulturowy jako element wewnetrznej integracji
c) edukacja i szkolnictwo

d) pomoc spoteczna

II. TECHNOLOGIE, WYPOSAZENIE:

a)srodki trwate np. budynki, pomieszczenia, sale, infrastruktura informatyczna,
otoczenie technologiczne, urzadzenia, instalacje, srodki transportu

b) know-how

¢) rozwoj infrastrukturalny
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III. STRUKTURA:
a) podzial zadan we wszystkich typach zespolow pracujacych na rzecz danej organizacji

b) (przygotowane) dla kazdego stanowisko pracy obejmujace niezbedne zasoby w wyo-
drebnionej przestrzeni, przeznaczone do wykonania konkretnego zadania

c) formalnie okreslony zbiér obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz wiezi
organizacyjnych, laczacych to stanowisko zinnymi - zbior stanowisk podlegajacy
wspolnemu kierownictwu czyli komorka/ departament/ wydziat

d) odpowiednie zarzadzanie wszystkimi jednostkami podleglymi lokalnemu samorzadowi

IV. CELE ORGANIZACJI:

a)okreslony glowny kierunek dzialania, z uwzglednieniem roli organizacji (miejsce w
spoteczenstwie, ogolnie okreslona dzialalnosé, ktora moze wykonywac¢ wsrod innych
organizacji tego typu)

b) okreslona misja
c) precyzyjnie okreslone indywidualne i grupowe zadania

d) strategia rozwoju organizacji —planowanie strategiczne (krotko i dtugoterminowe)

Analiza - przy wykorzystaniu metody podejscia krytycznego - powinna stworzy¢ zapis w
postaci  strategii. Strategia rozwoju jako wynik planowania strategicznego jest
dokumentem waznym, ma bowiem na celu realizacje potrzeb mieszkancow w zakresie
wielu istotnych dziedzin zZycia, jest takze planem nastawionym na przysztosc,

uwzgledniajacym zmieniajace sie warunki spoteczno — ekonomiczne otoczenia.

Dlatego tez niniejsza strategia rozwoju gminy Sadlinki na lata 2015-2020 jako
okresu zmian i szybkich przeobrazen cywilizacyjno-kulturowych, ale i ekonomicznych,
jest wyrazem analizy i wnioskowania w kierunku tworzenia nowych kierunkow jej

rozwoju.

Calos¢ strategii bedzie dokumentem przygotowanym przy udziale spotecznosci
lokalnej, zgodnie z unijna zasada partnerstwa spolecznego, po konsultacjach z
przedstawicielami instytucji lokalnych, instytucjami samorzadowymi, organizacjami

pozarzadowymi, lokalnymi autorytetami, ekspertami z wielu dziedzin, a takze
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zaangazowaniu mieszkancow poprzez np. badania ankietowe czy spotkania
bezposrednie. Metodologia jaka zostala tu zastosowana ma charakter ztozony - podejscie
ilosciowe i jakosSciowe, a wiec zastosowano metody np. pomiaru i analizy statystycznej,
analizy danych (iloSciowa), lecz rowniez spotkania bezposrednie, debaty zespolu

ekspertow czy wywiady niestandaryzowane (jakosciowa).

SRiP — PPBS  Gdansk




Strategia rozwoju spot.-ekonom. — gmina Sadlinki 2016-2020

Przy tworzeniu Strategii rozwoju spoleczno - ekonomicznego gminy sadlinki

zastosowano nastepujace metody iloSciowe i jakoSciowe:

1. analiza dokumentéw (pisma i dokumenty urzedowe, tablice, dane statystyczne,
dokumenty archiwalne). Dokumenty UG, jednostek podleglych, szkél i placowek
oswiatowych, GOPS i innych. Dokumenty instytucji o charakterze ogolnokrajowym i

regionalnym

2. metoda ekspercka; powolanie zespolu ekspertow oraz lokalnych autorytetow - debata
w zespole osOb zajmujacych sie poszczegdlnymi zagadnieniami (przedstawiciele wiadz
gminy, poszczegolnych dziedzin i obszarow stanowiacych zakres strategii, radni, lokalne

autorytety, przedsiebiorcy, mlodziez)

3. obserwacje i materiatly wlasne wykonawcy Strategii

4. ustalenia oraz analizy bedace wynikiem prac zespotu ekspertow

5. analiza poréwnawcza z roznego rodzaju materialami i programami realizowanymi na

terenie powiatu, wojewodztwa czy kraju

6.badania ankietowe wsrod lokalnych autorytetow

7. wywiady poglebione z wybranymi osobami pelniacymi wazne lokalne funkcje
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I a. Odniesienie Strategii do Ustaw i innych dokumentow

Planujqc dziatania i rozwigzania lokalne nalezy odwotywac sie do
innych dokumentow o charakterze strategicznym. Dlatego tez w
przypadku rozwiqzan zawartych w niniejszej Strategii wazne sq zapisy
ponizej podanych dokumentow.

I. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020’

gdzie w obszarze WYZWANIA STRATEGICZNE DLA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO zapisano:
1 Obszar NOWOCZESNA GOSPODARKA,
cel 1.1. Wysoka efektywnos¢ przedsiebiorstw,

cel 1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

2 Obszar AKTYWNI MIESZKANCY zapisano:

cel 2.1. Efektywny system edukacji, w nim oczekiwane efekty:

- wyzsza jakosc¢ ksztatcenia, gtdwnie pod katem nabywania kompetencji kluczowych, w tym
spotecznych oraz ufatwiajacych dostep do rynku pracy;

- mniejsze wewnatrzregionalne zréznicowania w zakresie luk kompetencyjnych wsrdd
pomorskich uczniow;

- poprawa spdjnosci ksztatcenia na poszczegdlnych etapach Sciezki edukacyjnej;

- wiekszy udziat dzieci w edukacji przedszkolnej i w zorganizowanych formach opieki do

3. roku zycia.

cel Tworzenie kapitatu spotecznego , w nim oczekiwane efekty

! Patrz, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 przyjeta Uchwala nr 458/ XXI11/12

Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzes$nia 2012 roku.
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- powszechne postawy partycypacyjne w zyciu publicznym;

- organizacje pozarzadowe jako silny partner w realizacji zadan publicznych oraz atrakcyjny
pracodawca;

- wieksze uczestnictwo mieszkancdw w wolontariacie i animacji $Srodowiskowej;

- silniejsze poczucie wiezi mieszkancéw z regionem oraz dbatos¢ o zachowanie réznorodnosci
kulturowej wojewodztwa;

- skuteczne mechanizmy wigczania oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

- Znaczgce uczestnictwo mieszkancow (w tym dzieci, mtodziezy, a takze osdb starszych

i niepetnosprawnych) w lokalnych wydarzeniach kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych;
- rozwinieta kultura czytelnicza;

- tereny miejskie, ktorym przywrécono lub nadano funkcje spoteczne;

- wysokiej jakosci przestrzen publiczna;
3 Obszar Atrakcyjna Przestrzen zapisano m. in.:

Cel operacyjny 3.3. Dobry stan $srodowiska. Oczekiwane efekty:
- Lepsza jakos¢ i dobry stan wdd, w szczegdlnosci jezior;

- Mniejsze dysproporcje w dostepie do sieci wodociggowych oraz kanalizacyjnych;

- Skuteczny system ochrony przed powodzig (w tym poprzez malg retencje);

- Szerszy zakres monitoringu Srodowiska oraz rozwiniete systemy monitorowania zagrozen
powodziowych i powiadamiania ludnosci o zagrozeniach;

- Efektywna praca systemow odprowadzania i oczyszczania wod opadowych i roztopowych;
- Sprawne dziatanie kompleksowych systemoéw zagospodarowania odpadow komunalnych;

- Racjonalna struktura przestrzenna obszaréw chronionych i mniejsza presja inwestycyjna na
obszarach o szczegdlnym znaczeniu dla zachowania zasobéw przyrodniczych i ciggtosci
powigzan ekologicznych;

- Plany ochrony dla réznych form ochrony przyrody, zachowane zasoby (w tym réznorodnos¢
biologiczna) oraz walory przyrodnicze i krajobrazowe;

- Wieksza Swiadomos¢ spoteczna w zakresie potrzeb ochrony srodowiska.
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II. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

powiatu kwidzynskiego2

gdzie w obszarze Spolecznos§é, Priorytet 2: Stworzenie warunkéw do wszechstronnego

rozwoju i ksztalcenia kazdego obywatela jako podstawa poprawy poziomu zycia zapisano:

CEL STRATEGICZNY 4.7

Wyréwnanie szans rozwoju oraz samorealizacji mieszkaricow powiatu

Kierunki dziatania:

4.7.1 — Zapewnienie osobom niepelnosprawnym ksztalcenia na kazdym poziomie
4.7.2 — Wspieranie dodatkowych zadan edukacyjnych

4.7.3 — Wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego na terenie powiatu

4.7.4 — Rozwdj systemu stypendialnego

4.7.5 — Inspirowanie dzialan zmierzajacych do poprawy stabilnosci ksztalcenia

CEL STRATEGICZNY 4.8

Wysoka jako$é i efektywnosé ksztalcenia oraz wychowania

Kierunki dziatania:

4.8.1 — Wspieranie rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy

4.8.2 — Inspirowanie i wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju edukacji
4.8.3 — Doposazenie szk6t w nowoczesne Srodki dydaktyczne

4.8.4 — Wspieranie aktywnej wspoélpracy miedzynarodowej w dziedzinie edukacji
4.8.5 — Ksztaltowanie kompetencji uniwersalnych i rozwijanie kreatywnosci

CEL STRATEGICZNY 4.3

Spoteczeristwo obywatelskie z warunkami do dialogu miedzy

partnerami zaangazowanymi w rozwoj spoteczno — gospodarczy

powiatu

CEL STRATEGICZNY 4.5

Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego

Kierunki dziatania:

4.5.1 — Wspieranie dzialan na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej osob z
grup szczegoélnego ryzyka

4.5.2 — Zapobieganie szerzeniu sie dysfunkcji spotecznych wsréd ludzi mlodych
4.5.3 — Podejmowanie dzialan zmierzajacych do znoszenia barier spotecznych i
zawodowych, ktére ograniczaja osobom wykluczonym uczestnictwo w Syciu
zawodowym, spolecznym i rodzinnym

4.5.4 — Budowanie partnerstwa publiczno-spotecznego m.in. z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie rozwoju ustug spotecznych

CEL STRATEGICZNY 4.6

Doskonalenie systemu dziatan wspierajqcego rozwiqzywanie

probleméw bezradnosci w sprawach opiekuriczo-wychowawczych

Kierunki dziatania:

4.6.1 — Doskonalenie rodzinnych form pomocy dziecku i rodzinie

2 Patrz, Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego, podjeta uchwala Rady
Powiatu Kwidzynskiego w dniu 31.03.2014 r.
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4.6.2 — Umozliwienie szerszego dostepu do réznych form terapii i poradnictwa
4.6.3 — Realizacja programow dla mlodziezy z tzw. grup zwiekszonego ryzyka

Obszar GOSPODARKA

Priorytet 1

Wszechstronny rozwéj gospodarczy

CEL STRATEGICZNY 1.1

Stworzenie warunkéw sprzyjajacych pozyskiwaniu inwestorow, rozwoju
przedsiebiorczosci, innowacji i nowych technologii oraz wzrostu
konkurencyjnosci firm funkcjonujqacych na terenie powiatu

CEL STRATEGICZNY 1.2
Lepsze warunki do rozwoju rolnictwa i obszaréow wiejskich oraz
wspieranie aktywnosci na obszarach wiejskich

CEL STRATEGICZNY 1.3
Rozwoj przedsiebiorczosci oraz integracja matych i Srednich
Przedsiebiorstw

CEL STRATEGICZNY 1.4
Podjecie dziatan w celu rozwoju turystyki w powiecie

Obszar PRZESTRZEN

Priorytet 1

Prowadzenie spojnej polityki przestrzennej w

porozumieniu z gminami, zwlaszcza w zakresie

zrownowazonego rozwoju infrastruktury technicznej

CEL STRATEGICZNY 2.1

Poprawa jako$ci Sycia poprzez ksztaltowanie proceséw przestrzennych
Kierunki dziatania:

2.1.1 — Modernizacja obszarow regresu spoteczno-gospodarczego,
zdegradowanych obszarow miejskich i wiejskich — obszaréw cennych kulturowo i
przyrodniczo

2.1.2 — Podejmowanie dzialan zmierzajacych do scalen gruntéw w powiecie
2.1.3 — Wspieranie dzialan w kierunku podnoszenia waloréw estetycznych wsi

CEL STRATEGICZNY 2.2
Rozwoéj zréwnowazony przestrzeni, w tym historycznej — umacnianiem
tozsamosci lokalnej
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Odniesienia ponadlokalne - dokumenty krajowe
- Ustawa o systemie oswiaty
- Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej
- Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
- Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepelnosprawnych
- Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwosSci i przeciwdzialaniu
alkoholizmowi
- Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie (
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
- Krajowy Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie
- Narodowy Program Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych na lata 2011-2015
- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
- Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego

- Strategia Rozwoju turystycznego

11
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II. DIAGNOZA SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNA GMINY.

WSKAZNIKI

IT a. RYS HISTORYCZNO - PRZYRODNICZY GMINY

Gmina Sadlinki potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci powiatu kwidzynskiego. Zajmuje

powierzchnie 112,0 km?, liczy 5852 mieszkancow.
Gmine tworzy 13 wsi: Biatki, Bronistawowo, Glina, Grabowo, Kaniczki, Karpiny, Nebrowo Mate, Nebrowo
Wielkie, Olszanica, Okragta taka, Rusinowo, Sadlinki, Wisliny. Gmina Sadlinki dzieli sie¢ wyraznie na dwie
czesci. Czes¢ potozona nizej, w dolinie Wisty, ktora ze wzgledu na zyzne gleby ma charakter rolniczy i czesc
potozona wyzej, zalesiona i obfitujgca we wzgorza.

Siedzibg gminy jest miejscowos¢ Sadlinki. Potozona niedaleko Kwidzyna, przytulona do rozlegtych,
liczacych ponad trzy tysigce hektarow masywow lesnych, dynamicznie sie rozwija. Ze wzgledu na dogodne
potozenie, dobrg infrastrukture oraz przyjazny, generowany przez zywiczne lasy mikroklimat, coraz chetniej
osiedlajg sie tu mieszkancy Kwidzyna. Osiedla nowych, starannie zaprojektowanych doméw, z roku na rok
powiekszajg obszar wsi.

O popularnosci gminy decyduje rowniez jej proekologiczny charakter. Nie istnieje tu przemyst

zanieczyszczajacy Srodowisko, a produkowana w tutejszych gospodarstwach zywnos¢ ma zdrowy, naturalny
charakter. Oprocz typowych dla gminy upraw, napotykamy tu czesto na plantacje rozmaitych ziét (w
niedalekiej jeszcze przesztosci, szczegolng popularnoscia cieszyta sie uprawa miety) oraz tytoniu.
Zrédta historyczne dowodza, ze w przesztosci gmina miata wyraznie propolski charakter. Chetnie przybywali
tu osadnicy z obszaru Korony, ale i cudzoziemcy, wsréd ktérych wyrézniali sie Holendrzy. To oni osuszali
wydarte Wisle ziemie, adaptujac je dla potrzeb rozwijajacego sie rolnictwa. O tamtym trudzie przypominaja
istniejgce do dzis kanaty, regulujace stosunki wodne. Najwazniejsze z nich to kanaty: Sadlinski, Olszanski i
kanat Palemona. Nizinna cze$¢ gminy swym krajobrazem zbliza sie do Zutaw Wislanych. Sama zresztg bywa
nazywana Zutawa Kwidzyriska.

Miejscowosci gminy majg za soba dtuga tradycje. Ich przywileje lokacyjne siegajq Xlll wieku, wiekszos¢
powstata w XIV i XV wieku. Dominuje w nich dosy¢ zréznicowana zabudowa, oddajgca upodobania dawnych
mieszkancow. W miejscowosci Kaniczki znajdowat sie jako jeden z nielicznie zachowanych drewnianych
budynkéw podcieniowych z XVIII wieku ,podlegajacy scistej ochronie konserwatorskiej ktory zostat
rozebrany w roku 2014 i przeniesiony do , Olederskiego Parku Etnograficznego”, w miejscowosci Olszanica
znajdujqg sie XVlll-wieczne domy podcieniowe, nazywane od nazwiska ich budowniczego, Piotra Loewena,

domami loewenowskimi. Ten typ architektury upodobali sobie mieszkajacy tu Holendrzy.
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W Nebrowie Wielkim, wsi potozonej nad brzegami Wisty, mozemy obejrze¢ barokowy, XVIlI-wieczny kosciét
p.w. Matki Boskiej Krélowej Polski. W wiezy kosciota znajduje sie , starszy od niego o sto lat, do dzi$ bijacy
dzwon. W tej samej miejscowosci obiektem wartym obejrzenia jest kaplica p.w. Sw. Wojciecha wzniesiona
w 1928r., w stylu neobarokowym. Obydwa obiekty wpisane sg do rejestru zabytkdw Gminy Sadlinki.

Do ciekawszych budowli w miejscowosci Sadlinki zalicza sie kosciot parafialny p.w. Podwyiszenia Krzyza
Swietego z 1930 r. W jego wnetrzu znajduje sie bogato zdobiona ambona barokowa z poczatkéw XVIII
wieku. Lasy lezace we wschodniej czesci gminy, ze wzgledu na nieodlegte potozenie i liczne, dobrze
zorganizowane, lesne parkingi, s3 chetnie odwiedzane przez mieszkancow  gminy
i okolic. Zréinicowana rzezba terenu, czesto spotykane strumienie i oczka wodne, powstate miedzy innymi
po miejscach wydobycia gliny ( w Sadlinkach dziatata cegielnia, zaopatrujagca w budulec mieszkancéw

Kwidzyna i okolic ), zachecajg do spaceréw. Nadlesnictwo Kwidzyn , wyznaczyto na terenie Sadlinskiego

Obszaru Chronionego Krajobrazu , trase Sciezki Przyrodniczo-Lesnej w celu zaprezentowania spoteczenstwu,

a zwfaszcza mtodziezy szkolnej, ciekawych obiektow przyrodniczych. Znajdujg sie tam tablice pogladowe i
naturalne pomoce dydaktyczne, ilustrujace ekologiczng role lasu. Przechodzac sciezkg, mozemy odpocza¢ w
jednym z miejsc widokowych i oglagda¢ panorame gminy. Na terenie gminy, w miejscowosci Glina znajduje
sie jezioro o pow.13 ha, do ktdrego przylegajg tereny objete ochrona. Ochrona terenu ze wzgledu na
pierwotny charakter roslinnosci dobrze zachowanej na tym obszarze i pozostatosci po lesie tegowym, ktéore
w przesztosci porastaty cata doline Wisty, s3 unikatowym fragmentem pierwotnego lasu.

Dla zapewnienia skutecznej ochrony waloréw przyrodniczych tego terenu, utworzony zostat uzytek
ekologiczny.

Na nizinnych terenach gminy czesto napotykamy bociany, ktére na wilgotnych fakach znajduja idealne

zerowiska, a jesienig gromadnie sejmikuja przed odlotem na potudnie.

13
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II b. POLOZENIE GMINY. PORTRET SPOLECZNO-EKONOMICZNY GMINY SADLINKI

Potozenie gminy. Uwarunkowania

Rys.1 mapa Polski z podziatem na wojewddztwa

-
AL .
j --Au\rioomp-\
POMORSKiE

A

~

e e PODKARPACKIE &8 )
| B ‘—--
RS gemmaws P am = .;_: -}‘3 \
e v—— & enuwe ' —— :?.
© e -

Potozenie gminy z dala od aglomeracji, z drugiej u zbiegu
granic 3 wojewddztw: pomorskiego, kujawsko-pomorskie
oraz warminsko-mazurskiego. Potozenie wzdtuz Wisty, w
niedalekiej odlegtosci od waznych arterii komunikacyjnych
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Rys.2 mapa wojewddztwa pomorskiego z podziatem na powiaty i gminy

potozenie gminy Sadlinki na tle woj. pomorskiego

Rys.3 mapa wojewddztwa pomorskiego z podziatem na powiaty i gminy

¢ Gniww sisdziby gmin
® Lebork slodxiby powiardw
B Gaonsk sledziba wiodz wolewodziwa

15
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Rys 4 gestos¢ zaludnienia-woj. pomorskie

16
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Wskaznik: widoczny potencjal komunikacyjny oraz przyrodniczo-geograficzny gminy

Sadlinki. Polozenie oraz elementy demograficzne determinuja wykorzystanie tego

potencjatu

II b portret spoteczno-ekonomiczny gminy Sadlinki

Tabela 1. Gmina Sadlinki — podstawowe zmienne

14
13

miejscowosci

Powierzchnia w km®

LUDNOSC WEDLUG PLCI | WIEKU W 2013 R.

12
MEZCZYZNI KOBIETY
2 .
WYBRANE DANE 2010 2012 2013 St
STATYSTYCZNE 2013 i wigcej
Ludnosé 5866 5803 5896 83611 a0-24
Ludnosé na 1 km* 52 52 53 100
Kobiety na 100 mezezyzn 103 102 101 101 TeTe
Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym 70-74
na 100 osép w wieku produkcyjnym 53,2 50,6 50,8 545 ascn
Dochody ogtiem budzetu gminy
na 1 mieszkarca w zt 2760 2804 2840 3166 80-64
Wydatki ogolem budzetu gminy
na 1 mieszkanca w zt 2689 2493 2703 3000 55-58
Turystyczne obiekty noclegowe” - - - 13 50.54
Porady udzielone w ramach
podstawowe] opieki zdrowotne] 4548
na 1 mieszkarnca 3 3 z) 4 apas
Lesistodt w % 30,7 30,8 30,9 230
Mieszkania oddane do uzytkowania 35-30
na 10 tys. ludnosci 26 22 24 15
Pracujgcy” na 1000 ludnosci 36 33 Ky 213 o
Udziat bezrobotnych 3520
rarejestrowanych w liczhie ludnosci
w wieku produkcyjnym 7.7 10,7 9.9 10,0 20-24
Ludno$é —w % ogdtu ludnosci — 151
korzystajgca z instalacji:
wodociggowej 8.9 72,7 72,8 931 10-14
kanalizacyjnej 287 28,7 28,7 71,5
gazowe] - 0,2 0,2 50,0 =
Podmioty w rejestrze REGON na
na 10 tys. ludnosci w wieku T T |
produkeyjrym 695 733 785 1471 0 200 100 o 100 2w 300

ZRODLO: GUS 2015

SRiP — PPBS  Gdansk

17




Strategia rozwoju spot.-ekonom. — gmina Sadlinki 2016-2020

Tabela 2. Gmina Sadlinki — dochody i wydatki budzetu wg dzialow

DOCHODY BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW WYDATKI BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW
[ 2010 | 2012 | 2013 | [ 2010 | 2012 ] 2013
[ w% | [ w% |
Dochody ogdlem 100,0 100,0 100,0 Wydatki ogdtem 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 45 36 1.8 Roalnictwo i fowiectwo 44 47 7.2
Transport i tacznosé 59 03 - Transport i facznosc 115 53 28
Gospodarka mieszkaniowa 21 24 19 Gospodarka mieszkaniowa 24 15 22
Administracja publiczna 05 04 04 Administragja publiczna 10,7 12,0 11,6
Bezpisczanstwo publiczne 03 _ i Bezpieczenstwo publiczne 13 27 11
i ochrona przeciwpozarowa ! i ochrona przeciwpozZarowa ! ' '
Rozne rozliczenia 497 GEE 544 Rézne rozliczenia - - -
Oéwiata | wychowanie 0.4 0,3 0,7 OEwiata | wychowanie 384 449 426
Pomoc spoleczna i pozostale Pomoc spoleczna i pozostate
iaw A 196 153 16,0 aw T ] 225 20,4 19,8
Edukacyjna cpieka wychowawcza 0.7 0.7 0.7 Edukacyjna opieka wychowawcza 1.7 20 1.7
Gospedarka komunalna Gospodarka komunalna
i ock z iska 0.1 0.1 0.3 i oct Srodowish 26 22 5.7
Kultura i ochrona dziedzictwa Kultura i ochrona dziedzictwa
— 0.1 0,2 0.1 e ——— 0.8 1.2 1.1
Kultura fizyczna® 03 04 0.1 Kultura fizyczna® 13 0,6 0.9
Dochody od osdb prawnych ] no
i od 0sob fizycznych 15,8 20,9 237 Dziatalnost ushugowa 0,2 0,2 02
Pozostate 0.1 0.0 0.0 Ochrona zdrowia 0.4 0.6 0.5
a W 2010 r. nazwa dzialu brzmiata Kukura fzyczna i sport™. Pozostale 1,7 1,7 2,7
W 2013 r. dochody gminy na 1 mieszkanca wyniosty: 2840 z¢ W 2013 r. wydatki gminy na 1 mieszkanca wyniosty: 2703 z4

ZRODLO: GUS 2015

II c. Dane spoleczno- demograficzne oraz ekonomiczne

Tabela 1. Stan (ogotem) ludnosci gm. Sadlinki 2010-2015

Yot
Link .1} 1] a a2 i o M

TIAL TERTORIALNY (STAN W DNIU 31)0)

igdn \ T
ey N\ IR
ey ) NI

ZRODLO: GUS 2015

Wskaznik: Zauwazalny staty wzrost
liczby o0s6b zamieszkatych na

terenie gminy

18
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Tabela 2. Stan ludnosci gm. Sadlinki z podziatem na miejscowosci na 09.2015

Liczba mieszkancéw gminy Sadlinki wg stanu na dzien

30-09-2015r. w rozbiciu na poszezegélne miejscowosci:

BIALKI
BRONISEAWOWO
GLINA
GRABOWO
KANICZKI
KARPINY
NEBROWO MALE
NEBROWO WIELKIE
OKRAGEA EAKA
OLSZANICA
RUSINOWO
SADLINKI
WISLINY

OGOLEM GMINA SADLINKI:

464
361
261
130
398
385
260
323
377
476
189

2000

294

5818

Tabela 3. Wskazniki demograficzne gm. Sadlinki 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Ludne¢ w vigka:
przedprodukeyiym RIS 1457 1415 1 1340 1304
produkcyinym asoba 3830 3864 3913 3910| 3931
poprodukcyiym 0s0ba 579 593 09 646 671
W %% ngalem hidnnd? w wiskn:
przedprodukcynym % M8 Hl 33 u7 2l
produkcyjnym k! 85,3 65,8 fi 4 6,3 66,6
paprodukeyfym % 99 10! 103 1L0 118
Wekazniki obciazenia demograficznego
ludnos¢ w vieku nieprodukeyinym na 100 osab w wieku produkeyinym osoba 53,2 520 506 5048 502
ludnos w viieku poprodukcyinm na 100 osdb w visky przedprodukcyinym psoba w7 419 #4 482 515
ludnodé w wizku poprodukcyjnym na L00 ocdb w wiaky produkcymym ocoba 15,1 153 15,8 16§ 17,1
ZRODtO: GUS 2015
Wskaznik: zwiekszajgcy sie wskaznik obcigzenia
demograf. — postepujace (niewielkie) starzenie sie
lokalnego spoteczenstwa
19
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Tabela 4. Wskazniki demograficzne gm. Sadlinki —cd. 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Na 1000 ludnosd:
2g0ny 973 8,68 850 glg
preyrest maturalny \ 22 24 25 14 3
urodzenia Zywe \ 119 111 11,0 95 112
matzenstwa zaviarte w ciagu roku \ 6,0 36 44 58 41
ZRODLO: GUS 2015 \
Wskaznik: wysoki przyrost
naturalny
Tabela 5. Wskazniki demograficzne gm. Sadlinki —cd. 2010-2014
Ludnose w wieku przedprodukcyjnym (14 lat i mniej), produkcyjnym i poprodubkcyinym wg pic @
ogdtem
ogdtem B osoba 3B866|5872| 5893 5896(5906
mezczyani osoba 2883 2897| 2920) 2929(2955
kobiety Bl nsoba 2083 2975| 2973 2967(2951
w wigku przedprodukoyjmym - 14 Iat | mniej
ogotem B osoba 1169)1126|1106) 1079(1079
mezczyzni Wl osoba 536 335 532 534 245
kobiety Bl osoba 613 591| 574 545 534
w wigku produkcyjrym: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mefczyIni
ogdtem B osoba 4118|4153|4178|4171(4156
mezczyani nsoba 2172|2204 2230) 2219(2220
kohigty Bl nsoba 1945|1949| 1945) 1952(1936
w wieku poprodukcyjnym
ogotem B osoba 579 593| 609 &46| 671
mezczyzni Wl osoba 155 158| 158| 176| 190
kobiety Bl osoba 424 435| 451 470( 481
ZRODLO: GUS 2015
Wskaznik: zwiekszajacy sie wskaznik starzenia. —
postepujace (niewielkie) starzenie sie lokalnego
spoteczenstwa
20
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Tabela 6. Bezrobocie- gm. Sadlinki 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Bezrobatni zarejestrovian

agitem nsnha ?QZ‘ i an W
meaydi 0sba ISB‘ 163 167 155 1%
kabicty aa0h lbb‘ b & i1
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wliczbie ludnasc w wieku produkcyinym

agolem % X 101 107 ULy
kobiey | 5 88 05 ol 0§ Y
Myt % T L

ZRODLO: GUS 2015

Wskaznik: wysoki odsetek kobiet jako
0s6b bezrobotnych

SRiP — PPBS  Gdansk
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Tabela 7. Dochody- gm. Sadlinki 2010-2014

2010 2011 2012

2013 2014

Dochody budzetu gminy
dochody ogélem A |16174626,26{14910814 93| 16496441 3016639172, 79
dochody wiasne 2| 3575337,01] 3396983 76| 4366016,38] 44891832
dulacje ugdlen (celuwe + dulacje paragialy 200, 620) 4 | 4583824,23 3211468,17) 3035167,82| 321399447
subwencje ogélne 2| 8015465,00] 8312363,00| 9095257,00] 9036260,00
subwencjz na zadania oswiatowe 7 | 5061673,00| 5151466,00) 564712100 5254008,00
srodki pozyskane 7 budzetu Unii Europejskiej b
srodki z Unii Europejekdej na finansowaniz programav i projektow unijnych b 0 0| 506882,00 71720,
dochody ogdtem na 1 mieszkanca b 759,70 253&,%{ 80361 284048
dochndy whasne na 1 miesrkarica A R
ZRODLO: GUS 2015
Wskaznik: staty wzrost dochoddéw, w _1
tym dochoddéw wiasnych
Wskaznik: Srodki
pozyskane z funduszy
europejskich
22
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III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest kolejnym etapem procesu planowania strategicznego - stanowi fundament
pozniejszego okreslania celow strategicznych oraz pozostatych dziatan waznych w interesujacym tu
obszarze polityki edukacyjne na terenie gminy Sadlinki. Analiza SWOT to diagnoza opisujaca

aktualny stan danej organizacji, instytucji, obszaru czy dziedziny.

Analiza SWOT metoda analizy catoSciowej, a takze poprzez analize materiatéw i dokumentéw oraz

badania iloSciowe. Obejmuje:

e Mocne strony oraz Szanse - wewnetrzne (mocne strony) i zewnetrzne (szanse)
elementy i uwarunkowania rozwoju gminy; szanse rozwoju oraz atuty —glownie

odnoszace si¢ do edukacji

e Slabe strony i Zagrozenia - wewnetrzne (slabe strony) i zewnetrzne (zagrozenia)
negatywne elementy charakterystyczne dla gminy, zagrozenia w rozwoju

edukacyjnym .

WSKAZNIKI LOKALNE (zmienne twarde i miekkie jako mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia)?3

MOCNE STRONY SLABE STRONY

(wew. czynniki sprzyjajace rozwojowi gminy) (wew. czynniki utrudniajace rozwoj gminy)

e rozwoj infrastrukturalny gminy w ostatnich latach e zmniejszanie sie wydatkow na os$wiate

e poprawa stanu drdg lokalnych e starzenie sie lokalnego spoteczenstwa

e dobra jakosc¢ ksztatcenia e niewystarczajgce wyposazenie szkot i przedszkola
w infrastrukture (pomoce naukowe i dydaktyczne,

e inwestycje infrastrukturalne w szkolnictwie .
wyposazenie i inne)

* Wskazniki jak wynik analizy i diagnozy danych ilosciowych i jakosciowych, wskazuje na potrzebe lub koniecznos¢
konkretnych dziatan (zawarte bedg w rozdz. VI)

23
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e kadra nauczycielska

e dziedzictwo kulturalne i historyczne gminy oraz

wchodzacych w jej sktad miejscowosci

e kapitat ludzki

e niewystarczajgca jakosS¢ ksztatcenia

e niewystarczajgca oferta kulturalno — rozrywkowa

gminy

e niewystarczajgca aktywno$¢ mieszkancow, brak

lokalnego kapitatu spotecznego

e niewystarczajgca oferta (kulturalno-sportowa) dla

dzieci i mtodziezy

e pojawiajgce sie problem w dostepie do kultury/

sztuki/ aktywnos$ci pozaszkolnych

e zjawiska patologii spot., nowe formy patologii
spot.

MOCNE STRONY - ujecie ilosciowe érednia arytmetyczna
(1-mocna strona o znaczeniu i sile
mniejszej; 2 — sifa Srednia; 3- sita i
znaczenie zdecydowane i mocne)
e rozwdj infrastrukturalny gminy w ostatnich latach 2,1
. 1,8
e poprawa stanu drog lokalnych
e dobra jakosc¢ ksztatcenia 2,2
e inwestycje infrastrukturalne w szkolnictwie 2,3
e kadra nauczycielska 2,2
e dziedzictwo kulturalne i historyczne gminy oraz
wchodzacych w jej sktad miejscowosci 27
/4
e kapitat ludzki 2,0
tacznie 2,2

SRiP — PPBS  Gdansk
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SLABE STRONY

(wew. czynniki utrudniajace rozwadj gminy)

e zmniejszanie sie wydatkdw na oswiate

srednia arytmetyczna

(-1:staba strona o znaczeniu i sile

mniejszej; -2 :znaczenie Srednia; - 3:

- sita i znaczenie zdecydowane negat.)

-1,2
e starzenie sie lokalnego spoteczenstwa -1.3
/4
e niewystarczajgce wyposazenie szkot i przedszkola w -1.5
14
infrastrukture  (pomoce naukowe i dydaktyczne,
wyposazenie, infrastruktura sportowa)
e niewystarczajgca jakos¢ ksztatcenia
e niewystarczajgca oferta kulturalno — rozrywkowa -1,5
min
gminy 2,5
e niska aktywno$¢ mieszkancéw, brak lokalnego
kapitatu spotecznego
-2,7
e niewystarczajgca oferta (kulturalno-sportowa) dla
dzieci i mtodziezy
e pojawiajace sie problem w dostepie do kultury/ sztuki/ -2,8
aktywnosci pozaszkolnych
e zjawiska patologii spot., nowe formy patologii spot. N
&y
-2,3
tacznie -2,0

SRiP — PPBS  Gdansk
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WSKAZNIKI PONADLOKALNE (makrostrukturalne)

stanowigce o szansach i zagrozeniach w rozwoju gm. Sadlinki

MOCNE STRONY| ATUTY/ SZANSE SEABE STRONY,/ PROBLEMY/ ZAGROZENIA

w ujeciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym
w ujeciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym

> budzetowanie i pozyskiwanie Srodkéw zew. z funduszy | > utrzymujace sie dos¢ wysokie bezrobocie ; lokalny

europejskich w latach 2014-2020 rynek pracy

>zwiekszanie sie liczby mieszkancow > migracja/ wyjazdy absolwentow szkét do

obszaréw miejskich

> potozenie gminy wraz z walorami przyrodniczymi (m.in. | > odlegto$¢ od metropolii tréjmiejskiej

obszary chronione, obszary lesne)

> korzystna sie¢ drogowa >nowe wyzwania cywilizacyjne; nowe zagrozenia

> wzrost przyrostu naturalnego

> zwiekszanie sie krajowego PKB

>nowe formy spedzania wolnego czasu/ nowe formy

turystyki rekreacji

26
SRiP — PPBS  Gdansk



Strategia rozwoju spot.-ekonom. — gmina Sadlinki 2016-2020

Wskaznik MOCNYCH STRON/ SZANS do StABYCH / ZAGROZEN *

WMS + (-WSS) = 2,2+ (-2,0) =0,2

Wskaznik Mocnych/ SZANS do Stabych/ ZAGROZEN

ZAGROZENIA / StABE STRONY 00,2 MOCNE STRQNY / SZANSE

Mocne strony oraz Szanse rozwoju gminy (elementy wew. i zewnetrzne) sa wyrazne i
mocno okreslone. Nieznacznie dominuja nad okreslonymi w analizie SWOT zagrozeniami

oraz slaby stronami.

INTERPRETACJA CALOSCIOWA ANALIZY SWOT

\—/

Mocne strony (jako elementy wewnetrznych zasob6w gminy), jak rowniez zewnetrze (zew. szanse
rozwoju nie zwiazane bezposrednio z gmina ) powstale i okreslone w wyniku analizy ilo§ciowo-
jakosciowej SWOT nieznacznie dominuja nad zagrozeniami oraz slabymi elementami rozwoju

gminy.

Wartosé 0,2 oznacza nieznaczna przewage mocnych stron (wartosé pomiedzy O - 1 oznacza iz mocne
strony maja przewage nad stabymi - wskazywane szanse stanowia atut w rozwoju danego obszaru/

organizacji. Oznacza takze iz istnieja mocno akcentowane slabe strony zagrozenia dla rozwoju.

W rozwoju spolecznym i ekonomicznym gminy zauwazalne sa zasadnicze atuty, ktore powoduja, iz
nastepuje jej rozwoj; zauwazy¢ mozna takze zdecydowane zagrozenia - oznacza to, iz elementy te

sa realnym zagrozeniem dla rozwoju i powinny by¢ zadaniem dla pilnego rozwiazania.

* wskaznik ten wynika z nadawania rang poszczegdlnym elementom wskazywanym w analizie SWOT, wyciggania
sredniej arytmetycznej oraz odnoszenia do wzorca; rangi nadane zostaty przez uczestnikéw spotkania w UG
Sadlinki 26.11.2015
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GLOWNE WSKAZNIKI (jako wnioski i wyniki tej czesci opracowania)

!

(majace zasadniczy wplyw na spoteczne i ekonomiczne funkcjonowanie gminy, takze warunkujace

tworzenie efektywnej polityki prorozwojowej):

mmmm)> Wskaznik demograficzny: a) zjawisko powolnego starzenia si¢ lokalnego spoteczenstwa

konieczno$¢ pozyskiwania srodkéw w ramach funduszy tzw. miekkich na programy aktywizujace i
zabezpieczajgce osoby starsze czy niepetnosprawne

b) (jednoczesnie) wzrost liczby mieszkancéw / wysoki przyrost
naturalny; konieczno$¢ dziatan w obszarze edukacji, integracji oraz lokalnej przedsiebiorczosci,

takze promocji wykorzystania dostepnych narzedzi polityki spotecznej panstwa

c) wzrost liczby ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

mmmmd> wskaznik ekonomiczny: a) wzrost wydatkéw proinwestycyjnych, polityka inwestycyjna gminy

b) wzrost dochodéw wiasnych oraz dochoddw na 1 mieszkanca

c) lokalna przedsiebiorczos¢

mmmm)> Wskaznik spoteczny: a) silny postulat poprawy infrastruktury kulturalnej

b) silny postulat dziatan integracyjnych i aktywizujgcych lokalne

spoteczenstwo

c)silny postulat dziatan zwiekszajgcych poczucie bezpieczenstwa

28
SRiP — PPBS  Gdansk



Strategia rozwoju spot.-ekonom. — gmina Sadlinki 2016-2020

"~
V. MISJA | WIZJA

SMINY SADLINKI

MISJA GMINY SADLINKI

GMINA SADLINKI DLA SWOICH MIESZKANCOW, MIESZKANCY DLA GMINY

DLA DOBRA WSPOLNEGO I INDYWIDUALNEGO
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WIZJA GMINY SADLINKI

WIZJA ,,GMINA SADLINKI 2020”

W 2020 roku Gmina Sadlinki w petni korzysta z zasoboéw naturalnych i

kulturowych znajdujacych sie na jej terenie oraz w najblizszym otoczeniu.

Dbatos¢ o ochrone obszaréw cennych przyrodniczo

i krajobrazowo zapewnia rownowage przestrzenna.

Rozwdj infrastrukturalny podnosi jakos¢ zycia.

Nastepuje wzrost poziomu lokalnej integracji wynikajacy z lokalnego kapitatu
ludzkiego i spotecznego.
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V. OBSZARY STRATEGICZNE. CELE STRATEGICZNE

oraz

CELE I DZIALANIA SZCZEGOLOWE

1 OBSZAR STRATEGICZNY
SPOLECZENSTWO.

KAPITAt LUDZKI. KAPITAt SPOtECZNY.

1.1 CEL STRATEGICZNY:

ROZWOJ INDYWIDUALNY | ZBIOROWY LOKALNEGO SPOtECZENSTWA.
KAPITAt LUDZKI ORAZ SPOtECZNY ZRODLEM STABILNEGO ROZWOJU
GMINY SADLINKI. WZROST JAKOSCI ZYCIA
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1.2 CELE SZCZEGOLOWE

1.2.1 tworzenie warunkow dla jak najlepszego rozwoju rodziny;

zroznicowane formy wspierania rodziny

opis dzialania:

- aktywizacja i wsparcie os6b wykluczonych spotecznie; osoby starsze, niepelnosprawne, z ubogich

Srodowisk, osoby bezrobotne

- system wsparcia i poradnictwa psychologicznego, prawnego, pedagogicznego, zawodowego dla

rodzin z terenu gminy
- przeciwdziatanie ubostwu wsrod czesci mieszkancow gminy

- wspieranie dzialan zmierzajacych do zwiekszania liczby urodzen- polityka pronatalistyczna

1.2.2 podnoszenie jakosci ksztalcenia podstawowego i gimnazjalnego
- dalsza poprawa jakosci ksztalcenia;

- dalsza poprawa wynikow ksztalcenia

- tworzenie zréznicowanych form wsparcia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
- wsparcie uczniow wybitnie uzdolnionych

- poprawa nauczania jez. obcych

- dzialania rozwijajace dla dzieci w wieku przedszkolnym

- eliminowanie barier edukacyjnych; wyrownywanie szans mlodziezy z r6znych srodowisk

- udziat szkét w projektach i programach pozarzadowych; pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na

dziatalnos¢ szkolna, takze wychowawcza i rozwojowa
- pomoc nauczycielom w doksztalcaniu - doskonalenie zawodowe nauczycieli

- programy profilaktyczne dla uczniow oraz rodzicow dotyczace zagadnien i zjawisk spotecznie

szkodliwych
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1.2.3 efektywna polityka spoleczna
- system wsparcia i poradnictwa psychologicznego, prawnego, pedagogicznego, zawodowego;

- przeciwdzialanie ubostwu wsrod czesci mieszkancow gminy

- programy przeciwdzialania zjawiskom patologii spol.; przygotowanie pracownikéw pomocy

spotecznej na pojawiajace sie nowe formy patologii i zagrozenia cywilizacyjne
- dostep do opieki ztobkowej i przedszkolne;j
- akcje zwiazane z profilaktyka zdrowotna

- staly monitoring funkcjonowania rodzin na terenie gminy

1.2.4 zwiekszenie mobilnosci i aktywnosSci mieszkaficow gminy. poprawa

lokalnej integracji. Dzialania w obszarze kultury

opis dzialania:

- poprawa w zakresie lokalnej infrastruktury kulturalnej — zréznicowana oferta dla réznych kat.

wiekowych; stworzenie miejsca spotkan oraz spedzania wolnego czasu dla dzieci, mlodziezy oraz
dorostych;

- lokalny animator kultury (animator dzialan spolecznych); promowanie i wspieranie lokalnych

artystow i tworcow
- ksztalcenie ustawiczne; stworzenie mozliwosci ksztalcenia dla os6b starszych

- zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w sprawy gminy, zwiekszenie postawy aktywnej na rynku
pracy
-wspieranie (organizacyjne i finansowe) przez wladze gminy stowarzyszen i organizacji pozarzadowych,

lokalnych oraz inicjatyw mieszkancow

- rozbudowa, modernizacja infrastruktury kulturalnej, zwieckszenie jakosci funkcjonowania obiektéw

kultury
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1.2.5 efektywne zarzadzanie w ramach wszystkich organizacji i instytucji

gminnych

opis dzialania:

- wprowadzanie nowoczesnych metod i technik zarzadzania we wszystkich jednostkach

organizacyjnych podleglych lokalnemu samorzadowi
- zwiekszenie efektywnosci podejmowanych dzialan przez sotectwa

- cyfryzacja ushug (e-urzad, e-szkota, e-przedszkole, e-gops)

1.2.6 zwiekszenie poczucia bezpieczefistwa publicznego na terenie gminy

opis dzialania:

- wprowadzenie monitoringu miejsc niebezpiecznych na terenie gminy

- zwiekszenie efektywnos$ci pracy policji
- dziatlania edukacyjne z zakresu przeciwdzialania zjawiskom szkodliwym i spotecznie niebezpiecznym

- ksztaltowanie lokalnej polityki odpowiedzialnoSci mieszkancow za bezpieczenstwo publiczne w

gminie
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2 OBSZAR STRATEGICZNY

INFRASTRUKTURA. INWESTYCJE. PRZEDSIEBIORCZOSC

2.1 CEL STRATEGICZNY:

DALSZE INWESTYCJE W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA | SPOLtECZNA. NOWE
INWESTYCJE. NOWE MIEJSCA PRACY

2.2 CELE SZCZEGOLOWE

2.2.1 dalsze inwestycje w infrastrukture szkolna i przedszkolnq

opis dzialania:

- dalsza poprawa wyposazenia szkol i przedszkola w pomoce dydaktyczne i naukowe; pomoce

multimedialne i elektroniczne
- poprawa infrastruktury sportowej

- dalsza modernizacja infrastruktury szkolnej; prowadzenia/ dokoniczenie planowanych dziatan

inwestycyjnych

- opieka lekarska w szkolach / opieka pielegniarska

2.2.2 dalsze inwestycje w infrastrukture drogowa

opis dzialania:

-kontynuacja modernizacji drég lokalnych

- zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach lokalnych i ponadlokalnych
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- budowa Sciezek rowerowych oraz ciagéw pieszych

2.2.3 dalsze inwestycje w infrastrukture wod.-kan.

opis dzialania:
- kontynuacja inwestycji kanalizacyjnych na terenie gminy
- wspieranie i dalsza realizacja inwestycji przydomowych oczyszczalni Sciekow

- wspieranie i dalsza realizacja inwestycji utylizacji azbestu

2.2.4 tworzenie warunkow dla jak najlepszego rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci oraz obszaru rolnictwa

opis dzialania:

- wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez dobry klimat oraz pomoc organizacyjna, informacyjna

i doradcza

- wspieranie przedsiebiorczo$ci mtodych mieszkancow gminy

2.2.5 inwestycje w infrastrukture zwiazana z nowoczesnymi technologiami

opis dzialania:

- dzialania zmierzajace do dostepnosci teleinformatycznej - dostep do szybkiego Internetu

szerokopasmowego
- og6lnodostepne aplikacje oraz mozliwosé elektronicznego zatatwiania spraw urzedowych

-przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez upowszechnianie form korzystania z nowoczesnych

technologii

-dalsze inwestycje OZE dla os6b fizycznych i prawnych

2.2.6 lokalna oferta inwestycyjna

opis dzialania:

- stworzenie oferty inwestycyjnej gminy dla inwestoréw i przedsiebiorcéw zewnetrznych
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3 OBSZAR STRATEGICZNY

LOKALNE SRODOWISKO (PRZESTRZEN). ZASOBY | WALORY NATURALNE

3.1 CEL STRATEGICZNY:

OCHRONA ZASOBOW NATURALNYCH | KULTURALNYCH. ZWIEKSZENIE
ATRAKCYINOSCI OTACZAJACEJ PRZESTRZENI W CELU WYTWORZENIA
LOKALNEIJ IDENTYFIKACJI ORAZ KAPITALtU SPOtECZNEGO

3.2 CELE SZCZEGOLOWE

3.2.1 dalsza rewitalizacja i estetyzacja poszczegélnych miejscowosci
wchodzqcych w sktad gminy

opis dzialania:

- wykorzystanie programéw odnoszacych sie do rewitalizacji oraz poprawy estetyki miejscowosci i
obszarow wiejskich

3.2.2 wykorzystanie i promocja form ochrony przyrody znajdujacych sie na
terenie gminy

opis dzialania:

- nowoczesne formy reklamy i marketingu zasobéw przyrodniczych gminy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem e-informacji

- edukacja regionalna w oparciu o szkoty oraz organizacje lokalne
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3.2.3 dalsze tworzenie miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych ze szczegélnym

wykorzystaniem terenow lesnych

opis dzialania:

- tworzenie szlakow pieszo-rowerowych, miejsc aktywnego wypoczynku (silownie na wolnym
powietrzu), oferty spedzania wolnego czasu

- oferta turystyki jednodniowej

- zroznicowana oferta wolnego czasu dla wszystkich mieszkancéw gminy

3.2.4 stworzenie miejsc spotkarn oraz spedzania wolnego czasu dla dzieci,
mtodziezy oraz dorostych; rozszerzenie oferty spoteczno- kulturalno- sportowej

dla mieszkancow gminy

opis dzialania:

- stworzenie miejsc spotkan oraz spedzania wolnego czasu dla dzieci, mlodziezy oraz dorostych

- opracowanie lokalnego programu rozwoju kulturalnego i spotecznego uwzgledniajacego potrzeby

wszystkich mieszkanicow gminy

- zatrudnienie animatora dziatan kulturalnych, sportowych i spotecznych
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VI.

FINANSOWANIE ORAZ WDRAZANIE STRATEGII

I. OBSZAR STRATEGICZNY

SPOLECZENSTWO

KAPITAEL LUDZKI. KAPITAEL SPOLECZNY

czas rozpoczecia
realizacji;
charakter
cel/ dziatanie szczegotowe dzialania podmiot realizujgcy finansowanie

tworzenie  warunkéw  dla  jak
najlepszego rozwoju rodziny; Budzet gminy,
zréznicowane  formy  wspierania|aktualnie; dziatanie Fundusze
rodzin stale GOPS zewnetrzeS
podnoszenie  jakosci  ksztalcenia Budzet gminy,
podstawowego i gimnazjalnego aktualnie; dzialanie| placowki oswiatowe, |Fundusze

stale Urzad Gminy zewnetrze
efektywna polityka spoleczna Budzet gminy,

aktualnie; dzialanie Fundusze

state GOPS zewnetrze
zwiekszenie mobilnos$ci i aktywnosci Urzad Gminy,
mieszkancow gminy. poprawa placowki oswiatowe, | Budzet gminy,
lokalnej integracji. Dzialania w|aktualnie; dzialanie |instytucje i| Fundusze
obszarze kultury state organizacje lokalne zewnetrze
efektywne zarzqdzanie w ramach Budzet gminy,
wszystkich organizacji i instytucji|aktualnie; dzialanie Fundusze
gminnych state Urzad Gminy zewnetrze
zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa Budzet gminy,
publicznego na terenie gminy aktualnie; dzialanie Fundusze

state Urzad Gminy, policja | zewnetrze

5 m.in. w rozumieniu programéw UE: Kapital Ludzki, Infrastruktura i Srodowisko, RPO

wojewodztwa pomorskiego

na lata 2014-2020 (z dnia 21 maja 2015 roku), patrz Zatacznik Nr 1 do uchwaty nr 434/43/15

Zarzadu Wojewoddztwa Pomorskiego z dnia 21 maja 2015 r. w tym OS$ priorytetowa 3 -
Edukacja, OS priorytetowa 4 - ksztalcenie zawodowe, OS priorytetowa 6- Integracija.
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II. OBSZAR STRATEGICZNY

INFRASTRUKTURA. INWESTYCJE. PRZEDSIEBIORCZOSC

czas rozpoczecia realizacji;

podmiot
dziatanie charakter dziatania realizujgcy Finansowanie
dalsze inwestycje w infrastrukture Budzet gminy,
szkolng i przedszkolna pl‘ac.()wki Fundusze
oSwiatowe, zewnetrze

2016-2017 Urzad Gminy
dalsze inwestycje w infrastrukture Budzet gminy,
dI‘OgOW&, Starpstwo Fundusze
Powiatowe, zewnetrze
2016-2017 Urzad Gminy
dalsze inwestycje w infrastrukture Budzet gminy,
Fundusze
wod.-kan.
zewnetrze
2016-2017 Urzad Gminy
tworzenie  warunkéw  dla @ jak
najlepszego rozwoju lokalnej Urzad Gminy,
przedsiebiorczosci oraz  obszaru instytucje  i|Budzet gminy,
. organizacje Fundusze
rolnictwa 2016-2017; dzialanie | lokalni zewnetrzne
state przedsiebiorcy
inwestycje w infrastrukture zwigzanag )
Budzet gminy,
z nowoczesnymi technologiami Fundusze
zewnetrze
2016-2017 Urzad Gminy
lokalna oferta inwestycyjna Urzad
Gminy,
lokalni
2016 przedsiebiorcy | Budzet gminy
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III. OBSZAR STRATEGICZNY

LOKALNE SRODOWISKO (PRZESTRZEN). ZASOBY I WALORY NATURALNE

czas rozpoczecia

realizacji;

dziatanie charakter dziatlania podmiot realizujgcy Finansowanie
dalsza rewitalizacja 1 estetyzacja
poszczegolnych miejscowosci Budzet gminy,
. . Fundusze
wchodzacych w sktad gminy 2016-2020 Urzad Gminy Zewnetrze
wykorzystanie i promocja form Urzad Gminy,
ochrony przyrody znajdujacych sie Nadlesnictwo Budzet gminy,
na terenie gmin 2016-2017; Kwidzyn Fundusze
grny dzialanie stale ¥ zewnetrze
dalsze tworzenie miejsc rekreacyjno- Urzad Gminy,
wypoczynkowych ze szczegdlnym Nadlesnictwo Budzet gminy,
korzystaniem terenow lesnych Kwidzyn Fundusze
wyrorzy Y 2016-2020 Y zewnetrze
stworzenie miejsc spotkan oraz
spedzania wolnego czasu dla dzieci,
mtlodziezy oraz dorostych;
rozszerzenie oferty spoteczno-
kulturalno- sportowej dla Budzet gminy,
mieszkancow gminy; Urzad Gminy Fundusze
’ 2016-2020 zewnetrze
41
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(PROPONOWANE GLOWNE KIERUNKI) WYKORZYSTANIA FUNDUSZY W GMINIE SADLINKI w RAMACH

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYINEGO WOJEWODZTWA POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020 PRZYJETEGO 21
MAJA 2015 ROKU, UCHWALA NR 434/43/15 ZARZADU WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Os priorytetowa/ efekty

Dzialania w zakresie

A. EDUKACJA

Oczekiwane efekty wsparcia:
1)wzrost udziatu dzieci w edukacji przedszkolne;j.

2)poprawa jakosci ksztatcenia, gtéwnie pod katem nabywania kompetencji kluczowych,
w tym spotecznych oraz utatwiajgcych dostep do rynku pracy.

3)wzrost zainteresowania naukg w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych
prowadzacych ksztatcenie o profilu praktycznym oraz wyzszy poziom zatrudnialnosci
ich absolwentéw.

4)skuteczne wspieranie rozwoju ucznidow o specjalnych

potrzebach edukacyjnych.

- edukacja przedszkolna

- edukacja ogbélna

B. ZATRUDNIENIE (we wspélpracy z PUP)

Oczekiwane efekty wsparcia:

1. Wzrost zatrudnienia wsréd osob znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku
pracy.

2)Wzrost zatrudnienia wsréd osob opiekujgcych sie dzie¢mi do lat 3 oraz osobami
zaleznymi.

3)Wyzszy poziom uczestnictwa oséb w wieku aktywnosci zawodowej w ksztatceniu
ustawicznym.

4)Wzrost liczby i trwatosci mikroprzedsiebiorstw, gtéwnie na terenach wiejskich oraz w
matych miastach.

5)Wzrost skutecznos$ci dziatan profilaktycznych w  zapobieganiu
umozliwiajgcych utrzymanie i wydtuzenie aktywnosci zawodowe;.

chorobom,

- aktywizacja zawodowa
0os6b  pozostajacych  bez
pracy

- opieka nad dzie¢mi do lat

3
- ksztalcenie ustawiczne

- mikroprzedsiebiorstwa
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C. SRODOWISKO

Oczekiwane efekty wsparcia:

1. Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i wody pitnej.

2)Wzrost efektywnosci systemow zagospodarowania odpadéw komunalnych.
3)Wzmocnienie odpornosci regionu na powodzie i susze.

4)Zabezpieczenie zasobow i waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

- ograniczanie zagrozen

naturalnych
- gospodarka odpadami

- gospodarka wodno-

Sciekowa

- ochrona zasobow

srodowiska
D. PRZEDSIEBIORSTWA
Oczekiwane efekty wsparcia: - wspieranie
1. Wzrost liczby przedsiebiorstw inwestujgcych w rozwigzania innowacyjne. mikroprzedsiebiorstw

2)Zwiekszenie miedzynarodowej aktywnosci pomorskich przedsiebiorstw.
3)Poprawa efektywnosci i jakosci dziatania IOB.
4)Wzrost inwestycji (w tym zagranicznych) w obszarach

aktywnosci gospodarczej o najwiekszym potencjale rozwoju (punktem wyjscia do
okreslenia tych branz sg zapisy SRWP, gdzie zalicza sie do nich: TIK, energetyke,
logistyke, ustugi biznesowe,chemig lekka, biotechnologie, technologie offshore

i przemysty kreatywne).

- inwestorzy zew.

E. INTEGRACJA

Oczekiwane efekty wsparcia:
1. Wzrost zatrudnienia ws$rdod oséb dotknietych i zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym.

2)Upowszechnienie korzystania z ustug spoftecznych wsréd osob dotknietych i
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

3)Wzrost zatrudnienia w podmiotach ekonomii spoteczne;j

- aktywna integracja

- ekonomia/ ushugi

spoteczne
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F. ZDROWIE
Oczekiwane efekty wsparcia: - lepsza dostepnosé do ustug
1. Poprawa dostepnosci do specjalistycznych ustug zdrowotnych i wdrozenie medyeznych
interoperacyjnych systeméw informatycznych w jednostkach systemu zdrowia.

- profilaktyka zdrowia

WYKORZYSTANIA FUNDUSZY W GMINIE SADLINKI W RAMACH

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

1. Inwestycje w obiekty petniace funkcje kulturalne lub ksztaltowanie przestrzeni publicznej
Dziatanie: Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

2. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER

Dziatanie: wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i
wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR,
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VII. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY

SADLINKI

Woéjt Gminy Sadlinki z wyznaczong osoba/ osobami dokonuje catosciowej analizy postepu wdrazania
zapiséw Strategii. Informuje wczedniej o planowanym przegladzie Strategii Rozwoju Gminy polecajgc kierownikom
poszczegdlnych komérek UG przeprowadzi¢ analize realizacji zapiséw ,Strategii Rozwoju Gminy Sadlinki”.
Przygotowuje materiaty i narzedzia w postaci formularzy do prowadzenia monitoringu realizacji Strategii. Taka
generalna analiza przeprowadzana jest raz do roku.

Wjt gminy w odpowiednim czasie kieruje do kierownikéw poszczegdlnych komérek UG pismo informacyjne
okreslajgce w szczegdlnosci zasady i terminy przeprowadzenia monitoringu wraz materiatami i narzedziami do ich
prowadzenia.

W terminie okreslonym kierownicy komdrek przekazujg informacje zwrotng i wyniki przeprowadzonego przegladu

realizacji Strategii w wybranych obszarach strategicznych.

Wajt gminy dokonuje catosciowej analizy przekazanych dokumentéw/ sprawozdan / informacji a nastepnie

opracowuje Raport z monitoringu Strategii.

MONITOROWANIE STRATEGI ROZWOJU GMINY SADLINKI

UJECIE ORGANIZACYJNE

czestotliwosé /

Dziatanie termin osoba realizujaca wskaznik
opracowanie calosciowego -raport powstajacy w wyniku
raportu z wykonania analizy danych zawartych w
postanowien i zapisow przestanych przez
Strategii kierownikéw komorek UG

woéjt gminy wraz z|materialéw i innych narzedzi
oddelegowana do tego |-poziom zadowolenia
raz do roku/|osoba, ew. powolany |mieszkancéow (pomiar
koniec roku | do tego zespol/ osoba z | sondazowy)
kalendarzowego | zewnatrz -dane statystyczne
spotkanie w ramach
poszczegolnych grup np. Rada
Gminy, spotkania soleckie |raz do roku/|wbjt gminy, zastepca
dotyczace stopnia realizacji|termin do | badz inna osoba
zapisow Strategii uzgodnienia oddelegowana - ustalenia i zapisy
opracowanie narzedzi Skutecznosé, profesjonalizm
pomiarowych dotyczacych | jednorazowe oraz efektywnos¢ narzedzia
badania stopnia realizacji | zlecenie do
zapisOw strategii wykonania raz| wojt gminy/ osoba z
w roku zewnatrz
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Podsumowanie

W otaczajacej nas rzeczywistosci charakterystycznym zjawiskiem jest zmiana. Oznacza to, iz
we wszystkich dziedzinach i formach zycia jednostkowego i zbiorowego zycia nastepuja
przeobrazenia i szybko postepujace przemiany. Wyzwaniem jest przygotowanie oraz wprowadzenie
w dzialanie takich rozwigzan by zmiana nie powodowala negatywnych skutkéw w danej organizacji.
Dlatego tez wazne staje sie przyjecie dokumentu, jakim jest Strategia rozwoju spoteczno-
ekonomicznego jako studium uwarunkowan oraz propozycje zmian na najblizsze lata. Dokument

ten jest wskazéwka odpowiednich dziatan, ktore przygotuja lokalng spotecznosé na nowe wyzwania.

Wazne jest by poprzez tworzenie tego typu dokumentu doszukaé¢ sie uwarunkowan
pojawiania sie roznych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. W opinii ekspertow nalezy szukac ich
na wielu plaszczyznach zycia spoleczno — ekonomicznego, nie tylko w warunkach ekonomicznych i
bytowych spoleczenstwa, lecz takze w zmianie systemu wartoSci, norm, internalizacji wzorcow
innych kultur, a takze coraz wiekszym wplywie mediow, szczegolnie mediow elektronicznych.
Szybko nastepujace zmiany, stanowiace efekt procesu przeksztalcen, maja charakter nie zawsze
modernizacyjny, a ich rezultatem sg glebokie przemiany w takich dziedzinach i instytucjach, jak
rodzina, spotecznosc¢ lokalna, religia, dodatkowo potegujac zmiane w systemie aksjologicznym.
Zmiana taka moze przyczyniac sie wtedy do wzrostu zjawisk szkodliwych — réznych form zagrozen
dla rozwoju lokalnego spoteczenstwa. A zatem rozwoj infrastrukturalny i ekonomiczny w wielu

przypadkach jest uwarunkowany czynnikami spotecznymi.

Wydaje sie, ze jednym 2z wazniejszych zatem postulatow w kierunku ktérego powinna
zmierzac lokalna polityka jest budowanie kapitalu spoltecznego. To wyzwanie przed jakim staje dzis
lokalna spotecznosc jest tworzeniem lokalnej integracji oraz budowsa lokalnej tozsamosci. Niniejszy
dokument m.in. taki cel sobie stawia, wydaje sie, iz realizacja zapisanych tu postulatow przyspieszy

tego powstanie.

Niniejszy dokument jest zatem proba przyszloSciowego spojrzenia na opisywane w nim
zagadnienie. Poprzez analize stanu obecnego, wskazanie mocnych i stabych stron, szans oraz
zagrozen, przede wszystkim zas rozwiazan na najblizsze lata pojawia sie szansa tworzenia lepszych
warunkoéw lokalnego rozwoju, tworzeniem efektywnej polityki spolecznej, ekonomicznej i
kulturalnej. Powstaly w wyniku wspélnych prac oso6b zwiazanych ze Srodowiskiem spoltecznym,
samorzadowym i pozarzadowym dokument, takze zastosowania wielu metod i technik badawczych,
bedzie stanowil wazny element budowania nowoczesnej polityki na terenie gminy Sadlinki, opartej
na nowoczesnych sposobach jej realizacji, z poszanowaniem dorobku i tradycji lokalnych, z

poszanowaniem podmiotowosci cztowieka.
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Szanowna Pani/ Szanowny Panie

Zwracamy sie do Pani/ Pana z prosbg o odpowiedz na pytania dotyczace spraw zwigzanych z

funkcjonowaniem i zmianami na terenie gminy Sadlinki. Badanie wykorzystane zostanie do

prac nad Strategig rozwoju gminy. Badanie ma charakter anonimowy. Dziekujemy.

Pyt 1. Jak ocenia Pani/Pan poszczegélne obszary funkcjonowania gminy Sadlinki ?

( prosze zaznaczy¢ znakiem X w odpowiednim miejscu)

bardzo dobre
dobre

przecietne

zle

bardzo zle

Nie mam zdania

Lokalny rynek pracy

Warunki do prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j

Pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna

Edukacja szkolna

Szkoly wyzsze

Bezpieczenstwo mieszkancow

Dostepnosc¢ do kultury i rozrywki

Dostepnosc do infrastruktury sportowej i

rekreacyjnej

Dostepnos¢ do handlu i ustug

Stan drog

Stan chodnikéow

Stan infrastruktury rowerowe;j

Jakos¢ transportu zbiorowego

Jakos¢ ustug wodociagowo - kanalizacyjnych

Gospodarka odpadami

Dostep do Internetu

Dostepnos¢ instytucji i urzedéw lokalnych
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PYT 2 JAK GENERALNIE Z PERSPEKTYWY OSTATNICH 2,3 LAT OCENIA PANI/ PAN ROZWOJ

SPOLECZNO — EKONOMICZNY GMINY?

BARDZO DOBRZE DOBRZE

SREDNIO ZLE BARDZO

[ [

] [ [

pyt.3 Na rozwdj jakich dziedzin na terenie gminy powinien zosta¢ poltozony w najblizszych

latach szczegélny nacisk ?

rozwoj przedsiebiorczosci

handel iustugi

naplyw kapitalu/ inwestycje w nowe

miejsca pracy

pozyskiwanie funduszy zew.

szkolnictwo i edukacja

komunikacja/ transport

budownictwo mieszkaniowe

profilaktyka zdrowia mieszkancow

kultura, sport, rekreacja

turystyka

rozwoj kapitalu spotecznego

inne- jakie..................

pyt 4. Jakie Pani/Pana zdaniem dziedziny (obszary) funkcjonowania gminy powinny zostac

uznane za priorytetowe ?

Rozwéj przedsiebiorczosci, inwestycje i nowe miejsca pracy

Rozw6j i modernizacja infrastruktury drogowe;j

Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Sprawy spoteczne

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego, uzbrajanie terenéw pod budownictwo

Rozwéj infrastruktury kultury, sportu, rekreacji

Poprawa jakosci i dostepnosci podstawowej opieki zdrowotne;j

Wsparcie aktywnosci spotecznej

Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Edukacja

Rozw6j turystyczny gminy

Inne- jakie.....................
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Pyt 5. Czy zamierza Pani/Pan w najblizszym czasie wyprowadzi¢ sie¢ / wyjechac¢ na stale z

terenu gminy Sadlinki?

tak nie trudno powiedzie¢/ nie

wiem

Pyt 6. Jakie sa najwazniejszy problemy spoteczno- ekonomiczne gminy Sadlinki ?

[] NIE WIEM [ BRAK JEST TAKICH

pyt 7. Jak wyobraza Pani/ Pan sobie gmine Sadlinki za kilka lat?

NIE WIE[ ]
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Zrédfta (instytucjonalne)

Gtowny Urzad Statystyczny
Ministerstwo Pracy i Opieki Spoteczne;j
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Gospodarki

Pomorski Urzad Marszatkowski
Powiatowy Urzad Pracy

Starostwo Powiatowe Kwidzyn

O N o v kA w N

Urzad Gminy Sadlinki

ZESPOL ZADANIOWY DO SPRAW GMINNEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLECZNO-
EKONOMICZNEGO GMINY SADLINKI

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA PROJEKT

> dr Pawel Bykowski — adiunkt w Katedrze Nauk Spotecznych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej, absolwent socjologii UG, studiow podyplomowych kierowania kadrg kierowniczo-menedzerskg na
Wydz. Zarzadzania i Ekonomii PG

> dr Sylwia Winnicka — adiunkt na GWSH, absolwentka UG oraz studiow podyplomowych w zakresie
zarzadzania i kierowania zasobami ludzkimi na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomi Politechniki Gdarskiej
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