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1. Wprowadzenie

.otrategia rozwoju Gminy Pawiowice do roku 2014” zostata opracowana jako
dokument, ktéry ma uporzadkowa¢ wiedze o gminie, wyznaczy¢ diugofalowe kierunki
jej rozwoju oraz pobudzi¢ spotecznosc lokalng do wspoétdziatania w jej realizacji.

Strategia udziela odpowiedzi na dwa gtéwne pytania:
- W jakim kierunku powinna sie rozwija¢ gmina w wyznaczonym horyzoncie
czasowym?
- Jakimi srodkami i w jaki sposéb nalezy realizowac¢ zatozone cele?

Strategia umozliwia prowadzenie racjonalnej polityki lokalnej i sprawne zarzadzanie
gming. Pozwala na podejmowanie strategicznych decyzji dostosowujgcych gmine do
zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.

Dokumenty o charakterze strategicznym, w tym takze niniejsze opracowanie,
charakteryzujg sie nastepujgcymi cechami:

- kompleksowos¢ spojrzenia polegajaca na taczeniu roznych aspektow
rozwoju lokalnego, poszukiwaniu zwigzkéw pomiedzy réznymi funkcjami
i dziataniami realizowanymi w gminie,

- rozpatrywanie gminy w powigzaniu z jej otoczeniem,

- mysSlenie o trwatosci rozwoju i tworzeniu podstaw dla dtugofalowego rozwoju
gminy,

- tworzenie oparcia dla precyzyjnych programow i projektéw wdrazajgcych
wizje strategiczna.

Prace nad strategig byly prowadzone przy szerokim udziale podmiotow lokalnych.
W pierwszej kolejnosci zarzgdzeniem Wojta Gminy Pawtowice nr 28/2006 z dnia 21
marca 2006 r., zostat powotany zespét techniczny ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Pawtowice do 2014 r. oraz cztery zespoty merytoryczne, w sktad ktérych
wchodzili pracownicy Urzedu Gminy Pawtowice oraz jego jednostek organizacyjnych:

- zespot infrastrukturalno — Srodowiskowy,

- zespot sportowo, edukacyjno, kulturowy,

- zespot bezpieczenstwa socjalnego i spotecznego,
- zespot promocyjno - gospodarczy.

Nastepnie, przeprowadzono konsultacje z mieszkancami gminy, a w szczegolnosci z:
sottysami, radami soteckimi, Radg Oswiaty Gminy Pawiowice, przedsiebiorcami,
rolnikami, miodziezg szkolng, nauczycielami oraz w ramach tzw. Forum Mtodych
(mieszkancy gminy do 30 roku zycia z wyzszym wyksztatceniem). Spotkania
z przedstawicielami srodowisk lokalnych byty prowadzone w formie warsztatow i miaty
na celu:

- informowanie o celach prac nad strategia,

- dokonanie diagnozy sytuacji gminy,

- definiowanie wizji i kierunkdw rozwoju gminy.



W celu dotarcia do mozliwie duzej liczby lokalnych podmiotéw wykorzystano réwniez
metody ankietowe. Na podstawie wypracowanych w drodze konsultacji spotecznych
rozwigzan, zostat przygotowany dokument korncowy.

W ramach prac nad strategia wykonano nastepujgce kroki, znajdujgce
odzwierciedlenie w prezentowanym dokumencie:
- przeprowadzono analize sytuacji i perspektyw rozwojowych gminy,
- poréwnano oczekiwania mieszkancow i réznych grup spotecznych
Z przewidywang przysztoscia,
- ustalono wizje rozwoju gminy,
- zidentyfikowano gtéwne priorytety i pola rozwoju, w ktérych podjecie dziatan
jest najistotniejsze z punktu widzenia realizacji celéw,
- wskazano Kkierunki wraz z podstawowymi dziataniami umozliwiajgce
realizacje wizji i celow,
- sformutowano wstepne programy i projekty rozwojowe,
- okreslono podstawy wdrozenia strategii wraz z elementami monitoringu
i modyfikacji strategii.

Efektem przyjetego sposobu formutowania strategii opartego na zasadach partnerstwa
spotecznego byto stworzenie dokumentu stanowigcego podstawe skutecznego
zarzadzania rozwojem gminy oraz zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji
zatozonych celow.



2. ANALIZA STANU OBECNEGO

2.1 Charakterystyka Gminy Pawtowice

Gmina Pawlowice lezy w wojewoddztwie Slgskim, w potudniowo-zachodniej
czesci powiatu pszczynskiego. Gmine tworzy siedem sofectw: Pawilowice,
Golasowice, Pielgrzymowice, Jarzabkowice, Krzyzowice, Warszowice oraz Pniéwek.

Potozenie geograficzne gminy moze by¢é rozpatrywane jako czynnik

atrakcyjnosci w zwigzku z bliskoscig waznych miast aglomeraciji slgskiej (Katowice),
miejscowosci wypoczynkowych w Beskidach (Brenna, Ustron, Wista) oraz przejsc
granicznych z Republikg Czeskg (Cieszyn, Chatupki, Marklowice, Zebrzydowice).
Przez gmine przebiega dobrze rozwinieta sie¢ drog kotowych, tj. DK 81 Katowice —
Wista, DW 938 Pawtowice — Cieszyn, DW 933 Wodzistaw S|. — Pszczyna. Uktad
dobrze rozwinietej sieci komunikacyjnej drog gminnych stanowi fatwe potgczenie
z drogami wyzszych kategorii oraz sgsiednimi miejscowosciami.
Stan infrastruktury cywilizacyjno - technicznej w gminie jest bardzo dobry (petna
gazyfikacja i elektryfikacja, petne zaopatrzenie w wode biezaca, wtasne ujecie wody
wraz ze stacjg uzdatniania, petna telefonizacja, 75 % mieszkancéw korzystajacych
z kanalizacji sanitarnej). Polityka oswiatowa prowadzona w gminie spowodowata
utworzenie nowoczesnej bazy oswiatowo-sportowej. Szkoty wyposazone sg w sale
gimnastyczne i boiska. Mieszkancy mogag korzysta¢ z krytego basenu, hali sportowej
i kompleksu otwartych boisk sportowych.

Gmina Pawlowice zajmuje powierzchnie 76 km? Miode i mobilne

spoteczenstwo gminy liczy 17600 osob. W catej populacji gminy 66% to ludzie
w wieku produkcyjnym, 25% - przedprodukcyjnym, a 9% - poprodukcyjnym.
Stopa bezrobocia na koniec 2005 roku wyniosta 8,8% i ksztattuje sie na poziomie
nizszym niz w powiecie pszczynskim, gminach osciennych i wojewodztwie slgskim.
Problem bezrobocia dotyczy w szczegdlnosci ludzi mtodych (43% bezrobotnych
stanowig osoby do 25 roku zycia) oraz kobiet (65% bezrobotnych ogétem stanowig
kobiety).

Gmina Pawiowice jest gming wiejskg o charakterze przemystowo-rolniczym.
Goérnictwo dominuje w strukturze gospodarczej gminy. Na terenie gminy funkcjonuje
Kopalnia Wegla Kamiennego ,Pniéwek”. Wieksze podmioty gospodarcze gminy
zlokalizowane sg gtownie w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, podstrefie
jastrzebsko-zorskiej. Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw w ostatnich latach
utrzymuje sie na statym poziomie. Ogdtem liczba podmiotéw w sektorze prywatnym
zarejestrowanych na koniec 2005 roku wyniosta 1162 podmioty gospodarcze.
W porownaniu z wojewodztwem Slgskim, wskaznik wyrazajgcy liczbe prywatnych
przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym w 2004 roku byt nizszy
od $redniej wojewddztwa o 37 i wyniost 97 podmiotow gospodarczych na 1000
mieszkancow.

W gminie Pawtowice jest okoto 1193 wtascicieli gospodarstw rolnych (stan na 1
stycznia 2006 r.), ktére zajmujg tgcznie ponad 5000 ha. W gminie funkcjonuje 14
gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 20 ha. Sg to gospodarstwa nastawione
na produkcje zbdz, burakow cukrowych, ziemniakdw, rzepaku, kapusty i truskawek.
W hodowli zwierzecej przewaza trzoda chlewna i krowy mleczne. Rolnictwo w gminie
odznacza sie wysoka kulturg roli i hodowli.



Na obszarze gminy Pawlowice zlokalizowane sg rowniez atrakcyjne tereny
rekreacyjne i liczne zabytki (koscioty, kaplice, krzyze przydrozne i inne). Dzieki sieci
tras rowerowych o tgcznej dtugosci 56 km, coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie
turystyka rowerowa. W gminie rozwija sie rowniez dziatalno$¢ agroturystyczna,
w szczegolnosci w sotectwach: Pielgrzymowice i Warszowice.

Tabela 1. Gmina Pawlowice - ogélna charakterystyka

Podstawowe wskazniki 2000 2004 2005*

Powierzchnia (km?) 76 76 76
Ludnosé 17 573 17 622 17 656
Ludnos$é w wieku przedprodukcyjnym (%) 31 25 22*
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (%) 60 66 67"
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym (%) 9 9 11*
Przyrost naturalny — urodzenia minus zgony (osoby) 81 77 99
Saldo migracji — zameldowania minus wymeldowania -84 -100 -29
(osoby)

Zatrudnienie (tys. os6b) 8,5 7.8 8,1
Podmioty gospodarcze ogoétem (liczba) 1061 1159 1162
w tym: zaklady oséb fizycznych 854 942 942
Bezrobocie (osoby) 567 826 743
Dochody budzetu (z/1 mieszk.) 1739 2706 2627

zrodto: www.stat.gov.pl
* Urzad Gminy Pawtowice



http://www.stat.gov.pl/

2.2 Diagnoza budzetu Gminy Pawlowice w latach 2002 — 2005
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Budzety Gminy Pawtowice w latach 2002-2005.

Na budzet gminy skladaja sie:

- dochody (dochody wiasne, subwencje, dotacje),
- przychody (pozyczki, kredyty, nadwyzka z lat ubiegtych),

- wydatki,
- rozchody (sptata pozyczek i kredytéw).

Systematycznie wzrastajg dochody a tym samym wydatki budzetu, ktére
W przewazajacej czesci sg wydatkami inwestycyjnymi. Deficyt budzetu pokrywany jest
z zaciagnietych w Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
w Katowicach czesciowo umarzalnych pozyczek przeznaczanych na inwestycje.
Gmina nie korzysta z kredytéw na dziatalnos¢ biezacg badz inwestycyjna.
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Procentowy udziat wydatkéw inwestycyjnych w budzetach gminy
w latach 2002-2005.
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Poréwnanie wydatkéw w wybranych dziatach klasyfikacji budzetowej
w latach 2002-2005.



Dziat Rozdziat

Rolnictwo budowa i utrzymanie urzadzen melioracji wodnych
infrastruktura wodociggowa i sanitacyjna wsi
Transport i tacznosé lokalny transport zbiorowy

drogi publiczne wojewddzkie
drogi publiczne powiatowe
drogi publiczne gminne

Oswiata i wychowanie szkoty podstawowe
przedszkola

gimnazja

licea ogolnoksztatcgce
dowozenie uczniow do szkot

Ochrona zdrowia lecznictwo ambulatoryjne

przeciwdziatanie alkoholizmowi
Kultura i ochrona dziedzictwa domy i o$rodki kultury, swietlice i kluby
narodowego biblioteki

ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami

Wybrane rozdzialy w dziatach klasyfikacji budzetowej.

Wraz ze zwiekszaniem sie budzetu gminy z roku na rok wzrasta udziat
wydatkébw przeznaczonych na inwestycje. Najwiecej Srodkéw pienieznych
przeznaczanych jest na oswiate.



2.3 Sytuacja wyjsciowa

Sytuacja gminy Pawtowice zostata zdiagnozowana poprzez rozpoznanie
kluczowych czynnikéw plasujacych sie wewnatrz gminy i w jej otoczeniu. Czynniki te
obejmujg potencjaty, procesy, zjawiska, tendencje, itp. Czynniki zostaty
sklasyfikowane
w nastepujacy sposoéb:

MOCNE STRONY (ATUTY) — wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace miec)
pozytywny wptyw na rozwoj gminy, wyrdzniajgce gmine w sposoéb korzystny
w otoczeniu, tworzgce podstawy dla jej przysztego rozwoju, podnoszgce jej
atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ w oczach mieszkancow, inwestoréw, osob
odwiedzajgacych;

POTENCJALY ROZWOJOWE - czynniki w otoczeniu gminy sprzyjajace (lub
mogace sprzyjac) rozwojowi gminy, pozwalajgce na eliminowanie stabosci,
wzmacnianie sit, uruchamianie nowych kierunkdéw rozwoju;

SLABE STRONY — wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace mie¢) negatywny
wptyw na rozwdj gminy, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen, braki
w potencjatach obnizajgce pozycje gminy zarobwno w oczach mieszkancow, jak
i podmiotow zewnetrznych;

ZAGROZENIA - czynniki w otoczeniu gminy utrudniajace (lub mogace
utrudnia¢) rozwdj gminy, stanowigce bariery w przetamywaniu dzisiejszych
trudnosci i blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan w roznych, istotnych
Z punktu widzenia rozwoju gminy dziedzinach.

MOCNE STRONY (ATUTY) | POTENCJALY ROZWOJOWE GMINY
PAWLOWICE

1. Korzystne potozenie komunikacyjne rozpatrywane w dwoch aspektach:

- lokalizacja przy Drodze Krajowej 81 Katowice - Wista oraz przy drogach
wojewoddzkich 933 oraz 938 - fatwa dostepnos¢ komunikacyjna wpitywa
korzystnie na mozliwo$¢ lokowania inwestycji i wzrost miejsc pracy oraz
sktonnos¢ do osiedlania sie i rozwoju budownictwa jednorodzinnego na terenie

gminy.

- szlaki komunikacyjne uczeszczane przez osoby udajace sie¢ w goéry oraz
przez tranzyt do/z przejscia granicznego w Cieszynie — mozliwosé
prowadzenia akcji promujgcych gmine ,na billboardach” oraz rozwdj punktow
noclegowych i gastronomicznych
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2. Korzystne potozenie przygraniczne — potencjat do rozwoju przedsiebiorczosci
i turystyki.

3. Lokalizacja na terenie gminy Kopalni Wegla Kamiennego ,Pniéwek” oraz
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

- zapewnienie zatrudnienia,

- rozwoj przedsiebiorczosci ,okotokopalnianej”,

- wieksze dochody gminy z tytutu podatkow i optat,

- istnienie gminy Pawlowice na mapach gospodarczych woj. Slaskiego,

4. Duzy udzial wydatkdw gminy na inwestycje w infrastrukture drogowa —
dajacy widoczng poprawe stanu drég gminnych, a przez to wzrost bezpieczenstwa
i komfortu 2zycia, mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci (w tym przycigganie
inwestoréw) oraz rozwoj budownictwa jednorodzinnego.

5. Pozytywny wizerunek gminy poprzez budowe ,centrum” oraz dbatosé
wiascicieli domoéw jednorodzinnych o estetyke obejs¢.

6. Dobry stan sSrodowiska naturalnego uksztattowany poprzez racjonalne
gospodarowanie odpadami, budowe kanalizacji i sieci cieptowniczej, ograniczanie
niskiej emisji, edukacje ekologiczng oraz korzystanie z wtasnej wody gtebinowej,
przyczynia sie do wzrostu komfortu zycia mieszkancow, stwarza pozytywny klimat dla
rozwoju przedsiebiorczosci (w tym przycigganie inwestoréw) oraz rozwoj budownictwa
jednorodzinnego.

7. Wyspecjalizowane rolnictwo (w szczegdlnosci: producenci mleka, trzody
chlewnej, warzyw i ryb), z dostepem do doradztwa i szkoleh.

8. Bardzo dobry stan infrastruktury oswiatowej — dajacy mozliwo$¢ ksztatcenia
dzieci i mtodziezy w komfortowych warunkach co daje podstawe do dobrego
samorozwoju oraz jest argumentem przy wybieraniu gminy Pawtowice jako miejsca
zamieszkania. Funkcjonujgca szkota srednia jest jedng z nielicznych tego typu szkot
zlokalizowang na terenach wiejskich.

9. Profesjonalna, wielodyscyplinowa baza sportowa - dajgca mozliwos¢
uprawiania sportu w nowoczesnych, dobrze utrzymanych i wyposazonych obiektach.
Skupienie najwazniejszych z nich w jednym miejscu, przycigga gosci i turystow oraz
ma walor promocyjny, stajac sie bazg do organizacji duzych miedzynarodowych
imprez sportowych.

10. Dziatalnos¢ doméw kultury i organizacji pozarzadowych — przyciggajaca
mieszkancow chcacych realizowaé swoje artystyczne pasje, integrujgca spotecznosci
lokalne poszczegoinych sotectw, kultywujaca catoksztatt dorobku materialnego
i duchowego spotecznosci gminy.

11. Wspélpraca miedzynarodowa z partnerskimi gminami — dajgca mozliwosc
poznania innych krajow i kultur, wzbogacania doswiadczenh i uczestnictwa w duzych
miedzynarodowych projektach.
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12. Atrakcyjne turystycznie i mieszkaniowo rejony potudniowe gminy,
potozone w Golasowicach, Jarzabkowicach i Pielgrzymowicach, mogace
zaistnie¢ na mapie turystycznej wojewodztwa poprzez umiejetne wykorzystanie
akwenow wodnych, terendw lesnych, obiektow zabytkowych, tras rowerowych, zrodet
geotermalnych itp.

13. Dostepnosé stuzby zdrowia wzbogacona bezplatnymi badaniami
profilaktycznymi finansowanymi ze srodkéw budzetu gminy — zaspokajajgca
podstawowg potrzebe ochrony zdrowia mieszkancow.

14. Pozytywny wizerunek Strazy Pozarnej jako:
- gwaranta bezpieczenstwa: pomoc w usuwaniu skutkow wypadkow drogowych
oraz klesk zywiotowych,
- organizacji pozarzadowej aktywizujgcej mieszkancow,
- animatora zycia kulturalno — rozrywkowego w gminie.

15. Mobilnosé, =zaradnos¢ i przedsiebiorczosé mieszkaincéw gminy
przejawiajgca sie niskim wskaznikiem bezrobocia oraz duzg liczbg matych i srednich
przedsiebiorstw, mogacych korzysta¢ z ustug gminnego przedstawicielstwa
Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.

16. Posiadanie w 100 % pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz mape wplywéw eksploatacji goérniczej na powierzchnie
terenu gminy w okresie do 30 grudnia 2020 r.

SLABE STRONY | ZAGROZENIA GMINY PAWLOWICE

1. Wysokie natezenie ruchu drogowego powodujgce hatas, zanieczyszczenie
powietrza i duzg wypadkowosc¢ szczegdlnie na drogowych weztach komunikacyjnych.

2. Problemy komunikacyjne z miastem powiatowym Pszczyna przejawiajgce sie
matq iloscig potaczen srodkami komunikacji publicznej szczegdlnie z miejscowosci
oddalonych od drogi wojewddzkiej nr 933 Jastrzebie Zdroj - Pszczyna.

3. Wystepujace i pogtebiajace sie szkody goérnicze, kitdre sg przyczyng erozji
drog, niszczenia budynkow i gruntéw rolnych, zanieczyszczenia wéd gtebinowych,
lokalnych podtopien i awarii sieci podziemnych. Powoduje to rowniez nieodwracalny
proces wyludniania sie terenow dotknietych szkodami gérniczymi.

4. Ograniczony wplyw wladz gminy na stan drég powiatowych, wojewédzkich
i krajowych.

5. Niska swiadomos¢ i aktywnos¢ ekologiczna mieszkancow utrudniajgca walke
Z problemem niskiej emisiji i ,dzikimi wysypiskami Smieci”.
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6. Zmniejszanie sie powierzchni obszaréw stanowiacych ostoje dzikich zwierzat
i roslin spowodowane rozwojem budownictwa jednorodzinnego. Zjawisko to jest
wypadkowg naturalnej sktonnosci ludzi do osiedlania sie na terenach otoczonych
nieskazong przyrodg oraz duzg tatwoscig w uzyskaniu pozwolenia na budowe w duzej
odlegtosci od istniejgcych zabudowan.

7. Ograniczony dostep do obiektéow sportowych w sotectwach dla oséb
niezrzeszonych w klubach sportowych. Traktowane sg czesto przez mieszkancow
jako gtéwne miejsce do pozaszkolnej aktywnosci sportowej dzieci i mtodziezy.

8. Niskie wykorzystanie istniejacej infrastruktury sportowej przez mieszkancow
gminy spowodowane wysokimi kosztami oraz barierami administracyjnymi. Ustalone
ceny za korzystanie z infrastruktury sportowej nie sg komercyjne i odpowiadajg
realnym kosztom utrzymania obiektow sportowych. Jednakze sag gtébwng barierg
w dostepie do obiektow Gminnego Kompleksu Sportowego.

9. Brak infrastruktury kulturalnej do rozwoju tzw. kultury wyzsze;j.

10. Niewystarczajagca aktywnos¢ instytucji oswiatowych, kulturalnych
i sportowych oraz mieszkancéw gminy w sferze kulturalnej i sportowej w czasie
wolnym od pracy i nauki.

Szkota przestata by¢ miejscem prowadzenia popotudniowych i weekendowych zajeé
dla uczniow. Jednakze oczekiwania rodzicow wzgledem szkoty nie konczg sie na
zdobywaniu wiedzy i procesie socjalizacji dzieci i mitodziezy, a podnoszg role
nauczyciela jako animatora pozalekcyjnego zycia kulturalno - spotecznego.
Zauwazalne jest zbyt mate zaangazowanie sie rodzicow w organizowanie zajec
pozalekcyjnych dla uczniow i wypetnianiu ich wolnego czasu.

11. Niewystarczajagca wspoélpraca miedzy panstwowymi i samorzadowymi
instytucjami na terenie gminy Pawlowice w zakresie wykrywania, eliminowania
i przeciwdziatania zjawiskom patologicznym i przestepczosci.

12. Brak spojnej polityki gminy na rzecz rozwoju turystyki i rekreacji
w gminie. Na to zjawisko skfada sie

- brak spdjnej wizji estetyki przestrzennej,

- brak produktu turystycznego wyrézniajgcego gmine,

- niskie wykorzystanie istniejgcych waloréw turystycznych i historycznych,

- brak zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju turystyki.
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3. ZALOZENIA DO STRATEGII

Przyjety sposéb formutowania strategii oraz jej zakres formalny i merytoryczny
uwzgledniajg zatozenia zwiekszajace prawdopodobienstwo realizacji i osiggniecia
zatozonych efektow. Prezentowana strategia ma charakter otwarty; bedzie podlegata
modyfikacjom w zgodzie z oczekiwaniami mieszkancéw i zmianami uwarunkowan
rozwoju gminy. Strategia w swoich gtéwnych zatozeniach powinna:

- stanowi¢ odzwierciedlenie oczekiwan mieszkancoéw gminy,

- uzmysftawia¢ mieszkancom ich indywidualne szanse rozwojowe
W powigzaniu z rozwojem gminy,

- zaprasza¢ do dziatania wskazujac aktywnosci, ktore mogg liczy¢ na
wsparcie ze strony gminy.

Zakfada sie, ze realizacja strategii bedzie sie odbywata poprzez dziatania wtadzy
lokalnej przy wsparciu spotecznosci lokalnej. Zasady, ktérym zostata
podporzadkowana Strategia Rozwoju Gminy Pawtowice do 2014 roku obejmuja:

1.  Uczestnictwo spotecznosci lokalnej w  procesie formutowania
i wdrazania strategii oraz identyfikowaniu i rozwigzywaniu problemow.

2. Formutowanie propozycji zmierzajgcych do aktywizacji mozliwie duzej
liczby mieszkancow i innych podmiotéw oraz bedgcych w ich dyspozycji
zasobOw na rzecz rozwoju gminy.

3. Dazenie do rownowagi pomiedzy rozwigzaniami przynoszacymi poprawe
w dtugim horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi.

4. Proponowanie dziatan stanowigcych spdéjng, wzajemnie wspomagajaca
sie catosc.

5. Stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji probleméw oraz
formutowaniu propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajgcych nie tylko
przejawy, ale takze przyczyny zjawiska.

6. Elastyczne dostosowywanie tresci i sposobow wdrazania strategii do
zmieniajgcych sie warunkow.

7. Koncentracja na najwazniejszych problemach i najefektywniejszych
rozwigzaniach.
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4. ZAMIERZENIA ROZWOJOWE DLA GMINY PAWLOWICE

4.1 Wizja Rozwoju

10 WARTOSCI CHARAKTERYZUJACYCH GMINE PAWLOWICE
W ROKU 2014:

korzystne warunki dla komunikacji samochodowej wynikajace z dobrej jakosci
drég oraz sprawne potaczenia autobusowe z osciennymi miastami.

wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego poprzez budowe kanalizacji,
segregacje smieci, ograniczenie tzw. ,,niskiej emisji”’ oraz dbatos¢ o
zachowanie i rozwoj terenéw przyrodniczych.

aktywnos¢ kulturalna i sportowa mieszkancow jako forma integracji
spotecznosci lokalne;j.

pozytywny wizerunek gminy budowany aktywna promocja nastawiong na
kreowanie czynnikéw wyrézniajacych gmine w otoczeniu.

dobre warunki zycia zapewnione przez wysoka jakos¢ infrastruktury
mieszkaniowej, sportowej, edukacyjnej, kulturalnej i turystycznej.

wysoka jakos¢ i organizacja stuzby zdrowia z szeroka oferta bezptatnych
badan profilaktycznych.

korzystny klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegolnosci rozwaj
mikroprzedsiebiorstw, stanowigcy antidotum na procesy restrukturyzaciji
przemystu wydobywczego

oferta edukacyjna dostosowana do zmieniajacych sie warunkéw na rynku
pracy

polityka przestrzenna uwzgledniajagca zagrozenia wynikajace ze szkéd
gorniczych skoncentrowana na dazeniu do minimalizacji ich negatywnego
oddziatywania.
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wysoki stopien bezpieczenstwa mieszkancéw zapewniany przez aktywna
wspolprace lokalnych instytucji w zakresie wykrywania, eliminowania i
przeciwdziatania zjawiskom patologicznym, przestepczosci, wypadkom i
kleskom zywiotowym.

Tabela 2. Orientacja strategii ze wzgledu na warto$ci zapisane w wizji.

ELEMENTY WIZJI ROZWOJU

STAN REALIZACJI ZAKLADANYCH

WARTOSCI
korzystne warunki dla komunikac;ji rozwijanie i wprowadzanie nowych
samochodowej wynikajace z dobrej jakosci wartosci

drog oraz sprawne potgczenia autobusowe z
osciennymi miastami.

wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego
poprzez budowe kanalizacji, segregacje
S$mieci, ograniczenie tzw. ,niskiej emisji” oraz
dbato$¢ o zachowanie i rozwoj terenow
przyrodniczych.

rozwijanie i wprowadzanie nowych
wartosci

aktywno$¢ kulturalna i sportowa
mieszkahcow jako forma integraciji
spotecznosci lokalne;.

podtrzymywanie i tworcze wzbogacanie

pozytywny wizerunek gminy budowany
aktywng promocjg nastawiong na kreowanie
czynnikow wyrdzniajgcych gmine w
otoczeniu.

budowanie

dobre warunki zycia zapewnione przez
wysokg jakos¢ infrastruktury mieszkaniowej,
sportowej, edukacyjnej, kulturalne;j i
turystyczne;j.

rozwijanie i wprowadzanie nowych
wartosci

wysoka jakos¢ i organizacja stuzby zdrowia z
szerokg ofertg bezptatnych badan
profilaktycznych.

podtrzymywanie i tworcze wzbogacanie

korzystny klimat dla rozwoju
przedsiebiorczosci, w szczegolnosci rozwoj
mikroprzedsiebiorstw, stanowigcy antidotum
na procesy restrukturyzacji przemystu
wydobywczego

podtrzymywanie i tworcze wzbogacanie

oferta edukacyjna dostosowana do
zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy

rozwijanie i wprowadzanie nowych
wartosci
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polityka przestrzenna uwzgledniajgca podtrzymywanie i twércze wzbogacanie

zagrozenia wynikajace ze szkdd gorniczych
skoncentrowana na dgzeniu do minimalizacji
ich negatywnego oddziatywania.

wysoki stopien bezpieczenhstwa
mieszkahcow zapewniany przez aktywng
wspétprace lokalnych instytucji w zakresie
wykrywania, eliminowania i przeciwdziatania
zjawiskom patologicznym, przestepczosci,
wypadkom i kleskom zywiotowym.

budowanie

Osiggniecie poszczegolnych wartosci sktadajgcych sie na wizje natrafia na
ré6zne problemy i obarczone jest ryzykiem wymagajacym oszacowania. Ponizej
przedstawiono sytuacje problemowe jako roéznice pomiedzy tym, co zaktadane,
a tym co aktualne lub przewidywane, oraz sytuacje konfliktowe jako mozliwe
niebezpieczenstwo pojawiajgce sie w wyniku realizacji wartosci.

Tabela 3. Problemy i konflikty zwigzane z realizacjg wizji rozwoju gminy Pawtowice.

WARTOSC SKLADOWA WIzZJI ROZWOJU

AKTUALNE LUB PRZEWIDYWANE
PROBLEMY/KONFLIKTY
POWIAZANE Z WARTOSCIA

korzystne warunki dla komunikacji samochodowej
wynikajgce z dobrej jakosci drég oraz sprawne
potaczenia autobusowe z osciennymi miastami.

Problem 1: niezdolno$¢ do utrzymania
wysokiej jakosci drég ze wzgledu na state i
negatywne oddziatywanie szkéd gorniczych

Problem 2: wzrost liczby samochoddw
osobowych zmniejszajacy popyt na srodki
komunikacji publicznej

wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego poprzez
budowe kanalizacji, segregacje $mieci, ograniczenie
tzw. ,niskiej emisji” oraz dbatos¢ o zachowanie i
rozwoj terendw przyrodniczych.

Problem 3: spoteczna nieswiadomo$c¢
wzmagajgca opor przeciw dziataniom
proekologicznym

Konflikt 1: wzrost optat dla gospodarstw
domowych zwigzanych z gospodarkg
proekologiczng

aktywnos¢ kulturalna i sportowa mieszkancéw jako
forma integracji spotecznosci lokalne;.

Problem nr 4: sieganie po oferte kulturalng
i sportowg poza granice gminy

Problem nr 5: negatywny odbiér Sotectwa
Pawtowice jako miejsca koncentracji
wiekszosci sztandarowych inwestycji

Problem nr 6: brak otwartosci na integracyjny
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charakter dziata kulturalnych i sportowych

Problem nr 7: brak spontanicznych inicjatyw
mieszkancow nastawionych na wzajemng
integracje

pozytywny wizerunek gminy budowany aktywnag
promocjg nastawiong na kreowanie czynnikow
wyrézniajgcych gmine w otoczeniu.

Problem nr 8: Dtugi okres kreowania i
budowania produktow lokalnych

dobre warunki zycia zapewnione przez wysokag
jakos¢ infrastruktury mieszkaniowej, sportowej,
edukacyjnej, kulturalnej i turystyczne;.

Problem nr 9: Aktywna proinwestycyjna
polityka gmin i miast osciennych oferujgca
swoim mieszkancom obiekty uzytecznosci
publicznej w podobnym standardzie.

wysoka jakosc¢ i organizacja stuzby zdrowia z
szerokg ofertg bezptatnych badan profilaktycznych.

Problem nr 10: Scista zalezno$¢ ilosci badan
profilaktycznych od zasobow budzetu gminy

korzystny klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci, w
szczegolnosci rozwoj mikroprzedsiebiorstw,
stanowigcy antidotum na procesy restrukturyzacji
przemystu wydobywczego

Problem nr 11: wptyw krajowej koniunktury i
uregulowan prawnych na liczbe podmiotéw
gospodarczych

oferta edukacyjna dostosowana do zmieniajgcych
sie warunkow na rynku pracy

Problem nr 12: Duza konkurencyjnos¢ oferty
edukacyjnej osciennych miast

polityka przestrzenna uwzgledniajgca zagrozenia
wynikajace ze szkod goérniczych skoncentrowana na
dazeniu do minimalizacji ich negatywnego
oddziatywania.

Problem nr 13: akceptacja problemu szkod
gorniczych w stosunku do zaprzestania
wydobycia i radykalnego wzrostu bezrobocia

Konflikt nr 2: brak ztéz eksploatacyjnych na
terenie gminy skutkuje mniejszymi
dochodami budzetu gminy.

wysoki stopieh bezpieczenstwa mieszkancow
zapewniany przez aktywng wspétprace lokalnych
instytucji w zakresie wykrywania, eliminowania i
przeciwdziatania zjawiskom patologicznym,
przestepczosci, wypadkom i kleskom zywiotowym.

Problem nr 14: Niskie umiejetnosci
wspotpracy i przekazywania informaciji stuzb
zajmujgcych sie bezpieczenstwem
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4.2 Priorytety i cele rozwoju

Zidentyfikowane w poprzednim rozdziale problemy i konflikty wskazujg na
gtdbwne priorytety, jakie nalezy przyja¢ w strategii, aby osiggna¢ wartosci zawarte w
wizji (w nawiasach podano problemy i konflikty, ktore moga zosta¢ rozwigzane dzieki
podjeciu dziatan w wyrdznionych priorytetach).

PRIORYTETY STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY PAWLOWICE:

1 Umacnianie wiezi spotecznych i tozsamosci lokalnej mieszkancow:

(problemy nr 4, 5, 6, 7, 14, konflikt nr 1)

Nowoczesna infrastruktura spoteczna: (problem nr 9)

Ochrona srodowiska naturalnego: ( konflikt 1, problem nr 3)

Infrastruktura drogowa: (problem nr 1)

Minimalizacja negatywnych czynnikdw spowodowanych szkodami gorniczymi:
(problem nr 1, 13, konflikt nr 2)

Promocja (problem nr 3, 4, 5, 6, 7, 8, 12, 14, konflikt nr 1)

Wspieranie przedsiebiorczosci (problem nr 11)

Nowoczesna edukacja (problem nr 9, 12).

aORrWLD

© N

Sformutowane ponizej cele strategiczne okreslajg najwazniejsze stany jakie nalezy
osiggng¢ oraz najistotniejsze procesy jakie nalezy uruchomi¢ w ramach
wyznaczonych priorytetow, aby zrealizowa¢ we wiasciwy sposéb wizje rozwoju gminy.
Wyznaczajg tez pewna filozofie myslenia o rozwoju gminy.
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CELE STRATEGICZNE GMINY PAWLOWICE

Cel strategiczny nr 1. | Wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo zycia mieszkancow dajace
Gminie marke atrakcyjnego miejsca zamieszkania, pracy, nauki,
rekreacji i wypoczynku.

Cel strategiczny nr 2. | Utrzymanie wizerunku dobrego gospodarza zachowujac
zréwnowazony i rownomierny rozwoj gospodarczy wszystkich
sotectw, bedacy wynikiem efektywnego lokowania publicznych
pieniedzy.

Cel strategiczny nr 3. | Zintegrowanie spotecznosci gminy poprzez wzmocnienie
tozsamosci kulturowej i promocje czynnikéw wyrézniajacych
Gmine w otoczeniu.

4.3 Pola rozwoju

Realizacja priorytetbw ma najczes$ciej charakter ztozony, wieloptaszczyznowy.
Dla uporzadkowania dziatan strategicznych i utatwienia procesu wdrazania strategii
zostang wyodrebnione pola rozwoju, w ramach ktérych sformutowane zostang cele
operacyjne oraz kierunki dziatan.

—> srodowisko przyrodnicze — obejmujgce catoksztalt dziatan na rzecz ochrony

przyrody, troski o pozytywne miejsce mieszkanca w ekosystemie gminy, kreowanie
kultury podejscia do zagadnien przyrodniczych w taki sposéb, by ograniczenie
negatywnych skutkéw dziatalnosci cziowieka wptywato korzystnie na zdrowie

i komfort zycia mieszkancow gminy.

= przestrzen publiczna - traktowana jako umiejetne kreowanie ukfadu

komunikacyjno — przestrzennego gminy, dajgcego zaréwno poczucie wiekszego
bezpieczenstwa jak i komfortu zycia mieszkancoéw co réwniez przyciggatoby nowych

mieszkancow.

= kultura, sport i rekreacia - bedace =zaréwno wizytéwka postepu

cywilizacyjnego gminy jak i spoiwem dla podziatow kulturowo — historycznych
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panujgcych wsrod mieszkancéw. Poprzez czynne zaangazowanie jednostki w zycie
kulturalno — sportowe zyskuje sie gteboki wymiar pedagogiczny, przetamujacy

bariery kulturowe i miedzypokoleniowe mieszkancow gminy.

=—> bezpieczenstwo — bedace nieodzownym warunkiem komfortu zycia, budowany

poprzez poczucie troski o zycie i zdrowie mieszkanca, tatwy dostep do stuzby
zdrowia, ochrone przed wykluczeniem spotecznym oraz sprawne i dobrze

wyposazone stuzby ratownicze.

—> spoleczenstwo obywatelskie — budowanie postaw obywatelskich rozumianych

jako niesienie bezinteresownej pomocy, tolerancji i dialogu miedzywyznaniowego.
Nieodzownym czynnikiem wspoiczesnego spoteczenstwa jest dostep do

nowoczesnych technologii informacyjnych.

—> edukacja — traktowana jako potaczenie nowoczesnej oferty edukacyjnej bedacej
antidotum na problem bezrobocia jak i technologii multimedialnych zapewniajacych
sprawne poruszanie sie we wspotczesnym Swiecie. Wartoscig dodatkowg jest
potozenie nacisku na wiekszg role szkoty i nauczycieli w animacji wolnego czasu

dzieci i mtodziezy.

— przedsiebiorczo§¢ - wizja zmian restrukturyzacyjnych kopalni wegla

kamiennego na terenie gminy Pawtowice podkresla role rozwoju przedsiebiorczosci
dla przysziosci gospodarczej gminy. Liczba podmiotow gospodarczych i ich
kondycja w prosty sposob przektada sie na stope bezrobocia. Korzystnym
elementem, ktéry nalezy wykorzystywac jest duza mobilnos¢ i zmyst biznesowy

mieszkancow gminy.

Pola rozwoju tworzg podstawowy schemat dla wdrazania strategii. W kazdym z

nich zostaty sformutowane cele operacyjne zgodne z istotg pola oraz celami

strategicznymi. Realizacja celéw operacyjnych organizowana jest przez kierunki

strategiczne w ramach ktorych zaproponowane zostaty najwazniejsze dziatania.
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Siedem pdl strategicznych zostato kolejno rozpisanych w nastepujacy sposob:

- cele_operacyjne, bedace najwazniejszymi stanami lub procesami istotnymi dla

zapewnienia wtasciwego rozwoju w poszczegolnych polach; cele koncentrujg sie
przede wszystkim na osiggnieciu nastepujgcych efektow:

e uruchomienie  potencjatbw gminy na rzecz rozwoju spotecznego
i gospodarczego,

e zaktywizowanie mieszkancow,

e otwarcie na otoczenie.

- kierunki_strategiczne, prezentujgce zasadnicze $ciezki dojscia do wyznaczonych
celow,

- dziatania/projekty, mieszczace sie w kierunkach i sktadajace sie na programy.

Tabela 4. Realizacja celow strategicznych w wyznaczonych polach strategicznych —
gtéwne relacje.

Cel strategiczny
nr3

Cel strategiczny
nr2

Cel strategiczny
nr1

Wysoka jakos¢ i
bezpieczenstwo zycia

Utrzymanie wizerunku
dobrego gospodarza

Zintegrowanie

Cele = A
spotecznosci gminy

Pola rozwoju ¢

mieszkancow dajace zachowujac poprzez wzmochienie
Gminie marke zréwnowazony i tozsamosci kulturowej i
atrakcyjnego miejsca réwnomierny rozwaj promocje czynnikéw
zamieszkania, pracy, gospodarczy wyrézniajacych Gmine

nauki, rekreacji i

wszystkich sotectw

w otoczeniu.

wypoczynku. bedacy wynikiem

efektywnego lokowania

publicznych pieniedzy.
Srodowisko
przyrodnicze X X X
Przestrzen publiczna X X X
Kultura sport i
rekreacja X X X
Bezpieczenstwo X
Spoteczenstwo
obywatelskie X X X
Edukacja X X X
Przedsiebiorczos$¢ X
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4.4 Kierunki dziatan

Prezentowane ponizej kierunki zawierajg potencjalne dziatania strategiczne.
Wraz z rozpracowywaniem dziatan i przeksztatcaniem ich w kompletne projekty bedg
one stanowity podstawe dla wdrazania strategii opracowywania zwartych programéw
rozwoju poszczegolnych pél.

Dla kazdego z dziatlan okreslono horyzont realizacji w uktadzie:

A - natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie
warunkujgce uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej strategii,

B — podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim,
C — dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie diuzszym,

D - dziatania, ktére powinny by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie
objetym przez strategie

E - dziatania fakultatywne, ktére mogq zostac¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw
ludzkich, finansowych, organizacyjnych
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Pole rozwoju 1: SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Cele operacyjne:

CO. 1.1 Wysokie standardy ekologiczne

CO. 1.2 Poszanowanie zasobow srodowiska naturalnego i zachowanie ich dla
przysztych pokolen

CO. 1.3 Rownowaga ekologiczna stawiajaca na zachowanie i rozszerzanie
przyrodniczego dziedzictwa gminy

Kierunki i dziatania

K 1.1 Zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej w zakresie ochrony
Srodowiska

Budowa sieci kanalizacyjnej

Doprowadzanie sieci cieptowniczej do odbiorcow indywidualnych

Modernizacja oczyszczalni $ciekdéw

Wymiana sieci wodociggowej

Melioracje wodne

Budowa kompostowni odpaddw zielonych

(wlielpdpdieliv]p 2

Ograniczenie niskiej emisji (m.in. poprzez system doptat do wymiany
kottdw grzewczych indywidualnych odbiorcow)

9

Budowa nowych uje¢ wody pitnej

K 1.2 Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Tworzenie i dystrybucja materiatow informacyjnych nt. ekologii

(wllw)

Segregacja odpaddw komunalnych oraz organizacja zbiérek
surowcow wtdrnych i materiatdw niebezpiecznych

Organizowanie zbiorek odpaddw organicznych

Edukacja ekologiczna

Organizowanie imprez promujgcych postawy proekologiczne
mieszkancow

Promowanie alternatywnych zrédet energii

Utrzymanie czysto$ci w lasach i parkach, likwidacja dzikich wysypisk

0|00 O oW

Konkursy ekologiczne — najtadniejszy ogrodek i zagroda
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K 1.3 Ochrona i promocja terenow przyrodniczych

Tworzenie nowych terenéw lesnych oraz parkow, w szczegolnosci na
terenach zdegradowanych

Tworzenie stref ochronnych wolnych od szkdd gérniczych

Budowa i promocja sciezek rowerowych, spacerowych
i dydaktycznych wraz z infrastrukturg (przystanki),

>0 O

Wyznaczenie szlaku turystycznego wzdtuz dawnego traktu
pocztowego Wieden — Krakéw przechodzacego przez Pielgrzymowice

w

Ochrona drzew i parkéw zabytkowych oraz ich promocja dla celéw
turystycznych

Poszukiwanie zrodet geotermalnych i ich promocja

Zagospodarowanie turystyczne oraz utrzymanie w dobrym stanie rzek
i akwendw wodnych

Ochrona gruntéw o wysokich klasach bonitacyjnych

Rekultywacja terenow zdegradowanych
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Pole rozwoju 2: PRZESTRZEN PUBLICZNA

Cele operacyjne:

CO. 2.1 Zachecanie do zasiedlania si¢ w gminie zachowujac harmonijny ukiad
terenéw zamieszkatych z terenami leSnymi i rolnymi

CO. 2.2 Uksztattowanie atrakcyjnego i estetycznego uktadu zabudowy
i zieleni w przestrzeni publicznej

CO. 2.3 Bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancow dyktowany wysitkiem
inwestycyjnym na rzecz infrastruktury drogowej

Kierunki i dziatania

K 2.1 Kreowanie zwartego i estetycznego ukfadu zabudowy jednorodzinnej

Aktualizacja planu zagospodarowania przestrzennego gminy D
z zachowaniem

- zasady zwartosci zabudowy

- wyznaczenie terenow pod dziatalnos¢ gospodarczg

Tworzenie stref pod zabudowe jednorodzinng (szeregowq)

Stworzenie systemu informacji o wolnych terenach pod zabudowe

Wprowadzenie restrykcji architektonicznych dotyczacych
nowopowstatych budynkow

O > O

Dbatos¢ o estetyke przestrzeni

K 2.2 Poprawa estetyki i funkcjonalnosci terenéw i budynkéw bedacych
wilasnos$cia komunalnag

Rozbudowa budynku Urzedu Gminy

Rewitalizacja parku przy ul. Zjednoczenia

OO0l

Zagospodarowanie niewykorzystanych terenéw i budynkow bedacych
wiasnoscig gminy

K 2.3 Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury komunikacyjnej

Utrzymanie dobrego stanu drég gminnych (chodniki, rowy przydrozne,
ktadki i mosty, oswietlenie)

Poprawa jakosci drog powiatowych

Rozbudowa miejsc parkingowych w szczegblnosci na osiedlu

> ol O

Budowa obwodnicy Pawtowic
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Stworzenie systemu drég bocznych wzdituz drogi krajowej DK 81

Budowa bezkolizyjnych skrzyzowan

Budowa ronda przy ulicach Zjednoczenia i Pszczynskiej

Zapewnienie potgczen autobusowych z Pszczyng i wewnatrz gminy

Systematyczne czyszczenie przepustéw i rowdw przydroznych

Ograniczenie ruchu ciezkiego przy DW 938 (Cieszyn-Pawtowice)

Budowa przejscia dla pieszych miedzy Urzedem Gminy a parkingiem
oraz Sciezki z parkingu do obiektéw sportowych

mwm o> 000

Wyprzedzajgce opracowanie projektéw budowy, przebudowy drog i
chodnikéw w oparciu o plan zagospodarowania przestrzennego

gminy

O
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Pole rozwoju 3: KULTURA, SPORT | REKREACJA

Cele operacyjne:

CO. 3.1 Aktywnos¢ kulturowa i sportowa jako czynnik ksztaltujacy pozytywne
wzorce zachowan

CO. 3.2 Zintegrowanie spotecznosci lokalnej poprzez dziatalnos¢ kulturowa
i sportowa

CO. 3.3 Wysoki poziom infrastruktury i aktywnosci kulturalnej i sportowej
stanowigcy element pozytywnego wizerunku gminy.

Kierunki i dziatania

K 3.1 Stworzenie profesjonalnej infrastruktury kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej

Budowa sali widowiskowej petnigcej funkcje centrum kultury C
Tworzenie warunkow do powstawania kolejnych publicznych miejsc D
spotkan mieszkancoéw

Budowa nowoczesnego osrodka kultury C
Tworzenie nowych osrodkow zycia spoteczno — kulturalno — C
sportowych

Budowa zaplecz przy obiektach sportowych B
Utworzenie wypozyczalni roweréw C
Tworzenie nowych terendw rekreacyjno — sportowych B
Budowa kregielni C
Budowa kortéw tenisowych E
Przystosowanie budynku dworca PKP dla celow turystycznych C
Tworzenie placow zabaw B
Budowa lodowiska A
Budowa nowoczesnej biblioteki C
K 3.2 Dziatania na rzecz ludzi starszych i niepetnosprawnych

Stworzenie domu opieki dziennej dla ludzi starszych B
Stworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku C
Promocja dziatalnosci kot gospodyn wiejskich w sotectwach D
Organizacja imprez przeznaczonych dla emerytéw i rencistow D
Dostosowanie pod wzgledem technicznym istniejgcych obiektow dla A
potrzeb ludzi niepetnosprawnych

Organizowanie zaje¢ sportowo — rekreacyjnych dla osob dorostych B
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K 3.3 Pobudzanie aktywnosci sportowej i kulturalnej wsréd spotecznosci
lokalnej

Tworzenie zachet do szerszego korzystania z obiektéw sportowych B

Aktywizowanie mtodziezy poprzez zajecia pozalekcyjne BiD

Organizowanie dodatkowych zaje¢ sportowych dla mieszkancow BiD

Wspieranie dziatalnosci klubow sportowych

Wiekszy dostep do informacji o imprezach kulturalnych i sportowych

Wspotpraca instytucji lokalnych z klubami sportowymi

Tworzenie i utrzymanie zespotdéw artystycznych przy kazdej szkole
oraz ich promocja poprzez foldery i internet

Kreowanie amatorskiego ruchu artystycznego dla osoéb dorostych

w|O > 0|0

Utatwienie internetowego dostepu do planu korzystania z obiektow
gminnych dla celéw kultury i sportu przez mieszkancow gminy

w

Promowanie mieszkancow, ktérzy majg osiagniecia na polu kultury
i sportu (informacja na stronie internetowej, nagrody)

Promocja atrakcyjnych miejsc rekreacyjnych w gminie

Promocja i kultywowanie tradycji ludowych

0|00

Organizowanie imprez cyklicznych o zré6znicowanej tematyce
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Pole rozwoju 4: BEZPIECZENSTWO

Cele operacyjne:

CO. 4.1 Wyzsza wykrywalnos¢ chorob cywilizacyjnych i dostepnos¢ do
publicznej i prywatnej stuzby zdrowia

CO. 4.2 Ochrona mieszkancow przed kleskami zywiotowymi

CO. 4.3 Bezpieczenstwo socjalne i bytowe dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

CO 4.4. Skuteczna ochrona mieszkancow przed przestepczoscia
CO 4.5 Wysoki stopien bezpieczenstwo na drogach dla kierowcéw i pieszych

Kierunki i dziatania

K 4.1 Zapewnienie dostepu do stuzby zdrowia dostosowanej do potrzeb
mieszkancow

Lepszy dostep do stuzby zdrowia — w szczegdlnosci w godzinach A
popotudniowych

Organizowanie i upowszechnianie bezptatnych badan AiD
profilaktycznych

K 4.2 Doposazenie i koordynacja stuzb porzadkowych i ratowniczych
w gminie

Dbatos¢ o bezpieczne warunki drogowe

Doposazenie strazy pozarnej o sprzet do ratownictwa drogowego

w|(> 0O

Doposazenie strazy pozarnej o sprzet do podtopien

K 4.3 Aktywna pomoc materialna i pedagogiczna na rzecz zwalczania patologii
spotecznych

Budowa domoéw socjalnych A

Aktywizowanie dzieci i mtodziezy zagrozonych zjawiskiem patologii A
spotecznych poprzez dziatalno$¢ Swietlicy srodowiskowe;j
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K 4.4 Ochrona zycia i mienia mieszkancow gminy

Monitoring osiedla

Systematyczne akcje wytapywania bezpanskich pséw
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Pole rozwoju 5: SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Cele operacyjne:

CO. 5.1 Budowanie tolerancyjnego i otwartego spoteczenstwa
CO. 5.2 Budowanie nowoczesnego spofeczenstwa informacyjnego

CO. 5.3 Upowszechnianie dialogu spofecznego z jego elementarnga zasada jaka
jest dostep do informacji

Kierunki i dziatania

K 5.1 Stworzenie banku potrzeb i ofert wzajemnej pomocy

Pozyskanie zagranicznych gmin partnerskich dajgce mozliwo$¢é AiD
wymian mtodziezy

Rozwdj wewnatrzgminnego wolontariatu

Pobudzanie wspotpracy mieszkancow réznych wyznan
Tworzenie pracowni przedmiotowych

w|>| @

K 5.2 Rozw¢j, wdrazanie i upowszechnianie nowoczesnych technologii
informatycznych

w

Poszerzenie zakresu dziatalnosci bibliotek o wykorzystanie
nowoczesnych technologii informatycznych

Dostosowanie pomieszczen bibliotek do nowych warunkow
Zapoczagtkowanie elektronicznej prenumeraty Racji Gminnych
Upowszechnienie dostepu do sieci internetowej

Tworzenie PIAP — éw (Publiczny punkt dostepu do Internetu)
Zwiekszenie funkcjonalnosci strony internetowej gminy

> 0|00
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Pole rozwoju 6: EDUKACJA

Cele operacyjne:

CO. 6.1 Elastycznosc¢ oferty edukacyjnej ograniczajacej bezrobocie i emigracje
zarobkowg

CO. 6.2 Nowoczesne szkolnictwo z szerokim zastosowaniem technik
multimedialnych

CO. 6.3 Dostep do placowek edukacyjnych z szeroka oferta zaje¢
pozalekcyjnych

Kierunki i dziatania

K 6.1 Dostosowanie edukacji do zmieniajacych sie warunkow ekonomiczno —
spotecznych.

Tworzenie sal do jezykdéw obcych w kazdej szkole

Rozszerzenie oferty edukacyjnej o szkoty policealne i wieczorowe.

Tworzenie klas profilowanych ( np. klasy sportowe)

o> 0w

Modernizacja infrastruktury edukacyjnej

K 6.2 Komputer jako powszechne narzedzie w pracy pedagogicznej

Wieksze wykorzystanie komputeréw w procesie ksztatcenia

Dalsza komputeryzacja szkét

v llwljey)

Tworzenie sal multimedialnych

K 6.3 Oferta edukacyjna wychodzaca poza ramy zaja¢ szkolnych

Dostepnosc¢ przedszkoli na okres wakacyjny

Dostep do sal komputerowych w godzinach pozalekcyjnych

Organizowanie bezptatnych lekcji jezykdéw obcych

> |m|m| >

Zaangazowanie nauczycieli w zycie spoteczne mieszkancow
(szczegdlnie w okresie wakacyjnym)

w

Rozszerzenie wspotpracy szkét z osrodkami kultury
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Pole rozwoju 7: PRZEDSIEBIORCZOSC

Cele operacyjne:

CO. 7.1 Utrzymanie wysokiego poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow
CO. 7.2 Silne wiezi kooperacyjne taczace firmy na terenie gminy

CO. 7.2 Rozwéj urozmaiconej dzialalnosci w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw

Kierunki i dziatania

K 7.1 Wspieranie powstawania i rozwoju przedsiebiorstw

Sprzyjanie rozwojowi gospodarstw agroturystycznych

Stosowanie preferencyjnych stawek podatkowych dla MSP

Popieranie produkcji zywnosci ekologicznej

Przygotowanie terenow pod dziatalnos¢ gospodarczg

Doradztwo dla rolnikéw

Promowanie rozwoju produkcji rybnej ( w potaczeniu z rozwojem
wedkarstwa i agroturystyki)

w) O|o|m|im|>|w

Reklamowanie terenow inwestycyjnych gminy

K 7.2 Tworzenie sieci wspoéfpracy pomiedzy firmami w gminie

Nawigzywanie kontaktéw z zagranicznymi gminami dajagce mozliwosc¢ C
nawigzania kontaktéw gospodarczych przez przedsiebiorcéw

Szkolenia dla przedsiebiorcow D

K 7.3 Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwoj matych i srednich
przedsiebiorstw

Monitoring dostepnych srodkow na rozwoj przedsiebiorstw D

Wspieranie rozwoju podstrefy jastrzebsko — zorskiej Katowickiej D
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

34



5. WDRAZANIE STRATEGII

5.1 Zasady wdrazania strategii

1. Strategia jest dokumentem otwartym, w ktérym bedg pojawiaty sie nowe
projekty, zgtaszane zaroéwno przez witadze lokalne jak i spotecznosc¢ lokalna.
Do strategii bedg wprowadzane te projekty, dla ktorych:

e sporzgdzono kompletng karte projektowg zawierajacgq doktadny opis
przedsiewziecia i uzasadniajgcg znaczenie projektu dla rozwoju gminy lub
zaspokojenia oczekiwan okreslonej grupy mieszkancow,

e okredlono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne
zrédto finansowania,

e zaproponowano lidera projektu, ktory jest gotow wzig¢ na siebie podstawowe

obowigzki organizacyjne.

2. Gtéwny nurt wdrazania strategii bedzie obejmowat realizacje projektow
ustalonych w polach strategicznych na etapie formutowania strategii, badz
zgtaszanych w toku wdrazania strategii. Gtowny nacisk potozony bedzie na

aktywnosci mieszkancow i samorzadu lokalnego.

3. Drugim nurtem wdrazania strategii powinno sta¢ sie uruchomienie dziatan

zwigzanych z zarzadzaniem strategia.

4. Zapisy strategii bedg zrealizowane poprzez skoordynowanie zapiséw strategii

z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

5. Strategia bedzie wdrazana na dwéch poziomach:
e gminnym, obejmujgcym projekty o znaczeniu dla catej gminy oraz projekty
zwigzane z zarzadzaniem strategia,
e soteckim, zwigzanym projektami o duzym znaczeniu dla poszczegolnych
miejscowosci gminy, ktérych bezposrednig realizacjg =zainteresowani sg

mieszkancy.
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6. Selekcja projektow przyjetych do realizacji w ramach strategii zostanie oparta
na nastepujacych kryteriach:
e oczekiwany wymiar pozytywnych efektow dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw
na strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwdéj gminy,
e stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektow
i komplementarno$¢ wobec innych projektow,
e poprawa regionalnego wizerunku gminy, stwarzanie pozytywnych wyréznikow
gminy w otoczeniu,
¢ stopien akceptacji projektu przez mieszkancow,
e poziom kosztéw, jakie musi ponies¢ gmina na realizacje projektow,
e zrédta finansowania projektu,
e czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie
zauwazalnych dla spotecznosci lokalnej efektéw czastkowych, nawet jezeli

ostateczne sfinalizowanie projektu jest odlegte).

7. W kazdej miejscowosci gminy zostang uruchomione inicjatywy dostarczajgce

nowych projektéw i dziatanh.
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5.2 Realizacja strategii

Zadanie

Podmiot
odpowiedzialny

Termin

Uchwalenie strategii

Rada Gminy

Wrzesien 2006

Powotanie Petnomocnika ds. strategii
rozwoju, ktérego zadaniem bedzie
aktualizowanie strategii, zbieranie nowych
propozycji projektowych, promowanie

Wojt Gminy Pawtowice

Pazdziernik 2006

Przygotowanie systemu monitoringu
wdrazania strategii — obieg informacii,
wskazniki kontrolne, system zbierania
informaciji o strategii

Petnomocnik ds. strategii

Listopad 2006

Okreslenie przez referaty Urzedu Gminy Urzad Gminy Listopad — Grudzien
zakresu dostepnych informacji mozliwych 2006

do wykorzystania na rzecz monitorowania

rozwoju gminy

Wybor projektow, ktorych realizacja bedzie | Urzad Gminy Na biezgco
wspomagana przez fundusze strukturalne

Przygotowanie niezbednej dokumentacji Urzad Gminy Na biezaco

dla wybranych projektéw ubiegajacych sie

o fundusze strukturalne

Organizacja szkolen poszerzajgcych Petnomocnik ds. strategii Na biezaco

wiedze i kompetencje pracownikéow UG w
kontekscie wdrazania strategii

Koordynacja strategii z miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego

Urzad Gminy, Rada
Gminy

Styczen 2007

Podjecie przygotowan do opracowania
programow strategicznych dla pél objetych
strategig

Petnomocnik ds. strategii,
Zespot Wdrazajacy

Luty — Marzec 2007
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Kampania promujgca strategie wsrod Urzad Gminy Wrzesien,
mieszkahcow gminy (w tym seria Pazdziernik 2007
bezposrednich prezentacji strategii dla
grup lideréw lokalnych), a zwtaszcza
mozliwosci udziatu w jej realizaciji i
wyeksponowane korzysci dla mieszkancéw
Tworzenie i wspieranie priorytetowych Urzad Gminy, Na biezaco
projektéw Petnomocnik ds. strategii

Petnomocnik ds. strategii Na biezgco

Zbieranie danych o potrzebach i
inicjatywach w sotectwach i ich
uwzglednianie w trakcie modyfikaciji
strategii

Uwzglednianie w budzecie gminy srodkéw
na realizacje projektow i udziat wiasny dla
projektow ubiegajacych sie o wsparcie z
funduszy strukturalnych

Rada Gminy

Corocznie zgodnie z
horyzontami
czasowymi
planowania budzetu
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Zatacznik:

PROGRAMY | PROJEKTY ROZWOJU

W ramach prac nad strategig zaktadano, ze mozliwe bedzie uporzadkowanie
myslenia o rozwoju gminy, sformutowanie kierunkdw oraz wstepnych dziatan
strategicznych. Zgtoszone propozycje pozwolity na osiggniecie dodatkowego efektu,
jakim sg szkice programoéw rozwoju dla wyrdznionych pdl strategicznych. Programy te
sktadajg sie ze zbioru projektow i stanowig podstawe dla ich dalszego
rozpracowywania. Wdrazanie strategii powinno odbywac sie w drodze stopniowego
wzbogacania i uzupetniania zamieszczonych w tym dokumencie programow.
Zgtaszane przez rozne podmioty Kkolejne projekty powinny by¢é oceniane
i wprowadzane do strategii.

Zawarte w zatgczniku programy i tworzgce je projekty powinny by¢ traktowane
jako baza pomystow, ktére mogg by¢ przyjete do realizacji wraz z pojawieniem sie
realnych mozliwosci ich realizacji. Projekty i dziatania (takze mieszczace sie w
niniejszym zataczniku), ktére sg w chwili obecnej uznawane za priorytetowe znalazty
sie w zasadniczej czesci strategii w rozdziale Kierunki dziatan. Wybdr projektéw
wprowadzanych do strategii moze utatwi¢ zbidr kryteriow ich oceny zawarty w punkcie
9 rozdziatu dotyczacego wdrazania strategii. Ranga przypisana projektom zawartym w
programach oznacza: 1 — projekty gotowe do realizacji, 2 — projekty w przygotowaniu,
dla ktérych sprecyzowano podmiot wiodacy i zrédta finansowania, 3 — pomysty na
projekty, koncepcje, bez jasno zdefiniowanego podmiotu wiodgcego i Zzrodet

finansowania;
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KARTA PROJEKTOWA

STRATEGIA ROZWOJU GMINY PAWLOWICE DO 2014 - POTENCJALNE

PROGRAMY | TWORZACE JE PROJEKTY STRATEGICZNE

Nazwa projektu

Pole
rozwoju

Podmiot
wiodacy

Cele

Finans
owanie

Ranga

TYTUL PROJEKTU
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