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Wprowadzenie

Gmina Okonek w marcu 2011 r. podpisata porozumienie o wspdlpracy przy realizacji
projektu systemowego ,,Decydujmy Razem” Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych
w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych
realizowanego w ramach Dzialania 5.3 Wsparcie na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej,
Priorytetu V Dobre rzqdzenie w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
wsp(’)iﬁnansowénego z Europejskiego Funduszu Spotecznego ze Stowarzyszeniem Centrum
Wspicrania Aktywnosci Lokalnej CAL z siedzibg w Warszawie. Jednym z zadan projektu jest
przetestowanie mechanizméw udziatu reprezentantéw réznych grup i §rodowisk spolecznosci
lokalnych w  tworzeniu dokumentéw programowych - dla Gminy Okonek
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

W ramach projektu powolana zostata grupa strategiczna w skladzie:

Lp. Nazwisko i Imie Instytucja/§rodowisko/funkcja
I. | Adamczuk Piotr M-GOK Okonek
2. |Balcerzyk Renata UM Okonek
3. |Brodzicz Eugenia Soltys Solectwa Loty
4. | Choroszewska - Klos Weronika UM Okonek
5. | Cwikta Bronislawa UM Okonek
6. | Dabkowska Sylwia M-GOPS Okonek
7. | Golebiowska Monika ZGKiM Okonek
8. | Gonczarko Grazyna Zwiazek Emerytéw i Rencistow
9. | Grzegorczyk Maria Soltys Sotectwa Lomczewo
10. | Gubow Ewa M-GOK Okonek
11. | Harasiuk Jarostaw Przedsigbiorca
12. |Harasiuk Renata Przedsi¢biorca
13. |Ikala Mariusz UM Okonek
14. | Jabloriska Milena UM Okonek
15. | Kasprzynska Danuta Rada Miejska
16. | Kazimierczak Dariusz Fundacja pozarzadowa
17. | Kazmierczyk Konstancja Gimnazjum Okonek
18. | Kowalska Maria ZOPO Okonek
19. [Koza Radostaw Uczen Szkoly Podstawowej w Okonku
20. | Kwiatkowska Agnieszka Rada Miejska
21. | Lewandowski Radostaw _ Przedsiebiorca
22. |Lipska Iwona Zespo6t Szkot w Lotyniu
23. | Liwinska Karolina UM Okonek
24. | Mejnartowicz Renata Z0OPO Okonek
25. |Mikolajezyk Magdalena PUP Zlotow
26. | Mliczak Janusz UM Okonek
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27. | Naus Maciej UM Okonek

28. | Noga Danuta M-GOPS Okonek

29. | Nowak Ewa M-GOPS Okonek

30. [ Nowakowska Elzbieta M-GOPS Okonek

31. |Pluchrat Bolestaw Kolo Lowicckie "Wadera"
32. | Polewski Wiestaw Straz Miejska

33. |Romaniec Bogumila Fundacja "Naszyjnik Péinocy"
34. | Romaniec Marek Fundacja "Naszyjnik Pénocy"
35. | Same¢ Lidia Rada Miejska

36. | Sieminska Marzena _ Przedsiebiorca

37. | Stojewski Piotr M-GOPS Okonek

38. | Sochaj Radostaw UM Okonek

39. | Stepniak Jolanta Soltys SolectwaWeggorzewo
40. | Suliga Bartosz Student

41. | Uszak Stanistawa Przedsi¢biorca

42, | Wasiak Agata Uczen Gimnazjum Okonek
43. | Weglowska Grazyna Soltys Sotectwa Ledyczek
44. | Wielgus Sabina UM Okonek

45. { Wudecka Anna UM Okonek

46. | Wojcik Natalia UM OQOkonek

47. | Zabrocki Jakub M-GOPS Okonek

48, | Zarbock Martyna UM Okonek

Strategia zostala opracowana przy udziale Eksperta dr Elzbiety Singer oraz Animatora
Subregionalnego Naszyjnika Pélnocy Marka Romaniec.

Grupa strategiczna opracowala w trakcie 6 spotkan roboczych i warsztatéw projekt
Strategii Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020.

Podstawg opracowania projektu strategii bylo zalozenie, iz zréwnowazony rozwéj
moze by¢ osiagniety tylko poprzez dtugookresowa i kompleksowa polityke rozwoju wiadz
Gminy Okonek, ktérej podstawowym instrumentem jest strategia rozwoju. Jest ona
diugookresowym programem dziatania, okreslajacym wizje rozwoju (generalny cel
kierunkowy), strategiczne i operacyjne cele jej rozwoju oraz wskazujacy sposoby ich
wykonania w postaci planowanych przedsigwzieé realizacyjnych (kierunkéw dzialan).
Strategia rozwoju odpowiada na podstawowe pytanie: co powinnismy zrobié, aby jak
najlepiej zaspokajaé¢ zbiorowe potrzeby mieszkaficéw Gminy Okonek?, majac oczywiscie na
uwadze istniejace ramowe warunki jej biezacego funkcjonowania i dalszego rozwoju, takie
jak:

* obowiazujace przepisy prawa dotyczace zasad funkcjonowania i finansowania jednostek

samorzadu terytorialnego,



z
STRATEGIA ROZWOJU GMINY OKONEK NA LATA 2012-2020

= kierunki, priorytety i cele rozwoju Unii BEuropejskiej, Polski i wojewodztwa
wielkopolskiego,
* dynamike rozwoju gospodarczego kraju (koniunktura gospodarcza),
® rozmiary Srodkéw finansowych przeznaczanych z budzetu pafistwa na finansowanie,
takich dziedzin (istotnych takze dla mieszkancéw Gminy Okonek) jak: gospodarka,
pomoc dla malych i srednich przedsigbiorstw, edukacja, ochrona zdrowia, pomoc
spofeczna, kultura i sztuka, sport i rekreacja, bezpieczefistwo publiczne, budownictwo
komunalne, drogi publiczne, transport publiczny, ochrona $rodowiska przyrodniczego
1 dziedzictwa kulturowego,
* gktualny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Okonek, bedacy Zrodlem jej
silnych i stabych stron,
= zasobno$¢ budzetu Gminy Okonek oraz mozliwosci pozyskiwania dodatkowych
zewngtrznych Srodkow finansowych na realizacje zadan gminnych ze zrédet krajowych
1 zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej. |
Strategia rozwoju umozliwia bardziej efektywnie gospodarowa¢ ograniczonymi
zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, ekologicznymi i finansowymi), przewidywaé problemy,
ktére moga sie pojawié¢ w niedalekiej przysziosci, by odpowiednio wczesnie zaczaé im
przeciwdziataé. Umozliwia ona uporzadkowanie i odpowiednie rozlozenie w czasie
planowanych dzialah realizacyjnych. Pozwala to na unikniecie realizacji projektéw ad hoc,
nie powiazanych ze sobg logicznie i nie wpisujacych si¢ w ciag przyczynowo-skutkowy.
Strategia rozwoju pokazuje, ze planowane do realizacji zadania (projekty) sq konsekwench
strategicznego myslenia o rozwoju Gminy Okonek. Jest to bardzo wazna przestanka
i uzasadnienie przy ubieganiu si¢ 0 zewnetrzne $rodki finansowe, w tym srodki pomocowe
Unii Europejskie;.
Planowanie, a nastgpnie systematyczna realizacja ustalen Strategii rozwoju winno byé
~ oparte o nastgpujace generalne zasady:
Zasada 1 - rozwoju m‘éwnowaionegol, czyli ,uznawanie nadrzednosci wymogow
ekologicznych ~w  stosunku do  proceséw  rozwoju  spoleczno-gospodarczego
i zagospodarowania przestrzeni gminy”. Innymi slowy, dalszy fozwéj gminy nie moze

dokonywa¢ si¢ ,kosztem” $rodowiska przyrodniczego, a wigc musi respektowaé oszczedna

! Zgodnie z art.3 pkt 50 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony $rodowiska - zréwnowazony rozwdj
»»to taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spolecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spolecznosci lub obywateli zaréwno wspdlczesnego pokolenia, jak i przysztych pokoleri”.
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produkcje i konsumpcje oraz gospodarke teremami, a takze uwzgledniaé przyszlosciowe
konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji. Zachowanie istniejacych zasobéw
ekologicznych oraz dobry stan czystosci $érodowiska przyrodniczego jest jednym
z podstawowych warunkéw podnoszenia jakoscei zycia mieszkaficéw. Takie postepowanie jest
zgodne z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw oraz wymogami Unii Europejskie;.

Zasada 2 - racjonalnego gospodarowania polegajaca na ,,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadéw lub minimalizacji naktadéw na uzyskanie zatozonych efektéw™,
- Jest to takze zgodne z zapisem art. 35 ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi,
ze ,wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakladéw, umozliwiajacy
terminowa realizacj¢ zadait publicznych oraz w wysokosci i terminach wynikajacych
z wcezesniej zaciggnigtych zobowigzan”.

Zasada 3 - partycypacji spolecznej (uspolecznienia), czyli wspolne podejmowanie dziatar
- przez wladze gminy, podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe i sektor prywatny.
Innymi stowy chodzi tu o ,uspolecznienie procesu zarzadzania rozwojem gminy”, czyli
wlaczanie, w prace planistyczne i realizacyjue dotyczace dalszego rozwoju gminy, jak
najszerszego grona mieszkaficow i reprezentantéw spolecznosci lokalnej (orgamizacje
pozarzadowe) oraz lokalnych przedsiebiorcow. Taki spos6b postepowania pozwala na
wypracowanie kierunkéw dzialan zgodnych z oczekiwaniami mieszkaicéw. Tym samym
opracowane wspoOlnie dokumenty strategiczne (w tym strategia rozwoju gminy) nie
funkcjonuja jako ,.dokumenty wladzy gminnej”, ale sa dokumentami catej spolecznosdci
lokalne;j i stanowia wspélna podstawe koordynacji dzialar realizacyjnych réznych podmiotow
tak, aby uzupelniaty si¢ i mialy efekt synergiczny. Takie podejécie pozwala wigc na to, aby
nawiazywat si¢ partnerski dialog w ukladzie: wladze gminy - spoleczno$é lokalna. Chodzi tu
takze o dialog migdzy wiadza a spolecznoscia lokalna, gdyz pozwala na budowanie kapitatu
spotecznego opartego na zaufaniu. _

Zasada 4 - partnerstwa, czyli wspieranie inicjatyw obywatelskich, zachecanie do aktywnosci
spofecznej i dziataf prospolecznych mieszkaricéw, wspélprace z organizacjami spotecznymi,
sektorem prywatnym oraz realizacje przedsiewzig¢ gminnych w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego (tzw. PPP). Zasada partnerstwa winna byé takze stosowana
we wspoipracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w kraju i za granica
w zakresie realizacji wspolnych przedsiewzieé.

Zasada 5 - koncentracji, czyli skupienie wysitkéw na realizacji ustalonych w Strategii

rozwoju celach operacyjnych, a w konsekwencji celach strategicznych.
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Zasada 6 - spojnosei, czyli zgodnosci zapiséw Strategii rozwoju z aktualnymi dokumentami
krajowymi i Wojewddztwa Wielkopolskiego o charakterze strategicznym i programowym.
Zasada 7 - otwartodci, czyli mozliwosci aktualizacji zapisdw Strategii rozwoju, jesli pojawia
si¢ istotne okolicznodci merytoryczne. Umozliwia to elastyczne dostosowywanie
i korygowanie celéw rozwoju (strategicznych i operacyjnych) oraz kierunkéw dziatan
(planowanych przedsiewziec) w odpowiedzi na zmieniajace si¢ uwarunkowania zewnetrzne
(szanse 1 zagroZenia rozwoju tkwigce w otoczeniu gminy), a takze wewnetrzne (silne i stabe
strony gminy).

Biorac powyzsze pod uwage, Gmina Okonek przystgpila do opracowania dokumentu
Strategia Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020 (w skrocie Strategia). Gléwnym
motywem jego sporzadzenia byla potrzeba stworzenia merytorycznych podstaw do
prowadzenia dlugookresowej i kompleksowej polityki rozwoju Gminy Okonek zmierzajacej
do:

* stalej poprawy poziomu zycia i ksztaltowania proekologicznych postaw mieszkancow,

= aktywizacji mieszkancéw do dziatan prospotecznych oraz ich integracji i aktywizacji
wokot dzialain prorozwojowych, a takze ochrony waloréw i zasobdw dziedzictwa
kulturowego,

= ochrony cennych waloréw i zasobow $rodowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie
jego stanu czystosci do standardéw Unii Europejskiej,

» tworzenia jak najlepszych warunkéw dla da}szego rozwoju gospodarczego (ekologicznie
bezpiecznego), w tym funkcji mieszkaniowych i turystyczno-wypoczynkowych,

»  efektywnego wykorzystywania srodkéw finansowych z budzetu gminy,

" nawigzywania i rozwoju wspblpracy wladz Gminy Okonek z przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzadowymi funkcjonujacymi na jej terenie oraz osobami chcacymi
wspdlpracowaé na zasadach wolontariatu przy rozwigzywaniu konkretnych probleméw,

" nawigzywania nowej i rozwoju istniejacej partnerskiej wspolpracy z wladzami Powiatu
Zlotowskiego 1 z gminami sasiednimi, wladzami samorzadowymi Wojewddztwa
Wielkopolskiego w celu rozwigzywania wspolnych probleméw, a takze z gminami
Zagranicznymi,

= zapewnienia kompatybilnosci (spojnosci) zapiséw Strategii (celéw rozwoju i kierunkéw
dziatan) z ustaleniami dokumentéw strategicznych opracowanych na szczeblu Polski
1 Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2007-2013 - jest to wstgpny warunek ubiegania

si¢ o wspoélfinansowanie srodkami unijnymi realizacji projektéw gminnych,
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= ubiegania si¢ 0 pomocowe $rodki finansowe z funduszy pomocowych Unii Europejskiej
oraz pozyskiwanie ich z innych zrodet zewnetrznych na realizacje zadah gminnych.

Nalezy wyraznie podkreslié, ze Strategia Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020
nie jest ,,gotows recepta na sukces”, czy tez ,spisem szczegélowego postgpowania”. Jest
natontiast dokumentem, wskazujacym strategiczne kierunki dzialah na rzecz likwidacji
istniejacych probleméw w sferze: spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej, ekologicznej
i przestrzennej, na ktérych powinna byé skoncentrowana uwaga wiadz Gminy Okonek
w perspektywie 2020 roku. Skuteczna realizacja zapisdéw Strategii zaleze¢ bedzie od
systematyczno$ci i determinacji w dziataniach realizacyjnych zaréwno obecnych, jak
1 przysztych wiladz Gminy Okonek, a takze sprzyjajacych uwarunkowan, tkwiacych w jej
otoczeniu (sytuacja w skali Unii Europejskiej, Polski, Wojewodztwa Wielkopolskiego
i Powiatu Zlotowskiego).

Proces opracowywania niniejszego dokumentu podzielono (zgodnie z metodyka
planowania strategicznego) na nastepujace merytoryczne etapy:

ETAP I - Przeprowadzenie analizy uwarunkowan rozwoju Gminy Okonek (uwarunkowania
zewngtrzne i wewngtrzne oraz wskazanie strategicznych problemdéw dalszego jej rozwoju),
ETAP II - Okreslenie geheralnego celu kierunkowego (wizji rozwoju) i celow strategicznych
Gminy Okonek, a nastepnie sformutowanie  celéw operacyjnych i planowanych
przedsigwzigé realizacyjnych (kierunkéw dziatan) oraz wskazanie priorytetéw realizacyjnych,
ETAP Il - Wykazanie spéjnosci ustalen Strategii z dokumentami strategicznymi
i programowymi rzadu RP i Wojewo6dztwa Wielkopolskiego na lata 2007-2013,

ETAP IV - Wskazanie gtéwnych uwarunkowan oraz zasad monitorowania, kontroli i oceny
efektow realizacji ustalen Strategit.

Niniejszy dokument Strategia Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020 jest spdjna

-z ustaleniami dokumentéw strateglcznych opracowanych na szczeblu:

Kra ijowym:

Strategla Rozwo;u Kraju 2007-201 5

Narodowy Plan Rozwoju 2007 - 2013

Narodowe Strategiczne Ramy Odmeswma 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i
zatrudnienie (Narodowa Strategia Spéjnosci) - dokument okresla cele, priorytety i obszaryL
i wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych, tj. Europejskiego Funduszu:
|Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego i Funduszu Spéjnosci w

§

ramach budzetu + Wspélnoty Europejskiej na lata 2007-2013.

Program Rozw03u Obszarow Wle_]Sleh na lata 2007-2013 (dokument stan0w1 podstaweg dla?




| Program Operacyjny ,,Zréwnowazony rozwéj sektora ryboléwstwa i nadbrzeznych obszarow
rybackich 2007- 20137,

Strategla Rozwo;u WOJewodztwa Wlelkopolsklego do 2020 roku
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realizacji ustalefi zawartych w Krajowym Planie Strategicznym Rozwoju Obszaréw
| Wiejskich na lata 2007-2013) - jest to merytoryczna podstawa do ubiegania si¢ o unijne
| $rodki pomocowe w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
WIerklch :

Program Operacyjny Inﬁ'astmkturm Srod0w1sko

Progra;m Operacy_]ny Kapltal Ludzk1

Program Operacyjny Innowacy]na Gospodarka

Strategia TOZWOju spoleczenstwa mfonnacy]nego w Polsce do roku 2013

Strategla Wsp1erama Rozwo_]u Spoleczenstwa Obywatelsklego na Iata 2007-201 3

Wojewodztwa Wlelkopolsklego

Reglonalny Program Operacyjny Wo;ewodztwa Wlelkopolsklego na Iata 2007 2013
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wiclkopolskiego

/ Stad tez, strategiczne i operacyjne cele rozwoju zawarte w Strategii Rozwoju Gminy
Okonek na lata 2012-2020 sa zgodne z celami i priorytetami zawartymi w wyzej
wymienionych dokumentach. Umozliwia to, z punktu widzenia formalnego, ubieganie sie
Gminy Okonek o dofinansowanie przewidzianych do realizacji przedsiewzieé rozwojowych
(projektéw), w tym inwestycji gminnych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
w latach 2007-2013,

Ponadto, przy opracowywaniu Strategii wzieto pod uwage ustalenia nastepujacych

dokumentéw strategicznych oraz programowych Powiatu Zlotowskiego i Gminy Okonek:

= Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Zlotowskiego na lata
2007 — 2013,

» Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Ztotowskiego na lata 2007 — 2013,

* Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Powiatn Zlotowskiego na lata
2006 —- 2016,

* Powiatowy Program na rzecz Zatrudnienia i Sp6jnosci Spotecznej na lata 2007-2013,

* Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gmmy
Okonek,
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* Micjscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— wies Borucino,

" Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
—wie§ Chwalimie,

= Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— wie$ Lotyn,

" Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— wie$ Podgaje,

" Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— miasto Okonek,

= Plan Odnowy Miejscowosci Lotyn na lata 2009 - 2016,

* Plan Odnowy Miejscowosci Borucino na lata 2009 — 2016,

= Plan Odnowy Miejscowosci Ciosaniec na lata 2009 — 2016,

* Plan Odnowy Miejscowosci omczewo na lata 2009 — 2016,

= Plan Odnowy Miejscowosci Okonek na lata 2010 — 2018,

* Plan Odnowy Miejscowosci Ledyczek na lata 2010 —- 2018,

*  Plan Odnowy Miejscowosci Pniewo na lata 2010 — 2018,

*  Plan Odnowy Miejscowosci Podgaje na lata 2010 — 2018,

= Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta i Gminy Okonck na lata
2008 — 2013,

* Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy dla
Gminy Okonek na lata 2011 — 20186,

= Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Okonek na rok 2012,

* Program usuwania azbestu i wyrob6w zawierajacych azbest z terenu Miasta i Gminy
Okonek,

* Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie Miasta i Gminy Okonek,

* Regulamin dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw.

Opracowujac dokument Strategia Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020
postuzono si¢ metoda ekspercko-spoleczna, akceptowana przez organy decyzyjne Unii
Europejskiej. Burmistrz Okonka zwrdcit si¢ do mieszkaficéw, radnych, soltyséw i rad
soleckich z prosba o zglaszanie propozycji zapisébw niniejszego dokumentu
W postaci: oceny silnych i stabych stron gminy, szans i zagrozen tkwigcych w jej otoczeniu,

gléwnych probleméw jej dalszego rozwoju oraz celéw i kierunkéw dziatan (planowanych

10



STRATEGIA ROZWOJU GMINY OKONEK NA LATA 2012-2020

przedsiewziec). Zgloszone propozycje zostaly uwzglednione w tredci niniejszego dokumentu.
Ponadto, wersja wstgpna Strategii zostala poddana konsultacjom spolecznym. Zgloszone
oceny, wnioski i postulaty zostaly uwzglednione w projekcie dokumentu, ktéry nastepnie
zostal przyjety stosowna uchwala Rady Miejskiej w Okonku. Proces opracowywania
niniejszego dokumentu Strategia Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020 miat charakter

uspoleczniony.
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CZESC 1
PODSTAWOWE INFORMACJE O GMINIE OKONEK

1. Struktura administracyjna, polozenie geograficzne, powierzchnia

i struktura uzytkowania gruntéw, komunikacja i ludno$é.

1.1. Struktura administracyjna i polozenie

Wprowadzony od 1 stycznia 1999 roku tréjszczeblowy podzial administracyjny
Polski, uwzgledniajacy powstanie samorzadéw lokalnych na szczeblu wojewédztwa, powiatu
i gminy spowodowal, ze Gmina Okonek zostala zaliczona do ziemskiego powiatu

ztotowskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego.

HOJNICE

WIECBORK
WIECBORK

SEAMOCHY
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—_ granice gmin
— granice powiatow

Mapa 3.1. Podziat administracyjny wojewddztwa wielkopalskiego

Powiat Zlotowski jest najbardziej na pélnoc wysunigtym powiatem Wojewddztwa

Wielkopolskiego, natomiast Gmina Okonek potozona jest najbardziej na pétnoc w Powiecie
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Ztotowskim. Gmina Okonek graniczy z gminami: Jastrowie, Lipka i Ztotéw z terenu Powiatu
Zlotowskiego, =z gniinami Bome Sulinowo 1 Szczecineck w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim oraz z gminami Czarne i Debrzno w Wojewodztwie Pomorskim.
Gmina nasza kulturowo blizsza jest Pomorzu.

Pod wzgledem geograficznym gmina potozona jest na skraju Pojezierza Watecko —

Drawskiego, wchodzacego w skiad Pojezierza Pomorskiego. Teren gminy jest pagérkowaty,
w duzym stopniu zalesiony, na ktérym znajduje si¢ szereg jezior, z ktérych najciekawsze to:
w Okonku Lesne i Bak (z plaza ) dostgpne do wedkowania, w Pniewie jezioro Kacko i Zimne
oraz jezioro Brokgcino w Brokecinie. Przeptywa tu rzeka Gwda oraz jej doplywy rzeka
Czarna, Debrzynka, Chrzastawa i Szczyra, ktére zbiegaja sie w miejscowosci Ledyczek
w ,,Dolinie Pieciu Rzek”,
Jest to gmina typowo rolniczo-lesna. Miasto Okonek polozone jest w srodkowej czedci
Pomorza Zachodniego na 16° 48” dlugosci geograficznej wschodniej oraz 53° 377 szerokosci
geograficznej péinocnej. Okonek polozony jest przy drodze krajowej nr 11, miasto jest
siedziba Gminy Okonek.

Gmina Okonek obejmuje obszar 325,9 km? oraz liczy 9.070 os6b, z czego w miescie
zamieszkuje 3.986 os6b, a na terenach wiejskich 5.084 os6b,

Gmina Okonek ma charakter miejsko — wiejski, ktdrej sieé osadnicza tworzy miasto
Okonek. Do 1972 roku prawa miejskie posiadat réwniez Ledyczek, bedacy wowczas
najmniejszym miastem w Polsce i w Europie.

Aktualnie gmina podzielona jest na 17 sotectw, a miasto Okonek na 2 osiedla. Tereny
rolnicze zajmuja 40,96% powierzchni gminy, natomiast lasy 49,90%. Teren, podobnie jak
cate Pojezierze Walecko-Drawskie, jest gesto zalesiony, przewazaja lasy sosnowe. Gmina
postada bardzo zréznicowang rzezbe terenu. Najwicksze wzniesienia wystepuja w okolicach

Okonka.

Uwzgledniajac istotne i bedace w dobrym stanie zasoby $rodowiska naturalnego, takie
jak urozmaicony krajobraz, lasy, rzeki, jeziora oraz zbiornik wodny na rzece Gwdzie, funkcja

rolniczo — turystyczna gminy jawi si¢ jako gléwny kierunek jej rozwoju.

1.2. Powierzchnia

Obszar gminy wynosi 325,9 kin?, z czego miasto Okonek zajmuje 5,9 km?. Uzytki
rolne 40,96% powierzchni gminy. Natomiast lasy zajmuja 49,9 % ogdlnej powierzchni.
Lacznie uzytki rolne i lasy zajmuja 90,96 % powierzchni gminy. Pod wzgledem powierzchni,
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gmina Okonek nalezy do jednych z najwigkszych gmin zaréwno w powiecie, jak
i wojewddziwie. Ze wzgledu na duza powierzchnig, gestoéé zaludnienia w gminie jest
znacznie mniejsza niz w wojewddztwie. Zgodnie z ewidencja gruntéw Starostwa
Powiatowego w Ziotowie powierzchnia uzytkéw rolnych w Gminic Okonek
to 13 806 ha, co stanowi 42,36% powierzchni gminy. Uzytki lesne i grunty zadrzewione
i zakrzewione zajmujg 16 770 ha, tj. 51,45% powierzchni, grunty zabudowane
i zurbanizowane 703 ha (tj. 2,15%), wody 356 ha — 1,09%, a pozostate tereny i nieuzytki
2 050 ha tj. 6,29 % powierzchni gminy.

W zagospodarowaniu uzytkéw rolnych dominujg grunty orne, ktére stanowia 91,91%
(12 690 ha) ogélnej powierzchni uzytkéw rolnych, a nastepnie Iaki i pastwiska — 8,08%
(1 116 ha). Znikomy udziat w zagospodarowaniu gruntéw maja sady — 0,23% (32 ha), grunty
rolne zabudowane — 1,41% (195 ha), grunty pod rowami — 0,42% (58 ha).

Gleby gminy charakteryzujg si¢ duza przestrzenna zmiennoécia, co wynika gléwnie
ze zréznicowanego skiadu granulometrycznego. W gruntach omych przewazaja gleby
biclicowe i mady. Gmina Okonek odznacza si¢ najlepszymi glebami w powiecie i posiada
jako jedyna 11 ha gleb ornych bardzo dobrych — II klasy bonitacyjnej. Na terenie gminy
znajduje si¢ réwniez najwigeej, w pordwnaniu do pozostatych gmin powiatu, gleb ornych
klas dobrych i $rednio-dobrych, lacznie 2837 ha, tj. 22,23% powierzchni gminy. Duza
powierzchnig zajmuja grunty klasy IV, bo 6322 ha (tj. 49,54%), a grunty najstabszych klas
bonitacyjnych, czyli V i VI, to 27,2% powierzchni zajmowanej przez grunty orne w gminie.

Gleby orne pod zalesienie zajmujg powierzchnie 122 ha.

1.3. Komunikacja

Gmina Okonek znajduje si¢ na trasie przejazdu drogi krajowej Nr 11 Bytom —Poznari-
Pita w kierunku wybrzeza, a szczegblnie do Koszalina, Kolobrzegu, Mielna czy Shupska.
Druga znaczaca arteria droga krajowa Nr 22 prowadzi od granicy z Niemcami do Gdanska,
Malborka i Elblaga do granicy z Rosja.

Korzystny jest rowniez fakt, iz wazne szlaki komunikacyjne, ktére moga sprzyjaé
przejeciu i dluzszemu pobytowi turystéw w gminie, sa nie tylko samochodowe, ale takze
kolejowe 1 wodne.

Drogi powiatowe przebiegajace przez teren Gminy Okonek licza ok. 78,2 km, z czego
drogi o nawierzchni twardej - 75 km, o nawierzchni nieutwardzonej - 3,2 km. Pozostale drogi,
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Yaczace kolonie, wybudowania i gospodarstwa rolne, obshugujace tereny rolnicze, rekreacyjne
to drogi gminne. Licza one lacznie ok. 53 km.
| Okonek usytuowany jest przy trasie krajowej nr 11 Pila-Koszalin. Odlegtosci do wiekszych
miejscowosci wynosza odpowiednio;
. 25 km do Szczecinka,
. 32 km do Ziotowa,
. 48 km do Pity,
1 91.5 km do Koszalina,
. 140 km do Poznania.
Przewdz pasazerski zapewnia przede wszystkim: Przedsigbiorstwo Komunikacji
Samochodowej PKS  Walcz,  Szczecinek, Pila oraz prywatny podmiot
»Baltic Sea Trans” z siedziba w Okonku.

1.4. Ludnosé

Gmina Okonek, wedlug danych posiadanych przez Urzad Miejski w Okonku,
na koniec 2011 roku liczyta 9.070 mieszkaicéw, z czego w miescie zamieszkuje 3.986 osGb,
a na wsi 5.084 os6b. Na analizowanym obszarze mieszkala zblizona liczba kobiet
i mezezyzn. Od 2005 r. mozna zaobserwowaé stopniowy spadek liczby ludnosci. Przyczyn
nalezy upatrywaé w wyjazdach z gminy zwiazanych z dalsza edukacjq i poszukiwaniem
pracy.

Statystyke w tym zakresie przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela 1. Migracje ludnesci w latach 20052010

MIGRACJE 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
Naplyw ogélem 57 108 153 95 75 u3
Miasto 43 38 58 51 28 42
Wies 14 70 95 43 47 71
Odplyw ogélem 157 137 182 118 140 133
Miasto 72 54 35 41 51 51
Wies 85 83 127 77 89 82
Saldo ogélem -100 29 29 23 -65 -20

6




£

STRATEGIA ROZWOJU GMINY OKONEK NA LATA 2012-2020

Miasto

-29

-16

3

10

-23

Wies

-71

-13

64

-34

42

Nastgpne tabele umozliwiaja przeanalizowanie problemu migracji w odniesieniu do wieku

0sob.

Tabela 2. Odplyw ludnosci wedlug struktury wiekowej

Wiek 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Do 18 lat 48 37 57 39 43 37
19-35 lat 69 70 76 51 60 65
Powyzej 35 lat 40 30 49 28 37 31
Ogoélem 157 137 182 118 140 133
Tabela 3. Naplyw ludnosci wedlug struktury wiekowej
Wick 2005 2006 2007 2008 2009 20190
Do 18 lat 20 34 62 30 25 49
19-35 lat 18 38 54 36 29 38
PowyZej 35 lat 19 36 37 28 21 26
Ogdlem 57 108 153 94 75 113
Analiza wykazuje tendencje spadkowsa urodzen.
Tabela 4. Urodzenia i zgony w latach 2005 —2010
Wyszezegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Urodzenia ogblem 108 93 126 100 119 90
Miasto 58 39 59 48 48 38
Gmina 50 54 67 52 71 52
Zgony ogélem 107 88 89 79 83 97
Miasto 41 30 34 36 33 42
Gmina 66 58 55 43 50 55
Saldo ogélem 1 5 37 21 36 -7
Miasto 17 9 25 12 21 -4
Gmina -16 -4 12 9 15 -3
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Zmiany w zaludnicniu wywotane odplywem ludnoéci i zmniejszaniem sie przyrostu
naturalnego przyczyniaja si¢ do negatywnych przemian struktury wieku i plei mieszkaficow.
Niekorzystne zmiany w strukturze wieku wyrazaja sig ,starzeniem si¢” ludnosci na terenie

Gminy Okonek.

2. Srodowisko przyrodnicze i ochrona przyrody, ochrona zabytkéw

i dziedzictwo kulturowe

2.1.  Srodowiske przyrodnicze i ochrona przyrody

Region klimatyczny Gminy Okonek jest zaliczany do grupy regionéw o klimatach
cechujacych si¢ przejéciowosciq i zmiennoscia, pozostajacych pod wplywem mas powietrza
naptywajacych znad Atlantyku oraz z glebi Eurazji. Region ten w poréwnaniu z innymi
regionami, cechuje sig brakiem wystepowania skrajnych typéw pogody. Db liczniejszych, niz
na wielu innych obszarach, naleza tutaj dni z pogoda umiarkowanie ciepla z duzym
zachmurzeniem, ktérych jest przecigtnie w roku 60, oraz liczba dni z pogoda chiodna
1 deszczowg, ktérych jest okolo 26. Do mniej licznych niz w innych regionach naleza dni
z pogoda bardzo ciepla, stoneczna bez opadu, ktérych w roku przypada zaledwie 11. Czesto
wystepujg dni z opadem, ktérych jest przecigtnie 171,1 oraz z duzym zachmurzeniem to
okolo 132 dni. Réwniez okres wegetacyjny ulegl tu skréceniu - jest tutaj krotszy anizeli
w dzielnicach sasiednich i wynosi mniej niz 200 dni. Region ten wyréznia sie réwniez
stosunkowo wysoka liczba dni z pogoda przymrozkows, bardzo chiodng z duzym

- zachmurzeniem. Przecigtnie w roku takich dni jest ponad 19.

Pélnocna czg$¢ wojewodztwa wielkopolskiego charakteryzuje sie wiatrami
zachodnimi,  pohidniowo-zachodnimi i  pélmocno-zachodnimi.  Wystepuja  one
z czgstotliwodciami przekraczajacymi 50% w skali roku. Srednie predkosci wiatru poza
terenarni zabudowanymi wynosza okolo 4 m/s. Wielkodé opadéw atmosferycznych zalezy
w duzej mierze od uksztattowania terenu. Kulminacja Garbu Pomorskiego, a w tym okolice
Okonka, stanowia wyniesienie, na ktérym zachodzi kondensacja pary wodnej w powietrzu
1 czesciej niz w innych regionach wojew6dztwa wystepuja tu opady. Nalezy jednak
podkresli¢, ze opady sa zmiennym elementem klimatu i ich rozklad czasowo-przestrzenny
moze podlega¢ zréznicowaniu nawet w rozkladzie rocznym. Obszar Okonka posiada réowniez
wplywy zwigzane z intensywnym =zalesieniem okolicznych terenéw. Znajduje to
odzwierciedlenie przede wszystkim w lokalnych uwarunkowaniach topoklimatycznych. Duze
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powierzchnie lesne oddzialywuja pozytywnie na najnizsze warstwy atmosfery miedzy
mnnymi: spowalniajac predkosé wiatréw, wprowadzajac dodatkowa ilos¢ pary wodnej do
powietrza w okresach suchych, generujac prady konwekcyjne sprzyjajace przewietrzaniu
terenow miejskich.

Stan czystosci powietrza atmosferycznego na terenie miasta jest monitorowany
poprzez sie¢ punktéw pomiarowych WSSE w Poznaniu. Na obszarze gminy nie funkcjonuja
wicksze emitory zamieczyszczef. W wojewddzkiej bazie emitoréw tj. WIOS w Poznaniu
zewidencjonowano na terenie gminy okolo 15 punktowych zrédet zanieczyszczenia powietrza
sposréd 2209 zebranych z calego wojewddztwa wielkopolskiegd. Najwicksze emisje
zanieczyszozen zwigzane sq ze Zrédlami grzewczymi. Do bezposredniego zagrozenia jakosci
powietrza na terenie gminy nalezy zaliczyé domowe paleniska opalane weglem (a czesto
takze materialami uznawanymi za odpady) oraz zanieczyszczenia komunikacyjne,
szczegolnie w poblizu drég krajowych, przebiegajacych przez ten teren.

Okonek potozony wérod lasow i jezior jest miastem gdzie mozna wypoczaé aktywnoie.
W okolicach miasta istnicja jeziora: Bak, Borowe (uwazane za najcickawsze na terenie
Gminy) w Pniewie Kacko i Zimne oraz w Brokecinie jezioro Brokecino. Wigkszo$é jezior
jest udostepniona dla wedkarzy. Duzg atrakcja jest tez przeplywajaca przez teren gminy rzeka
Gwda, ktéra 3.5 km za miejscowoscia Podgaje tworzy Zbiornik Wodny Grudna. Przez
Okonek przeptywa rzeka Czama (doplyw Gwdy). Gléwnym ciekiem gminy jest Gwda,
bioraca swoj poczatek w woj. zachodniopomorskim i wplywajaca na teren gminy w 96 km.
W rejonie tym Gwda przyjmuje wody dwdch lewobrzeznych doplywéw Czernicy 1 Szczyry,
zbierajacych wody z woj. pomorskiego. Nieco nizej do Gwdy uchodzi Debrzynka, ktéra
odwadnia cz¢$é wojewddztwa pomorskiego i wielkopolskiego.

Na terenie gminy do dorzecza Gwdy przynaleza;

- Czarna to prawobrzezny doplyw Gwdy. Punktowym Zr6dtem zagrozenia moze byc
oczyszczalnia $ciekow w Okonku. '

- Debrzynka jest lewostronnym doplywem Gwdy. Jako$¢ rzeki zalezy od splywu
zanieczyszczenl z obszar6w uzytkowanych rolniczo oraz odprowadzanych z Debrzna -
oczyszczalni,

- Szczyra bedaca réwniez lewobrzeznym doplywem Gwdy praktycznie w calosdci przeptywa
przez tereny lesne.

- Chrzastawa jest lewostronnym doptywem Gwdy.
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Najwigkszymi uzytkownikami uprawnionymi do rybackiego korzystania z wod na
terenie Gminy Okonek jest Nadnotecki Okrgg Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w Pile
w zakresie wedkarstwa na érédladowych wodach powierzchniowych ptynacych i stojacych.
Okreg Nadnotecki PZW uzytkuje nastepujace wody:

L. Jezioro Kacko (pow. 21,28 ha),

2. Jezioro Borowe (pow. 14,92 ha),

3. Jezioro Bak (pow. 6,93 ha),

4. Jezioro Podgaje (10,25 ha),

5. Rzeka Gwda wraz ze zbiornikiem zaporowym Podgaje (Grudna),

6. Rzeka Czama.

Jeziora sg uzytkowane na podstawie uméw dzierzawy, a rzeki na podstawie pozwoler wodno
prawnych,

Czgs¢ powierzchni Gminy Okonek polozona jest w granicach obszaru chronionego
krajobrazu ,,Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy”. Sa to obszary sandrowe z gleboko
weigtymi  dolinami rzecznymi i malowniczymi rynnami jeziomymi. Na podstawie
»Inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej ekosysteméw mokradtowych Nadlesnictwa
Okonek” i ,,Waloryzacji przyrodniczej oraz koncepcji ochrony terenéw dawnego poligonu
Okonek w Nadlesnictwie Okonek™ opracowanych przez Klub Przyrodnikéw na zlecenie
Nadle$nictwa Okonek 34 obiekty uznano za obiekty o wysokich walorach.

Na terenie bylego ,,Poligonu Okonek” wystepuje 10 gatunkéw roslin podlegajacych
prawnej ochronie $cislej (dziewigésit bezlodygowy, pomocnik baldaszkowy, storczyk
szerokolistny, rosiczka okraglolistna, kruszezyk szerokolistny, widlak jalowcowaty
i gozdzisty, grazel z6ly, grzybienie biale, ostrolédka kosmata) i 15 gatunkéw podlegajacych
ochronie czgsciowej (turzyca piaskowa, tysiecznik pospolity, konwalia majowa, gozdzik
kartuzek i kropkowany, kruszyna pospolita, marzanka wonna, kocanki piaskowe, bagno
zwyczajne, bobrek trojlistkowy, wilzyna ciernista, paprotka zwyczajna, pierwiosnka lekarska,
porzeczka czarna, kalina koralowa). Na tym terenie znajduje si¢ 1 gatunek ,najmniejszej
troski” z Polskiej Czerwonej Ksiegi, 3 gatunki roélin narazonych z Polskiej Czerwonej
Ksiggi, 2 gatunki rzadkie i potencjalnie zagrozone, 20 gatunkéw wymierajacych
z ,Regionalnej czerwonej listy Pomorza Zachodniego”, 3 gatunki rzadkie i potencjalnie
zagrozone, 2 gatunki o nieokreflonym zagrozeniu, 3 gatunki o zagrozeniu niedostatecznie
poznanym. Ponadto na omawianym obszarze spotka¢ mozna 6 gatunkéw wymierajacych
z .Regionalnej czerwonej listy Wielkopblski”, 25 gatunkéw narazonych, 7 gatunkéw
rzadkich i potencjalnie zagrozonych, 1 gatunek o nieokreslonym zagrozeniu, 4 gatunki
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o zagrozeniu niedostatecznie poznanym. W rzece Czamej jako wyjatkowe zjawisko nalezy
zaznaczy¢ wystgpowanie wlosienicznika pedzelkowatego objetego Scisty ochrong gatunkowa,
ktéry posiada tylko kilka stanowisk w kraju. Na terenie gminy znajdujg si¢ 4 nadlesnictwa
(z terenu powiatu zlotowskiego), z czego Nadlesnictwo Okonek zajmuje ok. 80,23%
powierzchni laséw, tj. 13 455,71 ha., Nadlesnictwo Lipka zajmuje 1 581,79 ha powierzchni
laséw, Nadlesnictwo Jastrowie zajmuje 669,24 ha powierzchni lasow, a najmniejszy udziat
ma Nadlesnictwo Czarndg(’)r 163,34 ha powierzchni laséw z terenu gminy.

Wazna cz¢scig sktadowa miasta Okonek sa tereny zielone, ktére zajmujg powierzchnig
ok. 34,3 ha, z czego 20,3 ha — to zieleft pielggnowana. Parki zajmujg 12 ha powierzchni,
z czego 50% jest zielenia piclegnowang. Tereny cmentarzy czynnych to obszar o powierzchni
11,1 ha (cato$é jest pielegnowana), a tereny cmentarzy nieczynnych - 10 ha (10% - zielent
pielggnowana). Zielenice w miescie to ok. 0,5 ha, pasy uliczne — 0,4 ha, a trawniki — 0,3 ha.
Gmina na swoim terenie posiada jeden park podworski. Park ten z wickowym i réznorodnym

drzewostanem (m. in. buki, jawory, dgby, lipy i $wierki) znajduje sie w Lotyniu.
2.2.  Ochrona zabytkéw i dziedzictwo kulturowe

Gmina Okonek charakteryzuje si¢ duzym zasobem zabytkéw w szczegoOInosci
obiektéw zabytkowych mnieruchomych. W chwili obecnej posiadamy 15 zabytkéw
nieruchomych o najwyzszym znaczeniu dla gminy Okonek — wpisane do rejestru zabytkéw:
Okonek

¢ Budynek sadu i ratusza — obecnic siedziba Urzedu Miejskiego (gléwny obiekt
wybudowany w 1883 r. przez miejscowego murarza i ciesle Gustawa Martina),

» Kosciél ewangelicki, obecnie rzymskokatolicki parafialny p.w. NMP od Wykupu
Niewolnikow (ko$ciol wybudowany w latach 1854-1855 p.w. $w. Piotra),

« historyczny ukiad urbanistyczny miasta Okonka.

Brokecino

* Kodciol ewangelicki ob. rzymskokatolicki, filialny p.w. $w. Kazimierza - drewniany
z kofica XVI w. (budowa o konstrukcji zrebowej wzniesiona bez uzycia gwozdzi,
elementy mocowane na kliny i kostki, dach koéciola i wieza kryte éq gontem)

Lotyn

* Kosciét ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki parafialny p.w. Wniebowziecia NMP
z 1734 roku. Koscidt zostal ufundowany przez rodzine von Hertzberg.

21




£
' STRATEGIA ROZWOJU GMINY OKONEK NA LATA 2012-2020

tomczewo
» Kosci6t ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki filialny p.w. Wniebowziecia
Panskiego wraz z terenem cmentarza, wybudowany w latach 1874-1875
Wegorzewo
» Kofciét ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki filialny p.w. $w. Stanistawa Biskupa
wraz z otoczeniem, kosciot szachulcowy, zbudowany w 1791 .
Ledyczek
» Kosciél ewangelicki, obecnie Rzymsko-katolicki p.w. sw. Apostolow Piotra i Pawla
pochodzacy z lat 1882-1884, taczacy elementy neogotyckie i neoromanskie,
~» historyczny uktad urbanistyczny Ledyczka.
Pniewo
* KoSciét ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki p.w. $w. Jana Chrzciciela wraz
z najblizszym otoczeniem. Koéciél zostal wybudowany w 1842 r. Przed II wojna
swiatowg nalezal do wyznania ewangelickiego. Po 1945 r. w wyniku wysiedlenia
ludnosci narodowosci niemieckiej, zostal przeksztalcony w $wiatynie rzymsko-
katolicka.
Borucino
« Kosciot ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki, filialny p.w. Wniebowzigcia NMP
wraz z terenem przykoscielnym Kosciél zostal zbudowany jako orientowany
na miejscu poprzedniego w 1908 r. W wyniku pozarn w 1983 r. zniszczeniu ulegt
dach, strop i wieza, ktére odbudowano.
Ciosaniec
» kosciél ewangelicki, obecnie rzymsko — katolicki filialny p.w. Whiebowziecia NMP
wraz z terenem przykoscielnym, wybudowany w 1872-1874 r.
Lubnica
» koscidt ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki filialny p.w. Narodzenia Najswigtszej
Mearii Panny. Wybudowany pod koniec XVIII w., rekonstruowany w 1976 r.
Chwalimie
» kaplica ewangelicka, obecnie kosciot rzymsko-katolicki filialny p.w. Sw. Stanistawa
Biskupa i Megczennika wraz z cmentarzem przykoscielnym i dzwonnica, Budynek
obecnego kosciola wniesionylzostal okolo 1868 r. jako kaplica ewangelicka, a dnia

8 maja 1946 r. zostat poswigcony jako kosciét rzymskokatolicki.
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Glinki Mokre
¢ kaplica ewangelicka, obecnie kosci6l rzymsko-katolicki filialny p.w. Matki Bozej

Krolowej Polski wraz z cmentarzem ewangelickim. Ko$ciél wniesiony zostat

w 1895 r., jako kaplica ewangelicka na cmentarzu z tego samego czasu. -

Wigkszos¢ zabytkéw nieruchomych wymaga prac remontowych i nadzoru, w celu
poprawy stanu ich zachowania.

Zabytki ruchome na terenie gminy stanowia wyposazenie i wystréj kosciola w:
» Borucinie,

e Brokecinie,

e Ciosancu,

s Lotyniu,

e Pniewie.

Zespoly najcenniejszych zabytkéw ruchomych na terenie gminy zostaly wpisane
do rejestru zabytkow.

Na terenie gminy Okonek znajduja si¢ 2 stanowiska archeologiczne wpisane do
rejestru zabytkéw — grodzisko sredniowieczne w Eomczewie oraz cmentarzysko kurhanowe
w Ledyczku,

Nalezy pamigta¢, iz Gmina Okonek posiada wiele innych cennych obiektéw objetych
ochrong konserwatorska, ujete w ewidencji zabytkéw wojewodztwa wielkopolskiego.

Na terenie Gminy Okonek funkcjonuje Migjsko-Gminny O$rodek Kultury w Okonku,
ktory zabezpiecza potrzeby kulturalne mieszkancéw. W ramach osrodka dzialaja:

. Kino ,,Wtokniarz”,

. Biblioteka w Okonku,

e  Biblioteka Oddziat w Ledyczku,
*  Biblioteka Oddziat w Lotyniu,

e  Biblioteka Oddzial w Pniewie.

Nadrzednym celem tej dziatalnosci jest prowadzenie edukacji kulturalnej w zakresie
rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego w dziedzinach: taniec, teatr, muzyka, plastyka.
Realizuje to poprzez takie formy jak; zespoty, kluby, kursy, konkursy, pokazy, wystawy, itp.

Ponadto w ramach Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Okonku, na terenie gminy
dzialaja $wietlice wiejskie: w Ciosaficu, Pniewie, Borucinie, Lomczewie, Wegorzewie,
Brokecinie, Chwalimiu, Lubniczce, Ledyczku, Podgajach gdzie odbywaja sic

okolicznodciowe imprezy i zabawy spolecznoci lokalnych. Swietlicami zarzadza
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Miejsko-Gminny Oérodek Kultury w Okonku przy wspdlpracy z radami soteckimi. Aktualnie
pojawiajg si¢ nowe mozliwosci rozwoju dzialalnodci kulturalnej w sotectwach koordynowane
giéwnie przez rady soleckie oraz Kola Gospodyrt Wigjskich przy wykorzystaniu bazy
lokalowej $wietlic wiejskich. Dziatalnosé kulturalng na terenach solectw prowadza takze
szkoly w ramach programéw edukacyjnych. W solectwach na terenie gminy czesto odbywaja
si¢ festyny rodzinne, ktérych wspolorganizatorami sa przede wszystkim szkoly, rady

parafialne, ochotnicza straz pozarna oraz rady soleckie.

3. Infrastruktura komunalna i techniczna

3.1. Wodociagi i zaopatrzenie w wode

Miasto Okonek zaopatrywane jest zasadniczo z dwéch ujeé wody tj. ujecie osiedlowe
przy ul. Niepodleglosci oraz ujecia dla potudniowo - zachodniej czedci miasta przy
ul. Kolejowe;j. Ujecie przy ul. Niepodleglosci zlokalizowane jest w polnocnej czesci miasta na
trenie osiedla doméw wiclorodzinnych . W sklad ujecia wehodzg studnie glebinowe 1 stacja
uzdatniania wody. Studnia nr 1 zostala wykonana w roku 1964 , obecnie jest nieczynna
i przeznaczona do likwidacji. Nalezy dokonaé tego bezzwlocznie, gdyz taki obiekt nie
eksploatowany, stanowi potencjalne 2rédlo zakazenia warstw wodonosnych. Jest to wazne,
gdyz eksploatowana studnia nr 2 wjmuje wody tego samego pigtra. Studnia nr 2 wykonana
zostata w 1978r. W rok 1986 wykonana zostata studnia nr 3. Studnie te ujmuja wody z dwéch
oddzielnych warstw wodonosnych nie posiadajacych wigzi hydraulicznej. Omawiane ujecie
zaopatruje poélnoca cze$¢ miasta, gdzie glownie zlokalizowane jest budowniciwo
wielorodzinne czyli zasadniczy odbiorca wody. Ujecie wspolpracuje ze zbiornikami
wyréwnawczymi, co gwarantuje wydolnosé ujecia w szczytowych godzinach rozbioru.

Ujecie wody przy ul. Kolejowej podstawowym zrédlem poboru wody jest studnia
wiercona wykonana w roku 1981. Ujmowana woda posiada dobre zabezpieczenia przed
zanieczyszczeniem, gdyz w profilu hydrogeologicznym znajduje si¢ warstwa gliny zwatowej
o miazszosci 8,0 m. Wobec powyzszego studnia posiada tylko wyznaczona strefe ochrony
bezposredniej, ktérej zasieg wynosi 10,0 m wokét studni. Budowa hydrogeologiczna pozwala
odstapi¢ od wyznaczenia posredniej strefy ochrony sanitarnej ujecia. Ujmowana woda
wymaga uzdatniania ze wzgledu na zawartos¢ zelaza, manganu i twardosci. Stacja
uzdatniania wody zlokalizowana jest w budynku wolnostojacym obok studni. Omawiane

ujecie zaopatruje gléwne poludniowo — zachodnia cze$é miasta i po wykonaniu w ostatnich
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latach spigcia sieci wodociagowej obydwu ukladéw, ujecie to pelni role awaryjnego zrodta
wody. |

Lotyn posiada wodociag grupowy zaopatrujacy mieszkancéw wsi; Lotyn, Brzozéwka,
Drzewice, Borki, Kruszka. Ogétem zaopatruje 186 odbiorcéw. Ujecie wody zlokalizowane
jest we wsi Loty, w sklad ktérego wchodzg dwie studnie, ujmujace wody pietra
czwartorz¢dowego o zatwierdzonych zasobach wody w kat ,,B” nr 1 — 39,8 m*h, nr 2 — 55,0
m/h oraz stacja uzdatniania wody zlokalizowana w budynku wolnostojacym. Studnie
posiadaja wyznaczong i zabezpieczong bezposrednia strefe ochrony sanitarnej. We wsi
zlokalizowane jest drugie ujecie wody (po bylym PGR), w sklad ktérego wchodza dwie
studnic o zatwierdzonych zasobach wody w kat ,B” w _ilos’ci 35,3 m*h kazda oraz stacja
uzdatniania wody. Wodocigg zaopatruje 187 odbiorcéw, czgSciowo Lotyn i wie$ Wojnéwko.

W solectwie Ledyczek wszystkie gospodarstwa domowe podiaczone sa do wodociagu
wiejskiego, jego budowa zostala zakoficzona w 2007 roku.

Wodociag wiejski w Pniewie zaopatruje 91 odbiorcéw, stara sie¢ wodociagowa,
gléwne przewody sq azbestocementowe. Ujecie wody zlokalizowane we wsi Pniewo, w sktad
ktorego wchodzi studnia wykonana w 1964r. o wydajnosci 44,0 m*h oraz stacja uzdatniania
wody.

| Podgaje posiada wodociag grupowy zaopatrujacy mieszkancdéw wsi. Og(')lem
zaopatruje 106 odbiorcéw — rodzin, z czego na Osiedly Polnym (dawny SHR) 23 rodziny.
Ujecie wody zlokalizowane jest we wsi Podgaje, w sklad ktorego wchodza dwie studnie,
wimujgce wody pigtra czwartorzedowego o zatwierdzonych zasobach wody w kat ,B” nr 1 —
39,8 m’h, nr 2 — 55,0 m*h oraz stacja uzdatniania wody zlokalizowana w budynku
wolnostojacym. Studnie posiadaja wyznaczonag, i zabezpieczona bezposredniq strefe ochrony

sanitarnej.
3.2.Kanalizacja i gospodarka éciekowa

W latach 90 — tych wybudowana zostala mechaniczno — biologiczna oczyszczalnia
Sciekéw dla m. Okonek typu ELA ~ 7 o wydajnosci 3 x 250.0 m*d. W ostatnich latach obiekt
zostal zmodernizowany i wykonano dysze do napowietrzania drobno - pecherzykowego.
Scieki po oczyszczeniu odprowadzane sa do rzeki Gwdy. Sie¢ grawitacyjna kanalizacji
sciekowej swym zasiegiem obejmuje gléwnie polnocna czg$¢ miasta oraz centrum.
Sprowadza $cieki do centralnej przepompowni w dolinie rzeki Gwdy, skad rurociggiem

tloczone sg na oczyszczalnie Sciekéw. W poludniowo ~ zachodniej czesci miasta brak jest
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kanalizacji $ciekowej, §cieki gromadzone sa w zbiornikach bezodptywowych i wywozone do
oczyszczalni. Réwniez z okolicznych miejscowosci $cieki dowozone sa do stacji zlewnej na
oczyszcezalni.

Miejscowo$¢ Lotyr jest w pelni skanalizowana (kanalizacja sanitarna i deszczowa).
Lotyn posiada oczyszczalnig Sciekéw, $cieki oczyszczane sq przez oczyszczalnie¢ biologiczno-
mechaniczng o przepustowosci 220 m>/d. Oczyszczone $cieki odprowadzane sa do rowu
melioracyjnego.

| Natomiast miejscowos$¢ Ledyczek jest zwodociggowana ale nie posiada sieci

- kanalizacyjnej. Scieki sa gromadzone w domowych zbiornikach bezodplywowych
1 odwozone wozami asenizacyjnymi do oczyszczalni $ciekéw w Okonku.

Na terenie Pniewa $cieki sq gromadzone w zbiomikach na nieczystosci plynne
1 wywozone do oczyszczalni w Okonku. Wies nie jest skanalizowana.

Miejscowo$¢ Podgaje nie jest skanalizowana. Poszczegdlne nieruchomosci, zardwno
mieszkaniowe, jak i uzytecznosci publicznej wyposazone sg w zbiorniki bezodptywowe; tzw.
szamba. Scieki dowozone sa przez prywatnych przewoZnikéw do tego uprawnionych do

miejskiej oczyszezalni Sciekéw w Okonku.
3.3.  Gospodarka odpadami stalymi

Na terenie gminy funkcjonuje selektywna zbiérka odpadéw ,u Zrédla”. Prowadzony
jest odzysk odpadéw 3 frakcji: papier, szklo i plastik, czemu stuza rozstawione na terenie
catej gminy pojemniki do segregacji. Skladowisko odpadéw w Okonku — Anielin zostato
zamknigte w 2008 r. decyzja Starosty Zlotowskiego i oczekuje na proces rekultywacji.
Najblizej znajdujg si¢ skladowiska odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne w Ziotowie
1 Szczecinku. Odbiorem i transportem nieczystosci statych z terenu gminy zajmuje si¢ sektor
prywatny z miejscowosci: Szczecinek, Jastrowie i Zlotow. W latach 2012 — 2013 bedzie

wdrazany nowy system gospodarki odpadami komunalnymi.
3.4. Gazyfikacja — zaopatrzenie w gaz
Przez teren Gminy Okonek przebiega gazociag wysokiego ciénienia ¢ 250

Pila — Wierzchowo, bedacy odgalezieniem gazociaggu wysokiego cisnienia ¢ 400

Poznan — Pila - Szczecin.
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Gazyfikacje Gminy Okonek rozpoczeto w 1995 roku. Do chwili obecnej wybudowano
sie¢ gazowa Sredniego  ciénienia w miejscowosciach: Okonek, Lotyn, Podgaje oraz
czesciowo w Borucino.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. ogélem wybudowano sieé gazowa na terenie gminy
o dtugosci 28,646 km, z czego na terenie :

1) miasta Okonek dhugos¢ sieci gazowej wynosi - 15,150 km,
2) miejscowosci Lotyn dtugos¢ sieci gazowej wynosi — 3,757 km,
3) na terenie miejscowosci Podgaje dtugos¢ sieci gazowej wynosi — 9,739 km.

Wybudowano réwniez przylacza gézowe do budynkéw i nieruchomosci, Iacznie jest
ich 509 szt. o diugoscei 10,39 km, w tym
1) w Okonku 358 szt. przylaczy o dlugosci 6,740 km,

2) w Lotyniu 116 szt. przylaczy o dtugosci 2,839 km,
3) w Podgajach 35 szt. przytaczy o dtugosci 811 mb.

' Sie¢ gazowa doprowadzono réwniez do pieczarkami ,,OKECHAMP” w miejscowosci
Borucino. Przedsigbiorstwo to jako jedyne posiada ogrzewanie gazowe w tej miejscowosci.

Na terenie pozostalych miejscowosci Gminy Okonek nie ma dbprowadzonej sieci
gazowej, brak jest gazu przewodowego. Zglaszaja sie jednak dystrybutorzy zainteresowani
obshuga mieszkancow. Zaopatrzenie mieszkaficow w gaz odbywa si¢ poprzez instalacje

gazowych butli przenosnych.

3.5.  Energetyka — zaopatrzenie w energie elektryczng

Teren gminy zasilany jest energia elektryczng ze zrédla GPZ, grupa energetyczna
ENEA S.A,, rejon dystrybuciji Watcz.

W miejscowosci Podgaje znajduje si¢ elektrownia wodna, wybudowana w 1929 r.
(73 km biegu rzeki). Jest to elektrownia szczytowa, 2 szt. hydrozespotéw, o lgcznej mocy
3.920 kVA i napigciu 10,5 kV. Turbiny typu Kaplana, spad (rbznica migdzy poziomem przed
i za elektrownig) wynosi 9,5 m. Woda z rzeki Gwdy doprowadzana kanatem derywacyjnym
o dhugosci 900 m. Pojemnoséé zbiornika wodnego : 3,8 x 10°m®. Powierzchnia zbiomika
wodnego — 116 ha, zbiornik powstat dzigki zaporze ziemnej dhugosci 520 m. Srednia roczna
produkcja energii elektrycznej wynosi ok. 6.519 MWh.

Ponadto na terenie Gminy Okonek dziataja jeszcze trzy inne elektrownie wodne.
Jedna z nich elektrownia ,, ZARK!I "znajduje sic w miejscowosci Lomczewo, druga

w miejscowosci Wegorzewo, a trzecia w miejscowosci Lubnica.
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W ostatnim okresie duzym przedsiewzieciem w skali kraju jest budowa sitowni
wiatrowych. Réwniez na terenie Gminy Okonek planuje sie budowe takich sitowni. W dniu
11 lipca 2011 r. Rada Miejska w Okonku podjela uchwale w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendw polozonych w obrgbach
Glinki Mokre, Wegorzewo i Wojnéwko. Przedmiotem ustaler, w/w planu sg :

1) tereny lokalizacji sitowni wiatrowych wraz z niezbedng infrastrukturg ~ symbol EW,
2) tereny rolnicze — symbol R,
3) tereny istniejacych wod powierzchniowych — symbol WS
4) tereny publicznych drég lokalnych — symbol KLD,
5) tereny publicznych drog dojazdowych — symbol KDD,
6) tereny drég wewnetrznych — symbol KDW,

 Planuje sic na naszym terenie wielkos¢ farmy wiatrowej wraz z niezbedna
infrastruktura na 20 turbin wiatrowych zlokalizowanych w terenach oznaczonych symbolem
EW. Moc pojedynczej sitowni wiatrowej ustalono na ok. 3,0 MG, a wysoko$¢ konstrukcji
wiezy do 187 m nad poziom terenu, wraz z topata $migla w jego gérnym potozeniu..

Ustaiono réwniez dopuszczalny réwnowasny poziom dzwicku ,,A” dla sasiadujacych
z planem terenéw zabudowy zagrodowej — 45 dB w porze nocnej 1 55 dB
w porze dnia. W projekcie budowy turbin wiatrowych uwzgledniono takze odlegtosci od :

I} poszczegélnych miejscowosci — min. 750 m,
2) od drég publicznych — min. 190 m,
3) od osi istniejacych napowietrznych linii elektroenergetycznych SN - min. 140 m, od osi

. innej sitowni wiatrowej — min. 400 m.

3.6. Telefonizacja

Na terenie Okonka, podobnie jak na terenie catej Gminy Okonek, nie ma probleméw
z podiaczeniem sig¢ do sieci telefonii stacjonarne;. Funkcjonuja réwniez operatorzy sieci
telefonii komérkowej. W okolicy Okonka znajduje sie stacja bazowa wszystkich operatoré6w
telefonii komérkowej. Istnieje mozliwosé dostepu do sieci Internet za pomoca sieci radiowej

oraz telefonicznej.

4. Gospodarka

Gospodarka Gminy Okonek rozwija si¢ przede wszystkim dzieki obecnosci mikro

przedsigbiorstw dziatajacych w sferze ushug, drobnego handlu i rzemiosta. Niemniej istotng
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rol¢ odgrywaja usytuowane na terenie gminy spotki prawa handlowego — sa one
najwigkszymi pracodawcami i decyduja o atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy. Tworza one
migjsca pracy nie tylko dla mieszkaficow gminy, ale takze dla ludnosci naplywajacych
Z terenOw sgsiednich.

Gléwnymi pracodawcami na terenie Gminy sa: Okechamp S.A. w Borucinie
producent wysokiej jakosci kompostu-podloza do uprawy pieczarek oraz lider w uprawie
pieczarek - przede wszystkim w pierwszej klasie jakosci, tartak ,MARTYNA” Sp. z o.0.
w Okonku, Przgdzalnia LAMBRECHT Okonek, ,EXUD” w Okonku — Zajmujacy si¢
produkcja wyposazania wnetrz, ZNMR Okonek Sp. z 0.0.- producent konteneréw, Anderson-
Strus Recycling, firma transportowa Baltic Sea Trans w Okonku, Sktady Budowlane Tomar
Sp. z 0.0. w Okonku, zajmujaca si¢ réwniez dystrybucja Srodkéw ochrony roslin i nawozdéw,

- Gminna Spétdzielnia "Samopomoc Chlopska" w Okonku, Przedsiebiorstwo Produkcyjno
Handlowo Ushugowe ,, Trans-Glass” w Okonku. W Lotyniu znajduje sie¢ Przedsigbiorstwo
Wytwoérczo-Handlowo-Uslugowe ,Plast- Rol” w Lotynin, ktéry zajmuje sie produkcja
elementéw z tworzyw sztucznych, uprawg ziemi oraz ustugami transportowymi. W Lotyniu
znajduje si¢ réwniez Przetwoérnia i Wedzarnia Ryb ,Kalmar” i  Przedsiebiorstwo
Produkcyjno- Handlowo- Ustugowe ,,Nassan”. W Podgajach dziata Dom Handlowy H. i P.
Korbankéw, sprzedajacy sprzet rolniczy i czesci do niego, zaréwno firm krajowych,
jak i zagranicznych.

Analiza ewidencji dzialalnodci gospodarczej wykazuje od 2005 r. tendencje

wzrostows liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych przez osoby fizyczne.

Wykres 1.
Stan podmiotéw gospodarczych wg ewidencji dziatalnosci
gospodarczej
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Wykres 2.
Wpisy do ewidencji dzialaino$ci gospodarczej w latach 2005-2010
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Wykres 3.
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Geograficzny rozktad podmiotéw wykazuje, ze jest ich wiecej w Okonku.
Pomimo duzych waloréw przyrodniczych gminy oraz wielu ciekawych atrakcji, brak

jest podmiotéw gospodarczych nastawionych na $wiadczenie ushug hotelowych i rekreacyjno

-turystycznych.,
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5. Warunki zycia mieszkancow

Warunki mieszkaniowe stanowia wazny wyznacznik poziomu zycia mieszkafncdw

gminy. Zasoby mieszkaniowe w Gminie Okonek w 2010 r. w poréwnaniu z przecietnymi

wskaznikami w powiecie i w wojew6dztwie przedstawiaja sie nastepujaco:

Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe

Miejsce Mieszkania | Izby Pow, Przecigtna
MEYtKOWA | ficsbaizb |  Liczba os6b na Powierzchia
mieszkan w uzytkowa w m*
2
w tys.m . . 1 . 1 1 na
mieszkaniu mieszkanie lizbe mieszkania } osobe
Gmina 2722 10834 194,5 3,98 3,24 0,81 71,5 22,1
Okonek
W tym miasto 1236 4922 83,2 3,98 3,12 0,78 67,3 21,6
Powiat Zlotowski 4,04 3,33 0,83 75,6 227
Wojewddziwo Wielkopolskie 3,96 3,11 0,78 78,2 252

Gmina Okonek posiada 119 lokali komunalnych o lacznej powierzchni 5597 m?.

Wigkszos¢ z tych lokali znajduje si¢ w ztym stanie technicznym. Gmina nie dysponuje

wolnymi mieszkaniami socjalnymi.
Na poziom i jako$¢ zycia mieszkanicow wplywa rowniez stan infrastruktury

spoleczne;.

Prowadzenie o$wiaty jest jednym z priorytetowych zadan realizowanych przez gmine

jako jednostke samorzadu terytorialnego, ponadto edukacja jest wazng dziedzing zycia

spolecznego.

Na terenie gminy funkcjonuje Szkola Podstawowa w Okonku, Szkota Podstawowa

w Pniewie oraz Zesp6t Szkoét w Lotyniu w ramach ktérego dziala Szkola Podstawowa

w Lotyniu i Gimnazjum w Lotyniu. Mamy réwniez Gimnazjum w Okonku oraz Przedszkole

Migjskie

w Borucinie.

Liczbe ucznidw uczgszczajacych do placéwek oswiatowych przedstawia tabela:

im. Marii

Konopnickiej

w  QOkonku

z Qddzialem

Zamiejscowym
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Tabela 6. Organizacja szkél i przedszkola na rok szkolny 2010/2011

Liczba Liczba Zatrudanienie Liczba Srednia liczba
L.p. | Nazwa Szkoly Py ddzial6 etatowe uczniéow uczniéw na
uezmiow occzalow nauczycieli dowozonych oddzial

Szkola Podst.

1. 350 18 33,83 88 19,44
Okonek
Szkola Podst.

2. 170 10 19,00 {15} 17,00
Lotyn
Szkola Podst,

3. . 64 6 10,35 53 10,67
Pniewo
Gimnazjum

4, 227 12 27,18 105 18,92
Okonek

3. | Gimnazjum Lotyn 83 5 10,46 54 16,60
RAZEM

894 51 100,82 405 17.53

SZKOLY ’ ’
Oddzial
Przedszkolny 11 1 1,00 1 11,00
Podgaje
Oddziat

1. | Przedszkolny 22 1 1,00 12 22,00
Lotyn
Oddziat _

2. |Przedszkolny 14 1 1,00 0 14,00
Ledyczek
Oddziat

3. [ Przedszkolny 10 ] 1,00 0 10,00
Ciosaniec
RAZEM 57 4 4,00 13 14,25
ODDZIALY ’ ’
Przedszkole

1. 190 8 13,14 8 23,75
Okonek

X |OGOLEM: 1141 63 117,96 426 18,11

32



STRATEGIA ROZWOJU GMINY OKONEK NA LATA 2012-2020

Tabela 7. Liczba dzieci urodzonych na terenie Gminy Okonek w latach 2007 — 2011

przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Nazwa miejscowosci 2007 2008 2009 2010 2011
1. | Okonek 51 53 46 41 40
2. [ Anielin 0 1 1 0 0
3. | Babi Dwér 0 0 0 1 0
4. | Borucino 8 9 5 5 9
5. | Borki 2 0 0 0 1
6. | Brokecino 4 1 3 2 1
7. Bréozéwka 2 3 3 0 0
8. | Chwalimie 1 1 2 1 2
9. | Ciosaniec 6 2 6 5 3
10. | Dolnik 1 1 I 0 1
11. | Drzewice 0 0 1 2 0
12. | Glinki Mokre 0 0 0 1 3
13. | Glinki Suche 0 1 3 0 1
14. | Kruszka 1 0 0 0 0
15. | Ledyczek 7 3 10 1 3
16. | Lotyn 9 12 10 14 12
17. | Lubnica 3 2 0 4 1
18. | Lubniczka 0 0 1 0 0
19. | Lomczewo 4 1 7 2 4
20. | Pniewo 1 4 7 3 5
21. | Podgaje 4 3 7 2 4
22. | Przybystaw 1 0 1 1 0
23. | Rydzynka 1 0 2 0 1
24. | Skoki 1 1 1 0 0
25. | Wegorzewo 1 5 4 3 5
26. | Wojnowko 1 0 2 1 1
| X | Razem 109 103 123 89 97

Prognozy demograficzne wskazuja na ogdlng tendencje zmniejszania sie liczby
ucznidw, tak w szkotach podstawowych, jak réwniez w gimnazjach. Trend ten poza rokiem

2009 ma charakter staty, zgodny z ogéInymi trendami demograficznymi w Polsce.
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Powyzsze prognozy nie zawieraja jednak trudnych do przewidzenia czynnikéw, takich jak:
migracje ludnosci, zapisywanie sie do szké! dzieci spoza gminy oraz ewentualne taczenie
oddzialéw. S to bardzo istotne czynniki, majace duzy wplyw na sprawdzalno$¢ demografii.
W zwigzku z powyZzszym wzrastajg koszty utrzymania poszczegblnych szkot.

Tabela 8. Koszty utrzymania ucznia w poszczegélnych szkolach w 2010 r.

SUBWENCJA W ROZBICIU NA POSZCZEGOLNE PLACOWKI OSWIATOWE
Kwota Koszt na Koszt na
. . x subwencji ucznia bez ucznia z
Nazwa szkoly | Liczba uezniéw przysluguj:; ca wydatkéw wydatkami
na ucznia rzeczowych rzeczowymi
Szkota
Podstawowa 354 2 539 057,92 5 866,71 6 568,54
w Okonku
| Szkola
Podstawowa 176 1262 356,48 6 675,10 7 585,90
w Lotyniu
Szkota _
Podstawowa 67 480 556,16 11 033,50 12 507,52
w Pniewie '
Gimnazjum
w Okonku 248 1778 776,76 6 925,04 7 862,98
Gimnazjum 01 652 695,68 6 205,32 6 675,09
w Lotyniu
OGOLEM 936 6 713 443,00 X X

Gmina Okonek dazy do tworzenia takich warunkéw funkcjonowania szkét i placowek
oswiatowo— wychowawczych, ktére zapewnig powszechnosé, celowosé oraz wysoka jakosé
systemu edukacyjnego.

Pomoc spoleczna jest instytucja polityki spolecznej pafistwa, majaca na celu
umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie
sg one w stanie pokona¢, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. W Gminie
Okonek funkcjonuje Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej wspierajacy rodziny
wielodzietne, osoby samotne, osoby niepeinosprawne z terenu gminy.

W roku 2011 pomocy spoleczng objetych zostalo 604 rodzin. W rodzinach tych bylto
1946 0s6b, co stanowi 21,5% og6tu ludnosei gminy (9069).
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Tabela 9. Rodziny korzystajace ze wsparcia spolecznego ze wzgledu na okres
pozostawania w trudnej sytuacji:

Rodziny objete wsparciem 2009 2010

Rodziny korzystajace z pomocy spotecznej po raz 29 A
pierwszy w roku sprawozdawczym

Rodziny korzystajace z pomocy spolecznej od 2 lat. 70 82
.Rodziny korzystajace z pomocy spolecznej od lat 3 560 627
i dhuzej

Inni (zgloszenie sie po kilku latach) 17 22
Razem 676 772

W 2005 roku w Okonku uruchomiony zostal Warsztat Terapii Zajeciowej dla o0séb
0 wysokim stopniu niepelnosprawnosci. Warsztat do 2011 r. dzialal przy
Miejsko — Gminnym Osrodku Kultury w Okonku, a od 1 stycznia 2012 r. przy Miejsko-
Gminnym Osrodku Pomocy Spolecznej w Okonku. Na dzialalno$é warsztatu zostaly
zagospodarowane pomieszczenia po bylej $wietlicy szkolnej, gdzie powstaly pracownie:
artystyczno-plastyczna, kawiarenka internetowa, stolarska, gospodarstiwa domowego,
przygotowania do zycia.

Mieszkanicy gminy Okonek korzystaja z opieki zdrowotnej zapewnionej przez Zespodt
Lekarzy Rodzinnych ,,MEDICA” w Okonku prowadzacy rowniez Wiejski Ogrodek Zdrowia
w Lotyniu oraz 3 prywatne gabinety lekarskie. Na terenie Okonka funkcjonuja 2 apteki.
Dziala réwniez Pogotowie Ratunkowe w Okonku, przy ul. Kolejowej 18.

Nad bezpieczefistwem publicznym czuwa Komisariat Policji w Okonku jak réwniez
Straz Migjska w Okonku. Natomiast ochrone przeciwpozarowa zapewnia 6 jednostek
ochotniczej strazy pozarnej. OSP w Okonku i OSP w Lotyniu wlaczone sa do krajowego
systemu ratowniczo — gasniczego. Jednostki te wspierane sa przez 4 OSP dzialajacych
w Pniewie, Ledyczku, Podgajach i Ciosahcu (stowarzyszenie podjelo uchwale o likwidacii
jednostki),

W Gminie Okonek zadania w zakresie kultury fizycznej realizowane sg poprzez kluby
sportowe oraz szkoly podstawowe w ramach wychowania fizycznego.

Na terenie gminy dzialaja nastgpujgce kluby sportowe:
¢ Migdzyzakladowy Klub Sportowy ,,Widkniarz” w Okonku,
¢ Uczniowski Klub Biegacza ,,Maratoficzyk” w Okonku,
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e Uczniowski Klub Sportowy ,,Lider” przy Gimnazjum w Okonku,
* Uczniowski Klub Sportowy ,,Zacy” przy Szkole Podstawowej w Okonku.
Do profesjonalnego prowadzenia zajeé¢ sportowo-rekreacyjnych gmina posiada:
e Stadion miejski przy ul. Stockelsdorf w Okonku,
» Boisko sportowe przy ul. Niepodieglosci w Okonku,
e Kompleks boisk sportowych ,,Moje boisko-Orlik 2012” w Okonku,
¢ Skatepark przy ul. 1 Maja w Okonku,
* Hal¢ Widowiskowo-Sportows im. Jerzego Szmajdziniskiego w Okonku,
* 7 komplekséw sportowo-rekreacyjnych na terenach wiejskich (z 7 boiskami sportowymi),
e Sal¢ gimnastyczna w Gimnazjum w Okonku,
* 4 samodzielne boiska sportowe na terenach wiejskich.
Ponadto w 2011 r. rozpoczgto budowe hali sportowej z pelnowymiarowym boiskiem
w Lotyniu,

Poprawa warunkéw zycia mieszkaficéw bedzie zasadniczym czynnikiem, ktéry moze
zatrzyma¢ najbardziej dynamiczng i najlepiej wykwalifikowans grupe ludzi. Migracje
zagraniczne pozwalajg zatrzymaé rosnacy przez wicle lat stope bezrobocia, jednak w ich
efekcie gmina pozbywa si¢ najbardziej aktywnej i przedsigbiorczej grupy mieszkaficow.
W diuzszej perspektywie proces ten moze mieé negatywne skutki dla rozwoju gospodarczego
1 demograficznego gminy.

Wychodzac od rozpoznania tego obrazu i poréwnujac go z jednej strony z aspiracjami
lokalnych lideréw, za$ z drugiej strony z wskaznikami pozycji gminy okreslié mozna cechy
i okolicznosci, na ktérych gmina moze budowaé swojg atrakcyjnosé jako miejsce
zamieszkania, inwestowania, prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej lub spoleczne;j,
a w konsekwencji mozna okresli¢ dziedziny i obszary, w ktérych prorozwojowa aktywnosé

wladz lokalnych powinna si¢ koncentrowagé.
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CzZESCH
UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY OKONEK

Analiza zewngtrznych, jak i wewngtrznych uwarunkowan rozwoju stanowi uzyteczng
pomoc umozliwiajaca dokonanie oceny wptywu otoczenia na procesy rozwojowe, a takze
stanu zasobow Gminy Okonek. Analiza ta stala sie merytoryczna podstawa do:

PO PIERWSZE - wskazania kluczowych zewnetrznych uwarunkowan, czyli zdarzen,

zjawisk, tendencji i proceséw, majacych miejsce w otoczeniu oraz wplywajacych pozytywnie
lub negatywnie na dalszy rozw6j gminy (obecnie lub w przyszlosci), czyli zaprezentowanie
jej szans i zagrozen rozwojowych?,

PQ DRUGIE - identyfikacji podstawowych wewnetrznych uwarunkowan jej dalszego
rozwoju, wynikajacych z obecnej sytuacji w sferze spoteczne;, gospodarczej, ekologicznej,
i przestrzennej, czyli przedstawienie silnych i stabych stron gminy (jest to samoocena stanu
istniejacego)’,

PO TRZECIE - wskazania gléwnych (podstawowych) probleméw dalszego jej rozwoju, ktére
wymagaja podjecia okreslonych dziataii naprawczych zmierzajacych do likwidacji barier
i ograniczen rozwojowych hub co najmniej zlagodzenia ich negatywnego wplywu na poziom
zycia mieszkancéw gminy - czyli przedstawienie katalogn jej gtéwnych probleméw

rozwojowych.

2 Przez szans¢ nalezy rozumie¢ czynniki, zdarzenia, okolicznosci, zjawiska i procesy wystgpujace w otoczeniu
gminy (powiatowym, wojewddzkim, krajowym i migdzynarodowym), ktdre maja korzystny (pozytywny) wptyw
na jej obecne funkcjonowanie i dalszy rozw6j. Szanse sprzyjaja wiec rozwojowi gminy. Przez zagrozZenie nalezy
rozumie¢ uzasadnione zjawisko, okolicznodé, zdarzepie lub proces wystgpujacy w otoczeniz gmimy
(powiatowym, wojewddzkim, krajowym i migdzynarodowym), ktére maja niekorzystny (negatywny) wplyw na
jej obecne funkcjonowanie i dalszy rozwéj. Zagrozenia stanowia, wige bariery, utrudnienia w rozwoju gminy.
Moga by takie przyczyns komiecznoéci poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z jej biezacym
funkcjonowaniem i dalszym rozwojem (np. doplata z budzetu gminy do oswiaty, bowiem przekazywana
subwencja o§wiatowa nie pokrywa pelnych kosztéw, doplata do remontéw drég powiatowych).

3 Przez silne strony nalezy rozumie¢ szeroko rozamiane walory i zasoby gminy. Ponadto zaliczyé do nich
mozna réwniez umiejetnosci wladz gminy w zakresie zarzadzania, tworzenia lokalnego klimatu dla
przedsigbiorczosci w celu stymulowania i wspierania rozwoju gospodarki lokalnej, wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi, aktywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje réimego rodzaju
przedsigwzigé o charakterze publiczoym. Z kolei slabe strony sa konsekwencja ograniczeni (niedoboréw)
szeroko rozumianych waloréw i zasobéw gminy. Duza liczba stabych stron gminy oslabia jej zdolnoéé do
konkurowania z innymi w pozyskaniu inwestoréw, nowych mieszkaficéw i mirystdw oraz zewngtrznych srodkdw
finansowych, a takze ogranicza skalg i dynamike jej dalszego rozwoju.
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1. Uwarunkowania wewnetrzne - silne i slabe strony gminy

Analiza wewngtrznych uwarunkowan rozwoju Gminy Okonek zorientowana byta
na jej wlasne zasoby (spoleczne, gospodarcze, infrastrukturalne, przestrzenne, ekologiczne,
finansowe), ktére z jednej strony wplywaja na jako$¢ Zycia obecnych mieszkaricow
i funkcjonowania zlokalizowanych juz przedsigbiorcéw, z drugiej za$ strony determinuja
poziom jego atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla potencjalnych mieszkancéw i podmiotéw
gospodarczych w przysztosci.

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju skladaja sig¢ z zestawu silnych i stabych stron
Gminy Okonek. Ich enumeracja jest swoistg ,.samoocens”, osiagnigtego dotad poziomu
rozwoju spoleczno-gospodarczego, a takze wskazuje na jej potencjat rozwojowy i gléwne
problemy wymagajace podjecia dzialan naprawczych. Byla ona prowadzona w sferze:
powiazan z otoczeniem, ludnosciowej, ekologicznej, gospodarczej, infrastruktury techniczne;
i spolecznej oraz zagospodarowania przestrzennego, a takze wspolpracy gminy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi 1 przedsiebiorcami,

- wspdipracy migdzynarodowej gminy.

2.  Uwarunkowania zewnetrzne - szanse i zagroZenia w otoczeniu gminy

Analiza uwarunkowart zewnetrznych ukierunkowana byla na otoczenie Gminy
Okonek. Skala i tempo jej rozwoju, a tym samym poziom zaspokojenia zbiorowych potrzeb
mieszkaficéw jest bowiem w bardzo duzym stopniu zalezne od otoczenia, ktére oddzialuje na
niag wywierajac staly wplyw - pozytywny (szanse rozwoju) lub negatywny (zagrozenia
roz_woju). Systematyczne $ledzenie zmian w otoczeniu pozwala wiadzom Gminy Okonek
wykorzystywaé szanse (sposobnosci) i unikaé zagrozeri rozwojowych. Innymi stowy chodzi
tn z jednej strony o maksymalne wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans dla
zdynamizowania rozwoju, z drugiej za$ - minimalizowanie zagrozen, ktére moga mieé
- negatywny wplyw na skalg i tempo rozwoju Gminy Okonek (jest to swoista "ochrona" przed
niesprzyjajacym otoczeniem),

Uwarunkowania wewngtrzne rozwoju Gminy Okonek w kategoriach silnych i stabych
stron oraz kluczowe szanse i zagrozenia rozwojowe Gminy Okonek przedstawiaja sig

nastgpujaco:
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1.1. GOSPODARKA, OCHRONA SRODOWISKA I ROLNICTWO
Stabe strony:

trudnosci lokalowe brak mieszkan socjalnych
dzikie wysypiska $mieci

zly stan drég gminnych

brak parkingéw

niskie wykorzystanie $rodkéw unijnych

brak terenéw wydzielonych pod inwestycje
brak kanalizacji wodociggowej sanitarne;j
emigracja zarobkowa mlodych ludzi

brak wielkogabarytowych sklepow

stabo rozwinigty system gospodarki odpadami
brak specjalistéw z réznych dziedzin

slabe zainteresowanie spoleczenstwa sprawami gminy
staba kondycja finansowa

staba baza hotelowa

staba promocja gminy

Mocne strony:

polozenie — dwie drogi krajowe 11 122
czyste Srodowisko, lasy, jeziora, rzeki

zasoby lesne

odnawialne zrodla energii —elektrownic wodne, w przysziosci elektrownie

wiatrowe

dobre warunki do rozwoju przedsiebiorczodci

korzystne warunki (naturalne) dla rolnictwa ekologicznego

dobra wspdlpraca z solectwami

utworzenie funduszu soleckiego

wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi

cztonkostwo w Zwiazku Gmin Krajny

uwarunkowania historyczne — zabytki

byly poligon wojskowy wykorzystywany do celéw turystyczaych

Szanse:

* mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z Unii Europejskiej i pozabudzetowych

rozwoj przedsigbiorczosei
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* rozwdj infrastruktury technicznej

" integracja spoteczna

" wspdlpraca z gminami z réznych regionéw

* lepsza promocja gminy

* wspolpraca pomigdzy nadlesnictwem a gming

* wspolne dziatania solectw

" wspdlpraca z samorzadami powiatowymi i wojewddzkimi

* ulatwienie przedsigbiorcom inwestowania

* posiadanie dokumentéw strategicznych dla gminy (POS, studium

uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego)

® rozwdj turystyki

* rozwdj infrastruktury turystycznej i okoto turystycznej

* dobra wspélpraca z sotectwami, jednostkami samorzadu terytorialnego,
gminami partnerskimi innych krajéw

* stworzenie informatora o atrakcjach przyrodniczych, kulturalnych
i przyrodniczych

" stworzenie punku informacji turystycznej

Zagrozenia:

zmniejszajaca si¢ pula srodkow unijnych
trudnosci w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych
przypisywanie gminom zadan pafistwa — za czym nie idg $rodki finansowe
miigracje 1 emigracje ludzi mlodych

niestabilne prawo

podzial spoleczenstwa — brak integraciji

brak specjalistéw z réznych dziedzin

staba wspétpraca z samorzadami

trudno$ci dla inwestoréw (brak terenéw)
nieuregulowana sytuacja wysypiska $mieci
brak sieci wodno- kanalizacyjnej

niekompletne o$wietlenie na wsiach

obcigzenia ustawowe dot. gospodarki odpadami

zanieczyszczenie srodowiska
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obcigzenie pracownikéw JST dodatkowymi zadaniami, delegowanie zadan
panstwa na JST
brak specjalistéw z dziedzin turystycznych

zamykanie zaktadow pracy

1.2. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA :
Stabe strony:

emigracja zarobkowa mtodych ludzi

brak szans dla ludzi wyksztalconych

staba kondycja finansowa gminy

pozostawienie cz¢sci niezagospodarowanych obiektéw oswiatowych

brak finanséw na wyjazdy do kina, basen itp.

brak funduszy na zajgcia ze specjalistami (logopeda itp.)

staba baza hotelowa

dzikie wysypiska $mieci

zly stan drog gminnych

brak Internetu bezprzewodowego

staba oferta kulturalna MGOK

staba promocija gminy

nieumiejetnos¢ instytucii samorzqdbwych w wykorzystywaniu instytucji
wolontariatu

brak inicjatywy oddolnej spolecznosci lokalnej

brak informacji turystycznej

Mocne strony:

wykwalifikowana kadra

rozwinigta struktura sportowo rekreacyjna

wymiana mlodziezy (Niemcy, Ukraina)

wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi (TPD, ZHP. CARITAS)
wykorzystanie srodkéw (unijnych zewnetrznych)

gospodarka odpadami — $wiadomos¢ ekologiczna

baza lokalowa

sprawny dowoz ucznidéw do szkét

wspollpraca i integracja ze srodowiskiem lokalnym

polozenie
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“czyste srodowisko

zasoby lesne

uwarunkowania historyczne — zabytki

dobra komunikacja z innymi regionami

dobra wspdlpraca z solectwami, jednostkami samorzadu terytorialnego,
gminami partnerskimi innych krajow

tworzenie miejsc rekreacji

dobre warunki lokalowe do rozwoju kultury

wspolpraca z przedsiebiorcami

wielokulturowosé

Szanse:

mozliwos¢ pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych (wyréwnanie szans
edukacyjnych -pracownie jezykowe, informatyczne)

mozliwo$¢ pozyskania §rodkéw z Unii Europejskicj

bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych

cykliczne imprezy okolicznosciowe (WOSP)

promocja gminy — akcje ogdlnopolskie, konkursy

rozszerzenie wspolpracy 1 integracji ze srodowiskiem lokalnym

- plan naprawczy dotyczacy placowek oswiatowych

r0zwoj przedsigbiorczosci

rozwdj turystyki

rozw0j organizacji pozarzadowych
organizacja duzych imprez cyklicinych
wspolpraca zagraniczna

integracja spoleczna

wspolpraca z gminami z innych regionow

lepsza promocja gminy

Zagrozenia:

migracja i emigracja ludzi mtodych

zamykanie i reorganizacja placéwek o§wiatowych (nadwyzka zatrudnienia)
niz demograficzny

bezrobocie

patologie

podzial spoteczenstwa
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= brak Srodkéw na imprezy cykliczne

1.3. WARUNKI ZYCIA LUDNOSCI
. Stabe strony:

brak potaczen PKSiPKP

bezrobocie

zawile 1 dlugo trwajace procedury prawne

brak osrodkéw interwencji kryzysowej

patologie

brak dziennego domu dla oséb starszych i samotnych
brak motywacji do podjecia pracy (mate zarobki)
praca na czarno

brak lideréw lokalnych

brak wsparcia dla lideréw

Mocne strony:

dobra komunikacja z innymi regionami(drogi krajowe)
dobra wspélpraca z sottysami
tworzenie miejsc rekreacji dla mieszkancow wsi

wspdlpraca z Pilskim Bankiem Zywnosci

szybka reakcja Policji, Strazy Miejskiej, Sadéw na sytuacje wynikajgce

Z pomocy spolecznej

projekty systemowe ze srodkéw UE na lata 2008-2013
prace spoteczno uzyteczne

wykwalifikowana kadra

Szanse:

wspétpraca z Pilskim Bankiem Zywnosci

wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi

srodki z UE -~ pozabudzetowe

rozwdj przedsigbiorczo$ci

integracja spoleczna przez tworzenie miejsc rekreacyjnych
specjalisci — lekarze, prawnicy

wspdlpraca z Powiatowym Urzedem Pracy

swietlice (wiejskie, socjoterapeutyczne)

wolontariat
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* organizacja prac interwencyjnych — publicznych
Zagrozenia:
* zmniejszajgca si¢ pula $rodkéw unijnych, trudnosci w ich pozyskiwaniu,
wigkszy wklad wiasny
* migracja i emigracja ludzi mtodych
= patologie
*  bezrobocie
= brak integracji
®  brak specjalistow

® zamykanie zakladéw pracy.

Probujac wypracowaé ogélne wnioski w zakresie przedstawionej analizy SWOT
nalezy stwierdzié, ze podstawowym problemem jest wciaz niska jako$é zycia mieszkaticow
gminy oraz niewystarczajace warunki do szybkiej zmiany istniejgcej sytuacji. Najwigksze
potrzeby wystepuja w zakresie niedostatecznego rozwoju infrastruktury technicznej, ochrony
.érodowiska oraz szeroko rozumianej infrastruktury spolecznej. Ponadto gmina jako jednostka
samorzadu terytorialnego musi poradzi¢ sobie z wystepujaca niewydolnoscia systemu
finansowego, spowodowanego przede wszystkim niewlasciwa struktura wydatkow
budzetowych wynikajaca z kolei ze zbyt wysokiego obciazenia budzetu stale rosnacymi
kosztami biezacego funkcjonowania. Dlatego tez mozna wysnué wniosek, ze dzialalnodé
lokalnego samorzadu w oparciu o opracowans strategic powinna polega¢ zasadniczo
na zmianie podejscia systemowego do kwestii finansowania dziatalnosci gminy
w poszczegblnych obszarach zycia spoleczno — gospodarczego. Konicczny jest rozwdj
brakujacych elementéw infrastruktury technicznej z jednoczesnym wzrostem efektywnosci
wykorzystania i zarzadzania juz istniejacym potencjalem techniczno - organizacyjnym.
Do realizacji tych celoéw konieczne jest nie tylko zdefiniowanie mocnych i stabych stron oraz
szans 1 zagrozen, ale przede wszystkim spdjne, przemyélane i konsekwentne dzialanie
zgodnie z  przyjetymi priorytetami. Wyzwania dla gminy w aspekcie wykorzystania
potencjalnych szans oraz przeciwdziatania istniejacym zagrozeniom nalezaloby rozpatrywaé
na gruncie zaréwno mozliwosci finansowych jak i dzialan o typowo organizacyjnym
charakterze. O ile na sytuacj¢ finansowa wplyw ma bardzo wiele czynnikéw zewnetrznych
trudnych czasami do prognozowania o tyle zmiany w zakresie efektywnodci organizacyjnej
nie musza by¢ synonimem zwickszonych wydatkéw budzetowych. Opracowana analiza

jednoznacznie wskazuje na istnienie pewnych dobrych form angazowania kapitatu
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spolecznego do rozwiazywania zawsze nieograniczonych probleméw lokalnego samorzadu
niemniej jednak nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze podejmowane inicjatywy nosza
znamiona dziatan sporadycznych, cze$ciowo podyktowanych uwarunkowaniami prawnymi
oraz niewatpliwie nieskoordynowanych. Dlatego tez, poza konieczno$cia rozwoju gminy
poprzez realizacj¢ przedsiewzigé inwestycyjnych nieodzownym elementem poprawy jakosci
zycia mieszkaficow bedzie wypracowanie skutecznych form wiclosektorowej wspélpracy
(lokalnego samorzadu, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych, os6b fizycznych).
Takie podejscie powinno przynies¢ wymierne korzysci w postaci wzajemmnego zrozumienia,
wspoldzialania i rozwiazywania w konwencji dialogu konfliktéw spowodowanych czesto
rozbieznymi celami, Niewatpliwie bedzie to bardzo trudny proces wymagajacy czesto
diametralnej zmiany dotychczasowego dziatania, dajacy jednak szanse na osiggniecie
swoistego efektu  synergii® w zakresie potencjalu spolecznego, organizacyjnego

1 przyrodniczo — kulturowego gminy.

2. Analiza probleméw Gminy Okonek

Analiza probleméw jest etapemn budowania Strategii rozwoju, ktéra ma na celu
identyfikacj¢ najwazniejszych probleméw w zyciu spoteczno-gospodarczym. Problemem jest
stan negatywny, istotny i powszechny. Problemy powinny dotyczy¢ wigc calej, wigkszej lub
istotnej czesci spolecznosci lokalne;j lub gminy i posiada¢ charakter globalny.

Analiza probleméw obejmuje nastepujace etapy prac:

1} okreslenie probleméw wystepujacych w danej sytuacji, na danym terenie, musza to byé
problemy konkretne, istnigjace "tu i teraz" - zapis nie moze dotyczyé problemow
przysztych, takich ktére moga si¢ zdarzyé w przysztosci,

2) dokonanie analizy probleméw oraz ustalenie istniejacych miedzy nimi zwiazkow
przyczynowo — skutkowych, |

3) podzial probleméw na grupy gléwnych zagadnien analizowanych w ramach strategii,

4) zobrazowanie powyzszych zwiazkéw przyczynowo-skutkowych przy pomocy schematu
blokowego (drzewo probleméw),

5) ustalenie problemu kluczowego.

* Efekt synergii oznacza uzyskiwanie zwiclokrotnionych korzySci dzigki umiejetnemu polaczenin czgdci
skiadowych calosci. Pojecie to wykorzystywane jest gléwnie w kregach menedzerskich w odniesieniu do
przedsicbiorstw, jak i jednostek dziatajacych w ich wnetrzu. Wispdlpraca, kooperacja, wspdldzialanie sg formami
synergii wskazuja na zalety wspolnego dzialania, wyrazone w zwigkszonych efektach, a takze dajg mozliwosé
zmnigjszenia kosztow dziatalnosci
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Zidentyfikowane przez uczestnikéw procesu grupowego, najwazniejsze problemy
w gminie, Z podziatem na problemy kluczowe, problemy gléwne, problemy o charakterze
przyczyn i skutkéw, dla trzech wymienionych w analizie SWOT dziedzin zycia spoteczno-

gospodarczego przedstawia ponizsze zestawienie:

OBSZAR PROBLEMOWY I:
GOSPODARKA, OCHRONA SRODOWISKA I ROLNICTWO

Problem kluczowy I :NIEDOSTATECZNY ROZWOJ GOSPODARKI LOKALNEJ
Problemy gléwne:

1. Niewystarczajaco rozwinigta infrastruktur techniczna.

2. Slabo rozwinigty system ochrony $rodowiska.

3. Niedostatecznie wykorzystane zasoby gospodarcze oraz przyrodniczo kulturowe.

Przyczyny problemu gléwnego: Niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura techniczna.
1.1  Zly stan drég:
przyczyny i skutki :
= brak systematycznego inwestowania,
= ograniczone $rodki finansowe — male mozliwosci pozyskiwania Srodkéw
zewngtrznych,
= zla sytuacja finansowa gminy.
1.2 Slabo rozwinigta sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna:
| przyczyny i skutki:
" brak systematycznego inwestowania,
= male mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych,
= Sciste kryteria dotyczace mozliwosci pozyskiwania $rodkéw.
1.3  Trudmosci w gospodarce mieszkaniowej:
przyczyny i skutki:
* mala baza lokalowa w zlym stanie technicznym,

® ograniczone $rodki finansowe.

Przyczyny problemu giéwnego: Stabo rozwinigty system ochrony Srodowiska.
2.1  Slabo rezwinigty system gospodarki odpadami:
przyczyny i skutki:
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2.2

23

zmiany w gospodarce odpadami - zadania wlasne gminy,

zminimalizowania ilosci odpadéw,

dzikie wysypiska s$mieci.

Niski poziom swiadomosci ekologicznej spoleczenstwa:
przyczyny i skutki:

ograniczenie wydatkdw indywidualnych na wywoz nieczystosci.

préba

Zly stan techniczny wysypiska $mieci i niespelnienie wymogéw ochrony

frodowiska:

przyczyny i skutki:
zamknigte skladowisko odpadow.

Przyczyny problemu gléwnego: Niewystarczajaco wykorzystane zasoby gospodarcze

oraz przyrodniczo-kulturowe gminy.

31

3.2

3.3

3.4

Brak w planie zagospodarowania przestrzennego terenéw inwestycyjnych:

przyczyny i skutki:

niewystarczajace srodki finansowe na przygotowanie terendw i dokumentacji.

Staba infrastruktura turystyczna:
przyczyny i skutki:
brak kadry do spraw informacji turystyczne;j,
brak wykwalifikowanej kadry,
brak oferty pobytowe;,
brak wspolpracy w branzy turystyczne;.
Slaba promocja gminy:
przyczyny i skutki:
stabe zainteresowanie pobytem w gminie,
niewystarczajgca promocija gminy,
zla polityka w dziedzinie turystyki,
brak informacji o bazie turystyczne;.
Slabo rozwinigta przedsiebiorczo$é na terenie gminy:
przyczyny i skutki:
brak punktéw konsultacyjno — doradczych dla matych i srednich,
przedsigbiorstw,
brak atrakcyjnych warunkéw do inwestowania,
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brak oferty inwestycyjnej,

brak systemu ulg i preferencji podatkowych oraz utatwien,

administracyjnych dla potencjalnych inwestorow.

OBSZAR PROBLEMOWY 11
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Problem kluczowy II: NIEWLASCIWY ROZWOJ INFRASTRUKTURY

SPOLECZNEJ

Problemy gléwne:

1. Niewystarczajaca oferta kulturalna i sportowa
2. Niewlasciwy kierunek rozwoju bazy edukacyjnej, kulturalnej i sportowe;.

Przyczyny problemu gléwnego: Niewystarczajaca oferta kulturalna i sportowa.

1.1

1.2

1.3

Ograniczone Srodki finansowe na poszerzenie oferty
przyczyny i skutki:

zla sytuacja finansowa Gminy Okonek.

Z}a struktura organizacyjna w jednostkach kultury
przyczyny i skutki:

ograniczone $rodki finansowe na podnoszenie kwalifikacji,

niska kreatywno$¢, niewykwalifikowana kadra.

Staba dzialalnos$¢ organizacji pozarzadowych:
przyczyny i skutki:

ograniczone srodki finansowe na poszerzenie oferty,

brak inicjatywy oddolnej spotecznosci lokalne;,

staba wspolpraca wiadz lokalnych z organizacjami pozarzadowymi,

zha polityka w zakresie wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Przyczyny problemu gléwnego: Niewlasciwy kierunek rozwoju bazy edukacyjnej,

Kulturalnej i sportowej.

2.1,

Niedostateczna infrastruktura edukacyjna:

przyczyny i skutki:
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a) niepelna baza sportowa szkot,
®=  brak srodkéw finansowych,

b) niepelne wyposazeniec w pomoce naukowe,
=  brak realizacji zakupoéw zgodnie z potrzebami,
* niewystarczajgce inicjatywy w pozyskiwaniu srodkdéw zewnetrznych,
= brak érodkéw finansowych,

¢) niezadawalajgcy stan techniczny niektérych budynkow,
» brak wystarczajgcych wydatkéw inwestycyjnych,
= zbyt mate Srodki finansowe.

2.2. Nieefektywna struktura organizacyjna oSwiaty:
przyczyny i skutki:

a} niewlasciwa polityka kadrowa w przeszlosci,
* obawa przed protestami grupy zawodowej,

b) ograniczenia wynikajace z przepiséw prawa,
® silne lobby pracownikéw,

¢} zbyt niski poziom dofinansowania przez panstwo,
» brak §rodkéw finansowych w budzecie panstwa,

d) niz demograficzny,
» zmiana podejscia do styiu. zycia ﬂ(onsumpcjomim, obawa o wilasne

zabezpieczenie ekonomiczne rodziny),
e) brak oferty podmiotéw prawnych i sektora NGO,

e brak informacji o mozliwosciach takich rozwigzan,

® obawa przed odbiorem spolecznym zmian organizacyjnych

OBSZAR PROBLEMOWY HI
POZIOM ZYCIA MIESZKANCOW

Problem kluczowy 111: NIEZADAWALAJACO NISKI POZIOM ZYCIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO MIESZKANCOW

Przyczyny gléwne :

1. Niewystarczajacy poziom Zycia mieszkancéw.

2. Niska aktywnos$¢ spoleczna.

3. Wykluczenie spoleczne grup defaworyzowanych (osoby starsze, niepelnosprawne,

bezrobotni, rodziny patologiczne).
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Przyczyny problemu gléwnego: Niewystarczajacy poziom zycia mieszkancéw:

1.1  Wysoki poziom bezrobocia:
przyezyny i skutki :
= upadlo$é PGR i innych zaktadéw pracy,
* polityka rzadu (nieoplacalnosé PGR-6w),
®  brak dotacji,
» zawile przepisy prawne (rozbudowana biurokracja),
*  slaby rozwéj gospodarczy.
1.2 Brak motywacji do pracy:
przyczyny i skutki :
» niskie zarobki,
= korzystanie z rozbudowanej pomocy spolecznej,
* wzor rodzicow (pokoleniowe bezrobocie),
» patologie,
® praca,na czamo’,

"  wyzsze wynagrodzenia bez obcigzen podatkowych,

* niechg¢ pracodawcéw do zatrudniania (optacalne bardziej zatrudnianie

bez umowy).

Przyczyny problemu gléwnego: Niska aktywnos¢ spoleczna:
2.1  Brak wzorcéw aktywnosci:
przyczyny i skutki:
= niecheé do zaangazowania sie,
®  biernos¢ spoleczna.
2.2 Malo aktywnych lideréw:
przyczyny i skutki:
* migracja i emigracja ludzi mtodych
» brak wsparcia lideréw
2.3 Niska integracja spoleczna:

przyczyny i skutki:

» brak okreslonych wzorcow zachowan w zakresie inicjatyw obywatelskich,

= frustracja rodzin w zwiazku z niezaspokojeniem podstawowych potrzeb,

* niski status materialny mieszkaficow,
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* brak motywacji do podejmowania aktywnych dzialan przez spotecznosé
lokalna,

= niskie poczucie odpowiedzialnosci za rozwéj gminy, miejscowosci.

Przyczyny problemu gléwnego : Wykluczenie spoleczne grup de faworyzowanych:
3.1  Brak doradztwa specjalistycznego - kadry wspierajacej
(prawnik, psycholog):
przyczyny i skutki:
= brak $rodkéw finansowych na zatrudnienie np. psychologa, prawnika,
» zbytmatly dostgp do informacji publicznej oraz poradnictwa
specijalistycznego.
3.2 Brak bazy lokalowej dla o0s6b oraz rodzin potrzebujgeych i grup
wykluczonych:
przyczyny i skutki:
* brak mieszkan socjalnych,

= brak dziennego domu dla 0s6b starszych i samotnych.

3.  Zréwnowazony rozwdj jako podstawa zarzadzania Gming

ZROWNOWAZONY ROZWOJ - oznacza nowy sposéb podejscia do rozwiazywania
probleméw spoleczno-gospodarczych oraz ekologiczno-przestrzennych w skali globalnej,
krajowej, regionalnej i lokalnej. Jest to taki sposéb organizacji Zycia spolecznego,
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i wykorzystania potencjatu  $rodowiska
przyrodniczego, ktéry zapewni trwaly oraz dynamiczny rozw6j jakosciowo nowych procesdéw
wytwérczych, trwalosé uzytkowania zasobéw przyrodniczych i poprawe jakodci zycia
cziowieka. Na zréwnowazony rozwéj skladajg sie nastepujace podstawowe elementy:

* rozwdj spoleczno-gospodarczy i zagospodarowanie przestrzenne zharmonizowane
ze Srodowiskiem przyrodniczym tak, aby nie powodowaé nieodwracalnych zmian
w zasobach i walorach przyrody - réwnowaga pomigdzy celami spolecznymi,
gospodarczymi i ekologicznymi,

* dzialania na rzecz integracji i ksztaltowania prospotecznych postaw obywateli oraz
szeroki ich udzial w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunk6w i tempa proceséw

rozwojowych,
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® przeciwdziatanie wykiuczeniu spolecznemu i pomoc osobom znaj'dujatcym si¢ w trudne;j
sytuacji zyciowej,

= wdrazanie nowoczesnych kierunkéw rozwoju gospodarki, zmierzajacych
do minimalizowania zuzycia surowcow i energii oraz emisji zanieczyszezen
do srodowiska przyrodniczego,

* planowanie dla przysziosci, czyli rozwiazujac dzisiejsze problemy nie zapominajmy
o przysztych pokoleniach i jego potrzebach,

* zapewnienie sprawiedliwego dostepu do zasobéw przyrodniczych obecnych i przysztych
pokolen.

Istotag zréwnowazonego rozwoju jest wigc nadanie konsumpcji, produkeji
1 rozwojowi cywilizacyjnemu takiego kierunku, ktéry przyczyniaé sie bedzie z jednej strony
- do trwalej poprawy jakosci zycia obywateli, z drugiej za$ do zachowania waloréw i zasobéw
Srodowiska przyrodniczego przy jednoczesnej czynnej ich ochronie. Przyjmuje on wigc
za swoja podstawe zalozenie, ze poprawa, a co najmniej niepogarszanie stanu $rodowiska
przyrodniczego, winny by¢ jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych rozwéj
gospodarczy i spoleczny.

We wspdlnej polityce rozwoju Unii Europejskiej, w tym ochrony srodowiska
przyrodniczego najwigkszy nacisk kladzie si¢ obecnie na zréwnowazony rozwdj
uwzgledniajacy potrzeby obecnego i przysztych pokolefi. Jest on traktowany jako strategiczna
zasada dzialania (planistyczna i realizacyjna) w sferze spolecznej, gospodarczej
i ekologicznej, ktéra zaklada osiagniecie nastepujacych celéw:

* stalg poprawe jakosci zycia i ochrone zdrowia obywateli,

~* racjonalizacj¢ zakresu i charakteru produkcji oraz konsumpciji energii,

» zachowanie, ochrong i poprawe stanu $rodowiska naturalnego (ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, unikanie wyrzadzania trwalych szkéd w srodowisku, zapobieganie
zanieczyszczeniom i szkodom oraz ich ograniczanie),

= zmiang nawykéw konsumpeyjnych obywateli na bardziej proekologiczne,

* zapewnienie cigglego dostgpu do surowcow naturalnych, rozwazne i racjonalne ich
wykorzystanie oraz optymalne gospodarowanie i wlasciwe zagospodarowanie odpadéw
(odzyskiwanie surowcow wtornych),

® edukacj¢ ekologiczna obywateli.

Cele te sa zaadresowane do wszystkich podmiotow, tj. wladz publicznych wszystkich
szczebli, wszystkich podmiotéw gospodarczych (publicznych i prywatnych), organizacji
spofecznych i ogétu obywateli. Ich realizacja powinna odbywaé si¢ droga uzyskania
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wysokiego poziomu ochrony srodowiska z zastosowaniem dziatan zapobiegawczych, pilnego
naprawiania szkéd u zrddel ich powstawania oraz ponoszenia koszidw zanieczyszczen przez
sprawce. Tak wige, prawo Unii Europejskiej uznato zréwnowazony rozwdj jako podstawowa
ZASADE warunkujaca rozwdj gospodarczy i spoteczny oraz zagospodarowanie przestrzenne.
Oparta na niej ochrona $rodowiska musi by¢ uwzgledniana we wszystkich sferach aktywnosei
i na wszystkich etapach dzialan wladz publicznych, obywateli i podmiotéw gospodarczych,

tj. planowania i podejmowania decyzji, wdrazania przyjetych ustalen oraz kontroli postepéw
w ich realizacji.

Wprowadzane od kilku lat w Polsce przepisy prawa tworza podstawy dla
urzeczywistniania zasady zroOwnowazonego rozwoju, c¢o znalazlo swdj wyraz
w zapisach Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 roku’, jak tez w ustawach: prawo ochrony
$rodowiska® oraz o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym’. Wprowadzanie w Zzycie
tej zasady wynika takze ze zobowigzan miedzynarodowych. Otdz, Polska podpisala w 1992
roku Deklaracje 7z Rio de Janeiro oraz Agende 21 okreslajace prawa i obowiazki panstw
w procesie realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju oraz zestaw zalecen dla dziatan na
TZECZ jéj urzeczywistnienia. Takze podpisany przez Polske w 1991 roku Uklad
Stowarzyszeniowy 7 WE zawiera zapis, Ze ,polityka realizacji rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski powinna kierowa¢ si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju”.

Biorac powyzsze pod uwage, planowanie i podejmowanie decyzji na szczeblu wladz
Gminy Okonek zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju bedzie zakiada¢ koniecznogd
zintegrowanego 1 kompleksowego podejScia do proceséw jej dalszego rozwoju,
tj. traktowania ich jako wspdlzalezne i wzajemnie uwarunkowane procesy rozwoju
spolecznego, gospodarczego, ochrony i ksztattowania $rodowiska przyrodniczego, ochrony
dziedzictwa kulturowego oraz zagospodarowania przestrzeni. Zréwnowazony rozwdj Gminy
Okonek bedzie opiera sie na:

* Iagodzeniu lub eliminowaniu konfliktéw na linii: rozwdj osadnictwa i dzialalnosci

gospodarczej, a ochrona cennych waloréw i zasobow srodowiska przyrodniczego,

5 Art. 5. Rzeczpospolita Polska sirzeze niepodleglosei 1 nienaruszalnosdci swojego terytorium, zapewnia wolnosé
i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrong Srodowiska, kierujac si¢ zasada zréwnowaionego rozwoju; Art. 74 ust. 1. Wiadze publiczne
prowadzg polityke zapewniajaca bezpieczenstwo ekologiczne wspdlczesnemu i przysziym pokoleniom; Art, 74
ust. 2. Ochrona s$rodowiska jest obowigzkiem wiadz publicznych; Art. 86. Kazdy jest obowiazany do dbatosci o
stan srodowiska i ponosi odpowiedzialnod¢ za spowodowane przez siebie jego pogorszenie. Zasady tej
odpowiedzialnogci okresla ustawa.

5 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001roku prawo ochrony érodowiska (Dz. U. z 2001r. Nr 62 poz. 627 z péz. zm).

" Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003r. Nr 80
poz. 717).
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" miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowych zasobach przyrodniczych, ludzkich
i materialnych oraz lokalnej inicjatywie spotecznej i gospodarcze],

= racjonalnym uzytkowaniu zasobéw naturalnych poprzez zmniejszanie zuzycia energii,
surowcow i materialéw, a rtéwnoczesnie wzroscie udziatu wykorzystywania zasobow
odnawialnych,

= ochronie powietrza atmosferycznego i ochronie przed hatasem poprzez redukcje emisji
gazdéw 1 pytow oraz emitoréw hatasu i wibracji,

* ochronie wod powierzchniowych i podziemnych przez wlasciwa gospodarke wodno-
sciekowa oraz racjonalizacje zuzycia wody,

* ochronic zasobow przyrodniczych z uwzglednieniem bioréznorodnodci przez
Zmnigjszanie presji wynikajacej z rozwoju osadnictwa i dziatalnosci gospodarczej,

* ustaleniach krancowej mozliwosci zainwestowania terenu, racjonalnej gospodarce
gruntami,

= jak najlepszym wykorzystaniu istniejacych materialnych elementéw zagospodarowania
przestrzeni i jej racjonalne ksztattowanie,

" czystych” ekologicznie technologiach produkcji, w tym wytwarzania energii,

= zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych korzysci i strat
wynikajacych z okreslonych przedsiewzigé spoleczno-gospodarczych.

Biorac powyzsze pod uwage, wladze Gminy Okonek pryy formulowaniu celow
rozwoju, a nastepnie planowanych dziatan realizacyjnych kierowaly sie konstytucyjng
zasadq zrownowajonego rozwoju. Ta zasada bedzie réwniez przestrzegana na etapie
realizacji ustalen strategicznych. Wdrazanie tej zasady musi dokonywaé si¢ przy
respektowaniu realibw spolecznych i ekonomicznych, w tym finansowych (zasobnosé
budzetu). Stad tez w najblizszych latach zasadne staja si¢ dziatania na rzecz wypelnienia
zobowigzan wynikajacych z Dyrektyw Unii Europejskiej (zwlaszcza tzw. ,wodnej”,
»Sciekowej” 1 ,$mieciowej”). Jest to szczegdlnie wazne, bowiem Gmina Okonek
charakteryzuje si¢ duzymi walorami i zasobami $rodowiska przyrodniczego, ktére trzeba
chroni¢ i nie dopuszczaé¢ do ich degradacji. Dalszy rozwéj osadnictwa, dziatalnosci
. gospodarcze;j i turystyki musi odbywac si¢ z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego.

Skuteczne wdrazanie w zycie zasady zréwnowazonego rozwoju w Gminie Okonek
bedzie wymagalo systematycznej edukacji ekologiczne] mieszkaficow przede wszystkim
najmlodszego pokolenia, jako podstawy do wzrostu ich $wiadomosci ekologiczne;j,

a w konsekwencji zwigkszenia odpowiedzialnosci za stan srodowiska przyrodniczego.
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CZESC HI
STRATEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY OKONEK

1.  Zasady i przestanki formulowania celow rozwoju

Formulowanie celdw rozwoju Gminy Okonek jest wazne przynajmniej z czterech
~ zasadniczych powoddw, a mianowicie:

" CELE WSKAZUJA PODSTAWOWE KIERUNKI ROZWOJU GMINY. Dzicki
ustaleniu celéw nastepuje mobilizacja podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje (wladz
gminy, pracownikéw urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych), a takze zyskuja one
zrodlo motywacji do konkretnych dziatan wykonawczych. Wzrasta réwniez ich poczucie
odpowiedzialnosci za losy mieszkancow Gminy;

CELE WYZNACZAJA DECYZJE 1 DZIALANIA REALIZACYJNE. Wiadze gminy na
podstawie wyznaczonych celow, zwlaszcza operacyjnych formuluja katalog zadah
realizacyjnych, ktdry w sposob szczegblowy okresla sposoby ich realizacji;
CELE WPLYWAJA NA KONCENTRACJE ZASOBOW. Wiladze Gminy dysponuja
ograniczonymi zasobami kadrowymi, organizacyjnymi i technicznymi a przede wszystkim
finansowymi (budzet gminy) w stosunku do wystgpujacych potrzeb i jednoczesnie szeroka
game mozliwych sposobdw ich wykorzystania. Okre$lajac cele rozwoju gminy, jej wladze
ustalajq priorytety rozwojowe, co umozliwia koncentracje ograniczonych wlasnych zasobdéw
finansowych na wybranych celach;
- CELE POMAGAJA W OCENIE OSIAGANYCH POSTEPOW. Sa one istotnym
elementem procesu monitorowania i kontroli postepdéw w ich realizacji. Jesli okaze sie, ze nie
realizujemy ich zgodnie z planem, albo napotykamy na nieoczekiwane przeszkody lub bariery
w ich realizacji, to mozemy podja¢ od razu dziatania korygujace, modyfikujac dziatania
realizacyjne.

Biorgc powyzsze pod uwage, opracowano katalog celow rozwoju Gminy Okonek, ktory
zostal sporzadzony wedlug z géry okreSlonego porzadku, a mianowicie: cele zawarte

w katalogu tworzg ukiad hierarchiczny (im nizszy poziom hierarchiczny tym wigkszy stopiefi

szczegolowosci zapisu celow). Katalog skiada sie z czterech pozioméw hierarchicznych:
Poziom 1 - WIZJA ROZWOIJU (generalny cel kierunkowy), wyrazajaca syntetyczng

deklaracje intencji wladz Gminy Okonek, jaka stoi u podstaw formulowania Strategii. Wizja
to koncepcja potencjalu gminy i jego wyobrazenie w planowanej przysziosci. Jest

sformulowana w kategoriach osiagania wyznaczonych celéw. Tak wigc, wizja rozwoju
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(generalny cel kierunkowy) to zestaw wzglednie trwalych dazen wiadz Gminy, na ktore
powinny by¢ przede wszystkim zorientowane dzialania realizacyjne.
Poziom II - PRIORYTETY ROZWOQJOWE, okreslajace zasadnicze kierunki dalszego

rozwoju gminy, priorytetowe obszary (dziedziny) zaspokajania zbiorowych potrzeb
mieszkaficow Gminy.

Poziom III - Cele strategiczne, bedace konkretyzacja wizji rozwoju (generalnego celu

kierunkowego) oraz wynikajacych z niej priorytetow.

- Poziom IV - Cele operacyjne, bedace konkretyzacja celow strategicznych. Sa one

| formulowane jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajace pozadane potrzeby, ktére powinny byé

zaspokojone w okre§lonym horyzoncie czasu, czyli do 2020 roku. Do kazdego celu
operacyjnego zostaly przyporzadkowane planowane przedsiewziecia realizacyjne.
Formulujac cele rozwoju Gminy Okonek wzigto pod uwage:

= walory i zasoby $rodowiska przyrodniczego,

* obecny poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego i stopien zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkancéw gminy,

* wyniki analizy uwarunkowan rozwoju, zwlaszcza zagrozen tkwiacych w otoczeniu oraz
stabych stron gminy,

* glowne problemy rozwojowe wymagajace podjecia dziatanh naprawczych,

* konieczno$¢ tworzenia warunkéw (podstaw) dla zaspokajania réznorodnych potrzeb
spotecznych i gospodarczych w przysztosci, czyli tworzenia nowych impulsow
(mozliwosci) rozwojowych gminy, aby nastgpowal staly wzrost jej atrakcyjnosci
osiedleficzej, gospodarczej i turystyczno-rekreacyjne;.

» Przy formulowaniu celéw rozwoju Gminy Okonek uwzgledniono takze koniecznosé
aktywnego pozyskiwania srodk6w finansowych (dotacji) z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej na wspotinansowanic planowanych przedsigwzigé. Stad tez cele rozwoju,

a takze planowane przedsigwzigcia realizacyjne Gminy Okonek sq spdjne z ustaleniami
zawartymi w nastgpujacych dokumentach programowych i strategicznych:

»  Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015,

®= Narodowym Planie Rozwoju 2007 - 2013

* Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost
gospodarczy 1 zatrudnienie (Narodowa Strategia Spdjnosci),

* Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,

® Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki,

* Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko,
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* Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka,

* Programie Operacyjnym ,,Zréwnowazony rozwdj sektora rybolowstwa
1 nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007 — 2013”,

» Strategii rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013,

= Strategii Wspierania Spolteczenstwa Obywatelskiego na lata 2007-2013,

» Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku (aktualizacja),

» Regtonalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata
2007-2013,

* Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Wielkopolskiego,

= Strategii Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Ztotowskiego na lata
2007 ~ 2013,

* Planie Rozwoju Lokalnego Powiatu Zlotowskiego na lata 2007 — 2013,

= Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Powiatu Ziotowskiego na lata
2006 — 2016,

* Powiatowym Programie na rzecz Zatrudnienia i Spojnosci Spolecznej na lata 2007-2013,

* Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy
Okonek,

= Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— wies Borucino,

* Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— wie$ Chwalimie,

= Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— wies Lotyn,

* Migjscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— wies Podgaje,

= Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Okonek
— miasto Okonek,

» Planie Odnowy Miejscowosci Lotyn na lata 2009 — 2016,

» Planie Odnowy Miejscowos$ci Borucino na lata 2009 — 2016,

* Planie Odnowy Miejscowosci Ciosaniec na lata 2009 — 2016,

* Planie Odnowy Miegjscowosci Lomezewo na lata 2009 — 2016,

* Planie Odnowy Miejscowosci Okonek na lata 2010 — 2018,

* Planie Odnowy Miejscowosci Ledyczek na lata 2010 — 2018,

* Planie Odnowy Migjscowosci Pniewo na lata 2010 — 2018,
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Planie Odnowy Miejscowosci Podgaje na lata 2010 — 2018,

Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta i Gminy Okonek na lata
2008 — 2013,

Programie Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy

dla Gminy Okonek na lata 2011 — 2016,

Programie Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdzialania Narkomanii dla Gminy Okonek na rok 2012,

Programie usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest z terenu Miasta i Gminy
Okonek,

Regulaminie utrzymania czystosci i porzadku na terenie Miasta i Gminy Okonek,

Regulaminie dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw.
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2.  Wizja rozwoju (generalny cel kierunkowy)

GMINA OKONEK MIEJSCEM:

e _zapewniﬁjé;cyin ‘wysoki ppzi_om' 'z_yci_a_ quieczno-ekonomi_c;pego_
 ‘mieszkancow, e
.' . posiadajqcym .bo:‘gaté;dfc::rtq kﬁlfﬁralno-turys‘;ycznq,
. 'zapewnlajqcym aktywnym 1 zmtegrowanymr mlészkancom
rozwmlfgtq baZQ edukacyjnq, kulturalnw spoﬂowq, |
. posmdamcym dobrze rozw1n1egtq bazq turystycznao Wykorzys‘agatc:ac
naturalne walory przyrodmcze hlstoryczne 1 kulturowe, |
o | p051adajqcym dobre d__r_le_, pdnq ;Ilj_fr.astruktur@ wodno-kanaliiacﬁjna, |
- . przyjaznym s’rodOWisku,. - o

. przyjaznym dla rozwoju'przedsiqbiorcz_o'_s’_ci. _' :;:.:
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3. Cele strategiczne i operacyjne

PRIORYTET I: ROZWOJ GOSPODARKI LOKALNEJ
CEL STRATEGICZNY I : ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
CELE OPERACYJNE:

1. Poprawa stanu drég.

2. Rozbudowa sieci wodociggowe;.

3. Rozbudowa bazy lokalowe;.

CEL STRATEGICZNY II: ROZWOJ SYSTEMU OCHRONY SRODOWISKA
CELE OPERACYJINE:

I.  Rozbudowa sieci kanalizacyjne;j i infrastruktury unieszkodliwiania nieczystosci

ptynnych.
2.  Usprawnienie systemu gospodarki odpadami statymi.

Poglebianie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

4. Wspieranie pozostatych form ochrony srodowiska.

' CEL STRATEGICZNY III: OPTYMALNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW
GOSPODARCZYCH ORAZ PRZYRODNICZO-KULTUROWYCH GMINY
CELE OPERACYJNE: |

1. Tworzenie plan6w zagospodarowania przestrzennego.
2. Rozw(j infrastruktury turystyczne;j.
3.  Podjgcie dziatan promujgcych gmine.

PRIORYTET iI : ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ
CEL STRATEGICZNY I: BOGATA OFERTA KULTURALNA I SPORTOWA
CELE OPERACYJNE:
1.  Wazrost nakladow rzeczowo finansowych na poszerzenie oferty kulturalnej
| 1 sportowej.
2.  Wlasciwe dostosowanie struktury organizacyjnej w jednostkach kultury do
potrzeb i mozliwosci lokalnych.

3. Wspicranie rozwoju organizacji pozarzadowych.
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CEL STRATEGICZNY I: WEASCIWY KIERUNEK ROZWOJU BAZY
EDUKACYJNEJ, KULTURALNEJ I SPORTOWEJ
CELE OPERACYJNE:
1. Dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do biezacych potrzeb.
2. Poprawienie efektywno$ci procesu dydaktycznego w  placowkach
oswiatowych.
Dostosowanie infrastruktury kulturalnej do potrzeb i mozliwosci lokalnych.
4. Dostosowanie infrastruktury sportowej do potrzeb i mozliwosci lokalnych.

PRIORYTET III: PODNIESIENIE POZIOMU ZYCIA SPOLECZNO
-EKONOMICZNEGO MIESZKANCOW
CEL STRATEGICZNY I: POPRAWA  WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW
CELE OPERACYJNE:
| 1. Zmniejszenie poziomu bezrobocia.
2. Wzmocnienie motywacji do pracy.
3.  Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
4. Rozbudowa infrastruktury i poprawa warunkdéw rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego.
CEL STRATEGICZNY II: WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ
CELE OPERACYJNE:
1.  Promowanic dobrych postaw i wzorcow.
2. Wspieranie liderow.
3.  Zwickszenie integracji spolecznej.
CEL STRATEGICZNY TII: POPRAWA STANU BEZPIECZENSTWA
PUBLICZNEGO
CELE OPERACYJNE:
1. Dziatania edukacyjne i profilaktyczne w zakresic bezpieczenstwa.
2. Rozwoj infrastruktury technicznej 1 wyposazenia jednostek stuzacych poprawie

bezpieczenstwa.
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CZESC 1V

PLANOWANE DZIAYLANIA REALIZACYJNE W GMINIE

1.

OKONEK

Przedsigwzigcia realizacyjne.

PRIORYTET I: ROZWOJ GOSPODARKI LOKALNE]J

EL OPERACYJNY 1 e
prawa stanu drog
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Utworzeme Centrum Informacji Turystycznej i Produktu.

PRIORYTET II: ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNE]J

CEL STRATEGICZNY I: BOGATA OFERTA KULTURALNA I SPORTOWA

CEL OPERACYINY 1:
wzrost nakladéw

rzeczowo- finansowych na

poszerzenie oferty
kulturalnej
i sportowej -

T
2.

3.

Rozszerzenie dziatalnosci kulturalnej o nowe formy (kola,
grupy i sekcje zainteresowarn, pracownie).

Rozszerzenie edukacji kulturalnej i wychowania przez
sztuke.

Zwigkszenie plenerowych przedsiewzieé¢ kulturalno-
rozrywkowych.

Ksztaltowanie nawykow aktywnego uczestnictwa

w kulturze.

Wspieranie rozwoju zainteresowah réznymi formami
aktywnosci kulturalnej i artystycznej mieszkancoéw gminy.
Organizacja i udzial reprezentantéw Gminy Okonek

w przedsigwzigciach sportowych o zasiggu lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Stworzenie kalendarza imprez sportowych.

Efektywne wykorzystanie istniejacej bazy sportowej

i rekreacyjne;j.

Propagowanie, wspieranie i organizowanie réznych form
aktywnoéci sportowe;.

CEL OPERACYJNY 2:
wlasciwe dostosowanie
struktury organizacyjnej
‘w jednostkach kultury

Angazowanic wiekszej ilodci wyspecjalizowanych
instruktordw, trenerdw, animatoréw do prowadzenia
przedsigwzigé w zakresie kultury ze szczegblnym
uwzglednieniem obszaréw wigjskich.

Podnoszenie kwalifikacji kadry zaangazowanej

w dziatalno$¢ kulturalng zatrudnionej w zaleznosci
od potrzeb i kierunku rozwoju placowki.

‘Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania obiektow
"1 wyposazenia infrastruktury kultury w celu zwigkszenia
" dochodéw poprzez udostepnienie tych elementéw na

potrzeby dziatalnosci komercyjnej.
Przeprowadzenie diagnozy, wybranie kierunkéw
najwlasciwszych form wspdlpracy z jednostkami
pomocniczymi gminy.

CEL OPERACYINY 3:
wspieranie rozwoju - |
organizacji .
pozarzadowych

Aktualizowanie wykazu organizacji pozarzadowych na
terenie Gminy Okonek,

Wspicranie inicjatywy utworzenia organizaciji
pozarzadowych na rzecz spolecznosci gminnej o szerokim
zakresie zadan statutowych.

‘Utworzenie centrum organizacji pozarzadowych.

Zwigkszenie naktadéw na realizacje gminnego programu
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wspoélpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Kontynuowanie i zwigkszenie wspdipracy w ramach
porozumien trojsektorowych podmiotéw dzialajacych

na rzecz rozwoju Gminy Okonek.

Zwigkszenie efektywnosci i koordynacji wspdipracy

z organizacjami pozarzadowymi w tym takze prowadzenie
doradztwa prawno-finansowego.

CEL STRATEGICZNY II: WLASCIWY KIERUNEK ROZWOJU BAZY
EDUKACYJNEJ, KULTURALNEJ I SPORTOWEJ

CEL OPERACYJNY 1

1.

Dostosowanie struktury organizacyjnej o$wiaty
do aktualnych tendencji demograficznych w gminie.

infrastruktury sp_oﬁ:owej
do biezacych i mozliwosci
lokalnych |

dostosowanie 2. ‘Wspieranie inicjatyw spolecznych w zakresw realizacji
lnfrastruktury zadaf o$wiatowych. :

. 3. Doposazenie placéwek oswmtowych W howoczesne
edukacyjnej do blezqcych - narzedzia i systemy wspierajace proces dydaktyczny.
potrzeb 4. Likwidacja barier architektonicznych w placéwkach

oswiatowych.
5. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do powstania na
terenie gminy placowek opieki nad dzieémi
dolat3. =~
6. Budowa, rozbudowa i doposazenie bazy sportowej
placéwek oswiatowych na terenie Gminy Okonek.
CEL OPERACYJNY 2: 1. Podnoszenie poziomu nauczania poprzez monitorowanie
Lo o potrzeb oraz efektéw wprowadzanych zmian w dziedzinie
poprawienie efektywnosci “o$wiaty.
procesu dydaktycznego w 2. Zwigkszenie oferty edukacyjnej w zakresie zajgé
Sy : - pozalekcyjnych.
: p_lacowkach 3. - Bfektywne wykorzystywanie istniejacej bazy sportowe;j.
o$wiatowych :
‘CEL OPERACYJNY 3- - 1. “Realizacja zadan w zakresie modernizacji, rozbudowy i
. , - . remontow istniejacej bazy kulturalnej ze szczegdinym
dostosowanie | - uwzglednieniem §wietlic wigjskich.
infrastruktury kulturalnej 2. 1I;Lilllcwiclacj a barier architektonicznych w placowkach
T tury.
do potrzeb i mozliwosci 3. Doposazenie istniejacych obiektéw kulturalnych ze
lokalnych szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych systeméw
multimedialnych wplywajacych na poszerzenie
moziiwosci spedzania wolnego czasu.
CEL OPERACYINY 4: ' 1. L1kw1dac_]a barier archltektomcznych
L 2. ‘Budowa obicktow sportowych i modermzac_]a 1stme_]qce_]
dostosowanie bazy sportowej.
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PRIORYTET III - PODNIESIENIE POZIOMU ZYCIA SPOLECZNO —
EKONOMICZNEGO MIESZKANCOW

. CEL STRATEGICZNY I- POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

CEL OPERACYJINY 1:

Zmnigjszenie poziomu -

|
‘przedsigbiore6w tworzacych nowe miejsca pracy

" w wybranych dziedzinach dziatalnoéci gospodarcze;.

J Orgamzac_ia prac publicznych, interwencyjnych oraz

" spolecznie — uzytecznych na terenic Gminy Okonek, =~

-Wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla

‘Realizacja projektow majacych na celu podniesienie v
-1 uzyskanie. nowych kwalifikacji i oraz odkrycie. .

. 'predyspozyql zawodowych Imeszkancow gmmy
. Wspieranie inicjatyw i realizacja programéw

"ukierunkowanych na wsparcie kobiet na rynku pracy.

pracy

CEL OPERACYINY2: = |
zmocnienie motywac]l__, L

1. Zorganizowanie warsztatéw motywujqcych
- *. bezrobotnych do pracy.
. -Wprowadzenie systemu umozliwiajacego osobom b

o znaJdu_]aLcych si¢ W trudnej sytuacji materialnej -

.. odpracowywanie zad}uzema wobec gminy.-

EL OPERACYJNY 3

splerame rozwo;u L
pl‘zeds_lgb;orczose] i

- Dazenie do wlaczenia gruntow poltozonych na terenie : -
~Gminy : Okonek do Speqalne_] Strefy Ekonomlczne_] (tereny_ 4

.  bylego obozowiska wojskowego _]ako czqsc Sl'upsklej

“‘Specjalnej Strefy Ekonomcznej)

. . Utworzenie punktu informacyjnego dla przequblorcow 1 -

0s6b zamteresowanych rozpocz@mem dz1a%alnosc1

.- gospodarczej. _ N
. Utworzenie Funduszu Porqczemowo Pozyczkowego dla B
- matych i érednich firm rozpoczynajacych i prowadzqcych '
" dzialalno$é gospodarczg na terenie gminy.

EL OPERACYJNY 4:.
8 poprawa warunkéw

f_ormaéyjne'go

rozbudowa mfrastruktury

TozZWoju spoleczenstwa o

. Wespieranie oraz podejmowanic przedsigwzigé -

- zwiekszajacych dostepno$é mieszkancow do

- infrastruktury szerokopasmowego Internetu oraz

. innych technologii teleinformatycznych.
Wspieranie i podejmowanie inicjatyw zmierzajacych

-~ -do rozwoju spoteczefistwa informacyjnego.

o CEL STRATEGICZNY m- WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ

L OP_ERACY INY 1 L_,‘:l?_._f:_Mob1hzacja spoleczefistwa poprzez prezentowanie dobrych
-.. - praktyk w-zakresie dziataf na rzecz lokalnych Srodowisk. "
omowanie dobrych " 2.. -Organizowanic przedsiewzigé inicjujacych wspéiprace =
ostaw i wzorcow - ludzi w réznym wieku i pochodzacych z réznych srodow1sk
* . w celu integracji i wymiany doswiadczefi.
EL OPERACYINY 2 - 1. Wprowadzenie systemu wsparcia merytorycznego, -
- -1 1. - prawnego, organizacyjnego dla osdb postrzeganych
pieranie liderow . w$rodowisku lokalnym za lideréw, - - AR
FRSIRR 20 "Pomoc w zdobywaniu dodatkowych kwallﬁkacp przez %
TR - lidéréw poprzez udziat w profeSJona]nych szkolemach
e _‘treningach, warsztatach, ' :
' 1. Powolanie Dziennego Domu Pomocy Spoleczne}
L OPERACYINY'3 2. Zwickszenie efektywnosci z zakresu zasiegu oddziatywania
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2.  Priorytetowe kierunki dzialan

Strategia Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020 w zakresie priorytetowych
dziatafi na rok 2012 obejmuje w szczegdlnosci dziatania uwzglednione w programie
naprawczym, ktory ma ustabilizowaé sytuacj¢ finansowa w ciagu najblizszych lat. Ponadto
istnieje koniecznos¢ dzialan w zakresie realizacji wydatkow z funduszu soleckiego oraz
biezacych potrzeb i zadan nakladanych na gming ustawami zwlaszcza w zakresie ochrony
srodowiska i1 gospodarki odpadami. Zgodnie z przyporzadkowaniem do konkretnych

priorytetow wyrdznia si¢ nastepujace dziatania na najblizszy rok:

W ramach Priorytetu I: ROZWOJ GOSPODARKI LOKALNEJ:

W zakresie celu strategiczmego I - Rozwdj infrastruktury techmicznej. Realizacji
w najblizszym okresie wymaga wykonanie ewidencji elektronicznej drog i mostow oraz
uzupehianie dokumentacji technicznej dotyczacej drég i mostéw gminnych. Pomoze to

w dokladnym planowaniu mozliwych remontéw drég gminnych i mozliwosci ubiegania sie
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o dofinansowanie ze $todkéw krajowych i europejskich. W tym wzgledzie wazne jest tu
rowniez realizowanie funduszu soteckiego, w ramach ktorego sotectwa podjely uchwaty
0 przeznaczeniu czg¢sci Srodkéw na remonty drég gminnych w ich miejscowosciach (np.
Brzozdéwka, Glinki Mokre, Lotyn, Podgaje).

W zakresie celu strategicznego II - Rozwdj systemu ochrony §rodowiska priorytetowe sg

nast¢pujace dziatania:

- Przyj¢cie docelowej koncepcji kompleksowej gospodarki $ciekami.

- Sporzadzenie dokumentacji rozbudowy sieci kanalizacyjnej i modemizacji oczyszczalni
Sciekow. '

- Rekultywacja sktadowiska odpadéw w Okonku — Anielinie.

- Aktualizacja ,Programu usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest
Z terenu Miasta 1 Gminy Okonek™ z inwentaryzacja wyrobow zawierajacych azbest.

- Partnerstwo przy budowie Obiektu Zagospodarowania Odpadéw w Ziotowie
- Stawnicy.

- Wdrazanie nowego systemu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy
Okonek.

- Opracowanie Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Okonek.

Wigkszosé tych dzialan wynika z ustaw, ktére nakladajg na gming obowigzek opracowania

planéw zwigzanych z programami ochroxiy srodowiska zaro0wno w zakresie nieczystosci

ptynnych, jak i odpadéw statych i niebezpiecznych. Podjete dziatania maja ustabilizowaé
polityke odpadami na terenie Gminy Okonek.

Cel strategiczny Il - Optymalne wykorzystanie zasobéw gospodarczych

oraz przyrodniczo- kulturowych gminy obejmuje za$ nastepujace dzialania na najblizszy

okres:

- Sporzadzenie migj scowych plandéw zagospodarowania przestrzennego pod tereny nowej
zabudowy mieszkaniowej oraz pod tereny inwestycyjne z alternatywnymi
rozwigzaniami. Niektdre z miejscowosci na terenie gminy wymagajg bowiem
opracowania takich planow.

- Opracowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej, ktéry ma rozpoczaé proces
zainteresowania przedsigbiorcOw mozliwodciami rozpoczecia 1 kontynuowania

i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej na tym terenie.
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W ramach Priorytetu TI: ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ:

W zakresie celu strategicznego I - Bogata oferta kulturalna i sportowa priorytetowe jest:

- Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania obiektow 1 wyposazenia infrastruktury kultury
w celu zwigkszenia dochodéw poprzez udostepnienie tych elementéw na potrzeby
dziatalnosci komercyjnej. Wiaze si¢ to z posiadaniem przez gmine budynkéw
stanowigcych podstawe do rozwijania dziatalnosci sportowej 1 kulturalnej, ktére moga
stuzy¢ rowniez stowarzyszeniom, mtodziezy lub osobom fizycznym 1 prawnym.

- Rozszerzenie dziatalnosécei kulturalnej o nowe formy.

- Ksztaltowanie nawykéw aktywnego uczestnictwa w kulturze.

W zakresie celu strategicznego I1 - Wlasciwy kierunek rozwoju bazy edukacyjnej,

Kulturalnej i sportowej wymagajace realizacji w najblizszym czasie jest:

- Dostosowanie  struktury organizacyjnej o$wiaty do aktualnych tendencji
demograficznych gminy oraz struktury organizacji kultury. Stanowi to punkt programu
naprawczego gminy i wiaze si¢ z brakiem $rodkoéw finansowych na utrzymanie szkél.

- Efcktywne wykorzystywanie istnicjacej bazy sportowej nie tylko w czasie godzin
lekcyjnych ale réwniez w zakresie zaje¢ pozalekeyjnych dla uczniéw oraz mieszkancow

gminy.

W ramach Priorytetu III: PODNIESIENIE POZIOMU ZYCIA
SPOLECZNO - EKONOMICZNEGO MIESZKANCOW:

W zakresie celu strategicznego I - Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw jako

priorytetowe na najblizszy rok wyr6znia si¢ dzialania zmierzajace do zmniejszenia bezrobocia

poprzez:

- realizacjg projektow majgcych na celu podniesienie i uzyskanie nowych kwalifikacji
zawodowych przez mieszkancéw gminy,

- wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsigbiorcow tworzacych nowe miejsca pracy.

W zakresie celu strategicznego II - Wzrost aktywnoSci spolecznej jest to natomiast:

- Organizowanie przedsigwzied inicjujacych wspdlprace ludzi w réznym wieku
1 pochodzacych z réznych $rodowisk w celu integracji i wymiany do$wiadczen.
Dzialania majgq przyczynia¢ si¢ do wickszej integracji spotecznej wérdéd mieszkancow

gminy. Obejmuja integracje oséb miodych, starszych oraz niepetnosprawnych. Duza
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aktywnos¢ w tym zakresie nastapi w ramach realizacji funduszu sofeckiego w roku

2012, poniewaz wszystkie solectwa w gminie zaplanowaly dzialania, ktdre wigza sie

- Z organizacja miejsc oraz spotkan i imprez majacych na celu integracje spolecznosci
lokalne;j.

- Wprowadzenie systemu wsparcia merytorycznego, prawnego, organizacyjnego dla oséb

postrzeganych w srodowisku lokalnym za lideréw. Osoby te maja zaangazowaé sig

w perspektywie czasu w dzialania integracyjne w swoich srodowiskach.

3. Uwarunkowania realizacyjne

Finansowe uwarunkowania realizacyjne strategii rozwoju Gminy Okonek w latach 2012
-2020

Gmina Okonek nigdy nie nalezata do grupy jednostek samorzadu terytorialnego,
w ktérych potrzeby finansowe nie stanowily podstawowego kryterium rozwoju lokalnego.
Decydujacy wptyw potencjatu finansowego gminy na mozliwoséci rozwojowe wynika z wielu
uwarunkowan, sposréd ktérych najistotniejsze to polozenie gminy (w zmaczacych
odleglosciach od duzych aglomeracji miejskich), stosunkowo niski wskaznik rozwoju
przedsigbiorczodci oraz uwarunkowania spoleczne (na terenie gminy wystepuje wicle
grodowisk uzaleznionych wezesdniej od istnienia Pafistwowych Gospodarstw Rolnych). |

Sytuacja finansowa gminy stanowigca w -znaczgcej mierze pochodng zamoznosci
- lokalnego spoleczefistwa w obliczu nieograniczonej ilosci podstawowych potrzeb
w poszczegdlnych obszarach zycia spoleczno - gospodarczego stanowi réwniez
w perspektywie oddzialywania nowej strategii jeden z podstawowych wyznacznikow
mozliwosci jej efektywnej realizacji. W okresie wdrazania poprzedniej strategii rozwoju na
przetomie 2005 i 2006 roku budzet gminy zostat zasilony dodatkowa kwotg ponad 12 min zt
(pochodzaca z wyegzekwowanej zaleglosci w podatku od nieruchomosdci za tereny
wchodzace w sklad zlikwidowanego poligonu wojskowego). Nadwyzki budzetowe
wynikajace z osiggnietego dochodu podatkowego poshuzyly przede wszystkim realizacji
przedsigwzigé inwestycyjnych oraz czeSciowo finansowaniu nadwyzki wydatkéw nad
dochodami biezacymi. W omawianym okresie wystgpowania nadwyzek budzetowych
w stosunkowo niskim stopniu (w pordwnaniu z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego) wykorzystano mozliwo$¢ wsparcia realizowanych przedsiewzigé srodkami

zewngetrznymi pochodzacymi z bezzwrotnej pomocy finansowej mozliwej do uzyskania
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z funduszy i programéw operacyjnych zasilanych $rodkami Unii Europejskiej. Ponadto nie
zostaly dokonane skutecznie zmiany wplywajace na poprawe relacji wydatkéw i dochodow
biezacych gminy. Ostatnie wolne srodki pozostawaly do dyspozycji lokalnego samorzadu
w 2010 roku.

Gmina Okonek znalazla si¢ w bardzo trudnej sytuacji finansowej na przetomie 2010
i 2011 roku przede wszystkim za sprawg wejscia w zycie nowych zasad gospodarki
finansowej, braku mozliwosci wykorzystania wczesniej dostepnych nadwyzek budzetowych
oraz niekorzystnej struktury organizacyjno — funkcjonalnej jednostek podlegtych, ktéra
generowala znacznie wyzszy poziom wydatkow biezacych w zestawieniu z mozliwymi do
osiggnigcia dochodami. Od 1 stycznia 2011 roku zaczal obowigzywag art. 242 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 o finansach publicznych. Zgodnie z ust 1 i 2 wskazanego artykulu ustawy
organ stanowigey jednostki samorzadu terytorialnego nie mégt uchwali¢ budzetu, w ktérym
planowane wydatki biezace sa wyzsze niz planowane dochody biezace powickszone
o nadwyzk¢ budzetowa z lat ubieglych i wolne $rodki. Przytoczony zapis ustawowy
zobligowat odpowiednio zaré6wno Burmistrza Okonka jak i Rade Miejska w Okonku do
przygotowania i uchwalenia budzetu, w ktorym wydatki biezace nie mogly przekraczaé
zaplanowanych dochodéw biezacych. W Gwczesnych uwarunkowaniach funkcjonowania
gminy konieczne bylo ograniczenie nieobligatoryjnych wydatkow biezacych w niespotykanej
dotad skali do poziomu ok. 36 % wydatkdw zrealizowanych w 2010 roku. Pomimo
drastycznych cig¢ planéw wydatkéw poczynione zabiegi daly tylko podstawe do okresowego
.przetrwania”. Dla osiagniecia dhugookresowe;j stabilizacji finansowej lokalnego samorzadu,
spelnienia wszystkich wymogéw ustawowych oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju gminy
konieczne bylo opracowanie =zalozen polityki niezbednych reform gwarantujacych
w perspektywie kolejnych lat mozliwo$é realizacji niezbednych przedsigwzigé. W 2011 roku
samorzad lokalny pomimo trudnosci finansowych i organizacyjnych (znacznie zredukowano
poziom zatrudnienia w zakresie administracji) skoncentrowatl si¢ na wypracowaniu
mozliwych do wprowadzenia zmian systemowych. W dalszym ciggn podstawowym
problemem w zakresic konstrukcji projektu uchwaly budzetowej na 2012 rok bylo
doprowadzenie do zréwnowazenia poziomu biezacych dochodéw i wydatkéw budzetowych.
Przyj¢te w projekcie uchwaty budzetowej wartosci dochodéw i wydatkéw (zarzadzenie nr
153/2011 Burmistrza Okonka z dnia 06 grudnia 2011 roku) byly efektem zaproponowanych
do wprowadzenia w 2012 roku reform, ktére ograniczaly poziom biezacych wydatkéw
budzetowych. Prace nad projektem uchwaty budzetowej odbywaly sic w niespotykany dotad

w praktyce samorzadowej sposoéb. Podczas trzech wielogodzinnych spotkaf roboczych
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(uczestnikami byly osoby reprezentujace kicrownictwo gminy, wszyscy radni Rady Miejskiej

w Okonku, kierownicy wydzialéw, dyrektorzy jednostek budzetowych, reprezentanci

nauczycielskich zwiazkéw zawodowych, reprezentanci placéwek kultury) przeanalizowano

kazdy paragraf planowanych dochod6éw i wydatkéw oraz wplyw na budzet kazdego elementu

przedstawionych propozycji programu naprawczego. Konsultowanie zmian organizacyjnych

oraz ograniczef w zakresie obsady etatowe]j poszczegdlnych jednostek juz na etapie projektu

uchwaly budzetowej pomimo wielu opinii krytycznych uswiadomilo niewatpliwie

uczestnikom spotkan powagg sytuacji i skale trudnosci finansowych gminy jako calosci. Przy

planowaniu poszczegélnych pozycji dochodéw i wydatkéw uwzgledniono przewidywane

skutki projektowanych do wprowadzenia nastepujacych zmian formalno -~ organizacyjnych:

1)

2)

3)

4)

Zaplanowanie wydatkéw biezacych na minimalnym poziomie, niezbednym do
prawidlowego funkcjonowania poszczegélnych dziedzin oraz jednostek budzetowych.
Do analiz przyjgto zardéwno zmiany zakresu rzeczowego jak i wykonanie
w poszczegldlnych paragrafach w latach 2008 — 2010 na podstawie danych
ze sprawozdan finansowych.

Ograniczenie do minimalnego poziomu zatrudnienia w strukturze Miejsko — Gminnego
Osrodka Kultury w Okonku. Przewidywany skutek oszczednosci budzetowych w 2012
roku (w stosunku do planu dotacji dla osrodka i bibliotek w 2011 roku) stanowi kwote
268 000 zt

Likwidacje Szkoly Podstawowej w Pniewie. Przeniesienie dzieci z Pniewa, Borucina
i Ciosanca do Szkoty Podstawowej w Okonku, reorganizacje dotychczasowego Zespolu
Szkét w Lotyniu. Sukcesywna  poprawe struktury zatrudnienia nauczycieli
w pozostalych szkolach w aspekcie koniecznosci ograniczania wyplaty dodatkéw
uzupetniajacych. Planowane do wprowadzenia zmiany (w poréwnaniu z zakladanymi
wydatkami w niezmiennej strukturze i poziomie zatrudnienia na 2012 rok) powinny
przynies¢ obnizenie wydatkow biezacych w 2012 roku o kwote ok. 480 000 zt, a w 2013
roku juz blisko 1 800 000 z1,

Obnizenie poziomu deficytu biezacego wynikajace ze zwigkszonych dochodéw
ZGKiM-u po korekcie stawek za oczyszczanie nieczystoéci plynnych oraz za

dostarczanie wody.

" Wzrost poziomu stawki za S$cieki (kolektor sanitarny oraz dowiezione od jednostek

organizacyjnych i przedsigbiorcéw) z poziomu 6,49 netto do poziomu 7,23 netto (wzrost
0 11,40 %). Przewidywany skutek wzrostu dochodéw: 83 647 zt (113 037 m3 x 0,74).
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netto do poziomu 5,25 netto (wzrost 0 61,54 %). Przewidywany skutek wzrostu dochodéw:
43 000 z1 (21 500 m3 x 2,00).

" Wzrost poziomu stawki za wode (wszystkie podmioty) z poziomu 2,23 netto do poziomu
2,65 netto (wzrost o 18,83 %). Przewidywany skutek wzrostu dochoddéw: 30 702 zi
(73 100 m3 x 0,42).

5)  Obnizenie okresowe poziomu wynagrodzen w Urzedzie Miejskim w Okonku (facznie
z pracownikami Strazy Miejskiej). Przyjeto zalozenie obnizenia wynagrodzen dla
referentow 1 inspektoréw o 10%, dla kierownikéw o 20 %, zastegpcow kierownikow o 15
% oraz Scistego kierownictwa urzedu od 30 % do 35 % (skarbnik, sekretarz — 30 %,
burmistrz, zastepca — 35 %).

W niniejszym zakresie pracownicy pozytywnie zaopiniowali wniosek dotyczacy obnizenia

poziomu wynagrodzen przy zastrzezenmiu, ze pozostale elementy programu naprawczego

rowniez beda wprowadzane. Przy zalozeniu skutku calorocznego obnizenie wydatkow
- biezacych w tym zakresie w 2012 roku stanowi kwote: ,,-,, 279 000 zi

6) Obnizenie okresowe poziomu wynagrodzen w Zespole Obshugi Placowek Oswiaty,
Miejsko — Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej, Zaktadzie Gospodarki Komunalne;j
i Mieszkaniowej, pracownikéw administracji szkét. Przyjeto zalozenie obnizenia
wynagrodzen dla inspektoréw o 10 % i kierownictwa jednostek o 20%.

Przy zalozeniu skutku calorocznego obnizenie wydatkc’)w biezacych w 2012 roku stanowi

kwotg taczna w odniesieniu do wszystkich jednostek na poziomie 168 600 z1.

Na podstawie przedstawionych powyzej zatozen uchwalono budzet Gminy Okonek na

2012 rok wraz z Wieloletnia Prognoza Finansowa. Na trudng sytuacje budzetu gminy

wskazuje perspektywa czasowa wieloletniej] prognozy finansowej (wyznaczana

przewidywanym okresem splaty zaciagnietych wczesniej zobowigzan) zawarta w latach 2012

— 2025. Przewidywane zadluzenie na koniec 2012 roku budzetu gminy wyniesie

ok. 13,5 mln zf co stanowi niespelna 50 % realizowanych przez budzet dochodéw ogdlem.

Dla stabilizacji i zapewnienia mozliwosci rozwoju lokalnego samorzadu w aspekcie
opracowanej strategii i ograniczonego zakresu dalszego zaciagania zobowiagzan konieczne
bedzie wypracowanie modelu funkcjonowania gminy, w ktérym osiagana bedzie w kazdym
roku nadWyzka dochodéw nad Wydatkami biezacymi. To wlasnie wskazana nadwyzka
powinna stanowié¢ (wskazuja na to takze projekty aktéw prawnych zaktadajace ograniczanic
poziomu deficytéw jednostek samorzadu terytorialnego) podstawowe zrodlo finansowania

dziatalnosci inwestycyjnej gminy.
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Do mozliwosci finansowego zabezpieczenia realizacji zadafn zaliczamy:
1) fundusz solecki,
2) kwot przydziclonych w ramach wieloletniej prognozy finansowej (WPF),

3) srodki z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej w okresie programowania
2007-2013, oraz kolejnym okresie na lata 2014-2020,

4) srodki pozyskane przez stowarzyszenia rozwoju miejscowosci,

5) konkursy oglaszane przez Urzad Miejski na realizacje zadaf lub ushugi publiczne

w ramach rocznych programéw wspolpracy,

6) finansowanie zadan w ramach inicjatywy lokalne;j.

Fundusz solecki

Fundusz solecki to fundusz wyodrebniony zbudzetu gminyz przeznaczeniem na
popfawe; warunkéw zycia mieszkanicow, tworzony na podstawie ustawy z dnia 20 lutego
2009 r. o funduszu sofeckim (Dz. U. z 2009 r. Nr 52, poz. 420 z pdzn. zm.) Aby solectwo
‘otrzymalo pieniadze, Rada Gminy do 31 marca w roku poprzedzajacym jego wykorzystanie
musi wyodrgbni¢ taki fundusz poprzez uchwale. Jakie korzysci bedzie miala gmina
z utworzenia funduszu soteckiego? Korzyscig dla gminy i danej miejscowosci sa dodatkowe
pieniadze z budzetu panstwa, ktére w przypadku nie utworzenia funduszu nie beda
przyshugiwaé. Dodatkowe $rodki beds odpowiednio wynosi¢ 10, 20 i 30 % wykonanych
wydatkéw. Najwyzsze dofinansowanie otrzymujg gminy o najnizszych dochodach. Kwote,
jaka wptynie do danej gminy wylicza si¢ ze wzoru podanego w ustawie o Funduszu
Soleckim.

Srodki z funduszu musza by¢ przeznaczone na realizacje zadan, ktére beda shuzyly
poprawie zycia mieszkancow danej miejscowosci, solectwa. Musza ponadto nalezeé¢ do zadan

whasnych gminy i by¢ zgodne ze opracowang strategia rozwoju gminy.

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF)

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. wprowadza wieloletnia prognoze
finansowy (WPF), jest to mechanizm zarzadzania finansami gminy, ktéry ma ulepszyé

racjonalnos¢ gospodarowania srodkami publicznymi,

Zadania inwestycyjne przyjete do realizacji w ramach strategii powinny znalezé

odzwierciedlenie w WPF gminy.
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Srodki 7 Funduszy Strukturalnych Unii Europejskicj w okresie programowania
2007-2013 i kolejnym okresie na lata 2014-2020
Do #Zrédet finansowania strategii zaliczamy nastepujace Fundusze Strukturalne
Unii Europejskiej:
1. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW):
1.1. 0§ PRIORYTETOWA 3: Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i
roznicowanie gospodarki wiejskiej
* Dziatanie: Odnowa i rozwdj wsi
1.2. Os PRIORYTETOWA 4 - Leader. 4.1: Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju
* Dzialanie: Odnowa i rozwéj wsi
» Dgzialanie; ,,Mate projekty”
2. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Wielkopolskiego na lata 2007-
2013 (RPO).
3. Program Operacyjny ,Zréwnowazony rozwéj sektora ryboléwstwa
i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013”.
3.1. 05 PRIORYTETOWA 4: Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju obszaréw
rybackich.
4. Program Operacyjny Kapital Ludzki

Wsparcie dla utworzenia i rejestracji organizacji pozarzadowych w Gminie Okonek
| Jednym ze sposobdéw pozyskiwania funduszy na finansowanie zadan strategii jest
utworzenie i zarejestrowanie stowarzyszenia, lub przyjecie zadania do realizacji w ramach
funkcjonujacych organizacji pozarzadowych dla realizacji roznych celdow zwiazanych
z rozwojem miejscowosci. Ponizej przedstawiono najwazniejsze ustawy niezbedne do
utworzenia stowarzyszenia. Utworzone organizacje pozarzadowe moga by¢ bardzo pomocne
- przy ubieganiu si¢ o srodki na realizacjg strategii.

| Mieszkancy podczas spotkan zglaszali zainteresowanie rozwojem juz istniejacych
lub tworzeniem nowych stowarzyszen. Jest to jedno z zadan zapisanych do realizacji.
Mieszkanicy planuja réwniez utworzenic centrum wspierania organizacji pozarzadowych
i przedsigbiorczodci.

Podstawa prawna:
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* ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 1989 r., Nf 20,
poz. 104 z pézn. zm.),

® ustawa z dn. 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 z pézn. zm.),

* ustawa z dn. 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz. U. Nr 121, poz.
769 z pézn. zm.),

e ustawa z dn. 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U. Nr 43,
p0z.296 z pdin. zm.),

® ustawa z dn. 14 grudnia 2001 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym,
ustawy - Przepisy wprowadzajace ustawe o Krajowym Rejestrze Sadowym oraz
ustawy - Prawo dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2002 r. Nr 1 poz. 2 z p6zn. zm.).

® ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie
(Dz. U. Nr 96, poz. 873 z pézn. zm.),

e ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 874 z p6zn. zm.),

® ustawa z dnia 26 czerwca 1974r. Kodeks pracy (Dz. U. Rok 1998 Nr 21 poz. 94

z pbzn. zm.}

Konkursy oglaszane przez Burmistrza Okonka na realizacje zadan lub ushugi publicznej
w ramach rocznych programéw wspélpracy

Zgodnie z ustawg o dzialalno$ci pozytku publiczmego i o wolontariacie Rada
Migjska w Okonku zobowigzana jest do uchwalania rocznych programéw wspdlpracy
z organizacjami pozarzadowymi. Program wspélpracy jest podstawowym dokumentem, ktéry
opisuje zasady wspélpracy pomiedzy wladzami samorzadowymi a dzialajaca, na terenie
miejscowosci organizacja pozarzadowa, np. stowarzyszeniem.

Formy wspolpracy pomiedzy Gming Okonek, a powstala na terenie miejscowosci
organizacja pozarzadowa moga byé prowadzone w szczegdlnoéci poprzez zlecanie
organizacji pozarzadowej wykonywania zadania publicznego, wraz z udzieleniem dotacji na
finansowanie ich realizacji lub wspierania takich zadad, wraz z udzieleniem dotacji na
doﬁnansowanie ich realizacji.

‘Podstawa do zlecania uslug powinien by¢ roczny program wspdlpracy, a samo
zlecanie uslug powinno wynika¢ z cheei zwiekszenia efektywnosci wykorzystania srodk6w.

Wigcej informacji o zasadach, celach, efektach, zakresic podmiotowym

i przedmiotowym oraz formach wspdlpracy w ramach rocznego programu wspélpracy zostaly
zawarte w dokumencie: zasady tworzenia programu wspéipracy jednostek samorzadu
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terytorialnego z organizacjami pozarzadowymi oraz z podmiotami, o ktérych mowa w art, 3

ust. 3 ustawy =z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnodci pozytku publicznego

i o wolontariacie (dostgpne za posrednictwem wyszukiwarki infernetowej po wpisaniu

Zaznaczonej tresci).

Finansowanie zadan w ramach inicjatywy lokalnej
Podstawa tej formy finansowania zaplanowanych zadan jest podjecie uchwaly przez Rade
Miejskqw Okonku,

Inicjatywa lokalna zostata wprowadzona do polskiego systemu prawnego nowelizacja
ustawy o dzialalnosci poiytku publicznego i wolontariacie®. Inicjatywa lokalna jest
sposobem na wzmocnienie lokalnych inicjatyw 1 ,,wymuszenie” na samorzadzie reagowania
na zglaszane oddolnie inicjatywy. Jest to réwniez sposéb na efektywne wykorzystanie
| potencjatu lokalnego i zachgcenie mieszkancéw do ,,brania spraw w swoje rece”.

Mieszkaricy przy zglaszaniu inicjatywy moga dzialaé samodzielnie lub skorzystaé
z pomocy organizacji pozarzadowej. Organizacja pelni tylko role pelomocnika
mieszkancéw. To sami mieszkaficy musza si¢ zorganizowaé, a organizacja moze ich jedynie
reprezentowac. Jest to bardzo dobre narzedzie do dzialan lokalnych stowarzyszen, jak
réwniez grup nieformalnych, w tym na przyktad kot gospodyn wiejskich.

Mieszkaricy lub reprezentujaca ich organizacja moga zwrécié si¢ z inicjatywa
do samorzadu, w miejscu zamieszkania lub siedziby. Oznacza to, ze adresatern inicjatywy
lokalnej bedzie przede wszystkim gmina, ale formalnie nic nie stoi na przeszkodzie, zeby

zwrdci¢ si¢ z wnioskiem do powiatu czy wojewddztwa. Inicjatywa moze wiec swoim
zasiggiem obejmowaé zaréwno jedng ulice, miejscowos¢ lub gmine, jak i powiat czy
wojewddztwo. Nalezy jednak pamigtaé, ze kazdy ze szczebli samorzadowych ma okreslone
zadania wlasne, ktore determinuje to, czy moga byé adresatem inicjatywy lokalnej.
Przykladowo, jezeli zglaszamy inicjatywe do powiatu musimy wiedzieé, jakie ma on zadanie
icoz katalogu mozna zglosi¢ do powiatu, wojewédztwa a co do gminy.

czyli zadan, jakie realizuje gmina, powiat czy wojewoddztwo. Zakres przedmiotowy
inicjatywy lokalnej jest okreslony w specjalnym katalogu. Oznacza to, ze nie kazdy pomyst
mieszkancoéw moze by¢ objety ta forma wspoipracy. W ramach katalogu znalazty sie zadania

z zakresu:

*Ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 22010 r., Nr 234, poz.1536 z pézn, zm.).
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dziatalnosci wspomagajacej rozwéj wspélnot i spotecznosei Iokalnych, obejmujacych
w szczegblnodcei budowe lub remont drég, kanalizacji, sieci wodociagowes, budynkéw
oraz  obiektéw architektury stanowigcych wlasno$é jednostek samorzadu
terytorialnego;

dzialalnodci charytatywnes;

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, piele;gnowaﬁia polskosci oraz
rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

dziatalnosci na rzecz mnigjszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

promocji i organizacji wolontariatu;

edukacii, o$wiaty i wychowania;

dzialalno$ci w sferze kultury fizycznej i turystyki;

ochrony przyrody, w tym zieleni na wsi i w miastach;

porzadku i bezpieczenstwa publicznego.
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CZESCV
MONITORING, KONTROLA I OCENA EFEKTOW
REALIZACJI USTALEN STRATEGIU

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Okonek na
lata 2012-2020 niezbedne jest stworzenie systemu stalego monitorowania, kontroli i oceny
efektow realizaciji jej ustaleri (celéw rozwoju i kierunkow dziatan). Jednoczesnie system ten
moze by¢ wykorzystywany do ciaglego $ledzenia zdarzen, tendencji i procesow zachodzacych
w otoczeniu gminy, jak i wewnatrz niej, ktére moga wywiera¢ pozytywny lub negatywny
wplyw na osiaganie przyjetych celéw rozwoju. Generalnie rzecz biorac, systemy monitoringu
1 kontroli stuza do wykrywania:

* istmiejacych, badz mozliwych tendencji i zdarzefi powodujacych zaktécenia
w wykonywaniu decyzji wynikajacych z przyjetych ustalen Strategii,

* negatywnych konsekwencji tychze decyzji dla jakodci zycia mieszkancow i warunkéw
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stanu srodowiska przyrodniczego
i Zagospodarowania przestrzeni,

* stopnia rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami i kierunkami dziatan a ich wykonaniem.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen Strategii sluzy wiec rozwiazywaniu
probleméw, gdyz nastawione sa one na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkom.
Pozwala to na zwigkszenie zdolnosci wiadz Gminy Okonek do szybkiej i skutecznej reakceji

na zmiany zachodzace zaréwno w otoczeniu, jak i wewnatrz niej.

1. Monitoring i kontrola realizacji Strategii

Monitoring jest procesem systematycznego zbicrania i analizowania ilosciowych
i jakosciowych informacji na temat wdrazania ustaleri Strategii. Stanowi on narzedzie
wspomagajace procesy zarzadzania gming, podejmowania decyzji rozwojowych
i przewidywania ewentualnych zagrozen realizacyjnych. Innymi stowy, istota procesu
monitoringu i kontroli jest stwierdzenie, czy wynik naszego dziatania (efekt koncowy) jest
zgodny z zamierzeniami (cele i kierunki dziataf) oraz czy wszystkie czynnosci i srodki
zastosowanie w dziataniu byly potrzebne do osiggnigcia zamierzonego stanu. Jest to ciagly
- proces, ktéry sktada sig z trzech wspétzaleznych faz, z zachowaniem ponizsze] sekwencji:
Faza 1 - MONITORING STANU. Jego efektem jest permanentna diagnoza sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy Okonek, dokonywana w poszczegélnych dziedzinach
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i przekrojach. Warunkiem jego przeprowadzenia jest dostepnosé w miare kompletnych

danych zrodiowych, w tym wskaznikéw statystycznych najbardziej charakterystycznych dia

wybranych zjawisk ze sfery spoleczno-gospodarczej. Monitoring stanu nalezy prowadzié

W sposéb permanentny.

Faza 2 - MONITORING DZIAEAN. Jest to podrednia faza procesu monitoringu

STRATEGIL Polega na ewidencjonowaniu planowanych, podejmowanych i zrealizowanych

kierunkéw dziatah w celu ich pézniejszej analizy ilodciowo-jakosciowej. Monitoring dziatan

nalezy prowadzi¢ w sposob permanentny.

Faza 3 - MONITORING REALIZACJI CELOW. Jest scisle zwigzany z zasada oceny

ex post. Jego istotq jest wyciaganie wnioskéw z tego:

® o zostalo, a co nie zostalo zrobione,

" okredlenie przyczyn tego stanu rzeczy,

* modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiggnaé zakladane cele

(operacyjne 1 strategiczne).

Ma on wigc na celu systematyczne analizowanie stanu zaawansowania realizacji
poszczegblnych kierunkéw dziatar i ich zgodnoscei ze sformutowanymi celami. W ocenie tej
nalezy przyjaé za podstawe analize wskaznikow bezposrednio korespondujacych
z poszczegblnymi kierunkami dziatai. Monitoring realizacji celéw nalezy prowadzi¢
w sposéb cykliczny (np. raz do roku).

Taki trzystopniowy sposéb podejécia zapewni mozliwie pelna, biezaca informacje na
 temat ogolnej sytuacji spoleczno-gospodarczej Gminy Okonek oraz zrealizowanych,
podjetych lub planowanych przedsiewzieé realizacyjnych.

Monitoring realizacji ustalefr Strategii prowadzony bedzie w zakresie rzeczowym
i finansowym. MONITORING RZECZOWY obejmowaé bedzie skwantyfikowane dane
obrazujace postep w realizacji zapisanych w Strategii zadan oraz umozliwiaé bedzie oceny
ich wykonania w odniesieniu do celéw rozwoju. Bedzie si¢ on postugiwat dwoma rodzajami
wskaznikéw, a mianowicie:

*  WSKAZNIKAMI PRODUKTU (dostarczaja informacji o dobrach lub ushigach
wytworzonych w wyniku realizacji przedsigwziec) - opisuja one rzeczy materialne lub
ushigi powstale bezposrednio w wyniku ich realizacji, np. dlugo$é zmodemizowanych
drog, liczba wybudowanych miejsc parkingowych,

=  WSKAZNIKAMI REZULTATU (dostarczaja informacji o zmianach jakie nastapily
w wyniku realizacji przyjetych kierunkéw diialaﬂ) - opisuja one bezposrednie
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i natychmiastowe efekty (korzysci) wynikajace z ich realizacii, np. liczba gospodarstw
domowych podtaczonych do sieci wodociagowej.

Natomiast MONITORING FINANSOWY obejmowaé bedzie oceng racjonalnosci
1 sprawnosci wydatkowania $rodkow finansowych (wlasnych i zewnetrznych) na realizacje
ustalen zawartych w Strategii.

Monitoring i kontrola realizacji ustalei Strategii Rozwoju Gminy Okonek na lata
2012-2020 bgda obejmowaty w szczegblnodci:

" Zzbieranie i interpretowanie (oceny) danych opisujacych postep 1 efekty realizowanych
kierunkow dziatan,

*  biezaoy nadzér, kontrole i oceng realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatas,

" wczesne diagnozowanie trudno$ci mogacych mieé niekorzystny wplyw na realizowane
kierunki dziatan, zwlaszcza na ich terminowosé i ostateczne kc_)szty realizacji,

*  korygowanie i modyfikowanie kierunkéw dziatasi jesli nie ma szans i mozliwosci ich
wykonania,

* weryfikacje zgodnosci zalozonych plandw finansowych z faktyczna ich realizacja,

" weryfikacje zgodnosci uzyskiwanych efektéw z zatozonymi celami,

"= oceng efektywnosci wykorzystania $rodkéw finansowych pozostajacych w dyspozycji
budzetu gminy i aktualizacje prognoz finansowych,

" aktualizacj¢ i uzupelnianie zapiséw Strategii, w zalezno$ci od pojawiajacych sie
zewnetrznych i wewne;trznych merytorycznych przyczyn,

" sporzadzanie przez Burmistrza Okonka raportu z realizacji ustalef Strategii (raz na dwa
lata) i jego przekazywanie do Rady Miejskiej w Okonku, a takze upowszechnianie wérod
mieszkancow.

Monitoring i kontrola realizacji ustaleri Strategii majg, wigc za zadanie szybko
wykrywaé tendencje i zdarzenia mogace mieé negatywny wplyw na skalg¢ 1 tempo realizacji,
zapisanych w Strategil, celéw rozwoju i kierunkéw dziatan.

Efekty monitoringu i kontroli realizacji ustalen Strategii, zostana przedstawione
w postaci raportu, bedacego podstawa do oceny postepu we wdrazaniu ustalefi strategicznych.
W zaleznosci od wyniku tej oceny wnioski zawarte w raporcie powinny sygnalizowaé
potrzebg: .
= intensyfikacji, bgdZ ograniczenia podejmowanych kierunkéw dziatan,
= aktualizacji i modyfikacji zapiséw Strategii,

* kontynuacji dotychczasowych kierunkéw dziatan (planowanych przedsiewzieg).
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2. Ocena efektow realizacji

Oceﬁa efektow realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020
umozliwia - poprzez odpowiednio dobrany system wskaznikéw - badaé rezultaty (postepy) w
zaspokojeniu zbiorowych potrzeb mieszkanicéw gminy. Bedzie ona prowadzona w dwoch
aspektach:

" biezaca (on-going) - ocenie tej beda podlegaé poszczegdlne kierunki dziatan w trakcie ich
realizacji,

" ex-post - ocenie tej beda podlegaé poszezegolne kierunki dziatan po ich zakoficzeniu.

Przy ocenie efektéw realizacji ustalen Strategii nalezy uwzgledni¢ nastepujace trzy
kryteria:

* skutecznosci, co pozwala okreslié, czy i na ile cele zapisane w Strategii zostaly osiagniete,

= cfektywnosci, co pozwala poréwnaé zasoby zaangazowane przy realizacji danego
kierunku dzialati z rzeczywistymi osiggnigciami (rezultatami) - jest to stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych efektéw,

*= korzystnosci, co pozwala ocenié faktyczne efekty z realizacji danego kierunku dziatan -
jest to ocena ,,salda” skutkéw pozytywnych i negatywnych powstatych w wyniku jego
realizacji.

Ocena efektéw zdefiniuje réwniez czynniki, ktére przyczynily sie do sukcesu lub
niepowodzenia we wdrazaniu poszczegdlnych kierunkéw  dziataf (planowanych
przedsiewzigc), a takze okresli rekomendacje i proponowane zmiany w zapisach Strategii.
Szczegodlng uwage nalezy zwrécié na sposéb rozpowszechniania wynikéw tej oceny tak, aby
dotarly one do jak najszerszego grona mieszkaficow gminy i zlokalizowanych na jej terenie

podmiotéw gospodarczych oraz innych zainteresowanych podmiotéw.

3. Zestaw wskaznikdow

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceny efektow realizacji ustaleq Strategii
Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020 nalezy postugiwaé sie zestawem wskaznikéw
(produktu i rezultatu). Wskaim’ki.te mogg takze shuzyé do monitorowania i oceny sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy Okonek. Ponizej przedstawiono zestaw niezbednych

wskaznikow (nalezy je obliczaé corocznie):
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Llczba Iudnosc1 o golem

Struktura ludnosm wediug plc1

Struktura ludnosci wedtug wieku

Struktura ludnosci wedtug grup ekonomicznych - ludnos$é w wieku przedprodukcyjnym,

‘ produkcyjnym i poprodukc;gnym ) - )
|Pregrostnaturlny udnosei o

| Saldo migrac]i (oznica migdzy liczby zameldowati i wymeldowad) |
Dochody ogoiem budzetu gmmy w przehczemu na i mleszkapfa - ;
Dochody wlasne budzetu gminy w przeliczeniu na | mieszkafica

| Wyt inwestycyjne z budzetn gminy w przeliczeniuna | mieszkatca ;
Udziat wydatkow 1nwestycyjnych wo golnych wydatkaqh 7budzetu gmmy N
gWielkosc zadluzema budzetu gmlny w stosunku do wymogowhl}f;_tawowych

| Liczba projektéw gminy wspoétfinansowanych srodkami pomocowymi Unii Europejskm]
(szt ) ’

Wielkos¢ $rodkow ﬁnansowych pozyskanych przez gming z funduszy pomocowych Unn
: Europe_]skleJ (w tys. zi) :

{ Odsetek dlugosm drég gminnych o nawierzchni twardej w stosunku do ogolnej d}ugosm

3 dro g gmmnych ]

Odsetek drég gminnych podda:nych modernizacji i remontom w stosunku do ogéhu drog

| tego wymagajacych e
| Odsetek drég powiatowych - przeb1egajqcych przez teren gminy - poddanych modermzacp 1
remontom w stosunku do ogohl drog tego wymagajaccych - o

Odsetek dro g Woj ewodzklch pmeblegajqcych przez teren gmmy poddanych modermzacp
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i remontom w stosunku do ogétu drég tego wymagajacych

;: Liczba nowo wybudowanych Iub zmodernizowanych obicktéw infrastruktury drogowej
|(mosty, skrzyzowania, itp.)

?Natqunie ruchu pojazdéw na drogach tranzytowych przebiegajacych przez gming'
| (pojazdéw /dobe) '

gNatQZenie halasu generowanego przez ruch kolowy na drogach tranzytowych

przebiegajqcych przez gming (decybele)

Liczba wybudowanych ogélnodostepnych miejsc parkingowych (szt.)

Dhugos¢ wybudowanych chodnikéw (km)

Liczba wybudowanych punktéw $wietlnych - oswietlenia ulicznego (szt.)

Liczba wybudowanych i zmodernizowanych przej$é dla pieszych (szt.)

Liczba wybudowanych i zmodernizowanych zatok autobusowych (szt.)

Liczba wybudowanych sygnalizacji $wietlnych (szt.)

! Dlugodé sciezek rowerowych (km)

Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych stacji uzdatniania wody (szt.)

EZdolnos’é produkcyjna wybudowanych lub zmodernizowanych stacji uzdatniania wody?
| (m3/dobe)

H

Dhugos¢ nowo wybudowanej sieci wodociagowej (km) o 5‘

szarametry wody pitnej dostarczanej siecia wodociagowa (bakteﬂoiogiczne,é
| organoleptyczne i fizykochemiczne) ‘E

Liczba mieszkan ogotem na 1000 mieszkaricéw

Liczba 0s6b przypadajaca na 1 mieszkanie i na 1 izbe

Ogolna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkaficow

| Liczba wybudowanych mieszkafi komunalnych, w tym socjalnych (szt.)
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|

Dlugo$¢ nowo wybudowanej sieci kanalizaciji sanitarnej (km)

I Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przepompowni $ciekdw (szt.)

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przylaczy (przykanalikéw) do sieci kanahzacp
samtamej (szt) '

Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacji sanitarnej

[ Liczba zmodemizowanych ocayszezalni scickow (szt)

Mlos¢ Sciekéw oczyszczanych w oczyszezalni deickéw@3)
[ mosé ¢ Sciekéw nieoczyszezonych (m3) .
?Wykorzystame zdoln0501 pro_s:'lukqgnej _g_t_:gyszczalm sc1ek0w (%) )

| Liczba przydomowych oczyszezalni Sciekéw (s2t)
| Drugos¢ wybudowanej/zmodernizowanc; sieci kanalizacji deszczowej (km) |

| Stosunek d}ugosm 31e01 wodoc1qgowej do 51ec1 kanahzacyjne] (%)

llos¢ odpadéw komunalnych wytwarzanych w ciagu roku w przeliczeniu na _]ednego
mleszkanca (kg/M/rok) '

Liczba gospodarstw domowych oqutych programem selektywnej zbic’)rki odpad(')w (szt.)

Odsetek odpadéw komunalnych poddanych segregacii i odzyskiwaniu suroweéw wtémych
(recykhngovvl) w stosunku do ogolu wytworzonych odpadow

Liczba punktéw skupu surowcéw wtérnych (szt.)
{Liczba nielegalnych wysypisk $mieci (szt.) ]
Llczba zhkwxdowanych melegalnych wysyplsk $mieci (szt ) ) s

| Liczba pojemnikéw do selektywnej zbiérki odpadéw (szt.)

| oé¢ zlikwidowanych wysypisk

85




STRATEGIA ROZWOJU GMINY OKONEK NA LATA 2012-2020

Liczba i rodzaj spotkart edukacyjnych i informacyjnych

Liczba programéw, ulotek, plakatéw o tematyce ekologicznej (szt.) . o

Liczba szkoleﬂ 1 akcji prockologicznych (szt)

Liczba os6b, w tym uczniéw uczestniczacych w konkursach zwiazanych z ochronq

srodovvlska (osoby)

| Liczba uczniéw uczestniczacych w tzw. ,,zielonych szkotach” (osoby)

Ilos¢ i rodzaj form ochrony przyrody na terenie Gminy Okonek S

| Odsetek terenéw prawnie chronionych w ogélnej powierzchni gminy

Powierzchnia terendw zieleni (ha)

| Odsetek terenéw zieleni, w tym laséw w ogéinej powierzchni gminy
Powierzchnia gruntéw planowanych pod zalesienia i zalesionych (ha)

Grunty zdewastowane i zdegradowane wymagajace rekultywacji w stosunku do ogolneJ

powierzchni gminy (%)

Powierzchnia zrekultywowanych 1 zagospodarowanych gruntéw w stosunku do ogolnej
pow1erzchn1 tego wymagajqcej (%) :

Llczba budynkéw, w ktérych wymieniono pokrycia azbestowe (szt )

ngczba zamontowanych instalacji ograniczajacych emisje zanieczyszczen pyiowych

i gazowych (szt )

: Liczbai dhlgos'é zmodernizowanych sieci elektroenergetycznych (szt k:m)

Liczba gospodarstw i innych podmiotéw o poprawionych warunkach dost@pu do 31601
' elektroenergetycznej (szt) i

Liczba kottowni przystosowanych do wykorzystania paliw ze zrédet odnawialnych (szt.) )

Dhugosé nowo wybudowane;j sieci gazowej (km)

Liczba nowo wykonanych przylaczy do sieci gazowej (szt.)

{ Odsetek zgazyfikowania gminy
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|Odsetek powierzchni gminy objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przesirzennego w stosunku do powierzchni, ktéra powinna by¢ nimi objeta ]

| Wolne tereny do zagospodarowania pod funkcje mieszkaniowe, produkcyjno-us}ugoweé

1 rekreacyjno-wypoczynkowe (ha)

Zasob niezabudowanych gruntéw komunalnych (ha)

|Stan wyposaZenia'niezabudowanych gruntéw komunalnych w urzadzenia infrastruktury;
| technicznej (opis poszczegdlnych nieruchomosci gruntowych) i

Wielkos¢ $rodkéw finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na uzbrojenie nowychg
| teren6éw inwestycyjnych - produkeja, handel, ushagi, mieszkalnictwo (zf)

%Liczba podmiotéw gospodarczych w branzy turystycznej do liczby podmiotow

{ogotem (szt.)

Liczba gospodarstw agroturystycznych (szt.)

| Liczba gospodarstw rolnych produkujacych metodami ekologicznymi (szt.)

Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych (szt.)

| Liczba turystéw na 1000 mieszkaficow

Liczba kilometréw tras rowerowych

fLiczba imprez promujacych lokalne produkty turystyczne
| uczestnikéw tych imprez (szt.)

| Liczba i rodzaj materialéw promocyjnych

T

A, =
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| Liczba imprez kulturalnych i sportowych (szt.)

L .W__'_plerame I'OZWO]-L orgamz CJl-pOZﬂIZBchWYCh_

| Liczba osb korzystajacych z imprez kulturalnych i sportowych (osoby) -
1 Liczba realizowanych projektéw (szt.)

Liczba $rodkéw przeznaczonych na oferte kulturalng i sportows (zhH -

| Liczba instytucji kultury (szt.)
| Liczba zatrudnionych specjalistéw ds. kultury (osoby)

| Liczba sportowcéw biorgcych udzial w zawodach (osoby)

| Liczba 0s6b otrzymujacych stypendium sportowe (osoby) -
Liczba organizacji pozarzadowych
Liczba organizacji dziatajacych w centrum organizacji pozarzadowych B

% Liczba przedsigwzi¢é gminnych konsultowanych z mieszkahcami lub ich reprezentantam1
’ (szt) |

|dzialalnosci organizacji pozarzadowych (z)

Srodki z budzetu gminy przeznaczone na realizacje inicjatyw obywatelskich i wspieraniej

| Liczba uczniéw w szkotach przypadajaca na 1 komputer z dostgpem do Internetu.

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat obj@tych wychowaniem przedszkolnym

{Liczba ucznidéw w szkolach podstawowych i w gimnazjach - ogélem i w rozbiciu na

szkoly podstawowe glmnaz_]a (zl/roczme)

Liczba uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela i na 1 oddziat L

poszczegolne pIacowkl (osoby)

Przecietny koszt utrzymania ucznia w gmmnych placowkach o$wiatowych - przedszkola

88



' STRATEGIA ROZWOJU GMINY OKONEK NA LATA 2012-2020

Hoé¢ pomocy dydaktycznych (szt.)

Liczba placéwek opieki na dzie¢mi do lat 3 (szt.)

| Liczba zmodernizowanych obiektow oswiatowych (szt.)

Liczba ankiet w zakresie potrzeb w dziedzinie edukacji (szt.)

llos¢ zajeé pozalekcyjnych (szt.)

Liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych w centrum (szt.) o

| Wysokos¢ $rodkéw na realizacje programu wspélpracy z organizacjami pozarzqdowyml (zl)

Liczba porozumien tréjstronnych podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju Gminy Okonek ,

|Liczba stowarzyszef dzialajacych na rzecz gminy o szerokim zakresie zadan statutowych

e

Liczba placéwek upowszechniania kultury (szt.)

Liczba zmodernizowanych placéwek upowszechniania kultury (szt.)

Liczba imprez kulturalnych (szt.) ) 7 S

Liczba os6b korzystajacych z imprez kulturalnych (osoby)

| Liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektéw sportowych (szt.) -

{ Liczba imprez sportowych i rekreacyjno-turystycznych (szt.)

{Liczba 0s6b korzystajacych z bazy sportowej i rekreacyjno-turystycznej (osoby)

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (osoby)
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' Liczba utworzonych miejsc pracy przez przedsiebiorcéw korzystajacych z ulg (etaty)

Liczba 0s6b zatrudnionych przy pracach interwencyjnych i robotach publicznych i pracach

| spotecznie uzytecznych (osoby)

Liczba utworzonych nowych miejsc pracy (etaty)

[Liczba pracujacych ogotem (szt.), w tym wedhig sektoréw ekonomicznych (w %):
* rolnictwo, towiectwo i lesnictwo, ryboléwstwo,
= przemysl,
= budownictwo,
* ustugi rynkowe,
* ushugi nierynkowe

Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem (szt.)

Liczba pozyskanych inwestordw i rodzaj ich dzialalnosci (szt.) _

Liczba podmiot(’)w gospodarczych na 1000 mieszkaﬂcc')w

PIZCCIQtIla hczba pracujqcych przypadajqca na I podmlot gospodarczy

Liczba miejsc pracy dla niepetnosprawnych (szt.)

| Stopa bezrobocia (%)

| Udziat ludzi miodych w ogélnej liczbie bezrobotnych

Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogélnej liczbie bezrobotnych

Liczba oséb i rodzin oquta pomoca spoleczna (szt )

Odsetek o0s6b i rodzin objetych pomoca spoleczna w stosunku do ogélnej llczby
mleszkancow gmlny

| Przecigtna kwota $wiadczef z pomocy spolecznej na 1 korzystajacego (zt) -

Liczba stref ekonomicznych (szt.) -

llos€ gruntéw wiaczonych do strefy ekonomicznej (ha) B

{Liczba 0s6b korzystajacych z punktu informacyjnego dla przedsigbiorcy (qsoby) o

Liczka 0s6b korzystajacych z funduszy dorgczeniowo-pozyczkowych (osoby) -
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| Dhugosé sieci $wiatlowodowej (m)

| Liczba gospodarstw domowych wyposazonych w sprzet informatyczny (szt.)

Liczba gospodarstw posiadajacych dostep do infrastruktury szerokopasmowego Internetu
| (szt.)

| Liczba $wietlic socjoterapeutycznych (szt.)

Liczba 0s6b korzystajacych z dziennego domu pomocy spolecznej (osoby)

Liczba pracujacych w spéidzielni socjalnej (osoby)

Liczba 0s6b bioracych udzial w warsztatach profilaktycznych (osoby)

Liczba inicjatyw aktywizujacych spoleczenstwo (szt.) B -

Liczba zatrudnionych psychologéw i terapeutéw (osoby

[Liczba programéw profilektyeznych (szt)
|Liczba uczniow bioracych udziat w dziataniach profilaktycznych (osoby)
Q_Liczba uczestnikéw wychowania profilaktycznego (osoby)

EPiczba procstepstw 1 wyktoczefi ogblom (szt) ina 1000 mieszkaticbw
5__Qé.setds.w_l_cwaff??%_Br?eStQPStW_W__faF??m do zgloszonych przez micsckafiobw

| Liczba programéw  przeciwdzialania przestgpczosci i poprawy bezpieczenstwa -

mieszkancow (szt.)

| CEL OPERACYINY 2: Rozwej infrastrukt
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| Liczba zmodernizowanych remiz oraz wyposazenia w sprzet p. poz. (szt.)

[ Liczba jednostek OSP gotowych do akcji ratowniczo-gasniczych (szt.)

Warto$¢ uratowanego mienia (tys. z})

| Liczba miejsc monitorowanych (szt.)

Liczba przychodni zdrowia, $wiadczacych ustugi medyczne w ramach NFOZ {szt.)

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 lekarzaina 1 pielegniarke

Tak okreslone wskazniki produktu i rezultatu pozwalajg na ukazanie dynamiki
zachodzacych zmian w poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy Okonek w czasie
oraz stopien zaawansowania realizacji przyjetych celéw strategicznych i kierunkéw dziatan.
Powyzsze wskaZniki mozna réwniez stosowaé do poréwnan z innymi gminami, Srednia dla
Powiatu Ziotowskiego i gmin wiejskich Wojew6dztwa Wielkopolskiego oraz Polski,

Bezposredni nadzér nad realizacjs ustalen Strategii naleze¢ bedzie do Burmistrza
Okonka, za$ biezacy nadzér sprawowaé bedzie wyznaczony pracownik Urzedu Miegjskiego
w Okonku - koordynator realizacji Strategii. Do jego zadan bedzie nalezalo;

" biezaca koordynacja, kontrola i analiza realizacji ustalef Strategii,

* stala obserwacja zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych 1 wewnetrznych rozwoju
gminy,

" moniforing realizacji ustalen Strategii - pozyskiwanie i przetwarzanie niezbednych
danych,

* ocena efektow realizacji ustaled Strategii - analiza wskaznikow (produktu i rezultatu)
zawartych w powyzszym zestawieniu,

" przygotowywanie raportébw z realizacji ustalen Strategii i ich przekazywanic
Burmistrzowi Okonka,

= identyfikacja i analiza rozbiezno$ci pomiedzy zalozeniami strategicznymi a osiagnietymi
rezultatami oraz okreslanie rodzajéw dziatan naprawczych,

* aktywne poszukiwanie zrédel finansowania poszczeg6lnych kierunkéw dziatan zawartych
w Strategti, w tym $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Informacje zebrane wten sposéb, pomimo ich czysto informacyjnego charakteru,
pozwola na §ledzenie zaawansowania realizacji poszczegllnych ustaletn Strategii oraz

podjecie dziata naprawczych w przypadku wystgpienia trudnosci w ich realizacji.
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Podmiotem periodycznie kontrolujacym i oceniajacym corocznie przebieg realizaciji
ustalerl Strategii Rozwoju Gminy Okonek na lata 2012-2020 bedzie Rada Migjska w Okonku

1 jej poszczegdlue komisje.
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