STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI
 STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI


                       CENTRUM WSPIERANIA BIZNESU PRZY

STOWARZYSZENIU PROMOCJI PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

W RZESZOWIE

„STRATEGIA ROZWOJU GMINY 

MAJDAN KRÓLEWSKI”

OPRACOWANA NA ZLECENIE

ZARZĄDU GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI

PAŹDZIERNIK 1999

Spis Treści:
1
WSTĘP
4
1.1
Założenia strategii
4
1.2
Cel
5
1.3
Metodologia
6
1.4
Podstawowe dane teleadresowe gminy Majdan Królewski
7
2
RAPORT O STANIE GMINY
8
2.1
Położenie geograficzne i podział administracyjny
8
2.1.1
Ukształtowanie poziome i pionowe, przynależność do jednostek geograficznych
8
2.1.2
Gleby
9
2.1.3
Klimat
9
2.1.4
Wody.
9
2.1.5
Lasy
10
2.1.6
Nieużytki.
10
2.1.7
Ochrona środowiska naturalnego.
10
2.1.8
Podział administracyjny
11
2.2
Ludność – zatrudnienie i bezrobocie
12
2.2.1
Struktura ludności wiekowo.
13
2.2.2
Struktura ludności wg wykształcenia.
15
2.2.3
Saldo migracji
16
2.2.4
Zatrudnienie i rynek pracy
17
2.2.5
Bezrobocie
18
2.2.6
Warunki socjalno- bytowe.
21
2.2.7
Oświata i wychowanie.
21
2.2.8
Ośrodki zdrowia i instytucje opieki społecznej.
23
2.3
Gospodarka
23
2.3.1
Rolnictwo
23
2.3.1.1
Warunki i możliwości produkcji rolnej
23
2.3.1.2
Podstawowe kierunki hodowli
26
2.3.2
Prywatne zakłady produkcyjne, firmy usługowe i handlowe
28
2.3.3
Przedsiębiorstwa
29
2.3.4
Handel i usługi
29
2.3.5
Możliwość budowy lub wynajmu
30
2.3.6
Instytucje okołobiznesowe
30
2.3.7
Dochody gminy i mieszkańców
32
2.4
Infrastruktura techniczna i kulturalna
33
2.4.1
Infrastruktura techniczna
33
2.4.1.1
Sieć wodociągowa
33
2.4.1.2
Kanalizacja sanitarna
34
2.4.1.3
Sieć gazowa
34
2.4.1.4
Telekomunikacja
35
2.4.1.5
Drogi i komunikacja
36
2.4.2
Kultura i problemy turystyki
37
2.4.2.1
Infrastruktura kulturalna
37
2.5
Środowisko geograficzno – przyrodnicze i turystyka
37
2.5.1
Tereny łowieckie
37
2.5.2
Zabytki architektury i sztuki
37
3
ANALIZA SWOT
38
4
STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI
50
4.1
Determinanty rozwoju gospodarczego Gminy
50
4.2
Diagnoza problemów
51
4.2.1
Problemy rolnictwa
51
4.2.2
Problemy sektora produkcji i usług
52
4.2.3
Problemy warunków życia  na terenie gminy
53
4.2.4
Problemy infrastruktury technicznej
54
4.3
Drzewa problemów
55
4.4
Drzewa celów
56
4.5
Założenia ogólne
57
4.6
Strategiczny program rozwoju sektora małych i średnich przedsiębiorstw
......................................................................................................................................58
4.7
Strategiczny program rozwoju rolnictwa
66
5.
KOMPLEKSOWA KARTA WYNIKÓW DLA GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI
78
6
ZAGROŻENIA DLA STRATEGICZNYCH PLANÓW ROZWOJU
111
7
KORZYŚCI Z REALIZACJI STRATEGICZNYCH PROGRAMÓW ROZWOJU
....................................................................................................................................111


WSTĘP

„ Strategia Rozwoju Gminy Majdan Królewski” opracowana została na zlecenie Zarządu Gminy Majdan Królewski. 

Składa się on z dwóch wynikających z siebie części. Pierwsza z nich obejmuje analizę istniejącego stanu, w tym prezentację aktualnego stanu sytuacji geograficznej, demograficznej, kondycji infrastruktury technicznej i społecznej.

Natomiast druga część zawiera strategię rozwoju poprzedzoną określeniem głównych kierunków i priorytetów rozwojowych. Opracowana Strategia oparta została o strategiczne programy rozwoju, które wydatnie mogą wpłynąć na rozwój jednostki samorządowej w przyszłości.

Niniejszy dokument został opracowany przez zespół pracowników
 i konsultantów Centrum Wspierania Biznesu w Rzeszowie przy Stowarzyszeniu Promocji Przedsiębiorczości.

Autorzy chcieliby podziękować za pomoc i współpracę Wójtowi Gminy Majdan Królewski Panu Tadeuszowi Cebuli, Panu Zygmuntowi Maliborskiemu, Zarządowi Gminy i Radzie Gminy, rolnikom, przedstawicielom instytucji okołobiznesowych, przedsiębiorcom, pracownikom Oświaty i Opieki Zdrowotnej oraz wszystkim osobom, które aktywnie włączyły się do współpracy i przekazały nam swoje opinie odnośnie istniejącego stanu Gminy i możliwości jej rozwoju.

1.1 Założenia strategii

Podstawowym narzędziem polityki regionalnej są strategie rozwoju jednostek samorządowych: województw, powiatów, miast i gmin, zawierające diagnozę stanu bieżącego podstawowych dziedzin gospodarki oraz identyfikację problemów 
i możliwych kierunków rozwoju.  Strategię Rozwoju Gminy Majdan Królewski oparto na ogólnych założeniach zawartych w następujących opracowaniach:

· „Założenia Strategii Rozwoju Regionalnego Województwa Podkarpackiego” – wersja robocza – Marszałek Województwa Podkarpackiego,

· "Średniookresowa Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszarów Wiejskich" opracowana przez Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej, przyjęta przez Radę Ministrów w dniu 21 kwietnia 1998 r.

· „Małopolski Program Rozwoju Wsi i Rolnictwa” - wydany przez Zespół Zadaniowy ds. Polityki Strukturalnej w Polsce - Bielsko Biała, Kielce, Kraków, Krosno, Nowy Sącz, Przemyśl, Rzeszów, Tarnobrzeg, Tarnów 1997 r.

· Projekt "Ustawy o grupach producentów rolnych i ich związkach"

· "Krajowy program zwiększania lesistości" realizowany przez Ministerstwo Ochrony Środowiska, zasobów Naturalnych i Leśnictwa - Warszawa lipiec 1995r.

Ponad to wykorzystane zostały inne publikacje, w tym:

· „Mały rocznik statystyczny 1998r.” – GUS Warszawa 1998r.,

· „Rzeczpospolita” z dnia 16 września 1998r. dodatek – „Podkarpackie”,

· „Rocznik statystyczny województwa tarnobrzeskiego” – Urząd Statystyczny w Tarnobrzegu 1996r.,

· „Statystyka Małopolski” - wydany przez Urząd Statystyczny w Krakowie -
Kraków 1997 r.

· informacje przekazane przez Urząd Gminy w Majdanie Królewskim,

· Opracowania własne.

1.2 Cel

„Strategia Rozwoju Gminy Majdan Królewski” określa koncepcję rozwoju gminy i wykorzystania jej zasobów w oparciu o analizę mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń wynikających z otoczenia.

Wypracowana Strategia ma na celu wzrost zainteresowania i zmiany 
w postrzeganiu Gminy zarówno w oczach społeczności lokalnej jak i mieszkańców całego regionu, oraz zbudować podstawę dla społeczno - ekonomicznego rozwoju gminy Majdan Królewski.

1.3 Metodologia

W procesie tworzenia „Strategii Rozwoju Gminy Majdan Królewski”  przeprowadzone zostały badania wstępne w ramach grup mieszkańców. 

Badania ankietowe przeprowadzone zostały wśród osób reprezentujących Urząd Gminy, rolników, przedsiębiorców działających na terenie Gminy, przedstawicieli instytucji okołobiznesowych, młodzieży, jak również przedstawicieli edukacji, kultury i sztuki.

Badania marketingowe miały na celu:

· diagnozę stanu Gminy 

· przeprowadzenie analizy SWOT

· identyfikację celów programowych oraz nadrzędnego celu strategicznego

· wyodrębnienie zasadniczych Strategicznych Obszarów Działalności

· stworzenie podstawy do opracowania strategicznych programów rozwoju

Przedstawiciele w/w instytucji, uczestnicząc w pracach zespołów podczas seminariów organizowanych przez pracowników Centrum Wspierania Biznesu 
w Rzeszowie, wzięli czynny udział w tworzeniu Strategii.

W ramach spotkań przeprowadzone zostały warsztaty dające możliwość aktywnego włączenia się do dyskusji i przekazania swojego stanowiska odnoszącego się do opracowanego dokumentu. Uzyskane tą drogą opinie zostały uwzględnione 
w niniejszym opracowaniu.

Podstawowe dane teleadresowe gminy Majdan Królewski

Urząd Gminy Majdan Królewski

Plac Rynek 1A

36-110 Majdan Królewski

tel. (015) 847-10-75

fax. (015) 847-18-90

Osoby reprezentujące gminę: Wójt Gminy - Tadeusz Cebula

Gmina Majdan Królewski zajmuje obszar 15 580 hektarów, co stanowi 0,87% powierzchni województwa (17 900 km2) i 0,05% powierzchni kraju (312 700 km2).

Gmina obejmuje  7  sołectw.

Łączna ilość gospodarstw położonych na tym terenie wynosi 1790 i zamieszkuje w nich ogółem 9 905 osób, co stanowi 0,47% ludności województwa (2117800). 

Średnia gęstość zaludnienia wynosi 63,65 osoby na 1 km2, przy średniej województwa podkarpackiego 118 i średniej w kraju wynoszącej 124 osoby na 1 km2.

Siedziba Urzędu Gminy mieści się w Majdanie Królewskim.

Gmina posiada sieć wodociągową długości 82,7 km, gazowniczą - na terenie całej gminy (1385 zgazyfikowanych gospodarstw), sieć kanalizacyjną o łącznej długości 51,397 km i sieć telekomunikacyjną o 1226 numerach.

RAPORT O STANIE GMINY

„Raport o stanie Gminy Majdan Królewski” obejmuje analizę istniejącego stanu Gminy we wszystkich aspektach jej aktywności, tzn.:

2.1. Położenie geograficzne i podział administracyjny

2.2. Ludność - zatrudnienie i bezrobocie

2.3. Gospodarka

2.4. Infrastruktura techniczna i kulturalna

2.5. Środowisko geograficzno - przyrodnicze i turystyka

1.4 Położenie geograficzne i podział administracyjny

1.4.1 Ukształtowanie poziome i pionowe, przynależność do jednostek geograficznych

Gmina Majdan Królewski położona jest w północno-zachodniej części województwa podkarpackiego w Kotlinie Sandomierskiej, w subregionie Płaskowyżu Kolbuszowskiego. W Gminie dominuje falista rzeźba terenu.
Gmina Majdan Królewski oddalona jest o około 8 km na południe od najbliższego większego miasta - Nowej Dęby i o 16 km od Kolbuszowej. Od centrum województwa podkarpackiego Rzeszowa dzieli ją około 47 km.

Gmina Majdan Królewski zajmuje obszar 15 580 hektarów, co stanowi 0,87% powierzchni województwa (17 900 km2) i 0,05% powierzchni kraju (312 700 km2).

Gmina Majdan Królewski sąsiaduje od północy z gminą Nowa Dęba, od północnego zachodu z gminą Baranów Sandomierski,  od południowego zachodu
z gminą Cmolas, od południowego wschodu z gminą Stary Dzikowiec, a z północnego wschodu z gminą Bojanów.

1.4.2 Gleby

Na równinnych terenach Kotliny Sandomierskiej występują głównie gleby brunatne i bielicowe średnio zbielicowane.

W Majdanie Królewskim dominują gleby pseudobielicowe (88%). Występują tu także gleby brunatne właściwe (12%).

Największy udział w strukturze gleb mają grunty klasy V - 3190 ha, klasy IV - 2025 ha, klasy VI- 1341 ha. Na terenie gminy znajdują się także gleby klasy VIz (92 ha) i III (60 ha).

1.4.3 Klimat

Klimat na podkarpaciu kształtuje się pod wpływem oddziaływania mas powietrza kontynentalnego, przy jednoczesnym modyfikującym oddziaływaniu Pogórza Karpackiego i Karpat. 

Na obszarze tym wyróżnić można trzy obszary klimatyczne: nizinny region Kotliny Sandomierskiej (odpowiedni dla gminy Majdan Królewski), podgórski oraz górski. Klimat Kotliny Sandomierskiej charakteryzuje się upalnym latem, niezbyt ostrą zimą i stosunkowo niewielką liczbą opadów.

Przeciętne temperatury wynoszą w ciągu roku ok. +8oC na północy do +6oC na południu. Analogicznie przeciętne temperatury dnia w ciągu lata wynoszą +18oC do +17oC, a zimą od -8oC do -5oC.

Dla sadownictwa i warzywnictwa bardzo istotne znaczenie ma czas trwania okresu wegetacji. Na Podkarpaciu w rejonie Kotliny Sandomierskiej trwa on 225 dni.

Roczna suma opadów wynosi 600 mm. 

1.4.4 Wody. 

Gmina Majdan Królewski leży w zasięgu zlewni rzeki Łęg i Trześniówki. 

Przez Gminę przepływa potok "Murynia". Z racji tego, że gmina leży na terenach mało zasobnych w wodę podstawowymi źródłami zaopatrzenia miejscowej ludności w wodę są studnie - indywidualnie kopane w każdym gospodarstwie oraz gminny wodociąg zasilany z ujęcia głębinowego w Hucie Komorowskiej.. 

1.4.5 Lasy

Lasy są niezbędnym czynnikiem równowagi środowiska, tworzą najwyżej zorganizowane ekosystemy. Umożliwiają bytowanie wielu gatunkom roślin i zwierząt, chronią przyrodę i jej zasoby genowe. Są źródłem niezbędnego surowca drzewnego. 

W Majdan Królewskim lasy zajmują 8353 hektarów (tj. 53,6 % obszaru Gminy) i położone są głównie w Krzątce, Hucie Komorowskiej i Komorowie.

W województwie podkarpackim wskaźnik zalesienia kształtuje się na poziomie 35,9%, natomiast w Polsce na poziomie 28,4 %.

1.4.6 Nieużytki.

Na terenie Gminy Majdan Królewski występuje 35 hektarów nieużytków. Położone są one głównie Krzątce, Majdanie Królewkim i Hucie Komorowskiej. 

1.4.7 Ochrona środowiska naturalnego.

Gmina Majdan Królewski, jak i całe województwo podkarpackie, w porównaniu z innymi regionami kraju, ma dobrze zachowane środowisko przyrodnicze. 

Gmina posiada Gminne Wysypisko Odpadów Komunalnych w Krzątce
o powierzchni 0,65 ha.

Na terenie gminy, w Majdanie Królewskim znajduje się także oczyszczalnia ścieków, o wydajności 600 m3 na dobę oraz stacja ujęcia i uzdatniania wody. 

Istniejąca oczyszczalnia obsługuje około 70% gospodarstw gminy, natomiast 
w stosunku do pozostałych obszarów gminy należy opracować odrębny program oczyszczania ścieków. 

Podkarpackie należy do województw, gdzie zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego jest stosunkowo niewielkie i ten element środowiska naturalnego można traktować jako mocną stronę tego regionu.

Największy negatywny wpływ na jakość powietrza mają kotłownie przemysłowe i lokalne, źródła technologiczne zanieczyszczeń oraz komunikacja samochodowa. 

Z racji tego, że Gmina Majdan Królewski położona jest z dala od głównych ośrodków zanieczyszczeń w województwie, powietrze jest w niej stosunkowo nieskażone. 

Jedynie funkcjonujący na terenie gminy Zakład Utylizacji Odpadów Bacrus 
w Rusinowie wpływa na jakość powietrza emitując, zwłaszcza wieczorową porą, uciążliwe zapachy. Jednakże nie jest to związane z emisją szkodliwych substancji do atmosfery.

Do poprawy czystości powietrza przyczynia się także likwidacja kotłowni węglowych,   stopniowo zamienianych na gazowe. 

1.4.8 Podział administracyjny

Gmina Majdan Królewski podzielona jest na 7 sołectw. Ich powierzchnię i liczbę mieszkańców przedstawia tabela.

Tabela 1 Podział administracyjny

Sołectwa

( nazwa )
Powierzchnia

( ha )
Struktura

( % )
Mieszkańcy

( liczba )
Struktura

( % )

Brzostowa Góra
1744
11,19
987
9,95

Huta Komorowska
4047
25,97
1443
14,55

Komorów
1447
9,29
1575
15,88

Krzątka
5420
34,79
2195
22,13

Majdan Królewski
1151
7,39
2411
24,31

Rusinów
515
3,3
281
2,83

Wola Rusinowska
1256
8,07
1025
10,35

RAZEM
15580
100
9905
100

Liczba sołectw  w województwie podkarpackim wynosi 1532, w Polsce 39 728.

1.5 Ludność – zatrudnienie i bezrobocie
Gmina Majdan Królewski liczy 9905 mieszkańców. 

Średnia gęstość zaludnienia wynosi 63,57 osób na 1 km2, przy średniej w województwie podkarpackim 118 osób na 1km2 i kraju wynoszącej 124 osoby na 1km2.
Stopa przyrostu naturalnego w Gminie Majdan Królewski podobnie jak w całym kraju ma tendencję zniżkową. Od 113 osób w roku 1980 do 80 w roku 1999.

Tabela 2 Przyrost naturalny

Rok
Liczba urodzeń
Liczba zgonów
Przyrost naturalny

1980
177
64
113

1981
181
72
109

1982
181
82
99

1983
192
51
141

1984
181
57
124

1985
169
63
106

1986
191
77
114

1987
165
85
80

1988
158
65
93

1989
169
79
90

1990
178
68
110

1991
158
78
80

1992
170
64
106

1993
172
63
109

1994
168
71
97

1995
140
56
84

1996
162
69
93

1997
125
70
55

1998
137
57
80
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W ostatnich latach obserwuje się także tendencję spadkową zawieranych małżeństw. Taki układ nie sprzyja rozwojowi sfery społeczno-demograficznej. 

Dane przedstawia poniższa tabela.

Tabela 3 Liczba zawieranych małżeństw

Rok
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

Liczba zawieranych

małżeństw
72
71
64
72
69
54
52
62
52
23

1.5.1 Struktura ludności wiekowo.

W strukturze wiekowej ludności Gminy Majdan Królewski dominuje ludność w wieku produkcyjnym (43,16%). Wielkość tej grupy wiekowej określa lokalne zasoby pracy, które nie są w pełni wykorzystane. 

Tabela 4 Struktura ludności wiekowo

Lp.
Wyszczególnienie
Liczba
Struktura

%
w tym kobiety
% udział kobiet 

1.
Dzieci w wieku do 0 do 6
978
9,88
Brak danych


2.
Dzieci w wieku od 7 do 15
1549
15,64
Brak danych


3.
Młodzież w wieku od 16 do 20
877
8,85
Brak danych


4.
Dorośli w wieku od 21 do 30
1671
16,87
801
47,94

5.
Dorośli w wieku od 31 do 50
2548
25,72
1149
45,09

6.
Dorośli w wieku powyżej 51 lat
2282
23,04
1268
55,56


RAZEM
9 905
100,0
-
-

Podkarpackie jest stosunkowo "młodym" województwem. Wskaźnik ludność 
w wieku przedprodukcyjnym do ogółu ludności, kształtujący się na poziomie 29,3% nie odbiega zasadniczo od średniej dla całego kraju - 26,9%.

Natomiast dla gminy wskaźnik ten kształtuje się na poziomie 24,06%.
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1.5.2 Struktura ludności wg wykształcenia.

W Gminie Majdan Królewski najwyższy odsetek ludności to osoby z wykształceniem zawodowym i podstawowym. Najmniejszą liczbę stanowią osoby z wykształceniem wyższym. Tabela określa jak procentowo kształtuje się poziom wykształcenia.

Tabela 5 Struktura ludności wg wykształcenia

Pozostałe
Podstawowe
Zawodowe
Średnie
Wyższe

w gminie; w województwie; w Polsce

26,83%

6,95%; 6,49%
23,22%

36,55%; 33,66%
29,28%

25,8%; 25,9%
17,17%

25,1%; 7,15%
3,5%

5,6%; 6,8%
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1.5.3 Saldo migracji

Saldo migracji stałej jest w gminie ujemne, co jest zapewne wynikiem ograniczonego rynku pracy,  skłaniającego miejscową ludność do poszukiwania jej 
w większych aglomeracjach. 

Tabela przedstawia migracje ludności w Gminie Majdan Królewski od w ciągu ostatniego roku.

Tabela 6 Migracje ludności


Miasto
Wieś
Zagranica
Ogółem

Napływ
31
17
2
50

Odpływ
38
14
3
56

Saldo
- 7
+ 3
- 1
- 6

Zatrudnienie i rynek pracy

Wyznacznikiem struktury zawodowej ludności wiejskiej jest stosunek do ziemi. 

Fakt posiadania ziemi oraz wielkość użytkowanego gospodarstwa to podstawowe czynniki kształtujące strukturę zatrudnienia. 

W gminie Majdan Królewski w sektorze państwowym pracuje 29,03% ogółu pracujących, w województwie 46,8 % i w Polsce 62,3%, zaś w sektorze prywatnym 70,97% ogółu pracujących, w województwie 53,2% i w Polsce 21,7 %. 

Strukturę ludności czynnej zawodowo wg wykształcenia przedstawia poniższa tabela i wykres.

Tabela 7 Struktura ludności czynnej zawodowo
Czynni zawodowo ogółem: 5227 osób

podstawowe
zawodowe
średnie
Wyższe

24,47%
42,72%
26,27%
6,54%
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Bezrobocie

Bezrobocie jest nie tylko problemem gospodarczym, ale przede wszystkim społecznym. Jego rozwiązanie to zasadnicze i  najpilniejsze zadanie Gminy. Problem bezrobocia należy rozpatrywać w dwóch kierunkach: jawnego i ukrytego. 

Bezrobocie jawne - zarejestrowane - wynosi w gminie 956 osób, w tym bezrobotnych kobiet jest 504. 

Trzeba także zwrócić uwagę na fakt, iż zdecydowana większość bezrobotnych to ludzie w wieku produkcyjnym - od 18 do 44 lat - posiadający wykształcenie podstawowe i zasadnicze zawodowe. 

Stanowi to duży problem społeczny, gdyż rynek pracy nie wykazuje zapotrzebowania na niewykwalifikowaną lub nisko wykwalifikowaną siłę roboczą. 

Liczbę osób bezrobotnych w Gminie Majdan Królewski przedstawia poniższa tabela.

Tabela 8 Struktura bezrobocia

Wiek bezrobotnych
Bezrobocie
% w Gminie
% w wojew.
% w kraju

Od 18 do 24 lat
298
31,5%
33,66%
30,12%

Od 25 do 34 lat
325
34,36%
32,33%
27,67%

Od 35 do 44 lat
264
27,91%
23,62%
25,35%

Od 45 do 54 lat
55
5,8%
9,4%
14,99%

Powyżej 55 lat
4
0,43%
0,99%
1,87%

Wykaz bezrobotnych wg zawodów określa następna tabela:

Tabela 9 Wykaz bezrobotnych wg zawodów

Zawód
Liczba

Murarz 
55

Kucharz
49

Krawiec odzieży lekkiej
45

Ślusarz
29

Mechanicy
29

Sprzedawca
25

Piekarz
21

Rolnik
19

Frezer 
19

Tokarz
19

Technik rolnik
17

Referent ekonomiczny
15

Stopa bezrobocia w Gminie, wyliczona jako stosunek procentowy liczby zarejestrowanych bezrobotnych do liczby ludności „aktywnej zawodowo”, na początku 1999 roku wynosiła 18,29%. Natomiast na dzień 1.03.1999 r. stopa bezrobocia w woj. podkarpackim wynosiła 13,2%, natomiast w Polsce 11,7%. (
)

Nieznacznie większe bezrobocie jest wśród kobiet, które stanowią 52,72% bezrobotnych ogółem (w województwie podkarpackim 53,15%, a w kraju 54,8% - dane z 1.03.1999 r.).

Bez prawa do zasiłku pozostaje 82,85% zarejestrowanych bezrobotnych. Dużą grupę bezrobotnych stanowią ludzie młodzi, w wieku do 34 lat (66,21%).

Prawie 94 % bezrobotnych jest w wieku mobilnym (15-44 lat) i tylko 6% w wieku pozamobilnym.

Biorąc pod uwagę poziom wykształcenia bezrobotnych, to największą grupę stanowią bezrobotni z wykształceniem zawodowym (47,59% w gminie, 44,83% w województwie podkarpackim i 38,77% w Polsce) i podstawowym (31,28%; 27,19%; 34,47%). 

Najniższy odsetek, bo niespełna 0,6% bezrobotnych, to absolwenci z wykształceniem wyższym (1,5 % w województwie i 1,6% w Polsce) oraz średnim (4,4% w gminie, 26,51% w województwie i 25,19% w Polsce). 

Do głównych przyczyn bezrobocia zaliczyć możemy likwidację istniejących zakładów produkcyjnych, a tym samym brak miejsc pracy w wyuczonym zawodzie. 

Brak jest także miejsc pracy dla pracowników niewykwalifikowanych i co gorsze, jakichkolwiek możliwości na podniesienie poziomu kwalifikacji. 

Pojawiają się tu także problemy natury niezależnej od bezrobotnych tj. zubożenie ludności i spadek stopy życiowej w skali kraju, kłopoty z dostępem do kredytów na rozwój małej przedsiębiorczości, bariery popytu na wyprodukowane towary i w niedalekim czasie otwarcie granic do UE. W opinii mieszkańców może to doprowadzić do upadku rodzimej produkcji i polskiego rynku rolnego.

Gmina próbuje przeciwdziałać istniejącemu bezrobociu głównie poprzez prowadzenie niżej wymienionych działań :

· Roboty publiczne,

· Prace interwencyjne,

· Kursy i przekwalifikowania,

· Umowy absolwenckie,

· Staże.

Warunki socjalno- bytowe.

Warunki socjalno- bytowe wiążą się z:

· budownictwem mieszkaniowym,

· służbą zdrowia i opieką społeczną,

· oświatą , wychowaniem i kulturą.

W Gminie Majdan Królewski podstawową formą budownictwa jest budownictwo tradycyjne. Głownie są to domy i mieszkania prywatne Zasoby mieszkaniowe budownictwa indywidualnego, to 1790 prywatnych gospodarstw domowych. 

Główne problemy w dziedzinie budownictwa to:

· mała ilość gospodarstw podłączonych do wodociągu gminnego,

· istniejące problemy z odprowadzaniem ścieków komunalno-bytowych,

· wysokie koszty budowy,

· niskie dochody mieszkańców,

· ograniczone środki finansowe gminy.

1.5.4 Oświata i wychowanie.

Bazę wychowawczo-oświatową gminy Majdan Królewski stanowią: gimnazjum 
i  siedem szkół podstawowych.

W gminie Majdan Królewski szkoły podstawowe znajdują się w:

· Majdanie Królewskim,

· Hucie Komorowskiej,

· Komorowie,

· Woli Rusinowskiej,

· Brzostowej Górze,

· Krzątce,

· Klatkach,

W Majdanie Królewskim znajduje się także Gimnazjum nr 1.

Natomiast we wstępnej fazie wprowadzania znajduje się inwestycja polegająca na budowie w Majdanie Królewskim liceum. W chwili obecnej jest ona na etapie przygotowywania dokumentacji technicznej. 

Łącznie w szkołach podstawowych uczy się 1345 uczniów, których kształci 125 nauczycieli.

Wielu szkołom potrzebne są remonty i modernizacje, m. in.:

· remont pokrycia dachowego w Szkole Podstawowej w Woli Rusinowskiej,
· remont pokrycia dachowego w Szkole Podstawowej w Majdanie Królewskim,
· budowa sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Klatkach i Hucie Komorowskiej,
· budowa stołówki w Szkole Podstawowej w Woli Rusinowskiej.
Wyposażenie szkół przedstawia się następująco:

· sprzęt audio-wizualny (we wszystkich placówkach),

· 1 pracownia komputerowa,

· kserokopiarki (w czterech placówkach),

Jak wynika z powyższego zestawienia podstawowymi problemami szkolnictwa w gminie jest niewystarczające wyposażenie szkół w pomoce naukowe, zbyt małe środki finansowe na bieżące utrzymanie szkół, na remonty i inwestycje, wynikające głównie z przeprowadzanej obecnie reformy szkolnictwa. 

Mieszkańcy gminy Majdan Królewski mogą także korzystać z księgozbiorów czterech bibliotek:

· Gminnej Biblioteki Publicznej w Majdanie Królewskim,

· Trzech filii bibliotecznych w Krzątce, Woli Rusinowskiej i Komorowie.

Na terenie Gminy Majdan Królewski działa także Klub Sportowy "KORONA"

1.5.5 Ośrodki zdrowia i instytucje opieki społecznej.

Do głównych czynników kształtujących poziom i zakres usług służby zdrowia i opieki społecznej zaliczamy głównie: ilość, wielkość i wyposażenie specjalistycznych placówek służby zdrowia. 

Na terenie Gminy działają dwa ośrodki zdrowia w Majdanie Królewskim i Krzątce.

Na jednego lekarza rodzinnego przypada w ciągu roku ponad pięć tysięcy pacjentów. W Majdanie Królewskim działa także jeden ośrodek pomocy społecznej, zatrudniający sześć osób.

Najbliższy szpital i pogotowie ratunkowe znajduje się w odległej o około 18 kilometrów Kolbuszowej.

1.6 Gospodarka

1.6.1 Rolnictwo

1.6.1.1 Warunki i możliwości produkcji rolnej

W zestawieniu z resztą kraju województwo podkarpackie ma dobre warunki naturalne do rozwoju rolnictwa. 

Liczba opadów jest tu na ogół dostateczna, także klimat, mimo bardziej kontynentalnego charakteru, nie jest zbyt surowy. Tak zwany wskaźnik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej, który dla całego kraju wynosi 100 w byłym województwie tarnobrzeskim jest wyższy i wynosi 113,5.

Podstawowe różnice pomiędzy rolnictwem województwa podkarpackiego 
a rolnictwem reszty kraju polegają na uwarunkowaniach demograficznych. 

Otóż o ile średnio w kraju mieszka na wsi tylko 38% ogółu ludności, o tyle 
w przypadku podkarpackiego proporcje te są odwrotne. Udział ludności wiejskiej 
w byłym województwie tarnobrzeskim kształtuje się na poziomie 60%. Bardzo wysoki jest też udział zatrudnionych w rolnictwie, który wynosi 50%.

W przeliczeniu na 100 ha użytków rolnych pracują w Polsce 22 osoby, gdy tymczasem w byłym woj. tarnobrzeskim 36 osób.

   Gmina Majdan Królewski posiada prawie 48% gleb klasy V. Znaczną pozycję (około 30%) zajmują także gleby klasy IV oraz klasy VI (20%).

Na terenie gminy Majdan Królewski dominuje wielokierunkowa produkcja rolna. Przeważa uprawa zboża, roślin okopowych oraz hodowla trzody chlewnej. Natomiast połowę gruntów wykorzystywanych rolniczo zajmują użytki zielone.

Tabela 10 Grunty orne w gminie (w ha).

powierzchnia ogółem
grunty orne
sady
łąki
pastwiska
lasy

15 580
3106
22
2280
963
8435

Tabela 11 Klasy gruntów rolnych.

Klasa
Powierzchnia (ha)
Powierzchnia (%)

III 
60
0,89%

IV
2025
30%

V
3190
47,5%

VI
1341
20%

VIz
92
1,61%

Tabela 12 Gospodarstwa w grupach obszarów użytków rolnych w Gminie Majdan Królewski 

Wielkość

(ha)
Do 1 ha
1,0 – 2,0
2,0 – 5,0
5,0 – 10,0
10,0 – 20,0

Liczba

gospodarstw
101
453
959
314
11

%

gospodarstw
5,5%
24,65%
52,18%
17,08%
0,59%

Średnia powierzchnia gospodarstwa rolnego w gminie wynosi 3,65ha, przy średniej z byłego woj. tarnobrzeskiego 4,5 ha i średniej krajowej 7,7 ha.

Co więcej w kraju około 17% gospodarstw rolnych ma powierzchnię ponad 
10 ha, w byłym woj. tarnobrzeskim jest takich gospodarstw tylko 3,8%, natomiast 
w gminie Majdan Królewski 0,59%.

Tabela 13 Zestawienie gospodarstw w grupach obszarów użytków rolnych w Gminie Majdan Królewski oraz na terenach Województwa Podkarpackiego 

Wielkość gospodarstw w (ha)
 1-5
 5-10
 >10
Razem

Liczba gospodarstw w gminie
1513
314
11
1838

%
82,33%
17,08%
0,59%
100,00%

Województwo podkarpackie
170134
32197
4327
206658

%
82,33%
15,58%
2,09%
100,00%

Tabela 14 Średnia wydajność z ha produktów podstawowych (q/ha).

Wydajność
W gminie
W byłym województwie tarnobrzeskim
W kraju

Żyto
24
32,3
32,1

Pszenica
22
22,9
23,1

Owies 
21
24,5
26,1

Pszenżyto 
23
29,6
29,2

Ziemniaki
140
144
159

Jęczmień 
21
29,4
31,1

Ogółem produkcja roślinna w gminie wynosi 28552,2 ton natomiast produkcja zwierzęca kształtuje się na poziomie 1660 ton mleka i 195 ton żywca.

Tabela 15 Produkcja roślinna (w tonach rocznie)

Rośliny
Produkcja w tonach

Pszenica
226,8

Żyto
1986,6

Owies
877,8

Jęczmień
39,9

Pszenżyto
207,0

Mieszanki zbożowe
69,3

Inne zboża
1,0

Ziemniaki
7210,0

Siano łąkowe
17930,8

Tabela 16 Warzywa i owoce (produkcja w tonach rocznie).

Nazwa
Ilość produkcji w tonach

Kapusta 
312,0

Marchew
378,0

Buraki ćwikłowe
153,0

Ogórki
48,0

Pomidory
58,5

Jabłka 
104,5

Grusze 
39,1

Śliwy 
33,0

Wiśnie 
4,8

Truskawki
25,0

1.6.1.2 Podstawowe kierunki hodowli

Podstawowymi kierunkami hodowli w tym regionie jest chów trzody chlewnej i bydła.

Tabela 17 Stan pogłowia zwierząt.

Zwierzęta
Ilość
Województwo
% pogłowia

województwa

Bydło
2543
97 177
2,62

Trzoda chlewna
948
54 910
1,73

Owce 
10
11 179
0,089

Konie
719
13 186
5,45

drób
7100
1 176 854
0,6

Tabela 18 Wyposażenie techniczne

Sprzęt rolniczy
Ilość
Powierzchnia użytków rolnych na jeden ciągnik (ha)



gmina
woj.
kraj

Ciągniki 
359
17,75
12
13,5

Kombajny zbożowe
9

Kosiarki rotacyjne
182

Opryskiwacze
11

Sadzarki
18

Siewniki
407

Rozsiewacz nawozów
103

inne
49

Głównymi odbiorcami produktów rolnych są:

· Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska Bidziny,

· Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska Sandomierz,

· Odbiorcy indywidualni.

1.6.2 Prywatne zakłady produkcyjne, firmy usługowe i handlowe

Ilość rejestrowanych podmiotów gospodarczych w minionych latach przedstawia poniższa tabela.

Tabela 19 Liczba rejestrowanych w Gminie podmiotów gospodarczych 

Lata
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

Ilość podmiotów
51
55
67
32
57
47
36
52
53
32

Działalność gospodarczą w Gminie na przykładzie wybranych gałęzi produkcji, usług oraz handlu przedstawia poniższa tabela oraz wykres.

Tabela 20 Liczba przedsiębiorstw w Gminie w wybranych gałęziach

Branża
Ilość

drzewny
1

elektryczne 
9

budownictwo
62

transport
22

handel
92

usługi
45

wielobranżowy 
3

Utylizacja odpadów
1

Inst-san., co, gazowe, handel art. przemysł.
7

Stolarstwo 
8

Gastronomia 
6

Wydobywanie kopalin
1

Stomatologia, medycyna
5
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1.6.3 Przedsiębiorstwa

W gminie Majdan Królewski z zakładów przemysłowych funkcjonuje jedynie Zakład Utylizacji "Bacrus" w Rusinowie.

1.6.4 Handel i usługi

Do głównych przedsiębiorstw z sektora handlu i usług działających na terenie gminy należą:

· GS"SCh" w Majdanie Królewskim

· Zakład Handlu Art. do Produkcji Rolnej

· Stacja Paliw w Majdanie Królewskim

· Zakład Transportu i Handlu Tadeusz Wójtowicz - Majdan Królewski

Natomiast pozostała działalność handlowa w Gminie prowadzona jest w 49 placówkach. Dominują sklepy spożywcze i spożywczo-przemysłowe, handel obwoźny w różnych branżach, sklepy Gminnej Spółdzielni oraz punkty handlowe - rodzinne.

Strukturę handlu przedstawia poniższa tabela.

Tabela 21 Struktura handlu.

Ilość sklepów ogółem
Prywatnych
Spółdzielczych

49
41
8

1.6.5 Możliwość budowy lub wynajmu

W Majdanie Królewskim istnieją możliwości zakupu terenów od Gminy pod działalność gospodarczą. Głównie są to tereny położone obok placu targowego i na Osiedlu "Podlasek".

Istnieje także możliwość wynajmu lokali w budynkach gminnych.
1.6.6 Instytucje okołobiznesowe

Na terenie Gminy Majdan Królewski funkcjonuje Bank Spółdzielczy. Obsługę miejscowej ludności prowadzą także inne instytucje położone w okolicznych miastach m.in.: w Kolbuszowej, Nowej Dębie oraz Tarnobrzegu.

Do najczęściej wykorzystywanych kredytów udzielanych przez te instytucje należą:

· kredyty konsumpcyjne przeznaczone na bieżące potrzeby rodzinne (m.in.: na zakup sprzętu AGD, drobne remonty, zakup opału),

· kredyty rolnicze obrotowe na zakup nawozów sztucznych i środków do produkcji rolnej, 

Tabela 22 Ilość kredytów udzielanych w Gminie w minionych latach.

Lata
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

Liczba udzielonych kredytów ogółem
135
271
413
479
620
513
1100
1167
1117

Liczba udzielonych kredytów na działalność gospodarczą
-
-
-
-
-
-
12
7
9

Inwestycyjne
-
-
-
-
1
2
6
4


Obrotowe
10
18
56
85
208
85
233
114
89

Mieszkańcy gminy Majdan Królewski do chwili obecnej korzystali głównie ze środków pomocowych pochodzących z dopłat Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (przeważnie do kredytów obrotowych oraz na tworzenie nowych miejsc pracy na terenach wiejskich) oraz z programów realizowanych przez Urzędy Pracy.

Do 1998 roku działalność rolniczą w gminie wpierał Wojewódzki Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Sandomierzu - Rejon Tarnobrzeg.

W latach 1995 – 1998 najczęstszymi tematami konsultacji były:

· doradztwo technologiczne w zakresie produkcji roślinnej i zwierzęcej,

· doradztwo w zakresie uprawy truskawek,

· opiniowanie kredytów z dopłatą ARiMR.

Obecnie rolnicy z Gminy mogą korzystać z informacji Ośrodka Doradztwa Rolniczego w Buguchwale oraz Terenowego Zakładu Doradztwa Rolniczego Kolbuszowa.

Gmina wraz z ośrodkami doradztwa rolniczego oferuje szkolenia w zakresie:

· ochrony ziemniaka przed chorobami i szkodnikami,

· ochrony zbóż przed chwastami i chorobami,

· uprawy truskawek,

· zapoznawania rolników z odmianami roślin uprawnych oraz rasami zwierząt gospodarskich.

Z opinii mieszkańców Gminy Majdan Królewski wynika także, że w gminie brak jest jednak specjalistycznych instytucji okołobiznesowych, które mogłyby wspierać lokalną przedsiębiorczość w zakresie doradztwa  rolniczego, ekonomicznego, podatkowego i marketingowego. 

1.6.7 Dochody gminy i mieszkańców

Dochody gminy w roku ubiegłym,
9 377 110

w tym:


Podatki i opłaty
1 960 651

Dotacje z budżetu państwa
1 855 968

Subwencje ogólne i oświata
5 063 342

Inne: subwencje drogowe
112 246

Średni roczny łączny dochód Gminy w przeliczeniu na jedno prywatne gospodarstwo wynosi 5238,61 zł, a  w przeliczeniu na jednego mieszkańca 945,56 zł. 

Podstawowym źródłem utrzymania miejscowej ludności jest działalność rolnicza, renty, emerytury i praca zawodowa.

Porównanie dochodów własnych Gminy na tle innych gmin i powiatów przedstawia poniższa tabela.

Tabela 23 Dochód własny gminy w przeliczeniu na 1 mieszkańca (zł/1 mieszkańca)

Gmina Majdan Królewski
197,71

Powiat Kolbuszowski
156,08

Powiat Tarnobrzeski
254,65

Powiat Rzeszowski
252,00

1.7 Infrastruktura techniczna i kulturalna

Infrastruktura techniczna

1.7.1.1 Sieć wodociągowa 

W Gminie Majdan Królewski dostęp do sieci wodociągowej ma 838 gospodarstw. 

Tabela 24 Sieć wodociągowa w poszczególnych sołectwach 

Wieś / sołectwo
Liczba gospodarstw posiadających wodę

Majdan Królewski
556

Huta Komorowska
221

Komorów
-

Brzostowa Góra
61

Wola Rusinowska
-

Rusinów
-

Krzątka
-

Charakterystykę sieci wodociągowej przedstawiają poniższe tabele.

Tabela 25 Charakterystyka sieci wodociągowej Gminy Majdan Królewski 

Ogólna długość sieci (km)
Długość wodociągu (km)
Długość przyłączy (km)
Ilość odbiorców

82,7
51,6
31,1
838

Tabela 26 Gęstość sieci wodociągowej (km/100 km2 )

Gmina Majdan Królewski
53,08

Powiat Kolbuszowski
60,47

Powiat Tarnobrzeski
79,85

Powiat Rzeszowski
77,85

Woj. Podkarpackie
55,87

POLSKA
58,65

1.7.1.2 Kanalizacja sanitarna

W chwili obecnej długość sieci kanalizacyjnej wynosi 51,397 km. Podłączonych do sieci kanalizacyjnej jest 80% gospodarstw w Majdanie Królewskim 
i 80% gospodarstw w Komorowie. Łącznie z sieci kanalizacyjnej korzysta 677 gospodarstw domowych.

W Gminie Majdan Królewski działa jedna oczyszczalnia ścieków 
z przepustowością projektową oczyszczalni 600 m. sześć. dziennie, wyposażona 
w piaskownik, komorę pomp, osadnik Imhoffa, złoża biologicznie, komorę zrzutową.

Porównanie gęstości sieci kanalizacyjnej gmin przedstawia poniższa tabela.

Tabela 27 Gęstość sieci kanalizacyjnej ( km/100 km2 )

Gmina Majdan Królewski
32,98

Powiat Kolbuszowski
6,85

Powiat Tarnobrzeski
4,42

Powiat Rzeszowski
26,5

Woj. Podkarpackie 
12,29

POLSKA
12,56

1.7.1.3 Sieć gazowa

Sieć gazowa gminy Majdan Królewski jest dobrej jakości i przebiega przez prawie cały teren Gminy. Korzysta z niej 1385 odbiorców. 

Charakterystykę sieci gazowej Regionu przedstawia poniższa tabela.

Tabela 28 Gęstość sieci gazowej ( km/100 km2 )

Gmina Majdan Królewski
74,58

Powiat Kolbuszowski
5,56

Powiat Tarnobrzeski
8,27

Powiat Rzeszowski
9,52

Woj. Podkarpackie
13,40

POLSKA
27,98

1.7.1.4 Telekomunikacja

W zakresie telekomunikacji w gminie Majdan Królewski usługi świadczy „Telekomunikacja Polska” S.A.. Prywatnych abonentów jest 1226. 

Na terenie gminy funkcjonują dwie placówki pocztowo – telekomunikacyjne zlokalizowane w Majdan Królewskim i Krzątce. 

Tabela 29 Szczegółowe zestawienie liczby abonentów.

Wieś
Ilość abonentów 

Majdan Królewski
471

Huta Komorowska
196

Komorów
118

Brzostowa Góra
113

Wola Rusinowska
95

Rusinów
18

Krzątka
215

Tabela 30 Gęstość sieci telefonicznej (liczba abonentów /1000 ludności )

Gmina Majdan Królewski
123,63

Powiat Kolbuszowski
126,2

Powiat Tarnobrzeski
209,7

Powiat Rzeszowski
210,0

POLSKA
193,0

1.7.1.5 Drogi i komunikacja

Majdan Królewski położony jest przy międzynarodowej trasie E-9 Radom - Rzeszów - wschodnia granica państwa. 

Łączna sieć dróg na terenie gminy Majdan Królewski wynosi 361,762 km (bez dróg wiejskich i kolejowych). 

Tabela 31 Komunikacja samochodowa odbywa się na drogach (w km):

Drogi (w km)
W gminie
W województwie podkarpackim
W Polsce

Krajowe - nr 9 Radom - Rzeszów
7,0
7 354

(drogi lokalne)
45 608

Wojewódzkie - nr 860, nr 872 
16,74

111 350

Powiatowe  
249,76

111 570

Gminne 
112,0
1 496
59 762

Wiejskie 
-
Brak danych
Brak danych

Gmina Majdan Królewski posiada połączenia z innymi miastami (m.in.: regularna linia autobusowa Tarnobrzeg-Rzeszów), lecz stan techniczny dróg wszystkich kategorii jest niezadowalający. Główną tego przyczyną jest brak środków na ich należyte utrzymanie.

Przez Gminę przebiega także niezelektryfikowana  linia PKP Rzeszów - Rozwadów.

1.7.2 Kultura i problemy turystyki

1.7.2.1 Infrastruktura kulturalna

Podstawę infrastruktury kulturalnej w gminie Majdan Królewski stanowi Gminny Ośrodek Kultury z siedzibą w Majdanie Królewskim,

1.8 Środowisko geograficzno – przyrodnicze i turystyka

Gmina Majdan Królewski położona jest w obrębie dużych kompleksów leśnych (prawie połowa gminy - 8353 ha), które mogą stać się lokalną atrakcją turystyczną. 

Istnieje także możliwość dogodnego zakwaterowania gości w Motelu położonym w centrum Majdanu Królewskiego, czynnym całą dobę.

Przez Komorów, Brzostową Górę, Wolę Rusinowską i Rusinów przepływa potok Murynia. W Hucie Komorowskiej znajdują się także stawy rybne. 

1.8.1 Tereny łowieckie

W na terenie Gminy Majdan Królewski działają cztery koła łowieckie obejmujące swym zasięgiem całą gminę na obszarach leśnych i polnych.            

1.8.2 Zabytki architektury i sztuki

Do zabytków położonych na terenie Gminy należą :

· Kościół Parafialny w Majdanie Królewskim,

· Park Podworski w Hucie Komorowskiej.

2 ANALIZA SWOT

Przedstawiona w rozdziale 2  (Raport o stanie Gminy Majdan Królewski) diagnoza stanu Gminy stanowi punkt wyjścia dla określenia strategicznych obszarów działalności. 

Etap ten jest niezbędny do przeprowadzenia analizy SWOT. 

Celem analizy jest określenie mocnych i słabych stron, które wynikają ze specyfiki Gminy oraz szans i zagrożeń wypływających z otoczenia, a więc czynników, które są niezależne od Gminy.

Analiza mocnych  i słabych stron przeprowadzona została w siedmiu obszarach:

1. Położenie Gminy, środowisko naturalne, dostępność komunikacyjna

2. Warunki demograficzne

3. Poziom zaspokojenia warunków socjalno – bytowych

4. Główne sektory gospodarki

5. Rolnictwo

6. Infrastruktura techniczna

7. Warunki wspierające rozwój gospodarcze

Analiza szans i zagrożeń obejmuje czynniki związane z:

1. Ekonomiką (koniunktura, inflacja, budżet, możliwości zbytu, stopień konkurencyjności, problem zatrudnienia)

2. Prawem i polityką gospodarczą, w tym polityką regionalną

3. Postępem naukowo – technicznym

4. Zmianami kulturowymi i socjologicznymi

1. POŁOŻENIE GMINY, ŚRODOWISKO NATURALNE, DOSTĘPNOŚĆ KOMUNIKACYJNA

MOCNE STRONY
SŁABE STRONY

1. Dobrze rozwinięta sieć połączeń komunikacyjnych - głównie w kierunku północnym, 

2. Korzystne położenie gminy w stosunku do drogi międzynarodowej (E-9) i  szlaku kolejowego,

3. Łagodny klimat.

4. Stosunkowo nieduże zanieczyszczenie środowiska naturalnego,

5. Wysoki poziom zalesienia gminy (53,6%)

6. Własna oczyszczalnia ścieków,

7. Własne wysypisko śmieci,

8. Własne ujęcie i stacja uzdatniania wody,

9. Linia LHS (Hutniczo - Siarkowa) Katowice - Medyka, przebiegająca przez południową część gminy.
1. Zły stan dróg,

2. Brak połączeń pospiesznych (PKS),

3. Niezelektryfikowana linia kolejowa 
i  niedostatecznie rozwinięta sieć połączeń,

4. Niedostateczna ilość połączeń PKS 
w kierunku - Kolbuszowa. 

5. Zagrożenie powodziowe na terenach położonych bezpośrednio przy potoku Murynia,

6. Brak zbiorników powierzchniowych 
i innych cieków wodnych,

7. "Uciążliwy" Zakład Utylizacji Odpadów Bacrus,

8. Występowanie 35 ha nieużytków,

9. Struktura podłoża o małej absorpcyjności wody (ze względu na warstwy iłu pod płytką nawierzchnią gruntu). 

2. WARUNKI DEMOGRAFICZNE



MOCNE STRONY
SŁABE STRONY

1. Potencjał osób w wieku produkcyjnym,

2. W przypadku przyciągnięcia inwestora - niewielki koszt zatrudnienia miejscowych osób,

3. Duża grupa osób z wykształceniem zawodowym - z branży metalowej,

4. Migracja ludzi młodych za granicę - podnosząca kulturę pracy.
1. Wysoka stopa bezrobocia (18,29 %), szczególnie wśród ludzi młodych, do 34 roku życia (66,21 % ogółu bezrobotnych),

2. Trend spadkowy liczby urodzeń,

3. Trend spadkowy liczby zawieranych małżeństw,

4. Migracja ludzi młodych do miasta,

5. Starzenie się populacji,

6. Niski odsetek osób ze średnim i  wysokim wykształceniem,

7. Niewielkie możliwości znalezienia zatrudnienia.

3. POZIOM ZASPOKOJENIA WARUNKÓW SOCJALNO – BYTOWYCH

MOCNE STRONY
SŁABE STRONY

1. Dobrze rozwinięta sieć placówek szkolnictwa podstawowego,

2. Działający w gminie Klub Sportowy KORONA

3. Działające na terenie Gminy - Biblioteka Publiczna i trzy punkty filialne oraz biblioteki szkolne,

4. Istniejące cztery koła łowieckie wraz 
z zapleczem lokalowym,

5. Prężnie działający Gminny Ośrodek Kultury.

6. Ochotnicza Straż Pożarna w każdym Sołectwie.


1. Brak szkoły średniej,

2. Ograniczona ilość środków finansowych na remonty i budownictwo,

3. Słabo rozwinięta baza sportowo – rekreacyjna,

4. Braki lokalowe gimnazjum.

5. Pełnowymiarowe sale gimnastyczne tylko w jednej szkole podstawowej,

6. Ograniczone możliwości spędzenia wolnego czasu poza Majdanem Królewskim,

7. Niskie środki na utrzymanie i inwestowanie w szkolnictwo,

8. Niedostateczne wyposażenie szkół w pomoce dydaktyczno – naukowe,

9. Niedostateczna ilość nauczycieli języków obcych,

10. Niedostateczna baza informatyczna,
11. Brak nowoczesnego sprzętu medycznego 
w istniejących placówkach opieki zdrowotnej,

12. Słabe wyposażenie istniejącej bazy kulturalnej,

13.  Budynki Urzędu Gminy, poczty i Banku Spółdzielczego nieprzystosowane do obsługi osób niepełnosprawnych.

4. GŁÓWNE SEKTORY GOSPODARKI POZA ROLNICTWEM

MOCNE STRONY
SŁABE STRONY

1. Możliwość selekcji kadry oraz duży potencjalny zasób siły roboczej ze względu na istniejące w regionie bezrobocie, 

2. Możliwości wynajmu lokali lub kupna gruntów  pod działalność gospodarczą,

3. Wysoki udział zatrudnionych w sektorze prywatnym (70,97%),

4. Organizowane przez miejscowe Koła Łowieckie polowania dla zagranicznych gości,

5. Dobrze rozwinięta baza gastronomiczna i noclegowa,


1. Niski poziom uprzemysłowienia gminy,

2. Brak działalności produkcyjnej,

3. Brak miejscowego kapitału na inwestycje rozwojowe w firmach,

4. Słabość ekonomiczna istniejących firm,

5. Słabo rozwinięta drobna wytwórczość,

6. Brak promocji gospodarczej,

7. Niedostateczna edukacja ekonomiczna społeczeństwa,

8. Niska siła nabywcza mieszkańców Gminy,

9. Nieuregulowany status własnościowy gruntów przeznaczonych pod inwestycje.

5. ROLNICTWO

MOCNE STRONY
SŁABE STRONY

1. Wysoki udział gospodarstw o powierzchni ponad 5 ha.

2. Stosunkowo nieduża odległość od najbliższych giełd rolno – towarowych 
w Rzeszowie i Sandomierzu,


1. Niekorzystne warunki glebowe (głównie klasy V i IV),

2. Zawyżona klasyfikacja gruntów - ze względu na czas jej przeprowadzania (ok. 30 lat temu)

3. Wielokierunkowość produkcji rolnej,

4. Niższa niż w były woj. tarnobrzeskim 
i średnio w kraju wydajność 
z podstawowych upraw,

5. Rozdrobnienie gospodarstw,

6. Tradycyjny system produkcji,

7. Niedostateczny poziom informacji nt. możliwości upraw na miejscowych glebach i nowych odmian dotychczasowych upraw,

8. Niski stopień mechanizacji produkcji rolnej,

9. Wysokie koszty produkcji rolnej,

10. Zbyt duże zatrudnienie w rolnictwie,

11. Brak lokalnego rynku zbytu produktów rolnych,

12. Brak ścisłych powiązań producentów z odbiorcami umowami kontraktacyjnymi,

13. Zły stan melioracji,

6. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNA STRONA
SŁABA STRONA

1. Działająca własna oczyszczalnia ścieków,

2. Własne gminne wysypisko śmieci 

3. Wysoki poziom gazyfikacji wsi 
(1385 odbiorców)

4. Stosunkowo dobrze rozwinięta sieć wodociągowa,

5. Dobrze rozwinięta sieć telekomunikacyjna (1226 abonentów),

6. Dobrze rozwinięta sieć połączeń autobusowych i kolejowych,

7. Dobra jakość sieci energetycznej,

8. Dobre doświetlenie ulic,

9. Rozwinięta baza gastronomiczno-noclegowa.


1. Słabo rozwinięta sieć kanalizacyjna

      (677 gospodarstw),

2. Zły stan dróg,

3. Zły stan melioracji i brak regulacji potoku Murynia,

7. WARUNKI WSPIERAJĄCE ROZWÓJ GOSPODARCZY

MOCNE STRONY
SŁABE STRONY

1. Działający Bank Spółdzielczy w Majdanie Królewskim,

2. Współpraca Zarządu Gminy i Rady Gminy ze społecznością lokalną,

3. Dynamiczne podejście władz gminy do lokalnego rozwoju gospodarczego.
1. Niewystarczająca infrastruktura instytucjonalna wspierająca rozwój przedsiębiorczości w gminie, 

2. Niedostateczna ilość lokalnego kapitału prywatnego,

3. Brak banku informacji na terenie Gminy, w którym można by zdobyć informacje o instytucjach wspierających rozwój gospodarczy,

4. Niedostateczna ilość i poziom wykwalifikowanej kadry,

5. Słabo rozwinięta komórka w Urzędzie Gminy zajmująca się promocją gospodarczą gminy,

Diagnoza szans i zagrożeń 

wynikających z otoczenia Gminy Majdan Królewski.

ANALIZA OTOCZENIA
SZANSE ROZWOJOWE
ZAGROŻENIA ROZWOJOWE

Lista zagadnień:

1. EKONOMIKA
· koniunktura

· inflacja

· budżet Gminy

· możliwości zbytu

· stopień konkurencyjności

· problem zatrudnienia
· inwestycje zagraniczne 
w regionie

· ożywienie gospodarcze oraz wzrost popytu na żywność i produkty rolnicze 

· bliskość rynków wschodnich i południowych (eksport towarów)

· wyższe dochody i stopniowa likwidacja bariery popytu

· możliwości zbytu produktów żywnościowych na rynek regionalny i krajowy

· dostęp do tanich kredytów rolniczych

· wprowadzenie zasiłków celowych  - zlecanie pracy bezrobotnym


· upadek dużych zakładów 
w Nowej Dębie
i Kolbuszowej

· nowy podział administracyjny,

· wzrost poziomu inflacji

· brak skutecznego programu przeciwdziałania bezrobociu

· niestabilna i skomplikowana polityka podatkowa

· zbyt wysokie poziomy podatków i opłat ZUS

· trudne warunki pozyskania kredytów bankowych (oprocentowanie, zabezpie​czenia)

· skomplikowana procedura wynikająca z „Prawa budowlanego”, wysoki koszt dokumentacji budowlanych

· małe zainteresowanie kapitału zagranicznego

· małe możliwości pozyskania środków na cele rozwojowe

· niski poziom dochodów lud​ności 

· duża konkurencyjność za​granicznych wyrobów 

· niskie ceny produktów rolnych

2. PRAWO I POLITYKA GOSPODARCZA
· polityka regionalna

· organizacje rozwoju regionalnego
· przyjęcie Ustawy 
"O grupach producentów rolnych i ich związkach"

· ochrona producentów rolnych przed nieuczciwą konkurencją zachodnią

· intensywnie rozwijająca się infrastruktura ekonomiczna 

· pozyskanie środków pomocowych na restrukturyzację wsi i rolnictwa

· realizacja Małopolskiego Programu Rozwoju Wsi i Rolnictwa

· integracja z Unią Europejską – fundusze strukturalne
· brak w rządzie lobbingu na rzecz poprawy sytuacji polskiego rolnictwa

· niesprzyjające przepisy prawne (Brak unormowań prawnych Izb Rolniczych)

· brak gwarancji cenowych - cen minimalnych

· utrudnienia formalno – proceduralne związane w funkcjonującą „Ustawą o zamówieniach publicznych”

· trudna do szybkiego zrekonstruowania niekorzystna struktura rolnictwa

· brak aktywności instytucji wspierających rozwój rolnictwa

· wysokie wymagania jakościowe w aspekcie wstąpienia do Unii Europejskiej

3. POSTĘP NAUKOWO-TECHNICZNY

· technologie

· materiały

· produkty
· nowe technologie upraw i hodowli zwierząt 

· wyższy poziom specjalizacji rolniczej

· wyższy poziom mechanizacji rolnictwa 

· nowoczesne przetwórstwo rolno – spożywcze


· brak środków na restrukturyzację technologiczną przemysłu 

· brak dotacji na remonty dróg powiatowych 
i wojewódzkich

4. ZMIANY KULTUROWE I SOCJOLOGICZNE
· zmiana mentalności społeczeństwa lokalnego (wzrost aktywności i przedsiębiorczości)

· dopływ wiedzy i informacji o nowoczesnych instytucjach rynkowych

· wzrost świadomości ekologicznej społeczeństwa, preferowanie zdrowego stylu życia (zdrowa żywność, czyste powietrze)
· źle przygotowana reforma oświaty - brak społecznej akceptacji poczynań MEN

· źle przygotowana reforma służby zdrowia, kas chorych

· nierówny dostęp do oświaty pomiędzy miastem i wsią

· brak środków budżetowych na dofinansowanie placówek oświatowych

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI

2.1 Determinanty rozwoju gospodarczego Gminy

Na podstawie diagnozy stanu gminy, analizy mocnych i słabych stron oraz wniosków wynikłych z warsztatów przeprowadzonych w dniu 03.09.1999r  
z przedstawicielami zainteresowanych grup Gminy Majdan Królewski, określone zostały główne problemy Gminy w zakresie rolnictwa, sektora usług i produkcji, warunków życia na terenie Gminy oraz infrastruktury.

2.2 Diagnoza problemów

2.2.1 Problemy rolnictwa

· Brak rynków zbytu dla produktów rolnych.

· Niska opłacalność produkcji rolniczej (wysokie koszty, niskie ceny produktów rolnych).

· Brak mechanizmów kontraktowania - słaba organizacja sprzedaży.

· Brak informacji o możliwościach produkcji i zbytu.

· Zbyt duże rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

· Wielokierunkowość produkcji rolnej.

· Niski poziom wiedzy rolniczej.

· Niedostatecznie rozwinięta baza usług rolniczych.

· Niekorzystna struktura wieku osób pracujących w rolnictwie.

· Brak gwarancji cenowych - cen minimalnych.

· Brak organizacji skupiającej rolników i występującej w ich imieniu.



2.2.2 Problemy sektora produkcji i usług

· Brak środków finansowych na inwestycje.

· Niska konkurencyjność sektora małych i średnich przedsiębiorstw.

· Słabo rozwinięta drobna wytwórczość.

· Brak informacji o możliwości inwestowania.

· Brak zewnętrznego kapitału prywatnego na terenie gminy.

· Skomplikowana procedura uzyskania kredytu bankowego, wymagane wysokie zabezpieczenia kredytów.



2.2.3 Problemy warunków życia  na terenie gminy

· Niski standard wyposażenia w pomoce dydaktyczno – naukowe, placówek oświatowych.

· Niedostateczna ilość nauczycieli języków obcych.

· Niedostateczna baza informatyczna.

· Brak szkoły średniej.

· Słaba baza lokalowa gimnazjum.

· Brak środków na remonty w szkołach.

· Pełnowymiarowa sala gimnastyczna tylko w jednej szkole podstawowej.

· Ograniczone możliwości spędzenia wolnego czasu poza Majdan Królewskim.

· Słabe wyposażenie istniejącej bazy kulturalnej.

· Słabo rozwinięta baza sportowo – rekreacyjna.

· Słabe wyposażenie Ośrodków Zdrowia w specjalistyczny sprzęt.

· Ograniczony dostęp do opieki specjalistycznej.

· Niewystarczające środki przekazywane służbie zdrowia z kas chorych.

· Budynki Urzędu Gminy, poczty i Banku Spółdzielczego nieprzystosowane do obsługi osób niepełnosprawnych.



2.2.4 Problemy infrastruktury technicznej

· Słabo rozwinięta  infrastruktura kanalizacyjna.

· Niedostatecznie rozbudowana sieć wodociągowa.

· Słaba jakość dróg gminnych i powiatowych.

· Reelektryfikacja sieci elektrycznej

· Zły stan melioracji i brak regulacji potoku Murynia, 

· Niedostatecznie rozwinięty system chodników i poboczy dla pieszych.

· Wymiana ogrzewania węglowego na gazowe

Drzewa problemów

Drzewa celów

2.3 Założenia ogólne

„Strategia Rozwoju Gminy Majdan Królewski” określa cele programowe oraz działania zmierzające do realizacji celu strategicznego, jakim jest PODNIESIENIE POZIOMU ŻYCIA MIESZKAŃCÓW GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI.

W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT, a więc mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń ustalono, że rozwój Gminy Majdan Królewski powinien być skoncentrowany wokół dwóch n/w strategicznych programów rozwoju.

STRATEGICZNEGO PROGRAMU 

ROZWOJU MAŁYCH I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW

STRATEGICZNEGO PROGRAMU ROZWOJU 

ZAPLECZA PRODUKCJI ROLNEJ

Wymienione powyżej programy rozwojowe powinny przyczynić się do rozwiązania najważniejszego problemu Gminy, a więc ZMNIEJSZENIA BEZROBOCIA.

Bezpośrednim efektem realizacji niniejszej strategii będzie systematycznie zwiększająca się ilość środków wpływających do budżetu w postaci podatków od działalności gospodarczej. 

2.4 Strategiczny program rozwoju sektora małych i średnich przedsiębiorstw

Małe i średnie przedsiębiorstwa są powszechnie uznawane za rdzeń gospodarki narodowej, siłę napędową wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia. Mają ogromny wpływ na podniesienie konkurencyjności polskiej gospodarki, co w konsekwencji prowadzi do obniżenia cen towarów i usług, lepszej ich jakości i szerszej dostępności. 

MŚP tworząc nowe miejsca pracy  przyczyniają się do zmniejszenia bezrobocia, największego problemu Gminy Majdan Królewski. Zaletą tych przedsiębiorstw jest możliwość bardziej elastycznego dostosowania się do zmian i wymogów rynkowych. Ich powstanie nie wymaga wysokich nakładów kapitałowych, tak więc tą drogą najłatwiej dokonuje się rozwój gospodarki lokalnej.

Stymulowanie rozwoju sektora małych i średnich przedsiębiorstw wywiera  ogromny wpływ na kształtowanie się poziomu i jakości życia mieszkańców Gminy.

Wzrost przedsiębiorczości stymuluje rozwój lokalnego sektora gospodarczego, czego bezpośrednim efektem jest rozszerzenie rynku pracy i wzrost dochodów mieszkańców Gminy oraz wpływów do budżetu. Uzyskane dochody bezpośrednio wpływają na popyt konsumpcyjny, który stymuluje produkcję dóbr i usług.

Poprawa warunków i jakości życia w Gminie Majdan Królewski może być zrealizowana poprzez rozwój infrastruktury technicznej i społecznej. Ma to podstawowe znaczenie dla funkcjonowaniu Gminy. Działania zmierzające do poprawy infrastruktury technicznej są podstawą rozwoju zarówno sektora małych i średnich przedsiębiorstw, jak również rolnictwa. Poziom i jakość infrastruktury świadczy o atrakcyjności inwestycyjnej Gminy, a poprzez jej rozwój może przyczynić się do redukcji bezrobocia. Prawidłowo ukształtowana infrastruktura stanowi podstawowy warunek aktywizacji gospodarczej obszarów wiejskich. Sprzyja także poprawie środowiska naturalnego podnosząc jakość zasobów naturalnych.

CEL 1. POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ 
I SPOŁECZNEJ W GMINIE



Działania niezbędne do realizacji celu



· Rozbudowa sieci kanalizacyjnej.

· Rozbudowa sieci wodociągowej.

· Utrzymanie istniejącej sieci drogowej oraz modernizacja i poprawa nawierzchni  dróg gminnych, powiatowych, wojewódzkich i  krajowych.

· Reelektryfikacja sieci elektrycznej

· Regulacja potoku Murynia oraz melioracja pól.

· Budowa chodników i poboczy dla pieszych.

· Stopniowa wymiana ogrzewania węglowego na gazowe (możliwość skorzystania z preferencyjnych linii kredytowych BOŚ, dofiansowywanych przez NFOŚiGW oraz WFOŚiGW).

CEL 2. AKTYWIZACJA ZAWODOWA BEZROBOTNYCH MIESZKAŃCÓW GMINY ORAZ STYMULOWANIE ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI



Podstawowym działaniem strategicznym w obszarze rynku pracy jest ograniczenie wielkości bezrobocia przede wszystkim w drodze zwiększenia popytu na pracę.

Zadaniem Gminy w tej dziedzinie powinna być promocja i wspieranie rozwoju MŚP na obszarach wiejskich oraz zwiększenie stopnia adaptacyjności ww. sektora do warunków gospodarki rynkowej.

Działania zmierzające do realizacji celu



· Zorganizowanie Klubu Pracy w zakresie przygotowywania osób bezrobotnych do skutecznego poszukiwania pracy w obecnych warunkach gospodarki rynkowej. 

Celem Klubu Pracy byłoby ponad to wskazywanie korzyści społecznych 
i ekonomicznych związanych z podjęciem pracy, doskonalenie zawodowym 
i podnoszeniem kwalifikacji.

Do zadań Klubu Pracy należeć powinno w szczególności:

· Organizacja kursów zawodowych oraz szkoleń dla bezrobotnych zainteresowanych podjęciem pracy na własny rachunek. Tematyka szkoleń dla początkujących przedsiębiorców powinna obejmować podstawy prowadzenia działalności gospodarczej, w tym:

· Wybór formy prawnej,

· Formy rozliczeń z Urzędem Skarbowym,

· Zasady organizacji działalności przedsiębiorstwa,

· Podstawy prawa podatkowego,

· Podstawy marketingu, analizy finansowej itp.,

· Prowadzenie doradztwa prawnego dla bezrobotnych poszukujących pracy,

· Utworzenie gminnej bazy informacji między innymi  na podstawie danych 
z Powiatowego Urzędu Pracy w Kolbuszowej. 

Baza mogłaby zawierać przykładowe dane.:

· aktualne oferty pracy,

· dane nt. zawodów i kwalifikacji osób najbardziej poszukiwanych na lokalnym 
i regionalnym rynku pracy,

· dostępnych pożyczek i kredytów preferencyjnych dla osób chcących rozpocząć działalność gospodarczą,

· Przygotowanie programów szkoleń zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku pracy  w celu zmiany struktury podaży 

· Wprowadzenie w  Szkołach Podstawowych przedmiotów z zakresu obsługi komputerów, wykorzystania Internetu i dodatkowej nauki języków obcych. 

· Zakup wyposażenia dla Szkół (multimedialne pracownie komputerowe, programy do nauki języków obcych),

· Organizacja giełdy pracy, na której reprezentowane byłyby oferty pracy firm dla osób bezrobotnych z Gminy,

CEL 3. STWORZENIE PRZEZ GMINĘ SPRZYJAJĄCYCH WARUNKÓW ROZWOJU DLA POWSTAJĄCYCH I ISTNIEJĄCYCH NA TERENIE FIRM Z SEKTORA MAŁYCH I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW

Działania zmierzające do realizacji celu



· Współdziałanie organizacji społeczno-gospodarczych, przedsiębiorstw i władz Gminy.

· Organizowanie szkoleń dla przedsiębiorców prowadzących już firmy.

Tematyka szkoleń powinna być związana z doskonaleniem wiedzy i umiejętności związanych z zarządzaniem firmą i ustalana w porozumieniu z przedsiębiorcami.

       Proponowany zakres tematyczny kursów:

· Formułowanie strategii rozwoju,

· Badania rynku,

· Marketingu i dystrybucji,

· Prowadzenia negocjacji handlowych,

· Utworzenie punktu konsultacyjnego, którego przedmiotem działalności będzie prowadzenie doradztwa prawno-ekonomicznego dla osób prowadzących działalność gospodarczą w zakresie:

· kierunków działalności gospodarczej,

· sporządzania planów rozwojowych,

· doradztwa podatkowego,

· aplikacji o środki pomocowe oraz sporządzanie wniosków kredytowych,

· poszukiwania partnerów do współpracy,

· znajomości polityki gospodarczej władz lokalnych i ułatwień (ulg ),

· prowadzenie systematycznych badań i analiz rynku w zakresie popytu, podaży zarówno oferowanych płodów rolnych, produktów przetworzonych, jak i towarów,

· prowadzenia pośrednictwa między firmami mającymi nadwyżki mocy produkcyjnych i zainteresowanych pozyskiwaniem zleceń (mniejsze firmy)a firmami zainteresowanymi dostawami części, półproduktów i usług,

· Utworzenie bazy informacji gospodarczej w Gminie.

 Baza powinna zawierać dane dotyczące:

· Preferencyjnych linii kredytowych dla rozwoju małej przedsiębiorczości, w tym rozwoju przetwórstwa rolno-spożywczego, inwestycji itp. dostępne z funduszy pomocowych krajowych i zagranicznych 

· Programów pomocowych dla rolnictwa, rozwoju regionalnego oraz rozwoju sektora małych i średnich przedsiębiorstw,

· Ofert współpracy dla lokalnych przedsiębiorców,

· Informacji gospodarczej o firmach sektora MŚP działających na terenie Gminy,

· Ofert pracy dla bezrobotnych,

· Nawiązanie współpracy z pracodawcami w Gminie,

· Informacji nt. kwalifikacji i doświadczenia osób poszukujących pracy,

· Specyfikację i opis obiektów dostępnych na terenie Gminy,

· Ofertę inwestycyjną Gminy,

· Minimalizacja kosztów prowadzonej działalności gospodarczej poprzez opracowanie systemu ulg podatkowych dla przedsiębiorców oferujących nowe miejsca pracy oraz inwestujących na terenie gminy (np. obniżenie lub zwolnienie z podatku od nieruchomości, obniżka czynszów itp.).

· Zapewnienie szybkiego i efektywnego przepływu informacji pomiędzy komórkami w Urzędzie Gminy.

· Inwentaryzacja i  udostępnienie obiektów dla osób planujących rozpocząć działalność gospodarczą.

CEL 4. ROZWÓJ PRZEMYSŁU ROLNO-SPOŻYWCZEGO



 W związku z brakiem kanałów zbytu na płody rolne szczególnie istotne jest powstanie i rozwój niewielkich, często rodzinnych, przedsiębiorstw sektora spożywczego. Będzie to miało wymierne efekty w postaci:

· Dodatkowych miejsc pracy, w efekcie zmniejszenie bezrobocia,

· Stworzenie rynków zbytu dla surowców wytwarzanych na terenie Gminy,

· Uzyskiwanie przez rolnika dochodu w postaci wartości dodanej,

· Poszerzenie oferty rynkowej o przetworzone produkty spożywcze,

· Zwiększenie wpływów z tytułu prowadzonej na terenie Gminy działalności gospodarczej do budżetu Gminy,

Działania zmierzające do realizacji celu



· Integracja pionowa – rozszerzenie działalności gospodarstw rolnych o przetwórstwo żywności poprzez zakładanie niewielkich zakładów przetwórczych bazujących na własnych surowcach i umowach na dostawę surowców przez innych rolników (ubojnie, przetwórnie owoców miękkich, itp.) i technologii zapewniającej wysoką jakość produkcji.

· Zapewnienie dostępu do informacji nt. nowości technicznych, możliwości zbytu, sytuacji na rynku spożywczym.

· Przeprowadzenie serii szkoleń dotyczących procesów produkcji, wymagań prawnych związanych z tego typu działalnością gospodarczą, niezbędnego wyposażenia planowanych przetwórni w maszyny i urządzenia oraz z zakresu prowadzenia małej firmy.

· Organizacja seminarium z udziałem przedstawicieli sektora przetwórstwa spożywczego z Regionu w celu zdobycia niezbędnej wiedzy praktycznej i wymiany doświadczeń w zakresie prowadzenia niewielkich przetwórni.

CEL 5. PROMOCJA GOSPODARCZA I KULTURALNA GMINY

Działania zmierzające do realizacji celu

· Opracowanie „Programu promocji Gminy Majdan Królewski” na bazie „Strategii rozwoju gminy Majdan Królewski”

· Utworzenie stanowiska ds. rozwoju i promocji w Urzędzie Gminy,

· Promowanie gminy jako korzystnego miejsca do inwestowania,

· Promocja wewnętrzna skierowana do mieszkańców gminy Majdan Królewski,

· Opracowanie i wydanie informatora dla potencjalnych inwestorów zewnętrznych w formie folderu, składającego się z:

· materiały ogólne informujące o gminie, 

· warunki przyrodniczo - glebowych i produkcja rolna na terenie gminy, 

· stan infrastruktury technicznej, 

· zasoby ludzkie i rynek pracy, 

· potencjał gospodarczy gminy i funkcjonujące na jej terenie podmioty gospodarcze, 

· potencjalne sektory, w których można podjąć działalność, 

· ulgi podatkowe i inne zachęty dla inwestorów, 

· regionalne procedury formalne, związane z podjęciem działalności,

· oferty współpracy dla inwestorów ze strony lokalnych partnerów.

· Organizowanie w gminie imprez rekreacyjno - kulturalnych oraz promowanie ich w prasie regionalnej.

2.5 Strategiczny program rozwoju zaplecza produkcji rolnej

Program rozwoju zaplecza produkcji rolnej w Gminie determinowany jest:

· koniecznością  wspierania funkcjonujących na terenie gminy gospodarstw rolnych, szczególnie gospodarstw rozwojowych - nastawionych na produkcję towarową, 

· koniecznością zapewnienia rynku zbytu dla produktów rolnych wytwarzanych na terenie gminy,

· koniecznością tworzenia w regionach wiejskich nowych miejsc pracy w otoczeniu rolnictwa w celu likwidacji bezrobocia na wsi,

· procesami odchodzenia od produkcji rolnej gospodarstw nieefektywnych ekonomicznie, o niskich klasach gruntów np.: w kierunku zalesiania tych obszarów.

Produkcja rolna gminnych gospodarstw wiejskich może stanowić bazę surowcową dla przetwórstwa rolno - spożywczego, a także do rozwoju usług służących rolnictwu i gospodarce żywnościowej.

Jednak realizacja celów strategicznych wymaga odpowiedniego zabezpieczenia środków finansowych. Wsparcia wymagają inicjatywy zmierzające do integrowania nawet niewielkich środków pozostających w dyspozycji różnych podmiotów gospodarczych i  instytucji, w tym np. kapitału prywatnego ze środkami gminy.

W gminie Majdan Królewski, tak jak i w sąsiednich gminach występujące rodzaje gleb znacznie utrudniają działalność rolniczą dlatego kierunki upraw czy też hodowli zwierząt powinny podążać w stronę odmian wynikających z istniejących warunków glebowo-klimatycznych.

Ważna jest przy tym stała współpraca Gminy z Ośrodkami Doradztwa Rolniczego w Boguchwale i Kolbuszowej. 

Cykle szkoleń organizowanych przez ODR powinny przy tym obejmować nie tylko techniczne, ale i ekonomiczne aspekty produkcji rolnej.
Ważną kwestią, przy występujących warunkach glebowych, będzie także proces odchodzenia gospodarstw rolnych od upraw ekonomicznie nieuzasadnionych 
w kierunku  zalesiania terenów o niskiej jakości.

CEL 1. POPRAWA SYTUACJI DOCHODOWEJ ROLNIKÓW



Działania zmierzające do realizacji celu 



· Przebudowa struktury agrarnej. 

Zakłada się, że wraz z poprawą struktury obszarowej gospodarstw, unowocześnieniem produkcji i wzrostem jej efektywności, nastąpi znaczne uwolnienie zasobów pracy poza rolnictwem, dlatego ważne jest aby stymulować tworzenie alternatywnych miejsc pracy na wsi dla odchodzących z rolnictwa.

· Stabilizacja rynku rolnego, a zwłaszcza zwiększenie powiązań pomiędzy przetwórstwem a rolnictwem oraz zwiększenie możliwości zbytu produktów rolnych na rynkach krajowych i zagranicznych poprzez nawiązanie współpracy z zakładami przetwórstwa spożywczego.

Ponieważ przebudowa struktury agrarnej uzależniona jest od realizacji programu zatrudnienia, dróg do poprawy ekonomicznej efektywności rolnictwa szukać należy także w łagodzeniu skutków rozproszenia, niejednorodności i małej skali produkcji rolnej. Służy temu pobudzanie i wspieranie procesów integracyjnych. Rolę integratora najskuteczniej spełni przechowalnictwo i  przetwórstwo, które jeśli rozwijać się będzie na zasadzie własnościowej partycypacji rolników, przyczyni się bezpośrednio do wzrostu ich dochodów. 

· Rozwój i reforma szkolenia i doradztwa, stwarzająca możliwości podjęcia działalności pozarolniczej lub podjęcia pracy poza gospodarstwem, a także likwidująca bezrobocie na obszarze gminy.

· Stworzenie bazy danych nt. możliwości zamiany bądź zakupu gruntów ornych w gminie i doradztwo w tym zakresie ("Bank ziemi") - na bazie informacji przekazanych przez ODR-y lub w połączeniu z proponowaną bazą informacji dla potencjalnych inwestorów przedstawioną w programie rozwoju MŚP

CEL 2. SPECJALIZACJA PRODUKCJI ROLNEJ W GMINIE



Działania zmierzające do realizacji celu 



· Intensywna uprawa i specjalizacja produkcji rolnej uwzględniająca istniejące warunki glebowo-klimatyczne i wynikające z nich możliwości produkcyjne  oraz zapotrzebowanie lokalnych zakładów przetwórczych i rynków odbiorców indywidualnych na produkty rolne, głównie:

· truskawkę - np. odmiany deserowej - uprawy szklarniowe i  odkryte,

· jeżynę bezkolcową, 

· zioła, 

· wiklinę na terenach wilgotnych, 

· sezonowo - jagodę czarną.

· Ekstensywna hodowla bydła mlecznego i rzeźnego.

· Stworzenie kanałów dystrybucji pośredniczących w zbycie artykułów rolnych - punktów skupu, "lokalnej giełdy".

· Nawiązanie i utrzymanie stałej współpracy z lokalnymi zakładami przetwórczymi, np. ZPOW ORZECH Sp. z o.o. Kolbuszowa, CmolFruit Cmolas.

W gminie Majdan Królewski, z racji występowania trudnych warunków glebowych, produkcja rolnicza powinna się głównie opierać na gospodarstwach rodzinnych skoncentrowanych na dostarczaniu produktów jednorodnych i  o dobrej jakości na miejscowy i  lokalny rynek (Nowa Dęba, Kolbuszowa, Tarnobrzeg).

Rodzinne gospodarstwa będą jednak musiały zorganizować zbyt swojej produkcji - głównie na rynki lokalne, oraz zapewnić sobie niezbędne zaopatrzenie.

Najlepiej zrobią to przez zakładanie nowych spółdzielni.

Tylko przez rozwój spółdzielczości można poprawić efektywność produkcji rolnej 
i polepszyć warunki bytowe na terenach wiejskich. Dzięki spółdzielniom rolniczym wzrasta konkurencyjność, a udziały w zyskach pozostają w rolnictwie, wspierając małe i średnie gospodarstwa.

CEL 3. AKTYWIZACJA GOSPODARCZA ROLNIKÓW



Działania zmierzające do realizacji celu:



· Zorganizowanie Grupy Producencko-Marketingowej skupiającej "wysokotowarowe" gospodarstwa oraz kanałów zbytu dla wytwarzanych produktów. 

Celem tych grup jest:

· Zachęcenie rolników do podejmowania inicjatyw w poszukiwaniu najlepszych    warunków zbytu,

· usprawnienie organizacji produkcji i zbytu,

· wytwarzanie produktów ekologicznych o wysokiej jakości,

· wytwarzanie produktów  jednakowych odmian,  

· uzyskanie ceny wyższej niż przeciętna,

· wspólna promocja towarów produkowanych przez członków,

· wspólne użytkowanie maszyn i urządzeń będących w ich posiadaniu,

· Nawiązanie współpracy Grupy Producencko-Marketingowej w zakresie konfekcjonowania produktów rolnych z Małopolską Giełdą Rolno-Towarową S.A. 
w Rzeszowie. 

· Zorganizowanie systemu informacji rynkowej w oparciu o Ośrodki Doradztwa Rolniczego i centralną bazę przy Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej, 
a także ujednolicenie technik, metod zbierania informacji i dystrybucji informacji.

· Propagowanie znaczenia wspólnych przedsięwzięć drobnych producentów rolnych. Zachęcanie rolników do tworzenia zrzeszeń i przekonywanie ich o celowości ich tworzenia poprzez system szkoleń i pokazów z działalności podobnych grup w innych gminach. Problemem tym powinni się pracownicy Urzędu Gminy, we współpracy z Ośrodkiem Doradztwa Rolniczego w Boguchwale i Kolbuszowej. 

Do realizacji ww. celu bezpośrednio przyczynić się może zatwierdzenie przez Sejm "Ustawy o grupach producentów rolnych i ich związkach"
. 

Cele jakie pozwoli zrealizować ustawa są zgodne z zapisami w dokumencie "Partnerstwo dla członkostwa",  gdzie wśród priorytetów wymienia się wdrażanie polityki strukturalnej oraz rozwoju polityki rozwoju obszarów wiejskich, wzmocnienie zdolności do wdrożenia wspólnej polityki rolnej, także poprzez wsparcie grup producenckich i marketingowych.

Poprzez realizację tego celu możliwe będzie również osiągnięcie innego celu 
w ramach priorytetu, a mianowicie: dostosowanie struktury produkcji rolnej do potrzeb rynku i przetwórstwa rolno-spożywczego, przy przestrzeganiu warunków poprawy jakości surowca rolnego i zmniejszenia kosztów produkcji, w wyniku wzrostu skali i specjalizacji produkcji rolniczej.

CEL 4. STWORZENIE SYSTEMU ZACHĘT DO ZAKŁADANIA NOWYCH PRZEDSIĘBIORSTW    PRZETWÓRSTWA ROLNO - SPOŻYWCZEGO



Działania zmierzające do realizacji celu



· Zorganizowanie PRIVATE
warsztatów szkoleniowych z zakresu przetwórstwa surowców rolnych w małej skali i z zakresu małej gastronomii .

PRIVATE "TYPE=PICT;ALT=Logo Agrolinii 2000"
Warsztat pełnił będzie rolę: 

1. regionalnych ośrodków szkolenia i instruktażu praktycznego: 

· wytwarzanie unikalnych, regionalnych produktów. 

· przyrządzanie i przechowywanie produktów. 

· przepisy sanitarne i higieniczne obowiązujące w UE. 

· wymagania dotyczące jakości produktów i techniki opakowań. 

· wymagania rynku. 

· techniki sprzedaży i promocji. 

· zarządzanie finansami gospodarstwa. 

2. ośrodków praktyk zawodowych dla dorosłych mieszkańców wsi nabywających lub doskonalących swoje umiejętności zawodowe. 

3. odpłatnego wynajmu pomieszczeń produkcyjnych ośrodka przez zainteresowanego producenta na czas potrzebny do przetworzenia swoich produktów. 

· rozeznanie rynku branży rolno - spożywczej i utworzenie bazy informacyjnej zawierającej producentów przetworów owocowo – warzywnych (potencjalnych odbiorców produktów rolnych),

· dotarcie z informacją gospodarczą o gminie do wybranych inwestorów (nawiązanie kontaktu korespondencyjnego, następnie nawiązania kontaktu osobistego i przedstawienie oferty) i stworzenie systemu informacji i pomocy dla inwestorów - oferowanie pomocy w załatwianiu formalności związanych z lokalizacją inwestycji oraz przy realizacji inwestycji,

Stabilny rozwój przetwórstwa będzie możliwy przy odbudowie integracji pionowej, tj. ścisłego powiązania rolników - producentów surowca z zakładem przetwórczym. Ważnym kierunkiem rozwoju przetwórstwa winno być inwestowanie w rozwój bazy surowcowej. Modernizacja technologii przetwórstwa i rosnące wymagania jakościowe rynku stwarzają konieczność zapewnienia stabilnego dopływu surowca o wysokich parametrach jakościowych. Dotyczy to wszystkich asortymentów produktów rolnych, a działania te wymusza rosnąca konkurencja i wymagania konsumentów.

Ze względu na niepewność zbytu, trwałych powiązań z przetwórstwem oczekują także gospodarstwa rolne. Generalnej odbudowy wymaga zatem system kontraktacji. W ślad za tym przed podmiotami przetwórstwa rolno - spożywczego stanie konieczność:

· uczestniczenia w finansowaniu zakupu materiału hodowlanego, przemysłowych środków produkcji oraz specjalistycznego wyposażenia technologicznego gospodarstw,

· doradztwa, nadzoru i kontroli technologii wytwarzania produktów rolnych,

· udzielania rolnikom w miarę możliwości gwarancji cenowych w ramach prawidłowego funkcjonowania infrastruktury rynkowej.




CEL 5. ZALESIANIE TERENÓW ROLNICZYCH 

O NAJSŁABSZYCH GLEBACH 



Działania niezbędne do osiągnięcia celu:



· powołanie w gminie zespołu z udziałem przedstawicieli jednostek prawnych i osób fizycznych, których zadaniem powinno być uzgodnienie przebiegu granicy rolno-leśnej.

· ustalenie przeznaczenia gruntów do leśnego zagospodarowania w miejscowym planie przestrzennego zagospodarowania.

· wydzielenie w budżecie gminy środków na prowadzenie prac zalesieniowych oraz nawiązanie współpracy z krajowymi funduszami celowymi, np.: Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszem Leśnym, Ekofunduszem, Funduszem Pracy, funduszami Agencji Restrukturyzacji 
i Modernizacji Rolnictwa oraz wojewódzkimi funduszami ochrony środowiska 
i gospodarki wodnej

· przeprowadzenie prac zalesieniowych, a następnie pielęgnacja złożonych upraw.

Gospodarka leśna jest terytorialnie i funkcjonalnie związana z gospodarką wiejską, dla której często stanowi uzupełniającą lub alternatywna w stosunku do rolnictwa formę aktywności ekonomicznej i społecznej. 

Ponieważ w Gminie Majdan Królewski grunty klas od V do VIz stanowią ponad 69% ogółu gruntów rolnych rozwój rolnictwa jest tu poważnie utrudniony.

Dlatego też zalesienia powinny stać się główną formą zagospodarowania występujących na terenie gminy gruntów niskiej jakości, których rolnicze użytkowanie jest ekonomicznie nieuzasadnione, zwiększając tym samym rentowność całej gospodarki wiejskiej. 

Tworzenie gospodarstw rolno-leśnych sprzyjać powinno nowej, 
w warunkach Polski, dwuzawodowości ich właścicieli i zmniejszeniu ryzyka utrzymania tych gospodarstw. 

Zalesienia, korzystnie wpływające na strukturę użytkowania ziemi i warunki produkcji biologicznej w otaczającej przestrzeni, powinny być integrowane 
z wdrażaniem rolnictwa ekologicznego.

Prace zalesieniowe, a następnie pielęgnacja złożonych upraw może stać się także  ważnym elementem zmniejszania bezrobocia w Gminie i zdobywania nowych kwalifikacji przez jej mieszkańców, a jednocześnie służyć poprawie struktury użytkowania ziemi i lokalnych warunków środowiskowych. 

W Gminie Majdan Królewski lokalizacja zalesień powinna zmierzać do zmniejszenia rozdrobnienia i rozproszenia kompleksów leśnych. Należy dążyć do tego, żeby docelowa powierzchnia kompleksu leśnego nie była mniejsza niż 5 ha. Powierzchnie poniżej 0,5 ha powinny być wykorzystywane do tworzenia zbiorowisk drzewiasto-krzewiastych o funkcjach zadrzewień.

Bez względu na wielkość powierzchni i klasę gleboznawczą powinny być zalesiane grunty stanowiące enklawy i półenklawy śródleśne. Zalesienia nie powinny dzielić gruntów ornych na powierzchnie mniejsze niż 5 ha.

Zalesianie gruntów porolnych powinno sprzyjać tworzeniu zwartych kompleksów leśnych o racjonalnej granicy rolno-leśnej, a także łącznie z innymi obszarami o funkcjach ekologicznych tworzyć zwarty system przyrodniczy. 

Pod zalesienia powinny być przeznaczone przede wszystkim grunty VIz i VI klasy bonitacji gleb - których w Gminie Majdan Królewski jest stosunkowo najwięcej, a także w przypadkach uzasadnionych zagrożeniem środowiska i tworzeniem zwartych obszarów leśnych grunty V klasy bonitacji, a w wyjątkowych sytuacjach IV klasy bonitacji. Należy wyłączyć z przeznaczenia do zalesień terenów trwale podmokłych, mokradeł, torfowisk oraz innych, szczególnie małych, powierzchni 
o charakterze użytków ekologicznych.

Realizacja programu zwiększania lesistości w Gminie Majdan Królewski odbywać się powinna w drodze ustalenia przeznaczenia gruntów do leśnego zagospodarowania w miejscowym planie przestrzennego zagospodarowania 
(z zachowaniem warunków określonych w ustawach) oraz stymulowania wykonania zalesień przez właścicieli i zarządców gruntów.

W celu określenia polityki przestrzennej Gminy Majdan Królewski właściwym będzie przy sporządzaniu "Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy" ustalić przebieg granicy rolno-leśnej przez określenie konturu istniejących i przyszłych kompleksów leśnych. W Studium należy określić obszary do zalesienia, dla których sporządzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego lub aneksu do tego planu jest niezbędne.

W przypadku nie podejmowania przez władze gminne decyzji o opracowaniu lub aktualizacji planu przestrzennego zagospodarowania, podstawą do zalesiania gruntów o powierzchni nie przekraczającej 5 ha może być decyzja o warunkach zagospodarowania przestrzennego terenu podjęta z zachowaniem przepisów 
o zagospodarowaniu przestrzennym. W pozostałych przypadkach decyzję 
o sporządzeniu dotyczącego zalesień aneksu do miejscowego planu przestrzennego zagospodarowania podejmuje rada gminy.

Poważne zadania, warunkujące realizację programu zwiększenia lesistości, spoczywają przy tym na lokalnych służbach geodezyjnych. 

Oczekuje się od nich kompleksowych rozwiązań zmierzających do tworzenia podstaw  dla ograniczenia rozdrobnienia gruntów, zwiększenia prac scaleniowych, rozgraniczania w terenie i na mapie ewidencyjnej własnościowych działek geodezyjnych oraz przygotowania stosownej dokumentacji geodezyjnej.

Właściwym będzie powołanie w gminie Majdan Królewski zespołu z udziałem przedstawicieli wymienionych jednostek prawnych i osób fizycznych, których zadaniem powinno być uzgodnienie przebiegu granicy rolno-leśnej. 

W toku weryfikacji proponowanej granicy należy w porozumieniu  
z właścicielami i użytkownikami gruntów odpowiednio je kwalifikować:

· Do zalesienia w pierwszej kolejności,

· Do czasowego użytkowania rolniczego,

· Jako tereny przeznaczone na inne cele, tj. poletka żerowe, zadrzewienia śródpolne, tereny rekreacyjne, itp.

Powodzenie w realizacji programu zwiększenia lesistości Gminy będzie warunkowane przede wszystkim dyspozycyjnością środków finansowych na prace związane z procedurą rozgraniczeń geodezyjnych i planowania przestrzennego, 
a w sposób szczególny na wykonanie prac zalesieniowych i pielęgnację upraw.

Trzeba jednak wyraźnie podkreślić, że koszty zalesień stanowią przede wszystkim cenę poprawy jakości środowiska przyrodniczego, a także przemian strukturalnych w użytkowaniu ziemi w dużym środku warunkujących korzystną alokację środków na aktywizację rolnictwa i ludności wiejskiej w tym również ograniczenia bezrobocia.

Źródła finansowania programu wynikają z prawnych i statutowych możliwości zainteresowanych podmiotów. Uwzględnia się również zróżnicowanie kosztów realizacji programu w poszczególnych etapach.

Należy przyjąć, że koszty realizacji programu obciążą:

· Budżet Gminy Majdan Królewski,

· Środki Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewódzkie fundusze ochrony środowiska i gospodarki wodnej,

· Inne fundusze celowe jak: Fundusz Leśny, Ekofundusz, Fundusz Pracy oraz fundusze Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Przewiduje się również możliwość pomocy finansowej dla leśnictwa na realizację programu zalesień ze strony Unii Europejskiej w ramach programu Phare,
 a także finansowanie programu z innych pozabudżetowych źródeł.

CEL 6.  DOSTĘP DO PREFERENCYJNYCH KREDYTÓW I ŚRODKÓW POMOCOWYCH NA ROZWÓJ PRODUKCJI ROLNEJ 

I ZALESIANIA TERENÓW ROLNICZYCH



Działania niezbędne do osiągnięcia celu:



· Stworzenie systemu informacyjnego, np. w gminnej bazie informacji gospodarczej o dostępie do preferencyjnych linii kredytowych np. z Funduszu Agencji d/s Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa oraz programów pomocowych i innych instytucji

· Rozpowszechnianie ulotek informacyjnych o warunkach otrzymania preferencyjnych kredytów na rozwój produkcji rolnej i przetwórstwa rolno - spożywczego dostępnych w Banku Spółdzielczym,

· Współpraca Urzędu Gminy z  Bankiem Spółdzielczym i zapewnienie profesjonalnej pomocy przy sporządzaniu dokumentacji (lokalny ośrodek doradczy).

Aby polskie rolnictwo stało się nowoczesne trzeba  przede wszystkim stworzyć rynek rolny oparty na giełdach i hurtowniach, odbudować funkcje związków branżowych rolników, stworzyć organizacje zajmujące się promocją krajowych artykułów żywnościowych na rynku zagranicznym.

W państwach członkowskich Unii Europejskiej grupy producenckie spełniają szereg ważnych funkcji. Ich udział w obsłudze rolnictwa jest bardzo wysoki 
i w zależności od państwa wynosi w granicach: w skupie produktów rolnych - 
25 - 80%, w zaopatrzeniu w środki do produkcji - 35 -75%, w przetwórstwie produktów rolnych - 30 -80%.

Program działań związanych z w/w celem zawarty jest w projekcie "Ustawy 
o grupach producentów rolnych i ich związkach" oraz w „ Programie budowy rynków hurtowych i giełd rolno - spożywczych” opracowanym i zatwierdzonym przez Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej.

Według tego programu głównymi organizatorami i udziałowcami rynków hurtowych winni się stać producenci reprezentowani przez różnego rodzaju spółdzielnie, spółki, związki branżowe jak też reprezentanci organizacji kupieckich.




5.  KOMPLEKSOWA KARTA WYNIKÓW DLA GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI

Kompleksowa karta wyników jest nową metodą mierzenia wyników realizowanych zadań i zarządzania gminą.

Jeszcze do tej chwili gminy polegają wyłącznie na finansowych miarach oceny efektywności działania oraz stopnia realizacji strategii. Problem polega na tym, że finansowe miary nie odzwierciedlają dokładnie działań. Same w sobie przedstawiają jakie będą przyszłe wyniki gminy, nie wskazując natomiast na przyczyny z powodu których cele strategiczne nie są osiągane. 

Dlatego też, jeśli finansowe miary są niewystarczające, Gmina powinna mierzyć stopień realizacji swojej strategii.

Ponieważ strategia gminy dotyczy wielu obszarów funkcjonowania, zarząd gminy powinien polegać na systemie wskaźników obejmujących wymiary jej działania. Takim systemem jest kompleksowa karta wyników. Kompleksowa karta wyników pozwala zarządowi gminy uzyskać całościowe spojrzenie na to, jak przebiega realizacja strategii gminy.

Strategia musi być przełożona na konkretne, wymierne cele i zadania. Zarząd gminy musi także określać jakie zasoby finansowe i materialne będą przeznaczone na jej realizację, które muszą być uwzględnione w corocznych budżetach.

Stworzenie kompleksowej karty wyników pozwala nie tylko na monitorowanie stopnia realizacji strategii, pozwala także na lepsze sprecyzowanie strategii poprzez wyznaczenie wymiernych celów. Gmina stosując kompleksową kartę wyników jest 
w stanie jednocześnie mierzyć stopień realizacji celów finansowych, jak i postęp 
w zaspokajaniu potrzeb mieszkańców oraz pozyskiwaniu nowych umiejętności, które są podstawą przyszłego sukcesu. 

Zaprezentowana na wstępie syntetyczna karta wyników dla Gminy Majdan Królewski prezentuje wybrane cele strategiczne i zestaw proponowanych wskaźników służących do oceny, czy realizowana strategia jest zbieżna z przyjętymi założeniami. Obejmuje ona cztery obszary funkcjonowania Gminy w różnych perspektywach:

· w perspektywie marketingowej - traktującej Gminę jak swego rodzaju przedsiębiorstwo, oferujące swoje usługi do specyficznego klienta, jakim jest społeczność lokalna Gminy,

· w perspektywie finansowej - obejmującej obszar finansowania Gminy ze środków ustawowych jak i innych, często zewnętrznych źródeł kapitału,

· w perspektywie procesowej - obejmującej wszystkie podstawowe procesy funkcjonowania gminy: począwszy od inwestycji, rozwoju infrastruktury, promocji gminy, rozwoju sektora Małych i Średnich Przedsiębiorstw, na zwiększeniu efektywności rolnictwa skończywszy,

· w zakresie nauki i innowacji - obejmującej aktywizację rolników, prywatnych przedsiębiorców oraz młodzieży.  

Natomiast przedstawiona w dalszej części szczegółowa karta wyników obejmuje całość zaproponowanych przez konsultantów Centrum Wspierania Biznesu 
i zaakceptowanych przez mieszkańców Gminy Majdan Królewski działań operacyjnych z wyszczególnieniem wskaźników prognozujących i wynikowych.

Wskaźniki wynikowe obrazują wynik realizowania danego przedsięwzięcia czy inwestycji  na lata 2000 - 2010. 

Wskaźniki prognozujące, jak sama nazwa mówi są prognozą 
i przedstawiają wymagane środki na całą inwestycję.

Ze względu na fakt, iż część środków Gminnych - z przeznaczeniem na inwestycje - może ulec przesunięciom na inne, ważniejsze w danym momencie cele oraz, że wysokość tych środków można będzie określić dopiero w następnych latach, niektóre  z pozycji kosztowych i ilościowych zostały celowo opuszczone. 

Pragniemy także zaznaczyć, że część danych do tabeli wynikowej została przyjęta w formie propozycji do rozpatrzenia przez Zarząd Gminy i Mieszkańców. 

SYNTETYCZNA KARTA WYNIKÓW DLA GMINY MAJDAN KRÓLEWSKI









Perspektywa marketingowa
Poprawa jakości usług gminy świadczonych na rzecz społeczności lokalnej

Poprawa jakości życia w Gminie

Stwarzanie możliwości rozwoju społeczno-ekonomicznego













Zastosowane wskaźniki
% zainwestowanego dochodu gminy /

1 mieszkańca

Stopa bezrobocia

Saldo migracji

Podatek dochodowy /

1 mieszkańca

ilość stwarzanych nowych miejsc pracy /rok


























Perspektywa finansowa

Wzrost zamożności Gminy i  mieszkańców

Pozyskanie środków pomocowych













Zastosowane wskaźniki

Dochód gminy /

1 mieszkańca

(Wartość pozyskanych środków

pomocowych / inwestycje gminne ogółem) x 100%





















Perspektywa procesowa
Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Gminy
Rozwój

infrastruktury
Sprzyjanie rozwojowi

MŚP

i przemysłu

rolno-spożywczego
Promocja Gminy
Poprawa efektywności rolnictwa















Zastosowane wskaźniki
Wielkość kapitału zewnętrznego zainwestowanego 
w Gminie /

1 mieszkańca
Wielkość środków pieniężnych przeznaczonych na rozwój infrastruktury /

1 mieszkańca
% przyrost nowych przedsiębiorstw
Wielkość  środków przeznaczonych na promocję
Wydajność z 1 ha użytków rolnych


























Nauka / innowacje

Podniesienie poziomu wiedzy i umiejętności praktycznych przedsiębiorców
 i rolników

Aktywizacja młodzieży













Zastosowane wskaźniki

Liczba przeprowadzonych szkoleń / rok

Liczba członków kółek zainteresowań

Liczba kursów, szkoleń / rok













WYZNACZONY CEL: 

ROZWÓJ SEKTORA MAŁYCH I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW

CEL STRATEGICZNY:

 POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I SPOŁECZNEJ W GMINIE

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN –

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Rozbudowa sieci kanalizacyjnej.
Liczba km oddanej sieci kanalizacyjnej
Wydatki na realizację inwestycji
2010r.

UG przy

udziale mieszkańców

Programy Pomocowe


· Rozbudowa sieci wodociągowej.
Liczba km oddanej sieci wodociągowej
Wydatki na realizację inwestycji
2010r.

UG przy

udziale mieszkańców

Programy Pomocowe


· Utrzymanie istniejącej sieci drogowej oraz modernizacja i poprawa nawierzchni  dróg gminnych i wojewódzkich.
(Ilość km modernizowanych rocznie dróg / łączna długość dróg) x 100%
Wydatki na realizację inwestycji
Corocznie

UG przy

udziale mieszkańców


· Reelektryfikacja sieci elektrycznej
% zrealizowanej inwestycji
Wydatki na realizację inwestycji
2000 - 2003

UG

Zakład Energetyczny


· Regulacja potoku Murynia oraz melioracja pól.
% zrealizowanej inwestycji
Wydatki na realizację inwestycji
Corocznie

UG

Starostwo 
i Urząd Wojewódzki

Podkarpacki Zarząd Melioracji


· Budowa chodników i poboczy dla pieszych głównie przy drogach krajowych
Liczba kilometrów wybudowanych chodników
Wydatki na realizację inwestycji
Corocznie 

UG

Programy pomocowe


· Stopniowa wymiana ogrzewania węglowego na gazowe  - dotyczy obiektów użytku publicznego
% zrealizowanej inwestycji
Wydatki na realizację inwestycji
2000r.

UG

Mieszkańcy gminy

preferencyjne linie kredytowe BOŚ, dofinansowywane przez NFOŚiGW oraz WFOŚiGW




CEL STRATEGICZNY:

Aktywizacja zawodowa bezrobotnych mieszkańców Gminy oraz stymulowanie rozwoju przedsiębiorczości

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Zorganizowanie Klubu Pracy w zakresie przygotowywania osób bezrobotnych do skutecznego poszukiwania pracy w obecnych warunkach gospodarki rynkowej. 
Ilość spotkań KLUBU PRACY
Koszt wydruku ulotek informacyjnych 
i wynajmu sali
2001r.

Powiatowy Urząd Pracy

Fundusz Pracy 

UG
Badanie opinii mieszkańców, dane UG

· Utworzenie gminnej bazy informacji między innymi  na podstawie danych z Powiatowego Urzędu Pracy w Kolbuszowej. 
Ilość rekordów w bazie danych
Koszt zakupu komputera i oprogramowania
2002r.

Powiatowy Urząd Pracy

Fundusz Pracy

UG


· Przygotowanie programów szkoleń zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku pracy  w celu zmiany struktury podaży
Ilość osób uczestniczących w szkoleniach
Koszt przeprowadzenia szkoleń
2002r.

Powiatowy Urząd Pracy

Fundusz Pracy

UG


· Wprowadzenie w Szkołach Podstawowych przedmiotów z zakresu obsługi komputerów, wykorzystania Internetu, nauki języków obcych.
Ilość godzin przedmiotów w szkołach

2002r.

Mieszkańcy gminy przy udziale

UG


· Zakup wyposażenia dla Szkół (multimedialne pracownie komputerowe, programy do nauki języków obcych),
Ilość komputerów multimedialnych 
i programów językowych
Koszt zakupu komputerów 
i oprogramowania
2002r.

UG


· Organizacja giełdy pracy, na której reprezentowane byłyby oferty pracy firm dla osób bezrobotnych z Gminy oraz ograniczenie nielegalnego zatrudnienia
Liczba zorganizowanych giełd pracy
Koszt wynajmu sali i wydrukowania informatorów
2002r.

Powiatowy Urząd Pracy

Fundusz Pracy

UG


CEL STRATEGICZNY:

Stworzenie przez Gminę sprzyjających warunków rozwoju dla powstających i istniejących na terenie firm z sektora małych i średnich przedsiębiorstw

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Współdziałanie z organizacjami społeczno-gospodarczymi, przedsiębiorstwami i władzami Gminy.
Ilość zorganizowanych spotkań w grupach

Na bieżąco


· Organizowanie szkoleń dla przedsiębiorców prowadzących już firmy.
Ilość osób uczestniczących w szkoleniach
Koszt przeprowadzenia szkoleń
Wg zapotrzebowania

Mieszkańcy gminy

Programy pomocowe


· Utworzenie punktu konsultacyjnego, którego przedmiotem działalności będzie prowadzenie doradztwa prawno-ekonomicznego dla osób prowadzących działalność gospodarczą 
Ilość osób korzystających z usług doradczych
Koszt usług doradczych
Wg zapotrzebowania

Mieszkańcy gminy


· Utworzenie bazy informacji gospodarczej w Gminie.
Ilość osób korzystających z usług informacyjnych
Koszt pozyskania informacji
2001r.

UG


· Minimalizacja kosztów prowadzonej działalności gospodarczej poprzez opracowanie systemu ulg podatkowych dla przedsiębiorców oferujących nowe miejsca pracy oraz inwestujących na terenie gminy (np. obniżenie lub zwolnienie z podatku od nieruchomości, obniżka czynszów itp.).
(wartość ulg podatkowych / podatki lokalnych ogółem)

x 100%
Wartość 

ulg podatkowych
Wg zapotrzebowania

UG


· Zapewnienie szybkiego i efektywnego przepływu informacji pomiędzy komórkami w Urzędzie Gminy.


Na bieżąco

UG


· Inwentaryzacja i udostępnienie obiektów dla osób planujących rozpocząć działalność gospodarczą.


(obiekty przygotowane do rozwoju przedsiębiorczości / ogół wszystkich obiektów) x 100%

2002r.

UG


CEL STRATEGICZNY:

Rozwój przemysłu rolno-spożywczego

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Integracja pionowa – rozszerzenie działalności gospodarstw rolnych o przetwórstwo żywności poprzez zakładanie niewielkich zakładów przetwórczych bazujących na własnych surowcach i umowach na dostawę surowców przez innych rolników (ubojnie, przetwórnie owoców miękkich, drobiu itp.) i technologii zapewniającej wysoką jakość produkcji.
Ilość nowopowstałych zakładów przetwórczych
Koszt rejestracji działalności gospodarczej nowych zakładów

Koszt budowy małych zakładów przetwórczych
Mieszkańcy gminy

Inwestorzy zewnętrzni
Ankieta, dane UG

· Zapewnienie dostępu do informacji nt. nowości technicznych, możliwości zbytu, sytuacji na rynku spożywczym.
Ilość osób korzystających z usług informacyjnych
Koszt pozyskania informacji
Na bieżąco

UG

ODR


· Przeprowadzenie serii szkoleń dotyczących procesów produkcji, wymagań prawnych związanych z tego typu działalnością gospodarczą, niezbędnego wyposażenia planowanych przetwórni w maszyny i urządzenia oraz z zakresu prowadzenia małej firmy.
Ilość osób biorących udział w szkoleniach
Koszt przeprowadzenia szkoleń
Wg zapotrzebowania

mieszkańcy gminy

Programy pomocowe


· Organizacja seminarium z udziałem przedstawicieli sektora przetwórstwa spożywczego z Regionu w celu zdobycia niezbędnej wiedzy praktycznej i wymiany doświadczeń w zakresie prowadzenia niewielkich przetwórni.
Ilość zorganizowanych seminariów
Koszt wynajmu sali 
i druku materiałów informacyjnych,

Koszt art. spożywczych
Wg zapotrzebowania

UG z udziałem mieszkańców gminy


CEL STRATEGICZNY:

Promocja gospodarcza i kulturalna Gminy

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Opracowanie „Programu promocji Gminy Majdan Królewski” na bazie „Strategii rozwoju gminy Majdan Królewski”
% zrealizowanej inwestycji
Koszt realizacji projektu
2002r.

UG


· Utworzenie stanowiska ds. rozwoju i promocji w Urzędzie Gminy,

Koszt zatrudnienia pracownika
2000r.

UG


· Promowanie gminy jako korzystnego miejsca do inwestowania,
Liczba reklam w prasie lokalnej
Koszt promocji
Na bieżąco

UG


· Promocja wewnętrzna skierowana do mieszkańców gminy Majdan Królewski,
Liczba ogłoszeń w urzędzie gminy
Koszt promocji
Na bieżąco

UG


· Opracowanie i wydanie informatora dla potencjalnych inwestorów zewnętrznych w formie folderu,.
Ilość wydanych informatorów
Koszt opracowania 
i wydania informatora
2000r.

UG


· Organizowanie w gminie imprez rekreacyjno - kulturalnych oraz promowanie ich w prasie regionalnej.
Ilość zorganizowanych imprez
Koszt organizacji

imprez  
Corocznie

UG z udziałem mieszkańców gminy

Sponsoring 


WYZNACZONY CEL: 

ROZWÓJ ZAPLECZA PRODUKCJI ROLNEJ

CEL STRATEGICZNY:

Poprawa sytuacji dochodowej rolników

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Przebudowa struktury agrarnej.
(liczba gospodarstw powyżej 5ha / liczba gospodarstw ogółem)

2002r.

mieszkańcy gminy 

Programy pomocowe
Ankieta wśród rolników, dane UG

· Stabilizacja rynku rolnego, a zwłaszcza zwiększenie powiązań pomiędzy przetwórstwem a rolnictwem oraz zwiększenie możliwości zbytu produktów rolnych na rynkach krajowych i zagranicznych,


 Na bieżąco

Mieszkańcy gminy


· Rozwój i reforma szkolenia i doradztwa, stwarzająca możliwości podjęcia działalności pozarolniczej lub podjęcia pracy poza gospodarstwem, a także likwidująca bezrobocie na obszarze gminy.
Ilość osób korzystających z usług doradczych i informacyjnych
Koszt usług doradczych 
i informacyjnych
Wg zapotrzebowania

Mieszkańcy gminy

Programy pomocowe


· Stworzenie bazy danych nt. możliwości zamiany bądź zakupu gruntów ornych w gminie i doradztwo w tym zakresie ("Bank ziemi").
Ilość rekordów w bazie
Koszt zakupu komputera (j.w.)
2000r.

UG

ODR


CEL STRATEGICZNY:

Specjalizacja produkcji rolnej w gminie

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Intensywna uprawa i specjalizacja produkcji rolnej uwzględniająca istniejące warunki glebowo-klimatyczne i wynikające z nich możliwości produkcyjne  oraz zapotrzebowanie lokalnych zakładów przetwórczych i rynków odbiorców indywidualnych na produkty rolne
(Ilość gospodarstw towarowych / ogół wszystkich gospodarstw) x 100%

Na bieżąco

Mieszkańcy gminy
Ankieta wśród rolników, dane UG

· stworzenie kanałów dystrybucji pośredniczących w zbycie artykułów rolnych - punktów skupu, "giełdy" w Majdanie Królewskim,
Ilość punktów skupu
Koszt zorganizowania punktu skupu
Na bieżąco

Mieszkańcy gminy

Inwestorzy zewnętrzni


· Nawiązanie stałej współpracy z lokalnymi zakładami przetwórczymi, np. ORZECH Kolbuszowa, CmolFruit Cmolas        
Ilość zawartych umów kontraktacyjnych

Na bieżąco

Mieszkańcy gminy


CEL STRATEGICZNY:

Aktywizacja gospodarcza rolników

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Zorganizowanie Grupy Producencko-Marketingowej oraz kanałów zbytu dla wytwarzanych produktów. 
Liczba członków grupy producenckiej

Na bieżąco

Mieszkańcy gminy

Wg. środków przewidzianych 
w ustawie 
o "Grupach producentów rolnych...:
Ankieta wśród rolników, dane UG

· Nawiązanie współpracy Grupy Producencko-Marketingowej w zakresie konfekcjonowania produktów rolnych z Małopolską Giełdą Rolno-Towarową S.A. w Rzeszowie.
Ilość maszyn w dyspozycji grup producenckich
Koszt zakupu maszyn
Wg zapotrzebowania

mieszkańcy gminy

Wg. środków przewidzianych 
w ustawie 
o "Grupach producentów rolnych...:


· Zorganizowanie systemu informacji rynkowej w oparciu o Ośrodek Doradztwa Rolniczego i centralną bazę przy Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej, a także ujednolicenie technik, metod zbierania informacji i dystrybucji informacji,
Ilość osób korzystających z usług informacyjnych
Koszt pozyskania informacji
2000r.

UG

ODR


· Propagowanie znaczenia wspólnych przedsięwzięć drobnych producentów rolnych. Zachęcanie rolników do tworzenia zrzeszeń i przekonywanie ich o celowości ich tworzenia poprzez system szkoleń i pokazów z działalności podobnych grup w innych gminach. 
Ilość osób uczestniczących w szkoleniach (%-owa liczba rolników uczestniczących w kursach)
Koszt organizacji szkoleń i pokazów
Wg zapotrzebowania

UG z udziałem mieszkańców gminy


· Aktywizacja rolników w kierunku upraw wikliny w pobliżu terenów wilgotnych oraz zielarstwa.
Ilość osób prowadzących uprawę wikliny




CEL STRATEGICZNY:

Stworzenie systemu zachęt do zakładania nowych przedsiębiorstw    przetwórstwa rolno - spożywczego

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Zorganizowanie PRIVATE
warsztatów szkoleniowych 
z zakresu przetwórstwa surowców rolnych w małej skali i z zakresu małej gastronomii .

PRIVATE "TYPE=PICT;ALT=Logo Agrolinii 2000" 
Ilość osób uczestniczących w szkoleniach 
Koszt przeprowadzenia warsztatów 
Wg apotrzebowania

UG z udziałem mieszkańców gminy

ODR
Ankieta wśród rolników, dane UG

· rozeznanie rynku branży rolno - spożywczej i utworzenie bazy informacyjnej zawierającej producentów przetworów owocowo – warzywnych (potencjalnych odbiorców produktów rolnych),
Ilość rekordów w bazie
Koszt pozyskania informacji
2000r.

UG, ODR


· dotarcie z informacją gospodarczą o gminie do wybranych inwestorów (nawiązanie kontaktu korespondencyjnego, następnie nawiązania kontaktu osobistego i przedstawienie oferty) 
i stworzenie systemu informacji i pomocy dla inwestorów - oferowanie pomocy w załatwianiu formalności związanych z lokalizacją inwestycji oraz przy realizacji inwestycji,
Liczba spotkań z potencjalnymi inwestorami
Koszt opracowania informatorów

Koszt delegacji
Na bieżąco

Mieszkańcy gminy


CEL STRATEGICZNY:

Zalesianie terenów rolniczych o najsłabszych glebach 

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· powołanie w gminie zespołu z udziałem przedstawicieli jednostek prawnych i osób fizycznych, których zadaniem powinno być uzgodnienie przebiegu granicy rolno-leśnej.
Liczba gospodarstw zgłaszających tereny pod zalesienie

2000r.

UG

Mieszkańcy Gminy
Ankieta wśród rolników, dane UG

· ustalenie przeznaczenia gruntów do leśnego zagospodarowania w miejscowym planie przestrzennego zagospodarowania.
Powierzchnia gruntów przeznaczonych pod zalesienie 
Koszt opracowań geodezyjnych
2000r.

UG

Służby geodezyjne


· wydzielenie w budżecie gminy środków na prowadzenie prac zalesieniowych oraz nawiązanie współpracy z krajowymi funduszami celowymi
Wielkość środków finansowych pozyskanych na zalesianie

2000 r.

Urząd gminy NFOŚiGW, Fundusz Leśny, Ekofundusz, Fundusz Pracy,  ARiMR wojewódzkie fundusze ochrony środowiska 


· przeprowadzenie prac zalesieniowych, a następnie pielęgnacja złożonych upraw
% zrealizowanej inwestycji
Koszt sadzonek,

Koszt prac zalesieniowych
2002r.

Mieszkańcy Gminy


CEL STRATEGICZNY:

Dostęp do preferencyjnych kredytów i środków pomocowych na rozwój produkcji rolnej 

i zalesiania terenów rolniczych



CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji
TERMIN – 

ŹRÓDŁO ŚRODKÓW
SPOSÓB POMIARU

· Stworzenie systemu informacyjnego, np. w gminnej bazie informacji gospodarczej o dostępie do preferencyjnych linii kredytowych np. z Funduszu Agencji d/s Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa oraz programów pomocowych i innych instytucji
Ilość osób korzystających z usług informacyjnych
Koszt opracowania materiałów informacyjnych
2000r.

UG
Ankieta wśród rolników, dane UG

· Rozpowszechnianie ulotek informacyjnych o warunkach otrzymania preferencyjnych kredytów na rozwój produkcji rolnej i przetwórstwa rolno - spożywczego dostępnych w Banku Spółdzielczym,
Ilość wydanych materiałów informacyjnych
Koszt wydrukowania i kolportażu materiałów informacyjnych
2000r.

UG

Gminne Banki 


· Współpraca Urzędu Gminy z Bankiem Spółdzielczym oraz i zapewnienie profesjonalnej pomocy przy sporządzaniu dokumentacji - punkt konsultacyjny.
Ilość zorganizowanych spotkań w grupach roboczych

Na bieżąco




Zestawienie wskaźników  kompleksowej karty wyników Gminy Majdan Królewski

WYZNACZONY CEL: 

ROZWÓJ SEKTORA MAŁYCH I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW

CEL STRATEGICZNY:

 POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I SPOŁECZNEJ W GMINIE

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Rozbudowa sieci kanalizacyjnej.



· Rozbudowa sieci wodociągowej.



· Utrzymanie istniejącej sieci drogowej oraz modernizacja i poprawa nawierzchni  dróg gminnych i powiatowych.



· Reelektryfikacja sieci elektrycznej



· Regulacja potoków oraz melioracja pól.



· Budowa chodników i poboczy dla pieszych głównie przy drogach krajowych.



· Stopniowa wymiana ogrzewania węglowego na gazowe 



CEL STRATEGICZNY:

Aktywizacja zawodowa bezrobotnych mieszkańców Gminy oraz stymulowanie rozwoju przedsiębiorczości

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Zorganizowanie Klubu Pracy w zakresie przygotowywania osób bezrobotnych do skutecznego poszukiwania pracy w obecnych warunkach gospodarki rynkowej. 
12 rocznie


· Utworzenie gminnej bazy informacji między innymi  na podstawie danych z Powiatowego Urzędu Pracy w Kolbuszowej oraz od przedsiębiorców. 
500 rekordów


· Przygotowanie programów szkoleń zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku pracy  w celu zmiany struktury podaży
60 osób
6 000 zł.

· Wprowadzenie w Szkołach Podstawowych poza programem przedmiotów z zakresu obsługi komputerów, wykorzystania Internetu, nauki języków obcych.



· Zakup wyposażenia dla Szkół (multimedialne pracownie komputerowe, programy do nauki języków obcych),
30 komputerów wraz 
z oprogramowaniem
70 000

· Organizacja giełdy pracy, na której reprezentowane byłyby oferty pracy firm dla osób bezrobotnych z Gminy oraz ograniczenie nielegalnego zatrudnienia 
4 rocznie
4 000

CEL STRATEGICZNY:

Stworzenie przez Gminę sprzyjających warunków rozwoju dla powstających i istniejących na terenie firm z sektora małych i średnich przedsiębiorstw

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Współdziałanie z organizacjami społeczno-gospodarczymi, przedsiębiorstwami 
i władzami Gminy.
12 rocznie


· Organizowanie szkoleń dla przedsiębiorców prowadzących już firmy.
50 osób rocznie
5 000

· Utworzenie punktu konsultacyjnego, którego przedmiotem działalności będzie prowadzenie doradztwa prawno-ekonomicznego dla osób prowadzących działalność gospodarczą 
50 osób rocznie
10 000

· Utworzenie bazy informacji gospodarczej w Gminie.
100 osób rocznie
3 000

· Minimalizacja kosztów prowadzonej działalności gospodarczej poprzez opracowanie systemu ulg podatkowych dla przedsiębiorców oferujących nowe miejsca pracy oraz inwestujących na terenie gminy (np. obniżenie lub zwolnienie z podatku od nieruchomości, obniżka czynszów itp.).



· Zapewnienie szybkiego i efektywnego przepływu informacji pomiędzy komórkami w Urzędzie Gminy.



· Inwentaryzacja i udostępnienie obiektów dla osób planujących rozpocząć działalność gospodarczą.
50%


CEL STRATEGICZNY:

Rozwój przemysłu rolno-spożywczego

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Integracja pionowa – rozszerzenie działalności gospodarstw rolnych o przetwórstwo żywności poprzez zakładanie niewielkich zakładów przetwórczych bazujących na własnych surowcach i umowach na dostawę surowców przez innych rolników (ubojnie, przetwórnie owoców miękkich, drobiu itp.) i technologii zapewniającej wysoką jakość produkcji.



· Zapewnienie dostępu do informacji nt. nowości technicznych, możliwości zbytu, sytuacji na rynku spożywczym.
100 osób


· Przeprowadzenie serii szkoleń dotyczących procesów produkcji, wymagań prawnych związanych z tego typu działalnością gospodarczą, niezbędnego wyposażenia planowanych przetwórni w maszyny i urządzenia oraz z zakresu prowadzenia małej firmy.
120 osób
6 000

· Organizacja seminarium z udziałem przedstawicieli sektora przetwórstwa spożywczego z Regionu w celu zdobycia niezbędnej wiedzy praktycznej i wymiany doświadczeń w zakresie prowadzenia niewielkich przetwórni.


4
4 000

CEL STRATEGICZNY:

Promocja gospodarcza i kulturalna Gminy

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Opracowanie „Programu promocji Gminy Majdan Królewski” na bazie „Strategii rozwoju gminy Majdan Królewski”
100%
10 000

· Utworzenie stanowiska ds. rozwoju i promocji w Urzędzie Gminy,



· Promowanie gminy jako korzystnego miejsca do inwestowania,
4 akcje promocyjne rocznie

6 000 zł.


· Promocja wewnętrzna skierowana do mieszkańców gminy Majdan Królewski,
12 rocznie
2 000

· Opracowanie i wydanie informatora dla potencjalnych inwestorów zewnętrznych w formie folderu,.
200 szt.
1 566 zł. (netto)


· Organizowanie w gminie imprez rekreacyjno - kulturalnych oraz promowanie ich w prasie regionalnej.
4 rocznie
8 000

WYZNACZONY CEL: 

ROZWÓJ ZAPLECZA PRODUKCJI ROLNEJ

CEL STRATEGICZNY:

Poprawa sytuacji dochodowej rolników



CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Przebudowa struktury agrarnej.
25%


· Stabilizacja rynku rolnego, a zwłaszcza zwiększenie powiązań pomiędzy przetwórstwem a rolnictwem oraz zwiększenie możliwości zbytu produktów rolnych na rynkach krajowych i zagranicznych,



· Rozwój i reforma szkolenia i doradztwa, stwarzająca możliwości podjęcia działalności pozarolniczej lub podjęcia pracy poza gospodarstwem, a także likwidująca bezrobocie na obszarze gminy.
100 rocznie
6 000

· Stworzenie bazy danych nt. możliwości zamiany bądź zakupu gruntów ornych w gminie i doradztwo w tym zakresie ("Bank ziemi").
500 rekordów


CEL STRATEGICZNY:

Specjalizacja produkcji rolnej w gminie



CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Intensywna uprawa i specjalizacja produkcji rolnej uwzględniająca istniejące warunki glebowo-klimatyczne i wynikające z nich możliwości produkcyjne  oraz zapotrzebowanie lokalnych zakładów przetwórczych i rynków odbiorców indywidualnych na produkty rolne.
15%


· stworzenie kanałów dystrybucji  pośredniczących w zbycie artykułów rolnych - punktów skupu, "giełdy" w Majdanie Królewskim.



· Nawiązanie stałej współpracy z lokalnymi zakładami przetwórczymi, np. ORZECH Kolbuszowa, CmolFruit Cmolas.



CEL STRATEGICZNY:

Aktywizacja gospodarcza rolników

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji



· Zorganizowanie Grupy Producencko-Marketingowej oraz kanałów zbytu dla wytwarzanych produktów. 
15


· Nawiązanie współpracy Grupy Producencko-Marketingowej w zakresie konfekcjonowania produktów rolnych z Małopolską Giełdą Rolno-Towarową S.A. w Rzeszowie.
1


· Zorganizowanie systemu informacji rynkowej w oparciu o Ośrodki Doradztwa Rolniczego i centralną bazę przy Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej, a także ujednolicenie technik, metod zbierania informacji i dystrybucji informacji,
100 rocznie

5 komputerów 
w Urzędzie Gminy
2 000 zł.

· Propagowanie znaczenia wspólnych przedsięwzięć drobnych producentów rolnych. Zachęcanie rolników do tworzenia zrzeszeń i przekonywanie ich o celowości ich tworzenia poprzez system szkoleń i pokazów z działalności podobnych grup w innych gminach. 
60 rocznie
6 000

· Aktywizacja rolników w kierunku upraw wikliny na terenach wilgotnych oraz zielarstwa.



CEL STRATEGICZNY:

Zalesianie terenów rolniczych o najsłabszych glebach 



CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· powołanie w gminie zespołu z udziałem przedstawicieli jednostek prawnych i osób fizycznych, których zadaniem powinno być uzgodnienie przebiegu granicy rolno-leśnej.



· ustalenie przeznaczenia gruntów do leśnego zagospodarowania w miejscowym planie przestrzennego zagospodarowania.



· wydzielenie w budżecie gminy środków na prowadzenie prac zalesieniowych oraz nawiązanie współpracy z krajowymi funduszami celowymi, np.: Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszem Leśnym, Ekofunduszem, Funduszem Pracy, funduszami Agencji Restrukturyzacji 
i Modernizacji Rolnictwa oraz wojewódzkimi funduszami ochrony środowiska 
i gospodarki wodnej



· przeprowadzenie prac zalesieniowych, a następnie pielęgnacja złożonych upraw
50%


CEL STRATEGICZNY:

Dostęp do preferencyjnych kredytów i środków pomocowych na rozwój produkcji rolnej 

i zalesiania terenów rolniczych

CELE OPERACYJNE


WSKAŹNIKI WYNIKOWE
WSKAŹNIKI PROGNOZUJĄCE

Koszt realizacji

· Stworzenie systemu informacyjnego, np. w gminnej bazie informacji gospodarczej o dostępie do preferencyjnych linii kredytowych np. z Funduszu Agencji d/s Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa oraz programów pomocowych i innych instytucji
100 osób
4 000

· Rozpowszechnianie ulotek informacyjnych o warunkach otrzymania preferencyjnych kredytów na rozwój produkcji rolnej i przetwórstwa rolno - spożywczego dostępnych w Banku Spółdzielczym,
1000 szt.
860 zł. (netto)


· Współpraca Urzędu Gminy z Bankiem Spółdzielczym i zapewnienia profesjonalnej pomocy przy sporządzaniu dokumentacji - punkt konsultacyjny.
12 rocznie


3 ZAGROŻENIA DLA STRATEGICZNYCH PLANÓW ROZWOJU

· Lęk społeczny przed zachodzącymi zmianami i koniecznością ich przeprowadzenia.

· Konserwatywny stosunek do zmian istniejącej struktury w rolnictwie.

· Brak harmonizacji w realizacji poszczególnych celów.

· Poddanie się presji zaspokajania doraźnych potrzeb w gminie ze szkodą dla przyszłości.

· Silna konkurencja ze strony sąsiednich gmin.

· Słaby marketing istniejących walorów i atrakcji, brak promocji planowanych zmian.

· Brak kapitału inwestycyjnego.

· Brak rozwoju sektora bankowego, niewystarczający wzrost jego sprawności i konkurencyjności.

· Destabilizacja polityczna i dezintegracja społeczna w gminie.

· Niska kultura pracy, problemy natury społecznej.

· Niewłaściwy stosunek do środowiska naturalnego.

· Niski poziom telefonizacji gminy.

· Trudny do szybkiej poprawy stan sanitarny na terenach wiejskich.

4 KORZYŚCI Z REALIZACJI STRATEGICZNYCH PROGRAMÓW ROZWOJU

Majdan Królewski pozostanie gminą wiejską, jednakże z rolnictwem dostosowanym do standardów europejskich. Będzie to gmina o ustabilizowanej sytuacji ekonomicznej, wyposażona w wymagane standardowe urządzenia i sieci infrastruktury technicznej.

Nowoczesne i wyposażone szkoły gminy wzmocnią miejscową młodzież do zdobywania wiedzy oraz jej motywację i stopień identyfikacji z miejscem zamieszkania.

Będzie to gmina o zintegrowanej społeczności, której mieszkańcy i władze lokalne podejmują projekty i działania zapewniające trwały rozwój

Poprzez realizację celów wytyczonych w Strategii Rozwoju Gmina Majdan Królewski może osiągnąć szereg korzyści, m.in.:

· Podniesienie poziomu życia społeczności lokalnej. 

· Pozytywne oddziaływanie na funkcjonowanie i lokalny rozwój gospodarczy i społeczny gminy.

· Otwarcie społeczności lokalnej na zewnątrz.

· Zainteresowanie i łatwiejsze pozyskanie do współpracy zewnętrznych partnerów gospodarczych.

· Wykreowanie nowego wizerunku gminy jako dynamicznie się rozwijającej, sprzyjającej rozwoju przedsiębiorczości.

· Maksymalne wykorzystanie zasobów gminy.

· Rozwój infrastruktury technicznej gminy, stwarzającej korzystniejsze warunki życia mieszkańcom.

· Aktywizacja gospodarcza i społeczna mieszkańców gminy, integracja mieszkańców wokół rozwiązywania wspólnych problemów.

· Powstanie nowych zakładów z sektora Małych i Średnich Przedsiębiorstw.

· Powstanie nowych zakładów przetwórczych.

· Utworzenie grup producencko-marketingowych.

· Nawiązanie stałej współpracy pomiędzy grupami producencko-marketingowym
a zakładami przetwórczymi, na bazie wytworów miejscowego rolnictwa.

· Zmniejszenie konfliktów grup interesów w gminie.

· Ożywienie rynku pracy, ograniczanie bezrobocia dzięki kreowaniu nowych miejsc pracy, jak również utrzymywanie dotychczasowych.

· Zapewnienie stałego rozwoju kadr.

· Uzyskiwanie większych dochodów przez budżet gminy, podmioty gospodarcze oraz gospodarstwa domowe.

· Powstanie instytucji wspierających rozwój społeczny i gospodarczy gminy.
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� Źródło: Urząd Statystyczny w Rzeszowie - stan na 30 VI 1999r.


� szczegółowy wykaz niezbędnych do przeprowadzenia przez Gminę prac w poszczególnych sołectwach w latach 1999-2010 zawiera załącznik nr 1.


� Zasady tworzenia i funkcjonowania Grup Producenckich przedstawione zostały w Załączniku nr 3


� źródło: Projekt "Ustawy o grupach producentów rolnych i ich związkach"


� Przyjęto, że akcja promocyjna to trzy ogłoszenia czteromodułowe na stronie redakcyjnej w odstępach dwudniowych.


� Przyjęto cennik ogłoszeń reklamowych  dziennika "Nowiny" z dnia 19.07.1999 r. 


� cennik opracowania i drukowania 200 szt. - 48 str. Informatora formatu B4  (4+0) przyjęto z oferty RS Druk Pracownia Poligraficzna w Rzeszowie


� por. 18
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		24.47%		42.72%		26.27%		6.54%
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Wykres1

		1980		1980		1980

		1981		1981		1981

		1982		1982		1982

		1983		1983		1983

		1984		1984		1984

		1985		1985		1985

		1986		1986		1986

		1987		1987		1987

		1988		1988		1988

		1989		1989		1989

		1990		1990		1990

		1991		1991		1991

		1992		1992		1992

		1993		1993		1993

		1994		1994		1994

		1995		1995		1995

		1996		1996		1996

		1997		1997		1997

		1998		1998		1998



Liczba urodzeń

Liczba zgonów

Przyrost naturalny

lata

liczba osób

Przyrost naturalny w latach 1980 - 1998 w Gminie Majdan Królewski

177

64

113

181

72

109

181

82

99

192

51

141

181

57

124

169

63

106

191

77

114

165

85

80

158

65

93

169

79

90

178

68

110

158

78

80

170

64

106

172

63

109

168

71

97

140

56

84

162

69

93

125

70

55

137

57

80



Arkusz1

		1980		177		64		113

		1981		181		72		109

		1982		181		82		99

		1983		192		51		141

		1984		181		57		124

		1985		169		63		106

		1986		191		77		114

		1987		165		85		80

		1988		158		65		93

		1989		169		79		90

		1990		178		68		110

		1991		158		78		80

		1992		170		64		106

		1993		172		63		109

		1994		168		71		97

		1995		140		56		84

		1996		162		69		93

		1997		125		70		55

		1998		137		57		80
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Wykres2

		Pozostałe		Pozostałe		Pozostałe

		Podstawowe		Podstawowe		Podstawowe

		Zawodowe		Zawodowe		Zawodowe

		Średnie		Średnie		Średnie

		Wyższe		Wyższe		Wyższe



Gmina

Województwo

Polska

Wykształcenie

Udział

Struktura ludności wg wykształcenia

0.2688

0.0695

0.0649

0.2319

0.3655

0.3366

0.2924

0.258

0.259

0.1715

0.251

0.0715

0.035

0.056

0.068
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		1980		177		64		113

		1981		181		72		109

		1982		181		82		99

		1983		192		51		141

		1984		181		57		124

		1985		169		63		106

		1986		191		77		114

		1987		165		85		80

		1988		158		65		93

		1989		169		79		90

		1990		178		68		110

		1991		158		78		80

		1992		170		64		106

		1993		172		63		109

		1994		168		71		97

		1995		140		56		84

		1996		162		69		93

		1997		125		70		55

		1998		137		57		80

				Pozostałe		Podstawowe		Zawodowe		Średnie		Wyższe

		Gmina		26.88%		23.19%		29.24%		17.15%		3.50%

		Województwo		6.95%		36.55%		25.80%		25.10%		5.60%

		Polska		6.49%		33.66%		25.90%		7.15%		6.80%
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Wykres4

		drzewny

		elektryczne

		budownictwo

		transport

		handel

		usługi

		wielobranżowy

		Utylizacja odpadów

		Inst-san., co, gazowe, art. przemysł.

		Stolarstwo

		Gastronomia

		Wydobywanie kopalin

		Stomatologia, medycyna



Branże

Liczba podmiotów

Działalność gospodarcza w gminie na przykładzie wybranych branż

1

9

62

22

92

45

3

1

7

8
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1

5
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		Dzieci w wieku do 0 do 6		9.26

		Dzieci w wieku od 7 do 15		14.8

		Młodzież w wieku od 16 do 20		10.1

		Dorośli w wieku od 21 do 30		17.43

		Dorośli w wieku od 31 do 50		25.73

		Dorośli w wieku powyżej 51 lat		22.68

		podstawowe		zawodowe		średnie		wyższe

		24.47%		42.72%		26.27%		6.54%

		drzewny		1

		elektryczne		9

		budownictwo		62

		transport		22

		handel		92

		usługi		45

		wielobranżowy		3

		Utylizacja odpadów		1

		Inst-san., co, gazowe, art. przemysł.		7

		Stolarstwo		8

		Gastronomia		6

		Wydobywanie kopalin		1

		Stomatologia, medycyna		5
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Wykres1

		Dzieci w wieku do 0 do 6

		Dzieci w wieku od 7 do 15

		Młodzież w wieku od 16 do 20

		Dorośli w wieku od 21 do 30

		Dorośli w wieku od 31 do 50

		Dorośli w wieku powyżej 51 lat



Grupy 
wiekowe

Udział procentowy

Struktura ludności wiekowo

9.26
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25.73

22.68
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		Dzieci w wieku do 0 do 6		9.26

		Dzieci w wieku od 7 do 15		14.8

		Młodzież w wieku od 16 do 20		10.1

		Dorośli w wieku od 21 do 30		17.43

		Dorośli w wieku od 31 do 50		25.73

		Dorośli w wieku powyżej 51 lat		22.68
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