ANALIZA RYZYKA NA ROK 2019
ARKUSZ IDENTYFIKACJI, OCENY I PRZECIWDZIALANIA RYZYKU

RYZYKO FINANSOWE

Cel - zadania Ryzyko finansowe Wpltyw Prawdo- Istotnos¢ Planowana
podobienstwo ryzyka metoda
(3x4) przeciwdziatania
ryzyku
1 2 3 4 5 6
Stosowanie Procedury w zakresie Weryfikacja
prawidtowych | gospodarki finansowe;: procedur w
zasad - Nie opracowanie w jednostce zakresie
gospodarki zasad (polityki) 2 2 4 gospodarki
finansowe;j rachunkowosci finansowe;j
- Opracowanie w jednostce
zasad (polityki)
rachunkowosci niezgodnie z
obowigzujacymi przepisami
prawa
Ksiggi rachunkowe: Biezaca i
- Prowadzenie ksiag systematyczna
rachunkowych niezgodnie z kontrola
zasadami (polityka) 3 1 3 dokumentacji
rachunkowos$ci obowigzujaca ksiggowej
w jednostce i/lub przepisami
prawa
- Wykazywanie w ksiegach
rachunkowych operacji
gospodarczych
niewynikajacych z dowodow
ksiggowych
Plan finansowy: Biezaca i
- Nierzetelne prowadzenie systematyczna
planu finansowego kontrola planu
- Dokonywanie przekroczen 2 2 4 finansowego
limitéw wydatkow
okreslonych w planie
finansowym
Sprawozdawczo$¢ budzetowa: Biezaca i
- Niesporzadzanie wszystkich systematyczna
wymaganych sprawozdan kontrola
budzetowych 3 1 3 sprawozdan
- Nierzetelna budzetowych
sprawozdawczo$¢ budzetowa
Wydatki na wynagrodzenia i Biezaca i
pochodne od wynagrodzen: systematyczna
- Nieterminowe dokonywanie kontrola
wyptat wynagrodzen 2 2 4 terminowosci
- Nieterminowe dokonywanie wydatkow na

wydatkow z tytulu sktadek na

wynagrodzenia i




ubezpieczenia spoteczne, pochodne

zdrowotne, Fundusz Pracy

- Nieterminowe dokonywanie

wydatkow z tytulu zaliczek na

podatek dochodowy od 0s6b

fizycznych

Rozrachunki: Zobowigzanie

- Niedokonywanie operacji pracownika do

gospodarczych na kontach przestrzegania

rozrachunkowych na zasad

podstawie danych prowadzenia

wynikajacych z dowodow rachunkowosci

ksiggowych oraz biezaca i
systematyczna
kontrola
dokumentacji
ksiggowej

Dochody budzetowe: Biezaca i

- Niedochodzenie dochodow systematyczna

budzetowych kontrola
realizowanych
dochodow i
dokumentacji

ksiggowej




RYZYKO DOTYCZACE ZASOBOW LUDZKICH

Cel - zadania Ryzyko dotyczace zasobow Wplyw Prawdo- Istotnos¢ Planowana
Iudzkich podobienstwo | ryzyka metoda
(3x4) przeciwdziatania
ryzyku
1 2 3 4 5 6
Nalezyte Zarzadzanie pracownikami: Ryzyko
wykonywanie - Nieaktualna struktura akceptowalne
zadan organizacyjna 2 1 2
dotyczacych -Niewtasciwy podziat
spraw obowigzkow
pracowniczych | Naliczanie wynagrodzen: Zobowigzanie
- Brak lub nieprawidtowo pracownika
prowadzona dokumentacja prowadzacego
pracownicza 2 2 4 dokumentacje
- Bledne naliczanie pracowniczg do
wynagrodzen i pochodnych od biezacej i
wynagrodzen systematycznej
kontroli
Komunikacja: Ryzyko
- Brak skutecznego kanatu akceptowalne
przeptywu informacji
- Przekazywanie informacji 2 1 2
nierzetelnych w niewlasciwym
czasie i formie
BHP: Przeprowadzanie
- Nieprzestrzeganie warunkow 3 1 3 szkolenia
bezpieczenstwa i higieny pracownikow,
pracy narady dotyczacej
BHP
Etyka: Ryzyko
- Wystepowanie postaw akceptowalne
nieetycznych wsrod 2 1 2

pracownikow

- Akceptowanie postaw
nieetycznych przez
pracownikow




RYZYKO DZIALALNOSCI

Cel - zadanie Ryzyko dziatalnosci Wplyw Prawdo- Istotnos¢ Planowana
podobienstwo ryzyka metoda
(3x4) przeciwdziatania
1 2 3 4 5 6
Wriasciwa Nadzor nad dziatalnoscia Ryzyko
realizacja jednostki: akceptowalne
natozonych - Brak stalego nadzoru nad
zadan dziatalnoscig jednostki 2 1 2
statutowych
Ciaglos¢ dziatalnosci: Ryzyko
- Niezapewnienie akceptowalne
mechanizmow 2 1 2
umozliwiajacych zachowanie
ciggtosci dziatalnosci
jednostki
Ochrona zasobow: Zapoznanie
- Nienalezyta staranno$¢ w pracownikow i
postepowaniu z zasobami zobligowanie do
jednostki 2 2 4 stosowania
- Zaniechanie dziatan w procedur
zakresie bezpieczenstwa dotyczacych
danych i systemow ochrony zasobow
informatycznych
Bezpieczenstwo obstugi: Zapoznanie
- Brak zapewnienia pracownikow i
bezpieczenstwa osob zobligowanie do
korzystajacych z obstugi 3 1 3 stosowania
dokonywanej przez jednostke procedur
dotyczacych
bezpieczenstwa
Dziatalno$¢ merytoryczna: Biezaca i
- Niewykonywanie systematyczna
dziatalnoSci statutowe;j kontrola
jednostki 3 1 3 dziatalnos$ci
- Wykonywanie dziatalnosci merytorycznej,
wykraczajacej poza zakres ewentualne
okreslony w statucie kontrole
jednostki zewnetrzne




RYZYKO ZEWNETRZNE

Cel - zadanie Ryzyko zewnetrzne Wpltyw Prawdo- | Istotno$¢ | Planowana metoda
podobiens ryzyka przeciwdziatania
two (3x4) ryzyku
1 2 4 5 6
Unikanie i/lub | Zmiany legislacyjne: Szkolenia
minimalizowa | -Wprowadzenie duzej ilosci pracownikow oraz
nie skutkow zmian legislacyjnych oraz 2 2 4 zapewnienie
ryzyk przepisow niejednoznacznych literatury branzowej
zewnetrznych | Zmiana sytuacji gospodarczej: Ryzyko
Pogorszenie si¢ sytuacji akceptowalne
makrogospodarczej regionu i 2 1 2
makrogospodarczej jednostki
Dziatalnos¢ przestepcza: Zapoznanie
- Wystgpienie sytuacji o pracownikow i
charakterze kryminalnym 3 1 3 zobligowanie do
stosowania
procedur
dotyczacych
bezpieczenstwa
Klgski zywiotowe: Zapoznanie
- Wystgpienie sytuacji pracownikow i
charakterze kleski zywiotowe;j 3 1 3 zobligowanie do

stosowania
procedur
dotyczacych
bezpieczenstwa




