ZARZADZENIE Nr 91/2019
Woéjta Gminy w Kijach
z dnia 12 grudnia 2019r.

w sprawie ustalenia Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikow
samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych
stanowiskach urzedniczych.

Na podstawie art. 27 i art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 o pracownikach
samorzagdowych (t. j. Dz. U. z 2019, poz. 1282 ) oraz art. 33 ust. 5 ustawy o samorzadzie
gminnym z dnia 8 marca 1990 roku (Dz. U. 2019, poz. 506 ze zm.) zarzagdzam, co nast¢puje:

§1

Wprowadzam do stosowania w Urzgdzie Gminy w Kijach ,,Regulamin przeprowadzania
okresowej oceny pracownikow samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych” stanowiacy Zatgcznik do
niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zobowigzuj¢ wszystkich pracownikow Urzedu Gminy w Kijach do zapoznania sie¢ =z
postanowieniami Regulaminu i do przestrzegania podanych w nim zasad.

§3

Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Kierownikom wszystkich referatéw w Urzedzie Gminy
w Kijach a nadzor nad Zarzgdzeniem powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Kije.

§4

Traci moc Zarzadzenie Wojta Gminy Kije Nr 12/07 z dnia 1 czerwca 2007 roku w sprawie
procedury przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikéw samorzgdowych.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatgcznik do zarzgdzenia Nr 91/2019

z dnia 12.12.2019

Regulamin

przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na

stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych

1. Postanowicnia ogolne

1. Pracownicy samorzadowi zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych
urzedniczych, powinni wyrdzniaé sie¢ wysokim stopniem profesjonalizmu. W celu
zapewnienia realizacji tego zalozenia dokonuje si¢ ocen okresowych tej grupy pracownikow.

2. Ocen okresowych nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikow samorzadowych
zatrudnionych na podstawie powelania i wyboru.

3. Bezposredni przelozony jest zobowigzany do dokonywania okresowych ocen pracownikow
podlegajacych ocenie.

4. Ocene sporzadza si¢ nie rzadziej niz raz na 2 lata 1 nie czesciej niz raz na 6 miesigcy.
II. Tryb dokonywania oceny

1. Bezposredni przelozony zawiadamia pracownika o przeprowadzanej ocenie na pismie;

2. Przeprowadza rozmowe z ocenianym, ktdrej celem jest oméwienie obowiazkow
wynikajacych z zakresu czynnodci pracownika oraz wybodr kryteridw do oceny
pracownika.

3. Obowigzki pracownika samorzadowego okreslone w art. 24 1 25 ust. 1 ustawy o

pracownikach samorzgdowych sg nasigpujgce:

¢ dbalos$¢ o wykonywanie zadan publicznych oraz o $rodki publiczne, z
uwzglednieniem interesu publicznego oraz indywidualnych intereséw obywateli,

» przestrzeganie Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej i innych przepiséw prawa,

* wykonywanie zadarh sumiennie, sprawnie i bezstronnie,

e udzielanie informacji organom, instytucjom i osobom fizycznym oraz udostepnianie

e dokumentow znajdujgcych sie w posiadaniu jednostki, w ktdrej pracownik jest

e zatrudniony jezeli prawo tego nie zabrania,



+ dochowanie tajemnicy ustawowo chronionej,

e zachowanie uprzejmoéci i zyczliwosci w kontaktach z obywatelami, zwierzchnikami,
e podwladnymi oraz wspoipracownikami,

+ zachowanfe sie z godnoscig w miejscu pracy i poza nim,

s stale podnoszenie umigjetnosci i kwalifikacji zawodowych,

* sumienne i staranne wykonywanie polecen przetozonego.

4. Po zakoriczeniu rozmowy - oceniajgcy informuje ocenianego o dalszym trybie
dokonywania oceny; wybiera co najmniej 3-5 kryteriéw do oceny.
Woykaz kryteriow do oceny okresla zatgcznik nr 2 do Regulaminu.
5. Oceniajgcy wyznacza termin oceny, ktdrg sporzadza sie na pismie — wypetniajac arkusz
oceny okresowej pracownika stanowigcej zatgcznik nr 1 do Regulaminu.
6. Pracownik zapoznaje sig z oceng sporzadzong na pismie i ten fakt potwierdza

wiasnorecznym podpisem w czesci E arkusza oceny.
7. Ocena dostarczana jest réwniez kierownikowi jednostki, w ktdrej oceniany pracownik

jest zatrudniony i wpinana jest do akt osobowych pracownika.

lll. Pierwsza ocena nowego pracownika

1.W sytuacji zatrudnienia pracownika samorzadowego na stanowisku urzedniczym
bezposredni przetozony jest zobowigzany do dokonania pierwszej oceny w ciagu 6 miesiecy
od dnia jego zatrudnienia.

2.0dpowiednio wczesniej bezposredni przetozony jest zobowigzany przeprowadzi¢ rozmowe
z ocenianym, o ktérej mowa w czesci Hl Regulaminu.,

IV. Ocena kolejna przy pierwszej ocenie negatywnej.

1.W sytuacji przyznania przez oceniajgcego ocenianemu negatywnej oceny koncowe;
{poziom wykonywania obowigzkéw przez ocenianego zostat okreslony jako niezadowalajacy)
oceniajacy jest zobowigzany do dokonania ponownej oceny okresowej.

2. Nie pézniej niz w ciggu 30 dni od dnia sporzgdzenia na pismie oceny poprzedniej
oceniajgcy jest zobowiazany:

- przeprowadzi¢ rozmowe z ocenianym, o ktérej mowa w czesci Il Regulaminu.,

- wybra¢ z wykazu kryteria zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Regulaminu,



- wyznaczy€ termin sporzadzenia oceny na pismie, okreslajac miesigc i rok, z zastrzezeniem,
iZ ponowna ocena nie moze by¢ dokonana wczesniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia
zakonczenia poprzedniej oceny.

V. Zmiana terminu oceny

1. W uzasadnionych przypadkach oceniajgcy moze zmienic¢ termin sporzadzenia oceny na
pismie.

2. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego uniemozliwiajgcej
przeprowadzenie oceny okresowej oceniajacy zobowigzany jest wyznaczy¢ nowy termin
sporzadzenia oceny na pismie,

3. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowiazkdéw na zajmowanym
stanowisku pracy sporzadzenie oceny na pismie nastepuje w terminie wczesniejszym niz
wyznaczony przez oceniajacego.

4. O nowym terminie sporzadzenia oceny oceniajacy niezwlocznie powiadamia ocenianego
na pismie. Kopig powiadomienia o nowym terminie oceny dofacza sie do arkusza oceny.

VI. Tryb odwotania od oceny

1. Oceniajacemu przystuguje prawo do ztozenia odwotania od oceny sporzadzonej na
pismie.

2. Termin na sporzadzenie odwotania koriczy sie z uptywem 7 dni od dnia doreczenia
oceny, z zastrzezeniem, iz przy obliczaniu terminu nie uwzglednia sie dnia doreczenia
oceny.

3. Jeieli koniec terminu na sporzgdzenie odwotania przypada na dzien uznany
ustawowo za wolny od pracy, termin uptywa dnia nastepnego.

4. Odwotanie nalezy sktadac do kierownika jednostki.

5. Kierownik jednostki jest zobowigzany do rozpatrzenia odwotania nie pdiniej niz w
terminie 14 dni od dnia jego wniesienia.

6. W przypadku uwzglednienia odwolania ocene zmienia sie albo dokonuje sie oceny po
raz drugi. O wyniku rozpatrzenia odwotania oceniany zostaje poinformowany
pisemnie.

7. Odwotanie pod rygorem jego odrzucenia musi zawierac uzasadnienie poparte
dowodami.



VIl. Ponowna ocena negatywna

§1
Przestanki ponownej oceny negatywnej

1. W przypadku, gdy oceniamy wiekszoé¢ obowigzkédw wynikajacych z opisu
stanowiska pracy wykonywat w sposéb nieodpowiadajgcy oczekiwaniom | w
trakcie wykonywania obowigzkdéw nie spetnial wcale bad? spetniat rzadko
wybrane przez bezposredniego przetozonego kryteria oceny, otrzymuje okresowa
oceng negatywna.

2. Ponowng ocene negatywna oceniajacy dorecza ocenianemu w terminie 5 dni od
dnia sporzgdzenia opinii.

3. W przypadku odwotania od ponownej oceny negatywnej stosuje sie tryb
odwofania od oceny negatywnej opisany w rozdziale Vi Regulaminu.

§2
Skutki ponownej oceny negatywnej
1. Uzyskanie ponownej oceny negatywnej skutkuje rozwigzaniem umowy o
prace z pracownikiem z zachowaniem okreséw wypowiedzenia.

Vill. Obowigzki dokumentacyjne

1. Niezwtocznie po sporzadzeniu oceny na pismie arkusz oceny wtgcza sie do akt
osobowych ocenianego.



Zalacznik nr I do Regulaminu

Arkusz okresowej oceny kwalifikacyjnej
pracownika samorzgdowego

Cze$é A
............................................. (naZWdJeanStkl)

L. Dane dotyczace ocenianego pracownika

TG Lo

Nazwisko .......... P e

Komoérka organizacying .............ooovviveiiiiiiiiniiieiie U

Stanowisko ........... e, P e

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym .....................oo...es e

Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku ...........ooieiiiiiiiii e
IT. Dane dotyczgce poprzedniej oceny

OCena/POZIOM ..ooviviniiiiie i ieeean, T e

Data sporzadzenia ...............ccoooveveiinnnn. e e

---------------- Ahrdvarrenas D T T ey S ] susiesuniran

(miejscowosct) (dziet, miesige, rok) (pieczatka i podpis osoby wypelniajaee))



Cze$¢ B

L Kryleria oceny 1 termin sporzgdzenia oceny na pismie

Kryteria obowigzkowe

Sumiennosé

Sprawnosé

Bezstronnosd

Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow

Planowanie i organizowanie pracy

OB w2
bl Pl el ol Pt

Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego
przelozonego

................................................................

(imie i nazwisko oceniajacego) (stanowisko)

IL. Zatwierdzenie kryteriéw przez kierownika jednostki

(Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przelozonego)

.........................................

(imi¢ i nazwisko) (data 1 podpis)

Zapoznalam/-fem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na
pismie.

...........................................................................................

(miejscowosé) (dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)



Czesé C

Opinia dotyczaca wykonywania obowigzkéw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajgcego:

Imig/imiona ..........c.coooiiiiiii e
Nazwisko .....oooooiiniiiii. D
SIANOWISKO ..o e
Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku .........ooviviiiiiin i, e

Nalezy napisaé, w jaki sposéb oceniany wykonywal obowiqzki w okresie, w ktdrym podiegal
ocenie, czy spelnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w kio-
rym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, kitére nie wynikajg z opisu zajmowanego przez
niego stanowiska, nalezy je wskazadé.

D Khdehvenrreneresrrrenarcens Hirreeane

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)



Czesé D

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkédw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowigzkdéw przez:

Panig/Pana .. ... e
W OKIesie 0d ..ot O et

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

| bardzo dobrym | |

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposoéb czesto prze-
wyzszajqey oczekiwania. W razie koniecznosci podjgl sie wykonywania zadav dodatkowych
i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale
spelrial wszystkie kryteria oceny wymienione w cze$ci B.

[dobrym | |

Wykonywal wszystkie obowigzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposéb odpowiada-
Jjagcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spetnial wigkszosé kryteriow
oceny wymienionych w czesci B.

| zadowalajacym | |

Wigkszosé obowigzkow wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposéb odpo-
wiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spetnial niekiore kryteria
oceny wymienione w czesci B,

| niezadowalajacym | |

Wigkszos¢ obowigzkéw wynikajgeych z opisu stanowiska pracy wykormywal w sposéb nieod-
powiadajgcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw nie spelnial weale bgds
spetnial rzadko kryteria oceny wymienione w czgsci B.

i przyznaj¢ okresowg ocene:

(wpisaé pozytywna — jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy,
negatywng - jezeli poziom niezadowalajacy).

---------------------------------------------------------

(miejscowosé) (dzien, miesigce, rok) (podpis oceniajgcego)




Czes¢ E

Zapoznalam/-tem si¢ z ocena sporzgdzong na pismie przez:

Pt/ Pans swesumsmmms s aus srm s L S5 2, S0 S aais, S A0 TS s

...................................................................................................

(miejscowosé) (dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)




KRYTERIA DO WYBORU

Zatacznik nr 2

Kryterium

Opis kryterium

1

2

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych
zadan

2. Umiejetnosé obstugi urzadzen technicznych

Odpowiedni stopieft wiedzy i umigjetnosci
niezbedny do korzystania ze sprzetu
komputerowego oraz urzadzen biurowych

3. Znajomo$¢ jezyka obcego
(czynna i bierna)

Znajomosé jezyka obcego na poziomie
odpowiednim do realizowanych zadan,
pozwalajaca na;

- czytanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- mowienie w jezyku obcym

4. Nastawienie na wlasny rozw(j, podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnos¢ i sktonnos¢ do uczenia sie,
uzupetniania wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
wiedze

5. Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposob
gwarantujacy ich rozumienie przez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwiczly, jasny i
precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i iresci wypowiedzi
odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych
odpowiedzi nawet na trudne pytania, krytyke lub
zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladow w sposéb
przekonywujacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wlasciwymi dla
rodzaju zalatwianych spraw/wykonywanej pracy

6. Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb
gwarantujgcy zrozumienie przez:

- stosowanie przyjetych form prowadzenia
korespondencji,

- przedstawianie zagadnien w sposob jasny i
zwigzly,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka 1 tresci
pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie 1
logicznie

7. Komunikatywnos¢

Uimiejetnosé budowania kontaktu z inng osoba
przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetnoss zainteresowania innych wlasnymi
opiniami

8. Pozytywne podejscie do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:




- zrozumienie funkcji ustugowej swojego
stanowiska pracy,

- okazywanie szacunku,

~ tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia
wiasnych racji,

- sluzenie pomocy

9. Umiejetnosc pracy w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
- Zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze
wspodlnego realizowania zadan,

- wspolprace, a nie rywalizacj¢ z pozostalymi
cztonkami zespoly,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiejetnos¢ negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego
przez zainteresowanych dzigki:

- daZeniu do zrozumienia stanowiska (opinii)
innych osob,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych
argumentow w celu wsparcia swojego
stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych
sadéw lub zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu ofwartych dyskusji na temat
zrodet konfliktow,

- wlatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii
spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigza#

11. Zarzadzanie informacja/dzielenic sie
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore
moga wplywaé na planowanie lub proces
podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom,
dla ktérych informacje te beda stanowily istotng
pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dia
ktérych majg one istotne znaczenie

12, Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i
wykorzystanie zasobdw finansowych lub innych
przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje i wykorzystanie zasobow w sposdb
efektywny pod wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobow
wymaganych do efektywnego dziatania

13. Zarzagdzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagnigcia
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy przez:

- zrozumiaie tlumaczenie zadan, okreslanie
odpowiedzialnosei za ich realizacje, ustalanie
realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan
dotyczacych jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i slabych stron
pracownikow, wspieranie ich rozwoju w celu




poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,
- traktowanie pracownikow w uczciwy i
bezstronny sposob, zachecanie ich do wyrazania
wilasnych opinii oraz wilaczanie ich w procesie
podejmowania decyzji,

- ocene osiggnied pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z
systemu wynagrodzen oraz motywujacej roli
awansu w celu zachecenia pracownikéw do
uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan
pracownikdw dotyczacych wlasnego rozwoju do
potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do
realizowania celéw i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i
podnoszenia kwalifikacji

14. Zarzadzanie jakoscig realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu
uzyskiwania pozgdanych efektéow przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych
systemow kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji
dziatan,

- modyfikowanie plandow w razie koniecznosci,
- ocenianie wynikoéw pracy poszezegdinych
pracownikow,

- wydawanie polecef majacych na celu poprawe
wykonywania obowigzkow

15. Zarzadzanie wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania
zmian,

- uzasadnienie koniecznosci wprowadzania
zimian,

- okreslanie etapow i ram czasowych
wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania
zmian,

- skuptanie si¢ na sprawach kluczowych
zwigzanych z wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikow na
wprowadzane zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposoéb pozwalajacy
osiagnad pozytywne rezultaty klientom urzedu

16. Zorientowanie na rezultaty pracy

Osigganie zakladanych celow, doprowadzanie
dzialan do konca przez:

- ustalanie priorytetéw dzialania,

- identyfikowania zadan krytycznych,
szezegolnie trudnych, mogacych mied
przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobdw mierzenia postepu
realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie
realizacji zadan i wywigzywanie sie z
zobowigzan,




- zrozumienie koniecznosci rozwiazywania
problemdw oraz koriczenia podjgtych dzialan

17. Podejmowanie decyzji

Umiejetnos$é podejmowania decyzji w sposob
bezstronny i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie
jego preycayn,

- podejmowanie decyzji na podstawie
sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,
- podejmowanie decyzji w zlozonych lub
obarczonych pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem
ryzyka po uprzednim zbilansowaniu
potencjalnych zyskow i strat

18. Radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz
rozwigzywanie skomplikowanych problemoéw
przez:

- wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

- szybkie dzialania majace na celu rozwigzanie
kryzysu,

- dostosowanie dzialan do zmieniajgcych sie
warunkow,

- wezesniejsze rozwazanie poiencjalnych
problemow i zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktérzy bedg musieli
zareagowad na kryzys,

- wycigganie wnioskow z sytuacii kryzysowych
tak, zeby mozna bylo w przyszlosdci unikngé
podobnych sytuacii,

- skuteczne dzialanie (takze) w okresach
przejsciowych lub wprowadzania zmian

19. Samodzielnosé

Zdolnoéé do samodzielnege wyszukiwania i
zdobywania informacji, formulowania wnioskéw
i proponowania rozwigzan w cefu wykonania
zleconego zadania

20. Inicjatywa

- umiejetnosé i wola poszukiwania obszaréw
wymagajgcych zmian i informowanie o nich,
- inicjowanie dzialania i branic
odpowiedzialnosci za nie,

- mowienie otwarcie o problemach, badanie
Zrodet ich powstania

21, Kreatywnoséé

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do
tworzenia nowych rozwigzan ulepszajacych
proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identylikowanie powigzai
miedzy sytuacjami,

- wykorzystywanie roznych istniejgcych
rozwiazah w celu tworzenia nowych,

- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie
nowych koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych
mozliwosci lub sposobéw dzialania,

- badanie réznych Zrédel informacji,
wykorzystywanie dostgpnego wyposazenia




technicznego,
- zachgcanie innych do proponowanied,
wdrazania i doskonalenia nowych rozwiazan

22. Myslenie strategiczne

Tworzenie planow lub koncepcii realizowania
celow w oparciu o posiadane informacije przez:
- ocenianie i wyciaganie wnioskow z
posiadanych informacji,

- zauwazenie trendow i powigzan migdzy
réznymi informacjami,

~ identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu
potrzeb i generalnych kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dluzszym
okresie,

- przewidywanie dlugoterminowych skutkow
podjetych dziatan i decyzji,

- planowanie rozwigzywania problemow i
pokonywania przeszkéd,

- ocenianie ryzyka i korzysci rdznych kierunkdéw
dzialania,

- analizowanie okolicznodci i zagrozen

23. Umiegjetnosci analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie
wnioskow przez analizowanie i interpretowanie
danych, tj.:

- rozroznianie informacji istotnych od
nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnad
réinych aspektdw analizowanych i
interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z
dokumentdw, opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i
zbierania danych odpowiadajacych stawianym
problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych i
wnioskow z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzgdzi i technologii
(wlgcznie z aplikacjami komputerowymi) w celu
rozwigzania problemu/zadania




