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�.5829�A � T.-L9:7A � -09:;=9>/; � <-=05L;.2.�0E. � .<-9>.�97;9 � 8297.�; � 4L.�9 � =9�9-29 � <.L;?5=6
�61.79�>A�9��7�082.-0L�.-9=�7982?<4/A>0�9126�<-9�70*�

• �829�9��-9�.�(45.�:970�=�57;9���I��I�%% �O�/I�2I�!=I��I�
-�� �J�<.=I������=�����-�=�<MN7I�=LIP

• �829�9�=�57;9���I��I�����.�=3;.-.�6L�=9.<92-=07;4����.5?�;�=3;.-.�6L�.5<-.�95=07;4�@>;01M��O/I2I�!=I
�I�7-����J�<.=I��&��=������-�=�<MN7I�=LIPJ�.-9=�<-=0<;86��61.79�>=0*

• �.=<.-=A5=07;0 �
;7;82-9 � �7T-982-4124-6�= �57;9 ���I� I�����!=I ��I �
-��&�<.=I ��%����8<-9�;0 ��9-471M�
20>C7;>=76>CJ�/91;L�<.�;776�.5<.�;959K�345671;�;�;>C�48624.�97;0�=�<MN7;0/8=6L;�=L;979L;J�

• �.=<.-=A5=07;0�
;7;82-9��<-9���0�7?2-=76>C�;��5L;7;82-9>/;�=�57;9��I���I������O!=I��I�
-���%�<.=I���%P��
8<-9�;0�.>C-.76�<-=0>;�<.Q9-.�0/�345671M�J�;776>C�.3;012M��345.�:976>C�;�20-07M�J�

• �.=<.-=A5=07;0�
;7;82-9��-9>6�;��.:;261;��.>/9:70/�=�57;9� �8;0-<7;9�����-��=L;07;9/A>0�-.=<.-=A5=07;0��
8<-9�;0�.EM:76>C�<-=0<;8M���30=<;0>=0H82�9�;�C;E;076�<-9>6

• �.=<.-=A5=07;0 �
;7;82-9 � �7T-982-4124-6�=�57;9�� � :420E.��������8<-9�;0 �30=<;0>=0H82�9� ; �C;E;076�<-9>6
<.5>=98��61.76�97;9�-.3M2�345.�:976>C�O�!=I��I�
-� �J�<.=I� ���PI

• �
,(,�� ���*�����,��=.:9>/9�>;0<:79�<-=0�.5M�J�9-L924-6�;�4-=A5=0HI

• �
,�
 � ��� � �% �*����, � �.L<.70726 � 345.�:970 � ; � 0:0L0726 � 3456714I � �<M- � >;0<:76 � ; � �8<MB>=677;1
<-=07;197;9�>;0<B9I�
02.59�.3:;>=97;9I

• �
,���(,�� ����=�*�����,��0726:9>/9���3456719>C�L;08=19:76>C�=9L;08=197;9�=3;.-.�0E.�;�4Q620>=7.@>;
<43:;>=70/I��6L9E97;9I

• �
,(,��&�,��*�%�� � `�1482619 � 345.�:979I � �>C-.79 � <-=05 � C9B980L � <.L;08=>=0H � � � 3456719>CI
!.<48=>=9:70��9-2.@>;�<.=;.L4�5N�;?14���<.L;08=>=07;9>CI

• �
,(,�� ��*�%�%�`��0726:9>/9�;�1:;L926=9>/9I��684701�20>C7;>=76I�	98959��61.-=68297;9�;�.=79>=07;9I
• �
,(,�� ��*�%���,��9-9L02-6�.3:;>=07;.�0�<.�;02-=9��0�7?2-=70E.���<.L;08=>=07;9>C�<-=0=79>=.76>C

5.�829B0E.�<-=036�97;9�:45=;I
• �
,�
������*������0726:9>/9�345671M�I��;0K�<-=0�.5M�I ��6L;9-6�1.B7;0-=6�.�<-=01-./4�1.B.�6L�5.

�0726:9>/;�.EM:70/I
• �
,(,�� � *�%%%�,��-=0�.56��0726:9>6/70I��.5829�.�0��6L9E97;9�;�39597;9I
• �
,�
��&�&*������0726:9>/9�345671M�I ��-=0�.56�<-.820� ; �18=29B21; ��0726:9>6/70�=�3:9>C6�.�<-=01-./4

<-.82.1A276LI��6L;9-6I
• �
,�
 � �&��*����O�P � , � �-=0�.56 � <-.820 � ; � 18=29B21; � �0726:9>6/70 � = � 3:9>C6 � . � <-=01-./4 � <-.82.1A276LI

�6L9E97;9�5.26>=A>0��62-=6L9B.@>;�;�8=>=0:7.@>;�<-=0�.5M�I
• �
,�
��&�&*�����,��-=0�.56�<-.820�;�18=29B21;��0726:9>6/70�=�3:9>C6�.�<-=01-./4�<-.82.1A276LI��6L;9-6I
• �
,����&���*�%% �,�
02.56�<.L;9-4�<-=0<B6�4�82-4L;07;9�<.�;02-=9���<-=0�.5=;0I
• �
,������ �,�*�%%%�,��6-9Q97;0��6L9E9H�4Q621.�7;19I��6L9E97;9�5.26>=A>0�>=682.@>;�<.�;02-=9I
• �
,�
,��&�*��� �,��0726:9>/9�345671M��,��-=A5=07;9��0726:9>6/70�1.H>.�0�,�(9597;9�90-.5679L;>=70

<-=0<4827;>�-0E4:9>6/76>C�;�=9L619/A>6>CI
• �626>=70�<-./012.�97;9�;7829:9>/;�>.�`��.3-2;��7829:�=08=62�7-�
• �9-471;�20>C7;>=70��61.797;9�;�.53;.-4�;7829:9>/;��0726:9>6/76>C�`��.3-2;��7829:�=08=62�7-&

• �9-471;�20>C7;>=70��61.797;9�;�.53;.-4�;7829:9>/;��.5.>;AE.�6>C��.3-2��7829:�`�=08=62��

• �9-471;�20>C7;>=70��61.797;9�;�.53;.-4�;7829:9>/;�1979:;=9>6/76>C�`��.3-2;��7829:�=08=62�7-��

�I�I�
������)#��#�������
�-=6�.<-9>.�97;4�7;7;0/8=0/�5.14L0729>/;��61.-=68297.�7982?<4/A>0�L920-;9B6*�

• �626>=70��7�082.-9J
• 4=E.57;07;9�3-97Q.�0J
• 1929:.E;�4-=A5=0H

�I���	�!
������	��������������
��

;7;0/8=0�.<-9>.�97;0�=9�;0-9�-.=�;A=97;0��0�7?2-=76>C�;7829:9>/;�897;29-76>C�5:9�89:;�E;L79826>=70/�=�
>=?@>;A�5659126>=7A�8=1.B6�<.5829�.�0/����9NL;0-=4
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	E.57;0�=��9-4719L;�<-=6BA>=07;9�5.�8;0>;��.5.>;AE.�0/�<-=6BA>=0�3?5=;0��61.7970�=�8;0>;��.5.>;AE.�0/
<-=03;0E9/A>0/ �� �4:;>6 ��=1.:70/I ��.L;9- � =4Q6>;9 ��.56 � -09:;=.�976 �3?5=;0 � =9 �<.@-057;>2�0L ��.5.L;0-=9
=:.19:;=.�970E. � � � <.L;08=>=07;4 � <-=6BA>=9 � 79 � <9-20-=0 � <-./012.�970E. � 3456714I � �-./012 � <-=6BA>=9 � �E
.5-?370E.�.<-9>.�97;9I

�7829:9>/9��.5.>;AE.�9�<-./012.�979���.3;01>;0�L9�79�>0:4�=98;:97;0*
� 4-=A5=0H�8.>/9:7.,362.�6>CJ

� C65-972M��<I<.QIJ��0�7?2-=76>C[
	9<.2-=03.�97;0�79��.5?�5:9�<-./012.�970E.�3456714�.3:;>=.7.�79�<.5829�;0�84L6��6<B6�M��7.-L926�76>C
ef7� = �<.8=>=0EM:76>C �4-=A5=0HJ �<-=6 �<.59�97;4 �<-=0<B6�4 �.3:;>=07;.�0E. �81.-=68297. �= ��
,%��(,�����
F�7829:9>/0��.5.>;AE.�0I��6L9E97;9���<-./012.�97;4GI�

��2.14�.3:;>=0H�.2-=6L9:;@L6�=9<.2-=03.�97;0��.56�79�>0:0�8.>/9:7.�362.�0�O5:9�84L6��.56�=;L70/�;�>;0<B0/P*
f8.>,362�\��J���5L��8�\��J%&�L��C

�=424/A>0 � 79 � >9B1.�;20 � =9<.2-=03.�97;0 � �.56 � 8A � -M�7;0Q � >0:0 � <,<.QI � 	E.57;0 � = ���	���	"!	�
��


�
����� � ����� � ���
���	
#�$ � � � �!
�
�������� � = � 57;9 � ��I��I���� � -I � � � 8<-9�;0 � .>C-.76
<-=0>;�<.Q9-.�0/�345671M�J�;776>C�.3;012M��345.�:976>C�;�20-07M��O!=I��I�7-���%�<.=I����P*
g���I��I�
;7;L9:79��659/7.@K�<.3.-4��.56�L;0-=.79�79��6:.>;0�<-A5.�7;>6�<.�;779��67.8;K*

5:9�C65-9724�!
�&�`��J��5L��8[
	920L�<-=6/L4/A>�5=;9B97;0���8=2I��0�7?2-=76>C�C65-972M��<,<.QI�!
�&��6<B6��207��67;08;0*

h<,<.Q�\��i�J�\�J��5L��8\�J��L��C
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�7829:9>/?��.56�8.>/9:7.�,�362.�0/�=9<-./012.�97.���.<9->;4�.�86820L�=�-4-�<.:;<-.<6:07.�6>C���

�
�� � BA>=.76>C � = � 4Q6>;0L � 18=29B201 � =E-=0�976>C � O;7829:9>/9 � =� � , � -4-6 � . � �6L9E976>C � @-057;>9>C
�0�7?2-=76>C ��;?18=6>C �.5 ��� �LLPJ � -4-6 ��;0:.�9-82�.�0 �7<I � 86820L4 �����T:0YI, � -4-6 ���,D>������ � O=
<B98=>=0L � �:I � =E-=0�976L � 5.>=.B.�.P � O;7829:9>/9 � =�J � >�4 � ; � >6-14:9>/; � >�4 � . � �6L9E976>C � @-057;>9>C
�0�7?2-=76>C�L7;0/8=6>C�.5����LLPJ� -4-�<.:;<-.<6:07.�6>C�����
����293;� O8293;:;=.�976>C��9-82�A�T.:;;
9:4L;7;.�0/P � BA>=.76>C � =9 � <.L.>A � 18=29B201 � =E-=0�976>C � O;7829:9>/9 � >�4 � . � �6L9E976>C � @-057;>9>C
�0�7?2-=76>C��;?18=6>C�.5����LLPI�
.Q79��61.79K�>9BA�;7829:9>/?��.56�362.�0/�=�-4-��;0:.�9-82�.�6>CJ�:43
>9BA � ;7829:9>/? � =� � = � -4- ��� ��
��J �9 � >�4 � ; � >6-14:9>/; � >�4 �= � -4- ��� ��
�� ��293;J � 82.84/A> �=9L;077;1; � 5.
=9<-./012.�976>C�-4-.>;AEM���E�;>C�@-057;>��0�7?2-=76>CI ��7829:9>/?�>�4� ;�>6-14:9>/; �>�4�<-./0124/0�8;?�=
�61.-=68297;0L�89L.1.L<0789>/;J�9�79�.5>;719>C�E5=;0�-9L;.79�1.L<0789>6/70�7;0��682?<4/A�:43�8A�=362
1-M21;0�;7829:9>/?�79:0Q6�<-=08=26�7;K�<-=0=�=9E?8=>=07;0�<4712M��829B6>C�O.5:0EB.@>;�L;?5=6�<47129L;�829B6L;
79�<-.826>C�.5>;719>C�;7829:9>/;�>�4�;�>6-14:9>/;�7;0��;?18=0�7;Q��J&�LPI
�8=6821;0�<-=0/@>;9�<-=0�.5M��<-=0=�<-=0E-.56�345.�:970�<.�;776�36K��61.7970���24:0/9>C�.>C-.776>CI
�.50/@>;9 �<.5 �<;.76 �.-9= � -.=E9B?=;07;9 � ;7829:9>/; � 79:0Q6 ��61.79K � B9E.576L; � B419L;I ��.5>=98 �L.72.�97;9
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-4-.>;AEM� �=9>C.�9K �=98956 �89L.1.L<0789>/; � <-=0�.5M��.-9= ��B9@>;�0E. �L.729Q4 �4>C�62M��829B6>C � ;
<-=084�76>CI � �-=0�.56 � 79:0Q6 �L.>.�9K � 5. � 0:0L072M� � 1.782-41>/; � 3456714 � =9 � <.L.>A � <.5<M- � 829B6>C
O4>C�62M�P�;�<.5<M-�<-=084�76>C�O�8<.-7;1M��:43��;08=91M�PI��582?<6�L.>.�97;9�<-=0�.5M��79�<.5<.-9>C
7;0�L.EA�36K��;?18=0�7;Q��67;19�2.�=��6L;9-4�.5<.�;057;0E.�5:9�L920-;9B4J�=�12M-0E.��61.7976�/082�<-=0�M5I
�.782-41>/9��8<.-7;1M��L9�=9<0�7;K�8�.3.570�<..8;.�0�<-=084�97;0�8;?�-4-I��6820L�<.5<9-K�;�=9�;08=0H
7<I � T;-L6 � $����I � �.50/@>;9 � 5. � 9-L924-6 � �61.79K � � � 3-4=59>C � @>;0776>C � <.5 � 2671;0L � :43 � =9 � @>;9719L;
.8B.7.�6L;I �!:9�4B92�;07;9�L.729Q4�=9:0>9�8;?�82.8.�97;0�4>C�62M��L.>4/A>6>C�O.30/L�<./0567>=6>C�:43
<.5�M/76>CPI��=.:9>/9�20-L;>=79��;779�36K��61.7979�7;0�26:1.�5:9�<-=0�.5M��=�>;0<BA��.5AJ�:0>=�-M�7;0Q��
>0:4�.>C-.76�<-=05�=/9�;81;0L��61-9<:97;9�8;?�<9-6��.570/�79�;7829:9>/;��.56�=;L70/�O8=>=0EM:7;0���<-=6<9514
<-.�95=07;9�<-=0�.5M����82-0T;0�84T;24�<.5�;08=.70E.PI�
.729Q�;=.:9>/;�>;0<:70/�-.=<.>=679K�<.�4<-=057;L
<-=0<-.�95=07;4��6L9E976>C�<-M3�8=>=0:7.@>;�.-9=�<.�<.2�;0-5=07;4�<-9�;5B.�.@>;��61.797;9�<.�6Q8=6>C
-.3M2�<-.2.1.B0L�.53;.-4I��4-6�<-.�95=.70���3-4=59>C�@>;0776>C���3-4=59>C�@>;0776>C�79:0Q6�<-.�95=;K��
-4-9>C � .8B.7.�6>C � �08>C:9J � 5=;?1; � >=0L4 � <-=0�.56 � -.=<-?Q9/A � 8;? � � � 7;>CJ � �6<0B7;9/A> � <-=082-=0H � -4-6
.8B.7.�0/I
!B4E;>C � <.50/@K � 5. � .53;.-7;1M� � 7;0 � <-.�95=;K �� � :;7;; � <-.820/ � ` � 79:0Q6 � <-=082-=0E9K � =98956 � 1.L<0789>/;
�65B4Q0H�O�61.-=6826�9K�89L.1.L<0789>/?P�.-9=��B9@>;�0E.�L.>.�97;9�<-=0�.5M����4>C�629>C�829B6>C�;
<-=084�76>CI ��47126�829B0 �79:0Q6��61.79K�>.�L9YI ��J&�LJ� /0@:; �<-=0�M5� /082 �<-.�95=.76� /91.�<;.7� :43��
3-4N5=;0 �@>;0770/I ��-.�95=A> �<-=0�.56���3-4=59>C �@>;0776>C �79:0Q6 � 291 �<-=0�;5=;0K � ;>C �EB?3.1.@KJ �936
E-43.@K ��9-82�6 � =9<-9�6 �<-=61-6�9/A>9 � -4-? � 7;0 � 36B9 �L7;0/8=9 � 7;Q � ��>LI �(-4=5? �79:0Q6 � =9=3-.;K � 8;921A
�93;2=9I

�-=0�.56�79:0Q6�=9;=.:.�9K�=E.57;0�=�.3.�;A=4/A>6L;�<-=0<;89L;*

�.5=9/�<-=0�.54�:43�1.L<.70724

;7;L9:79�E-43.@K�;=.:9>/;
>;0<:70/�OL920-;9B��J��&

��OLj�P�P

� �-057;>9��0�7?2-=79�5.����LL ���LL
� �-057;>9��0�7?2-=79�.5����5.��&�LL ���LL

� �-057;>9��0�7?2-=79�.5��&�5.�����LL
-M�79�@-057;>6
�0�7?2-=70/�-4-6

 �-057;>9��0�7?2-=79�<.795�����LL ����LL

&
�-=0�.56� ; �9-L924-9 ��E �<.=I ��, �<-=0>C.5=A>0 �<-=0=
@>;976�:43�82-.<6J�81-=6Q.�97;9�<-=0�.5M�

k��6L9E9H�=�<.=I�, 

�

�-=0�.56�.E-=0�9H�>072-9:76>CJ�<-=0�.56��.56�>;0<B0/�;
>6-14:9>/; � ;7829:9>/; � >;0<B0/ ��.56 �4Q621.�0/ ��E � :<I � �` J
4B.Q.70 � � � 1.L<.70729>C � 345.�:976>C � L;?5=6
.E-=0�976L;�<.L;08=>=07;9L;�-MQ76>C�4Q621.�7;1M�

k��6L9E9H�=�<.=I�, 

� �-=0�.56��E�<.=I���4B.Q.70���<.5B.5=0I ��LL

�
�-=0�.56�.E-=0�97;9 �<.�;02-=70E.�O4B.Q.79��0�7A2-=
;=.:9>/;�>;0<:70/�3456714P

 ��LL

%
�-=0�.56 � .E-=0�97;9 � <.�;02-=70E. � O4B.Q.79 � 79
=0�7A2-=�;=.:9>/;�>;0<:70/�3456714P

���LL

��
�-=0�.56�;7829:9>/;��.56�:.5.�0/�<-.�95=.70��0�7A2-=
3456714��P

&�]��6L9E9H�=�<.=I��, 

��
�-=0�.56 � ;7829:9>/; � �.56 � :.5.�0/ � <-.�95=.70 � 79
=0�7A2-=�3456714��P

���]��6L9E9H�=�<.=I �,
 

��9E9*
����-=6�=982.8.�97;4�L920-;9B4�;=.:9>6/70E.�.�;776L��8<MB>=677;14�<-=07;197;9�
>;0<B9�7;Q�<.597.���2930:;�79:0Q6�.5<.�;057;.�81.-6E.�9K�E-43.@K��9-82�6�
;=.:9>6/70/J

����=.:9>/9�>;0<:79��61.7979�/91.�<.�;02-=7.,8=>=0:79I

�.�=91.H>=07;4�L.729Q4�;7829:9>/;�897;29-70/�9�<-=05�=91-6>;0L�;7829:9>/;���3-4=59>C�@>;0776>C�:43
;776>C �7;05.82?<76>C �L;0/8>9>CJ �79:0Q6 ��61.79K�<-M3?�8=>=0:7.@>;I ��-=0520L� /05791�79:0Q6� /A ��6<B419KJ
484�9/A>��8=0:1;0�<.=.829B.@>;�829B0I�
.Q79�=982.8.�9K�8<0>/9:70�<.L<6�<B4>=A>0J�12M-0�L;08=97;7A��.56�;
<.�;02-=9J�5=;9B9/A>���5�M>C�1;0-4719>CJ�;720786�7;0�484�9/A�<-=0L;08=>=9/A>0�8;?��0�7A2-=�;7829:9>/;�>=A821;
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829B0I��.��6<B4197;4�;7829:9>/;J�79:0Q6�<-=0<-.�95=;K�<-M3?�>;@7;07;.�A�<-=6�<.L.>6�=;L70/��.56I��-M3?�291A
L.Q79 � �61.79K � =;L7A ��.5A � :43 � 30=.:0/.�6L � <.�;02-=0L � =E.57;0 � = ��626>=76L; ��61.797;9 � ; � �53;.-4
�7829:9>/;��.5.>;AE.�6>C��65976>C�<-=0=���(�����
�����O��,����PI

�91.�9-L924-?�=982.8.�9K�0:0L0726�3;9B0E.�L.729Q4�.-9=�3920-;0��E�<.2-=03�;7�082.-9I
(920-;0 � >=0-<9:70 � L;08=9/A>0 � 82./A>0 � � � �0-8/; � �.5..8=>=?570/ � O>=98.�0 � = � <-=6>;81;0LP � = � �6/A21;0L
897;29-;92M��5:9�7;0<0B7.8<-9�76>CJ�E5=;0�79:0Q6�82.8.�9K�3920-;0�5:9�7;0<0B7.8<-9�76>C�.-9=�<.L;08=>=0H
8<-=A29>=01J � E5=;0 � 79:0Q6 � 82.8.�9K � @>;0770 � 3920-;0 �L;08=9/A>0 � /057.4>C�62.�0I � 
92-681; � <-./0124/0 � 8;?
�9759:..5<.-70�=�3920-;9L;�L;08=9/A>6L;�<.52671.�6L;�79�<-=6>;81I��.5BA>=07;0�4-=A5=0H�L9�<.=�9:9K�79
B92�6�50L.729Q��6<.89Q07;9�;�36K�79�26:0�0:9826>=70�936J�=�/0570/�82-.76�56:929>/0�7;0��6�.B6�9B6�<?17;?K
>0-9L;1;J�=�5-4E;0/�936�L.Q:;�9�36B9��6L;979�4-=A5=07;9J�E5636��682A<;B9�2919�<.2-=039I��8=6821;0�0:0L0726
;7829:9>/;��.56�=;L70/�>;0<B0/�<.�;776�L;0K�@�;950>2�.�.�5.<48=>=07;4�5.�82.8.�97;9�=��6Q0/��6L;07;.76L
<-=0=79>=07;0LI

�-=6 � L.729Q4 � ;7829:9>/; � �.5.>;AE.�0/ � =9>C.�9K � 7.-L926�70 � .5:0EB.@>; � <-=0�.5M� � .5 � ;776>C
;7829:9>/; � .-9= ��68.1.@>; � =9L.72.�97;9 � <-=63.-M� � 897;29-76>CI � �-=0�.56 � ;7829:9>/; � �.5.>;AE.�0/ � 79:0Q6
41B959K�=0 �8<9519L;J � 291�936 �=9<0�7;K �L.Q:;�.@K �.5�.57;07;9 � ;7829:9>/; � ; �.5<.�;02-=07;9 �<-=0= �79/�6Q0/
<.B.Q.70�<47126�>=0-<9:70I

�.19:;=9>/9�<-=0�.5M���-9=�=�9-L924-A�<.19=979�=.829B9���>=?@>;�-68471.�0/I��8=6821;0�<.50/@>;9
�.56�4Q621.�0/�5.�4-=A5=0H�897;29-76>C�79:0Q6�=9.<92-=6K���=9�.-6�.5>;79/A>0I��56�/082�7;0L.Q:;�0�291;0
�61.797;0 � <.50/@>;9 � 5. � 19Q50E. � <./0567>=0E. � <-=63.-4J � 79:0Q6 � =982.8.�9K � =9�.-6 � .5>;79/A>0 � 79
<.50/@>;9>C � 5. � E-4< � <-=63.-M�I � 	9<0�7;9 � 2. � 8<-9�70 � 484�97;0 � 0�07249:76>C � 9�9-;;J � 30= � 1.7;0>=7.@>;
.5>;797;9��.56���>9B6L�.3;01>;0I�
9�;7829:9>/;�>6-14:9>/; �>�4J�79�19Q50/�E9B?=; �20/� ;7829:9>/;��6>C.5=A>0/�=
-.=5=;0:7;�>;0<B9�=9<-./012.�97.�L.729Q�20-L.82926>=76>C�=9�.-M��>6-14:9>6/76>C�!97T.88�
��V�!
�&��61I
(�O=�T471>/A�942.L926>=70/�50=67T01>/;PI

�I I��
�����������!���"�������	������'�����I
	E.57;0�=��626>=76L;�8<0>/9:;826�<,<.Q�79:0Q6�<-=0�;5=;0K�=0�7?2-=70�.-9=��0�7?2-=70�=9.<92-=07;0

���.5?�5.�>0:M��E9@7;>=6>CI�

	9<-./012.�970�C65-9726��0�7?2-=70�<,<.Q�8A�C65-9729L;�!
��&�.����L�=98;?E4��?Q9�<MB8=26�70E.�;
��L�<-A54�E9@7;>=0E.�O-9=0L�=98;?E����LPI�$65-9726�=:.19:;=.�97.�=E.57;0�=�>=?@>;A�-68471.�AI��9Q56
C65-972�79:0Q6�.=791.�9K�=E.57;0�=��
I�	9�.-6�C65-972.�0�79:0Q6�=9;7829:.�9K���8=9T19>C�C65-972.�6>C
79@>;0776>C � :43 � �7?1.�6>CJ � 79 � �68.1.@>; � �J�& � d � �J� � L � .5 � <.=;.L4 � <.895=1;I � 
;7;L9:79 � �659/7.@K
<./0567>=0E.�C65-9724�!
��&��67.8;��J��5L��8I��-=6�<-./012.�97;4�@-057;>�<-=0�.5M��<-=6/?2.�=E.57;0�=��

/057.>=087.@K�5=;9B97;9���C65-972M���0�7?2-=76>C�<<.QIJ�82A5�f<I<.QI�\���Y��J��\��J��5L��8I

�7829:9>/? � .-9= � <.50/@>;9 � <.5 � C65-972 � <,<.Q � 79:0Q6 � �61.79K � = � -4- � 829:.�6>C � 5�482-.77;0
.>671.�976>C�O@-057;>0��E�>=?@>;�-68471.�0/PJ�BA>=.76>C�<-=6�<.L.>6�18=29B201�E�;72.�976>C��E��
,���$,
� ����:43�<.<-=0=�=9>;8197;0�`�7<I��030-;2�
9<-088��,�29C:�.>671.�970���7829:9>/?�=9;=.:.�9K�20-L;>=7;0��
>0:4�.>C-.76�<-=05�=/9�;81;0L�1.750789>/; �<9-6��.570/�<;971A�194>=41.�A�8=>=0:7;0�1:0/.7A�.�E-I �%�LLI
�-=0�.56�<.=;.L0�O-.=<-.�95=9/A>0P�79:0Q6�41B959K�<-=6�@>;979>C�3456714�=�7.-L926�76L�8<951;0L��l��
1;0-4714 � =98;:97;9J � <. � �;0-=>C4 � @>;97 � :43 � 9:20-7926�7;0 � � � 3-4=59>C � @>;0776>CI � �-=6 �L.729Q4 � ;7829:9>/;
=9>C.�9K�7.-L926�70�.5:0EB.@>;�<-=0�.5M��.5�;776>C�;7829:9>/;I

�8=6821;0 � <-=0/@>;9 � <-=0�.5M� � <-=0= � <-=0E-.56 � 345.�:970 � <.�;776 � 36K � �61.7970 � � � 24:0/9>C
.>C-.776>CI���07249:70�<-=0/@>;9�L;?5=6�82-0T9L;�.55=;0:07;9�<.Q9-.�0E.�79:0Q6�.5<.�;057;.�=930=<;0>=6K
<-=0>;� � <.Q9-.�.I � �.50/@>;9 � <.5 � <;.76 � .-9= � -.=E9B?=;07;9 � ;7829:9>/; � 79:0Q6 � �61.79K � B9E.576L; � B419L;I
�.5>=98�L.72.�97;9�-4-.>;AEM��=9>C.�9K�=98956�89L.1.L<0789>/;�<-=0�.5M��.-9=��B9@>;�0E.�L.729Q4
4>C�62M��829B6>C�;�<-=084�76>CI

�.��61.797;4�;7829:9>/;��.5.>;AE.�0/�;�;7829:9>/;�<I<.QI��61.79K�<-M3?�C65-972M�I
	930=<;0>=07;0L�=0�7?2-=76L�5.�>0:M��<<.QI�8A�=0�7?2-=70�C65-9726�<I�<.QIJ�12M-0�=.829B6�5.1B957;0�.<;8970
��>=?@>;�5.26>=A>0/�;7829:9>/;�20-07.�6>C�O�.L��PI

�I&I���	#������
������I
�;0<B9��.59�4Q621.�9�<-=6E.2.�6�979�3?5=;0���<.5E-=0�9>=4�<./0L7.@>;.�6L�.�<./0L7.@>;�&���

5L��=:.19:;=.�976L���<.L;08=>=07;4�-.=5=;0:7;�>;0<B9�79�<9-20-=0J�=98;:976L�=�1.2B.�7;���;827;0/A>6L�3456714
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8=1.B6I��.5E-=0�9>=�79:0Q6�=930=<;0>=6K�=9�.-0L�30=<;0>=0H82�9�;�79>=67;0L��=3;.->=6L�<-=0<.7.�6L�5.
;7829:9>/;��.5.>;AE.�6>CI�
��26L�89L6L�<.L;08=>=07;4�=:.19:;=.�979�3?5=;0�<.L<9�>6-14:9>6/79�>�4I�
�6L9E970�>;@7;07;0�568<.=6>6/70�79�<-.E4�;7829:9>/;�>6-14:9>6/70/��67.8;��J��L$��J�9��6L9E979��659/7.@K�
<.L<6�>6-14:9>6/70/��67.8;��J��L��C

 I��
�����������
���	��#�
�

 I�I������������
�
�>;01;�508=>=.�0�;�897;29-70�.5<-.�95=970�3?5A�5.��0�7?2-=76>C�8;0>;�1979:;=9>6/76>C�79�20-07;0�

5=;9B1;��7�082.-9I�
��=�;A=14�=�1.:;=/A�<-./012.�970E.�3456714�=�;827;0/A>6L;�79�20-07;0�5=;9B1;�;7829:9>/9L;�1979:;=9>/;�897;29-70/�;
508=>=.�0/J�=L;07;.7.�<-=03;0E�1.:;54/A>6>C�T-9EL072M��26>C�;7829:9>/;I

 I�I���
���	�������
����
��
��	��
"��	�(�!#
��

9�20-07;0�5=;9B1;�;827;0/0�8=0-0E�>;AEM��;7829:9>/;�1979:;=9>6/76>C�1979:;=9>/;�897;29-70/�.38B4E4/A>6>C

L;?5=6 � ;776L; � ;827;0/A>0 �5�9 �345671; � 8=1.:70 �.-9= � 8A8;057; � 3456701 �E;L79=/4LI ��=?@K � = � 26>C � ;7829:9>/;
1.:;54/0�=�<-./012.�976L�345671;0LI�
9:0Q6�/0�=:;1�;5.�9KI���L;0/8>0�;7829:9>/;�5.�:;1�;59>/;�=9<-./012.�97.
7.�0�.5>;71;J �12M-0�.L;/9/A�3456701I��.7;0�9Q�936�2.�.8;AE7AK�1.7;0>=70�36B.��65B4Q07;0�2-98� ;7829:9>/; � ;
=L7;0/8=07;0 � 8<951M� � 1979BM�J � 9 � /4Q � 20 � ;827;0/A>0 �L;9B6 � 81-9/7;0 �L9B0 � 8<951;J � �;?> � 79 � <-./012.�976>C
.5>;719>C�;7829:9>/;�1979:;=9>6/76>C�=982?<4/A>6>C�:;1�;5.�970�.5<.�;057;.�=�;?18=.7.�@-057;>0�-4-.>;AEM�I�

�979:;=9>/?�=0�7?2-=7A��61.79K�79:0Q6�=�-4-��V�,��79�1979:;=9>/0�=0�7?2-=70�1:986���O�
�P�.�
/057.:;20/�82-4124-=0�@>;971;J�BA>=.76>C�79�1;0:;>C6�=�48=>=0:19L;�.5<.-76L;�79�5=;9B97;0�L.Q:;�6>C�81B957;1M��
@>;01M�I��2457;0�-0�;=6/70��61.79K�/91.�<-0T93-61.�970�302.7.�0�m�����=�<.1-6�9L;�Q0:;�76L;�1:986���&�I

 I�I��#��
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������������
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���	�������
����
��I
�7829:9>/?�1979:;=9>/;��0�7?2-=70/��61.79K�=E.570�=�=9:0>07;9L;�7.-L��
,����,�������
,�
���&�,

�J ��
,�
���&�,�J ��
,�
���&�,�J ��
,�
���&�,&I ��-=0�.56 �1979:;=9>6/70 �41B959K �1;0:;>C9L; �� �1;0-4714
<-=0>;�76L�5.�<-=0<B6�4�@>;01M�I��-=0�.56�<-.�95=;K�<-=0=�<.L;08=>=07;9�.�20L<0-924-=0�<.�6Q0/��n�I
�-=0�.5M� � 1979:;=9>6/76>C � 7;0 � <-.�95=;K � 795 � <-=0�.59L; � =;L70/ � ; � >;0<B0/ � �.56J � E9=4 � ; � >072-9:70E.
.E-=0�97;9 � .-9= � E.B6L; � <-=0�.59L; � 0:012-6>=76L;I � 
;7;L9:79 � .5:0EB.@K � <-=0�.5M� � = � �V� � :43 � �� � .5
<-=0�.5M��>;0<:76>C �L9��67.8;K ��J��L�L;0-=A> �.5 �<.�;0-=>C7; � -4-I ���<-=6<9514J �E56 �.5:0EB.@K � 29 � /082
L7;0/8=9J � 79:0Q6 � =982.8.�9K � ;=.:9>/? � 20-L;>=7AI � �=.:9>/? � 20-L;>=7A � 79:0Q6 � �61.79K � -M�7;0Q � �2056J � E56
5=;9B97;0�5.�.:70E.�N-M5B9�>;0<B9�L.EB.36�8<.�.5.�9K�<.5�6Q8=07;0�20L<0-924-6�@>;971;�<-=0�.54�<.�6Q0/
b &n�I � �-=0�.56 � 1979:;=9>6/70 � <-.�95=;K � <. � @>;979>C � 9:3. � � � 3-4=59>C � <.5 � �9-471;0L � =982.8.�97;9
-.=�;A=97;9�=9<0�7;9/A>0E.�8�.3.570��65B4Q97;0�<-=0�.5M�I���L;0/8>9>CJ�E5=;0�<-=0�.56�1979:;=9>6/70
<-=0>C.5=A �<-=0= �@>;976 � :43 �82-.<6J �<.L;?5=6 �@>;971A � -4- �9 �1-9�?5=;A �.2�.-4 �� �<-=0E-.5=;0 �345.�:970/
82.8.�9K�24:0/0�.>C-.770I
�4-6�.�@-057;>6����;� �LL�<-.541.�970�=�<.:;<-.<6:074�.5<.-70E.�79��68.1;0�20L<0-924-6�O$�PI��4-6�.
@-057;>6�&�J��&J�����;����LL�<-.541.�970�=��V�,4���26<;0�(I��6<�(�>C9-9120-6=4/0�8;?�.5<.-7.@>;A�20-L;>=7A
79�<-=0<B6�9/A>0�@>;01;*���<-=0<B6�;0�>;AEB6L�5.��&n�J�9���<-=0<B6�;0�>C�;:.�6L�5.�%&n�I��8=29B21;�.�@-057;>6
���;� �LLJ�9�291Q0�7;012M-0�.�@-057;>6�&�J�&�;�����LL�<-.541.�970�8A�=�<.:;<-.<6:074�O$�PI ��8=29B21; �.
@-057;>6�&�J��&�;����LL�<-.541.�970�8A�=��V�,4���26<;0�(�O$�PI
�36�=9<0�7;K�<-9�;5B.�0�T471>/.7.�97;0�;7829:9>/;�1979:;=9>6/70/�;�=9<0�7;07;9�/0/�.5<.�;057;0/��0726:9>/;�79
<;.79>C�1979:;=9>6/76>C�L.72.�9K�-4-6��6�;0�70I��;.7��6<-.�95=9K�/91.�-4-6��0726:9>6/70�5.��68.1.@>;�.5
�J& � 5. � �J�L �<.795 � 59>C �� � 291; � 8<.8M3J � 936 � .5:0EB.@K ��6:.24 � -4-6 � .5 � .1;07 � ; � 5-=�; � <-.�95=A>6>C � 5.
<.L;08=>=0H � <-=0=79>=.76>C � 79 � 829B6 � <.362 � :45=; � �67.8;B9 � >. � 79/L7;0/ �  J��LI �� �5:0EB.@K � �6�;0�01
1979:;=9>6/76>C�.5�>=0-<7;�<.�;02-=9�<.�;779��67.8;K�>.�79/L7;0/��LI
�36�=9<0�7;K�L.Q:;�.@K�>=68=>=07;9�1979:;=9>/;�79�<9-20-=0�795�<.895=1A�79�19Q56L�<;.7;0�1979:;=9>6/76L
79:0Q6��61.79K�-0�;=/?�8=>=0:7AI
�7829:9>/?�1979:;=9>6/7A�<.5<.895=1.�A��61.79K�=�-4-��V�,��1:986��J��!��� J�.�/057.:;20/�82-4124-=0�@>;971;I
�4-6�1979:;=9>6/70�79:0Q6�41B959K�79�<.586<>0�<;981.�0/�.�E-43.@>;����>L�=�.386<1A���o���>L�<.795�EM-7A
1-9�?5N�-4-6I��4-6�BA>=6K�79�8=>=0:70�<.BA>=07;9�1;0:;>C.�0�79��>;81J�=�48=>=0:1A�79�829B0�=9L.72.�97A��
1;0:;>C4I�

�<951;�<-=0�.5M��.5<B6�.�6>C�;�<.5BA>=0H�1979:;=9>6/76>C*

�-057;>9�<-=0�.54�OLLP �<9501�L;7;L9:76�] �<9501�L9186L9:76�]
p���� � �&
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��� �����!��"�������#�$!#� ��������������%&'�()�*++,-%'./�0+%

��� �J& �&
��� �J� �&

�-=0�.56 � 1979:;=9>6/70 � L.>.�9K � 5. � 1.782-41>/; � 3456714 � =9 � <.L.>A � 4>C�62M� � :43 � .30/LI

9186L9:70�-.=829�6�4>C�62M��5:9�<-=0�.5M��<.=;.L6>C*

�-057;>9�<-=0�.54�qLLr �.=829��4>C�62M��qLr
&��,���� �J�
s���� �J�&


9�<-=0�.59>C�<;.7.�6>C�82.8.�9K�79�19Q50/�1.756E79>/;�>.�79/L7;0/�/057.�L.>.�97;0�829B0�=9<0�7;9/A>
<-=07.8=07;0�.3>;AQ0H�-4-.>;AEM��;� /057.�L.>.�97;0�<-=084�70I�
.>.�97;0�<-=084�70�L9�=930=<;0>=9K
-4-.>;AE�<-=05�5.>;81;0LI��8=6821;0�0:0L0726�<-=0�.5M��8<482.�6>C�L9/A�36K�L.>.�970�7;0=9:0Q7;0I
�-986J�@-057;>0�.-9=�8<951;�<.19=97.���>=?@>;�-68471.�0/�5.14L0729>/;I

 I I��!��!
��
���!��$S�I
�3:;>=07;.�9�;:.@K�@>;01M��508=>=.�6>C�8<B6�9/A>6>C�=�59>C4�<-./012.�970E.�3456714�

�67.8;��%J��5L��8I�

�5<-.�95=07;0� �.56 � 508=>=.�0/ � = � 59>CM� � .536�9K � 8;? � 3?5=;0 � <.<-=0= � 86820L � E-9�;29>6/76 � =
�<4829L;�<.5E-=0�976L;I

�.7;0�9Q � <;.76 � 1979:;=9>/; � 508=>=.�0/ � 3;0E7A � �0�7A2-= � 3456714J � �;?> � <-./0124/0 � 8;? � /0 � /91.
>;@7;07;.�0�=�-4-�$!,���79�1979:;=9>/0 ��0�7?2-=70 �m��� �BA>=.76>C�<-=0=�=E-=0�97;0I �
9�19Q56L�<;.7;0
1979:;=9>/; �508=>=.�0/ �79�<9-20-=0 �795�<.895=1A��61.79K�79:0Q6� -0�;=/? �8=>=0:7AI ��.7;0�9Q�-4-6�$!,��
>C9-9120-6=4/0 � =79>=79 � �65B4Q9:7.@K � 20-L;>=79J � �;?> � <;.76 � � 508=>=.�0 � �61.7970 � = � 291;>C � -4- � 79:0Q6
L.72.�9K���41B95=;0 �<-=08=26�7;.76L�`�=E.57;0�=� ;782-41>/A�L.729Q4�`�<;0-�8=6�<4712�829B6� /91�79/3:;Q0/
�<4824J�1.:0/70�>.�L918;L4L���LI

�7829:9>/? � 1979:;=9>6/7A � <.5<.895=1.�A � �61.79K � = � -4- � �V�,� � 1:986 � �J � �!� � � J � :;20I � �4-6
1979:;=9>6/70�79:0Q6�41B959K�79�<.586<>0�<;981.�0/ �.�E-43.@>; ����>L�=�.386<1A���o���>L�<.795�EM-7A
1-9�?5N�-4-6I��4-6�BA>=6K�79�8=>=0:70�<.BA>=07;9�1;0:;>C.�0�79��>;81J�=�48=>=0:1A�79�829B0�=9L.72.�97A��
1;0:;>C4I�

�>;01;�508=>=.�0�=�<-./012.�970E.�3456714�79:0Q6�.5<-.�95=;K�5.�;7829:9>/;�1979:;=9>6/70/�79�20-07;0
<.808/;�<.<-=0=�<-./012.�97A�82457;?�!�I

�-./012.�976 �3456701 �1.:;54/0 � = �<-=61979:;1;0L�.5 � /0570/ �= � -4- �8<482.�6>C ��.56 �508=>=.�0/ � =
;827;0/A>0E.�3456714�8=1.B6�<-=6:0E9/A>0E.�5.�3456714�<-./012.�970E.I��36�=:;1�;5.�9K�2?�1.:;=/?�=L;07;.7.
2-98? � 20E. � <-=61979:;19I � !.5921.�.J � <-9�5.<.5.37;0 � 3?5=;0 � �6L9E9B � <-=0345.�6 � ;827;0/A>6 � .5>;701
=0�7?2-=70/�;7829:9>/;�1979:;=9>6/70/J�.5�<-./012.�970/�82457;�!��5.�79/3:;Q8=0/���1;0-4714�<-=0<B6�4�@>;01M�
;827;0/A>0/�82457;�508=>=.�0/J�=�4�9E;�79�4�;5.>=7;.76�79�<.51B95=;0�E0.50=6/76L�1.72-9�8<9501�;7829:9>/;�79
26L�.5>;714I

&I���
�#������
��$�
��	
�I

&I�I�!�
����	�)�'�
����#�������

;7;0/8=6 � <-./012 � .30/L4/0 � -.=�;A=97;0 � �6L;976 � <.�;02-=9 � � � <.L;08=>=07;9>C � 3456714 � 8=1.B6I

�0726:9>/A�L0>C97;>=7A�.3/?20�8A�7;0L9:��8=6821;0�<.L;08=>=07;9�`�1:986�;�@�;02:;>0��-9=�=�<.L;08=>=07;9L;
=9<:0>=6J �<.1M/�794>=6>;0:81;J �1.-629-=0� ;�C.:�EBM�76J �<.L;08=>=07;9�792-681M�J��>J�8=927;� ; �89:; �8<.-2.�0/I
	9<-./012.�976 � =.829B � 41B95 � ;7829:9>/; � �0726:9>/; � L0>C97;>=70/ � 79�;0�7.,�6�;0�70/I � 	9597;0L � ;7829:9>/;
�0726:9>/; � /082�42-=6L97;0�.5<.�;057;>C��9-471M��1.LT.-24�,��62�.-=07;0�1.-=68270E.�82974�<.�;02-=9�5:9
<.L;08=>=0H�<.362.�6>C �5:9 � :45=;I ��6820L��0726:9>/; �=9-M�7.���.1-08;0 �=;L.�6L� /91 � ; � :027;L�42-=6L4/0
79/1.-=6827;0/8=6 � 1:;L92 � <.L;08=>=0HI � !=;?1; � =982.8.�97;4 � .5=6814 � >;0<B9J � ;7829:9>/9 � <-=6>=67;9 � 8;? � 5.
=79>=A>0E.�=L7;0/8=07;9�=9<.2-=03.�97;9�070-E;; �>;0<:70/ �5:9��0726:9>/;I ��6:1.���1;:14�<.L;08=>=07;9>C�.
>C9-9120-=0�<.L.>7;>=6L�7;0�<-=0=79>=.76>C�79�<.362�:45=; �OL9E9=671;�8<-=?24P�<.=.829�;.7.��0726:9>/?
E-9�;29>6/7AI

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<��9
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�2-4L;0H � .3/?2.@>; � <.�;02-=9 � �0726:9>6/70E. � 5:9 � 3456714 � .1-0@:.76 � =.829B � <-=0= � 84L? � 82-4L;07;
<.�;02-=9J � 484�976>C � = � <.L;08=>=0H* � 14>C7;J � B9=;0701J � <.L.>7;>=6>C � <.L;08=>=0H � 30=.1;0776>C � .-9=
.5<.�;057;>C�<.L;08=>=0H�<.362.�6>CI

��2-4L;07;0�.3/?2.@>;�<.�;02-=9��0726:9>6/70E.�.-9=�1-.27.@>;��6L;97��67.8=A�>.�79/L7;0/*

� ���LW�C�5:9�19Q50/�.8.36J���<-=6<9514�<.L;08=>=0HJ���12M-6>C�<-=0�;54/0�8;?�1-M21.2-�9B6�<.362
.3:;>=07;.�0/�:;>=36�.8M3�O<.1M/�794>=6>;0:81;P

� ���LW�C�5:9�19Q50/�.8.36J���<-=6<9514�<.L;08=>=0H���12M-6>C�<-=0�;54/0�8;?�5B4E.2-�9B6�<.362
.3:;>=07;.�0/�:;>=36�.8M3�O1:986�;�@�;02:;>0P

� &��LW�C��>�=�482?<0L�:43�=�482?<0L�;�792-681;0L

� &��L��C�792-681

� �&�L��C��>�=�<;849-0L[

� ���6L;976�C�5:9�<.L;08=>=07;9�8.>/9:70E.J

�  ��6L;976�`�8=927;0�8<.-2.�0/

� ���6L;976�1.-629-=0

� ���6L;976�:43�����L��C�79�.8.3?�K�;>=A>A�;����L��C�79�.8.3?�79��;5.�7;���89:;�8<.-2.�0/

�<.=.829B0�<.L;08=>=07;9��EI��626>=76>C�20>C7.:.E;>=76>CI

&I�I�(���
����������������	����
�#���#�
���I
�:.@K�<.�;02-=9��0726:9>6/70E.��6=79>=.7.�79�<.5829�;0��6L9E9H�<.:81;>C�<-=0<;8M�J�=9B.Q0H�

�6/@>;.�6>C�.-9=��9-2.@>;�<-=6/L.�976>C�=�6>=9/.�.�:43�8=9>471.�.I��:.@>;�<.�;02-=9��0726:9>6/70E.�5:9�
<.8=>=0EM:76>C�<.L;08=>=0H�<.597.�79�-=429>CI

&I�I��$�������#��#����#���
S���
�����������
�#�����I

�4��������	����	EDJM/'0O'�('/.�()+CJ+&EO�&C'*�*�&.I+&D.Q

�-.>08 � �0726:9>/; � <.L;08=>=0H � 89:; � 8<.-2.�0/ � �-9= � = � �;5.�7;A � -09:;=4/0 � ;7829:9>/9 � �0726:9>/;
L0>C97;>=70/�79�;0�7.,�6�;0�70/�O
��P�.��659/7.@>;�82-4L;07;�.3/?2.@>;�<.�;02-=9*

� 79�;0�970E.*�V7\&����LW�C[

� �6�;0�970E.*�V�\ %���LW�CI

�3:;>=07;.�9�L9186L9:79�20L<0-924-9�79�;0�4���.��O<.5>=98�7.-L9:70E.�4Q621.�97;9�5.�>0:M��
8<.-2.�6>C�=9:0>9�8;?�/0/�.37;Q07;0�5.����0�I���.�

�5<.�;057;0 � <-=6E.2.�97;0 � <.�;02-=9 � �0726:9>6/70E. � OT;:2-9>/9J � .E-=97;0P � �-9= � =�<-=02B.>=07;0L
�6L9E970/�.3/?2.@>;�<.�;02-=9�5.��0726:.�976>C�<.L;08=>=0HJ�7982A<;�<-=6�<.L.>6�>072-9:;��0726:9>6/70/�=
.5=681;0L�>;0<B9 �=:.19:;=.�970/ �79 �59>C4�3456714� O=E.57;0 �= �>=?@>;A � -68471.�API �	982.8.�97.�>072-9:?
�0726:9>6/7A�=�.3-.2.�6L�-0E070-9>6/76L��6L;077;1;0L�.5=6814�>;0<B9�=�<.�;02-=9��6�;0�970E.J�=�1.L.-A
-0>6-14:9>6/7AI���=9BA>=07;4��65-41�5.3.-4�<-.<.7.�970/�>072-9:;��:;L9��-.5412�26<��.:0L���=�1.L<:020L
>C9-9120-6826>=76>C � 5976>C � 20>C7;>=76>CI � �-=0�;54/0 � 8;?J � Q0 � >072-9:9 � 3?5=;0 � .3.1 � T471>/; � �0726:9>6/70/
8<0B7;9B9�T471>/?�.E-=0�97;9�<.�;02-=70E.I��2A5���>072-9:;��682?<4/0�801>/9�-0>6-14:9>/;I

�072-9:9��0726:9>6/79��6<.89Q.79�3?5=;0���942.L9261?�820-4/A>A�=�L.Q:;�.@>;A��6BA>=07;9����BA>=07;9
>072-9:;J�820-.�97;9�>=98.�0E.J�<-9>6�>072-9:;���1;:14�82979>C*�

���<-9>9���T471>/;�.E-=0�97;9�56Q4-70E.
���<-9>9���T471>/;�E-=97;9�;��0726:9>/;
���<-9>9�:027;9���T471>/;��0726:9>/;I�
��>0:4�4=68197;9�L9186L9:70/�070-E..8=>=?57.@>;�<-=0�;54/0�8;?�-0E4:9>/?�;:.@>;�<.�;02-=9�@�;0Q0E.

�E�>=4/7;19�=9�9-2.@>;�������1979:0�<.�;02-=9��6�;0�970E.
!.5921.�.�=�<.=;.L4�820-.�7;19�>072-9:;�L.Q:;�0�/082�8<-9�5=07;0�82.<7;9�=97;0>=68=>=07;9�T;:2-M��.-9=

8<-9�5=07;0�8297M��<-9>6�;�8297M��9�9-6/76>CI�

9�;0��5.�89:; �8<.-2.�0/ �=9<-./012.�97.�<-=0=�8=0-0E�568=�59:01;0E.�=98;?E4�=:.19:;=.�976>C�795

�;5.�7;A���<B98=>=6N7;0�@>;976�<.L;?5=6��;5.�7;A�;�89:A�8<.-2.�AI��36�4=6819K�5.<B6��<.�;02-=9�5.�82-0T6��
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<.3:;Q4�82614�<.895=1;�=�<-=0>;�:0EBA�@>;97A�<-./0124/0�8;?�L.729Q�568=���1.H>M�19>C�1979BM��79>C6:.76>C
<.5�1A20L���.�5.�<.=;.L4I��=;A�8=6�<.�4�9E?�L.Q:;�.@>;�-0E4:9>/;�<.>C6:07;9�568=���<;.7;0�b�,�&.��.5�.8;
L.729Q4J�59/0�2.�L.Q:;�.@K�4=68197;9�79�029<;0�-.=-4>C4J�79>C6:07;9�568=�.<26L9:70E.�=�<47124��;5=07;9
<.<-9�70/ � -09:;=9>/; � T471>/; � E-=0�>=6>C � ; � �0726:9>6/76>C � 82-4L;07; � 79�;0�970E. � <.�;02-=9I � �6�;0� � =
<.L;08=>=07;9 � 89:; � 8<.-2.�0/ � <-./0124/0 � 8;? � <-=0= � 8=0-0E ��6�;0�7;1M� �8=>=0:;7.�6>C � =:.19:;=.�976>C ��
82-.<;0�795��;5.�7;A��=5B4Q�/0/�26:70/�@>;976I

�4��������	��= �
/'(M � . � L+CMJ'C*E �& �)C'&M%�(LC*MI/E �PBIMDLB � F)C*M/E-'OQ0M% �I+ �I[B](*EO
X0.'DM�('/.�()+CJ+&EG

�-.>08��0726:9>/; �<.L;08=>=0H� /I�I � -09:;=4/0 � ;7829:9>/9 ��0726:9>/; �L0>C97;>=70/ �79�;0�7.,�6�;0�70/
O>072-9:9�
��P�.��659/7.@>;�82-4L;07;�.3/?2.@>;�<.�;02-=9*

� 79�;0�970E.*�V7\&�&��LW�C[

� �6�;0�970E.*�V�\�&&���LW�CI

�3:;>=07;.�9�20L<0-924-9�79�;0�4���.�

�5<.�;057;0 � <-=6E.2.�97;0 � <.�;02-=9 � �0726:9>6/70E. � OT;:2-9>/9J � .E-=97;0P � �-9= � =�<-=02B.>=07;0L
�6L9E970/�.3/?2.@>;�<.�;02-=9�5.��0726:.�976>C�<.L;08=>=0HJ�7982A<;�<-=6�<.L.>6�>072-9:;��0726:9>6/70/�=
.5=681;0L�>;0<B9 �=:.19:;=.�970/ �79 �59>C4�3456714� O=E.57;0 �= �>=?@>;A � -68471.�API �	982.8.�97.�>072-9:?
�0726:9>6/7A � = � .3-.2.�6L � -0E070-9>6/76L � �6L;077;1;0L � .5=6814 � >;0<B9 � = � <.�;02-=9 � �6�;0�970E.I ��
=9BA>=07;4��65-41�5.3.-4�<-.<.7.�970/�>072-9:;��:;L9��-.5412�26<��.:0L���=�1.L<:020L�>C9-9120-6826>=76>C
5976>C�20>C7;>=76>CI

�072-9:9��0726:9>6/79��6<.89Q.79�3?5=;0���942.L9261?�820-4/A>A�=�L.Q:;�.@>;A��6BA>=07;9����BA>=07;9
>072-9:;J�820-.�97;9�>=98.�0E.J�<-9>6�>072-9:;���1;:14�82979>C*�

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�56Q4-70/�O<-9>9�<-=6�L9186L9:7;0�.E-97;>=.70/��659/7.@>;P�E56�3456701
/082�7;0>=6776�O7<I�<-9>9�7.>79P

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�=��659/7.@>;A�.E-97;>=.7A�5.�.1I�&�]�E56�>=6779�/082�26:1.�89:9�8<.-2.�9
O7<I����0010756P

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�=�<0B7A��659/7.@>;AI�
!.5921.�.�=�<.=;.L4�820-.�7;19�>072-9:;�L.Q:;�0�/082�8<-9�5=07;0�82.<7;9�=97;0>=68=>=07;9�T;:2-M��.-9=

8<-9�5=07;0�8297M��<-9>6�;�8297M��9�9-6/76>CI

9�;0� �5. � 1:98 � .38B4E;�976>C �<-=0= � 86820L�
� �<-./0124/0 � 8;? � <-=0= �79�;0�7;14 � 84T;2.�0 ��;-.�0I

�6�;0��=�1:98�=9<-./012.�97.�<-=0=�.2�.-6�2-978T0-.�0�=930=<;0>=.70�8<0>/9:76L;�1-9219L;�2-978T0-.�6L;
914826>=76L;�=:.19:;=.�976L;�<.�6Q0/���L�795�<.895=1A���@>;97;0�.55=;0:9/A>0/�1:986�.5�8A8;954/A>0E.�=
7;L; � 1.-629-=9J � 81A5 � <.�;02-=0 � 3?5=;0 ��6�;0�970 � <-=0= � 86820L ���� 8=0-0E;0L � 84T;2.�6>C ��6�;0�7;1M�
<0-T.-.�976>CI��.L;08=>=07;0�=9<:0>=9�<-=6�1:98;0�79�<;?2-=0�<.BA>=.70�3?5=;0�=�8A8;954/A>A�1:98A�.2�.-0L
2-978T0-.�6L�.�<.�;0-=>C7; �����>L�� � �5-=�;9>C �<.L;?5=6 �=9<:0>=0L� ; �1:98AI �	�<.L;08=>=07;9 �=9<:0>=9
<.�;02-=0 � �6�;0�970 � 3?5=;0 � <-=0= � =9�M- � �6�;0�76 � <.5BA>=.76 � 5. � 1979B4 � �6�;0�70E. � .38B4E4/A>0E.
1.-629-=�<-=6�1:989>CI��07�89L�41B95�79�;0�7.,�6�;0�76�.38B4E;�9K�3?5=;0�1.-629-=�<-=6�89:;�8<.-2.�0/�79
<9-20-=0� ; �<.L;08=>=07;0 �8.>/9:70�79�<;?2-=0I ���19Q56L�=� 26>C�<.L;08=>=0H�=9<-./012.�97.�.5<.�;057;0
=9�.-6�79�;0�70�;��6�;0�70�<.5BA>=.70�5.�86820L4�79�;0�7.,�6�;0�70E.�
����I

�4������"�	"�=�
/'(M:�X&.EJ/.0E�&C'*�*')/E0*E%�(+0O'/DM%:�)+LNO�D'B0*M0.E/(L.�.�K+/�-[N&DM�&�
/E&M%�(LC*MI/E�PBIMDLB�F)C*M/E-'OQ0M%�I+�LCNJ(*EO�X0.'DM�('/.�()+CJ+&EG

�-.>08��0726:9>/; �<.L;08=>=0H�<.362.�6>C�/�I�-09:;=4/0�;7829:9>/9��0726:9>/; �L0>C97;>=70/�79�;0�7.,
�6�;0�70/�O>072-9:9�
��P�.��659/7.@>;�82-4L;07;�.3/?2.@>;�<.�;02-=9*

� 79�;0�970E.*�V7\ ����LW�C[

� �6�;0�970E.*�V�\� ��&�LW�CI

�3:;>=07;.�9�20L<0-924-9�79�;0�4���.�

�5<.�;057;0 � <-=6E.2.�97;0 � <.�;02-=9 � �0726:9>6/70E. � OT;:2-9>/9J � .E-=97;0P � �-9= � = <-=02B.>=07;0L
�6L9E970/�.3/?2.@>;�<.�;02-=9�5.��0726:.�976>C�<.L;08=>=0HJ�7982A<;�<-=6�<.L.>6�>072-9:;��0726:9>6/70/�=
.5=681;0L�>;0<B9 �=:.19:;=.�970/ �79 �59>C4�3456714� O=E.57;0 �= �>=?@>;A � -68471.�API �	982.8.�97.�>072-9:?
�0726:9>6/7A � = � .3-.2.�6L � -0E070-9>6/76L � �6L;077;1;0L � .5=6814 � >;0<B9 � = � <.�;02-=9 � �6�;0�970E.I ��
=9BA>=07;4��65-41�5.3.-4�<-.<.7.�970/�>072-9:;��:;L9��-.5412�26<��.:0L���=�1.L<:020L�>C9-9120-6826>=76>C
5976>C�20>C7;>=76>CI

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<��#
���1�
��2�3�	���4�2�34�
�������5������4����1�����6
��7�343�
�4���7

��
�84���3���	�	�1�	�
��������
��	����������73�5����4�	�
�������������
������1���������
������9��#:��!�9"��
�����������
�����3�������"$��:��"#���:��!�:���������2�62��
�������



��������	�
���	�
���������
������������ �������������������	�
���	�����������������������	�

��������
��� �����!��"�������#�$!#� ��������������%&'�()�*++,-%'./�0+%

�072-9:9��0726:9>6/79��6<.89Q.79�3?5=;0���942.L9261?�820-4/A>A�=�L.Q:;�.@>;A��6BA>=07;9����BA>=07;9
>072-9:;J�820-.�97;9�>=98.�0E.J�<-9>6�>072-9:;���1;:14�82979>C*�

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�56Q4-70/�O<-9>9�<-=6�L9186L9:7;0�.E-97;>=.70/��659/7.@>;P�E56�3456701
/082�7;0>=6776�O7<I�<-9>9�7.>79P

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�=��659/7.@>;A�.E-97;>=.7A�5.�.1I�&�]�E56�>=6779�/082�26:1.�89:9�8<.-2.�9
O7<I����0010756P

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�=�<0B7A��659/7.@>;AI�
!.5921.�.�=�<.=;.L4�820-.�7;19�>072-9:;�L.Q:;�0�/082�8<-9�5=07;0�82.<7;9�=97;0>=68=>=07;9�T;:2-M��.-9=

8<-9�5=07;0�8297M��<-9>6�;�8297M��9�9-6/76>CI�


9�;0��5.�1:98�;�@�;02:;>�.-9=�<.1./4�794>=6>;0:81;0E.�.38B4E;�976>C�<-=0=�86820L�
��<-./0124/0�8;?
<-=0= � 79�;0�7;14 � 84T;2.�0 � �;-.�0I ��6�;0� � = � 1:98 � ; � @�;02:;> � =9<-./012.�97. � <-=0= � .2�.-6 � 2-978T0-.�0
=930=<;0>=.70�8<0>/9:76L;�1-9219L;�2-978T0-.�6L;�914826>=76L;�=:.19:;=.�976L;�<.�6Q0/���L�795�<.895=1A
� � @>;97;0 � .55=;0:9/A>0/ � 1:986�@�;02:;>0 � .5 � 8A8;954/A>0E. � = � 7;L; � C.:4 � EBM�70E.J � 81A5 � <.�;02-=0 � 3?5=;0
�6�;0�970�86820L0L����8=0-0E;0L�84T;2.�6>C�79�;0�7;1M��.1-AEB6>C�<0-T.-.�976>C�<-9>4/A>6>C���T471>/;
�6�;0�7;1M�J �=:.19:;=.�976>C �<.5�82-.<0L�C.:4 �EBM�70E.�79�<;?2-=0I ��6�;0��=�<.1./4 �794>=6>;0:81;0E.
=9<-./012.�97.�1979B0L�2-978T0-.�6L�3;0E7A>6L���82-.<;0�<.5�;08=.76L�<-=058;.719�1:921;�8>C.5.�0/�5.
C.:4�EBM�70E.I��.L;08=>=07;9�=9<:0>=6�<-=6�1:989>C�79�<;?2-=0��6<.89Q.7.���84T;2.�0�=9�.-6�79�;0�70I
�6�;0��3?5=;0�.536�9B�8;?�<.@-057;.�<-=0=�8A8;954/A>0�1:986�=�12M-6L;�<.L;08=>=07;9�20�3?5A�<.BA>=.70
1-9219L;�2-978T0-.�6L;�.�<.�;0-=>C7;�L;7I�����>L��=:.19:;=.�976L;���5-=�;9>C�<.L;?5=6�.5<.�;057;A�1:98A�;
=9<:0>=0LI�	9<:0>=0�8.>/9:70�<-=6�@�;02:;>6 �7;0�3?5=;0 �<.8;959B.��B9870E.�79�;0�4I ��0726:.�970�3?5=;0
<.�;02-=0�=�8A8;954/A>0/�@�;02:;>6J�=�12M-A�3?5=;0�<.BA>=.70�.2�.-0L�2-978T0-.�6L�.�<.�;0-=>C7;�L;7I�����>L �

=:.19:;=.�976L � � � 5-=�;9>C � BA>=A>6>C � 20 � <.L;08=>=07;9I � �6�;0� � =9<-./012.�97. � /91. � E-9�;29>6/76
�8<.L9E976�-09:;=.�976�1979B0L��6<-.�95=.76L�<.795�59>C�;�=91.H>=.76L�0:012-6>=76L��0726:92.-0L
C63-65.�6L�7<I�U�
��I

�.L;08=>=07;0 � �.N70E. � �0726:.�970 � 3?5=;0 � <.@-057;. � = � C.:4 � EBM�70E. � ` � 79�;0� � <-=0= � 1-921?
2-978T0-.�A �� � 5-=�;9>CJ � 9 ��6�;0� ��0726:92.-0L � B9=;071.�6L �V�
���� � �
!������� � 26< �����
� ����
!����
�=:.19:;=.�976L�<.5�82-.<0L�<.L;08=>=07;9�79�@>;97;0�.55=;0:9/A>0/�.5�C.:4�EBM�70E.I

�4������!�	!���	EDJM/'0O'�)+%.E(*0*E\�('D.J'CD+�K.-.ED.0*DM0K�.�(*'JD.�()+CJ+&M0K

�-.>08��0726:9>/;�<.L;08=>=0H�897;29-7.,C;E;07;>=76>C�-09:;=4/0�;7829:9>/9��0726:9>/;�L0>C97;>=70/�
79�;0�7.,�6�;0�70/�O>072-9:9�
� P�.��659/7.@>;�82-4L;07;�.3/?2.@>;�<.�;02-=9*

� 79�;0�970E.*�V7\� ���LW�C[

� �6�;0�970E.*�V�\�� �&�LW�CI

�3:;>=07;.�9�20L<0-924-9�79�;0�4�� .�

�5<.�;057;0 � <-=6E.2.�97;0 � <.�;02-=9 � �0726:9>6/70E. � OT;:2-9>/9J � .E-=97;0P � �-9= � =�<-=02B.>=07;0L
�6L9E970/�.3/?2.@>;�<.�;02-=9�5.��0726:.�976>C�<.L;08=>=0HJ�7982A<;�<-=6�<.L.>6�>072-9:;��0726:9>6/70/�=
.5=681;0L�>;0<B9 �=:.19:;=.�970/ �79 �59>C4�3456714� O=E.57;0 �= �>=?@>;A � -68471.�API �	982.8.�97.�>072-9:?
�0726:9>6/7A � = � 1-=6Q.�.,<-=0>;�<-A5.�6L � <-=0<.7.�6L� �6L;077;1;0L � .5=6814 � >;0<B9 � = � <.�;02-=9
�6�;0�970E.I���=9BA>=07;4��65-41�5.3.-4�<-.<.7.�970/�>072-9:;��:;L9��-.5412�26<��.:0L���=�1.L<:020L
>C9-9120-6826>=76>C�5976>C�20>C7;>=76>CI

�072-9:9 � �0726:9>6/79 � �6<.89Q.79 � 3?5=;0 � � � 942.L9261? � 820-4/A>A � = � L.Q:;�.@>;A � �6BA>=07;9 � �
�BA>=07;9�>072-9:;J�820-.�97;9�>=98.�0E.J�<-9>6�>072-9:;���1;:14�82979>C*�

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�56Q4-70/�O<-9>9�<-=6�L9186L9:7;0�.E-97;>=.70/��659/7.@>;P�E56�3456701
/082�7;0>=6776�O7<I�<-9>9�7.>79P

���<-9>9���T471>/;��0726:9>/;�=�<0B7A��659/7.@>;AI�
!.5921.�.�=�<.=;.L4�820-.�7;19�>072-9:;�L.Q:;�0�/082�8<-9�5=07;0�82.<7;9�=97;0>=68=>=07;9�T;:2-M��.-9=

8<-9�5=07;0�8297M��<-9>6�;�8297M��9�9-6/76>CI

�.�;02-=0 � 5.�= � <.L;08=>=0H � .38B4E;�976>C � <-=0= � 2? � >072-9:? � 3?5=;0 � 79�;0�970��6�;0�970 � <-=0=
.5<.�;057;0�82-.<.�0�=9�.-6�79�;0�70��6�;0�70I
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�979B6��0726:9>6/70�79:0Q6�<-.�95=;K�<.�59>C4�O<92-=�-=42PJ���<-=082-=07;9>C�82-.<M��<.5�;08=.76>C
O<.=;.L6�79�<;?2-=0 � ; �79�<9-20-=0PI ��;.76� ;7829:9>/; ��0726:9>6/70/ �<-./0124/0 �8;? ���.345.�976>C �8=9>C29>C
;7829:9>6/76>CJ�2/I�<-.�95=;K�79:0Q6�/0�<-=6�@>;979>C�/91�<.19=97.�79�-=429>CJ�9�7982?<7;0�=.8297;0��61.7979
.5<.�;57;9�.345.�9�26>C�<;.7M�I�

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<���
���1�
��2�3�	���4�2�34�
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��� �����!��"�������#�$!#� ��������������%&'�()�*++,-%'./�0+%

!.�345.�6�;7829:9>/;��0726:9>6/70/�79:0Q6�82.8.�9K�1979B6�;�18=29B21;*�.�<-=01-./4�<-.82.1A276L�26<4����J
8<;-9:70�.�<-=01-./4�.1-AEB6L�26<4�(���O�����P�.-9=�.�<-=01-./4�.1-AEB6L�=�;/970�8<;-9:7;0�=�29@L6�829:.�0/
26<4 � � � OU��DPI � �979B6 � ; � 18=29B21; � �61.79K � = � 3:9>C6 � 829:.�0/ � .>671.�970/ � 8<0B7;9/A>0/ � <.:81;0 � 7.-L6I
�=>=0:7.@K � <-=0�.5M� � �0726:9>6/76>C � <.�;779 � 8<0B7;9K � �6L9E97;9 � 1:986 � 8=>=0:7.@>; � L;7I � (* � �9-2.@K
E-97;>=79 � �819N7;19 � 7;08=>=0:7.@>; � OTL9YP � qL�8,�L,�r\�J��%j<2082

�J�&j��,�J � E5=;0 � <2082�,��9-2.@K � >;@7;07;9
82926>=70E.�q�9rI ��-=0�.56�<-.82.1A270�79:0Q6� BA>=6K �=9�<.L.>A�1.B7;0-=6J �<-=0�.56�.1-AEB0 � BA>=6K �<-=6
<.L.>6�<.BA>=0H��261.�6>C�O76<0:J�L4T9PI�

�61.76�9K � 86820L.�0 � -.=�;A=97;9 � L.>.�97;9 � 1979BM� � �0726:9>6/76>CI � �-=0�.56 � �0726:9>6/70
<.�;776�=.829K�=9L.>.�970�5.�<-=0E-M5�3456714���.5:0EB.@>;�4L.Q:;�;9/A>0/�8=>=0:70��61.797;0�<.BA>=0H
<.<-=0>=76>C � O��(��� � �
���� � , �	08=62 � &PI ���<-=6<9514 �<.BA>=0H � 1.B7;0-=.�6>CJ � .5:0EB.@K � 29 � <.�;779
�67.8;K�>.�79/L7;0/�����LLI��-=0/@>;9�<-=0�.5M��<-=0=�<-=0E-.56�3456714�79:0Q6��61.76�9K���.2�.-9>CJ
12M-6>C��6L;9-6�8A�.5�&��5.�����LL��;?18=0�.5��6L;9-M��=0�7?2-=76>C�<-=0�.5M�I��-=0�.56�79�>9B0/
E-43.@>;�<-=0E-.56�.3B.Q6K��0B7A�L;70-9:7A��:43�;776L�L920-;9B0L�0:9826>=76L�.�<.5.376>C��B9@>;�.@>;9>CI


;7;L9:79�E-43.@K�;=.:9>/;�>;0<:70/�<-=0�.5M���0726:9>6/76>C�<.�;779��67.8;K*

� �� � LL � 5:9 � 1979BM� � 4B.Q.76>C � � � >=?@>; � .E-=0�970/ � 3456714 � O:;7;9 � 79�;0�79 � ;7829:9>/;
�0726:9>6/7. � E-=0�>=0/ � 
��J � :;7;9 � 79�;0�79 � ; � �6�;0�79 � ;7829:9>/; � 
� P[ � <.=.829B0
;7829:9>/0 � �0726:9>6/70 � �0�7A2-= � 3456714 � L.EA � <.=.829K � 7;0;=.:.�970J � <.7;0�9Q
20L<0-924-6 � <-.�95=.70E. � <.�;02-=9 � 8A � 2.Q89L0 � = � .3:;>=07;.�6L; � 20L<0-924-9L;
<.L;08=>=0HJ���12M-6>C�20�;7829:9>/0�8A�<-.�95=.70I

� ���LL�5:9�1979BM��4B.Q.76>C���>=?@>; �7;0.E-=0�970/ �3456714� O:;7;9�>=0-<79�� ��6-=42.�9
;7829:9>/;��0726:9>/;PI

� �=.:9>/?�1979BM��<-.�95=.76>C�79�=0�7A2-=�3456714�=930=<;0>=6K�<B98=>=0L�=0�7?2-=76LI

�-=0/@>;9�<-=0�.5M��<-=0=�<-=0E-.56�.55=;0:07;9�<-=0>;�<.Q9-.�0E.��61.79K���8<.8M3�7;0�.37;Q9/A>6
.5<.-7.@>;�.E7;.�0/�26>C�<-=0E-M5I

�=68=>=07;0�;7829:9>/;�=9<0�7;9�8;?�<-=0=�=982.8.�97;0�.2�.-M��-0�;=6/76>C���<-=0�.59>C�;7829:9>/;�:43
<-=0= �50L.729Q �0:0L0724 �81B95.�0E. � ;7829:9>/; � O��(��� � �
���� � , �	08=62 �&PI ��2�.-6 � -0�;=6/70 �<.�;776
4L.Q:;�;9K � .>=68=>=07;0 ��0�7?2-=76>C �<.�;0-=>C7; � <-=0�.5M�J � 9 � 291Q0 �4-=A5=0H � ; � 0:0L072M� � ;7829:9>/;I
�61.797;0�.2�.-M��-0�;=6/76>C�7;0�<.�;77.�.37;Q9K��62-=6L9B.@>;�;�8=>=0:7.@>;�<-=0�.5M���0726:9>6/76>CJ
/91�-M�7;0Q��B987.@>;�>;0<:76>CJ�914826>=76>C�;�<-=0>;�<.Q9-.�6>CI

��<-=0�.59>C �. �<-=01-./4 � 1.B.�6L�. �@-057;>6 �7.L;79:70/ �L7;0/8=0/ �7;Q ���� �LL�79:0Q6 �82.8.�9K
=50/L.�970 � =9@:0<1; � :43 � 2-M/7;1; � = � =9@:0<19L; � 5. � >=68=>=07;9I � � � <-=6<9514 � <-=0�.5M� � .��;?18=6>C
@-057;>9>C�79:0Q6�82.8.�9K�2-M/7;1;�.�L;7;L9:70/�@-057;>6�����LL�:43�.2�.-6�-0�;=6/70�.��6L;9-9>C�<.5976>C
��293:;>6�<.7;Q0/�O��(�����
�����,�	08=62�&PI


;7;L9:70��6L;9-6�.2�.-M��-0�;=6/76>C���<-=0�.59>C�.�<-=01-./4�1.B.�6LI

��<-=0�.59>C�.�<-=01-./4�<-.82.1A276L�79:0Q6��61.76�9K�.2�.-6�-0�;=6/70�.�L;7;L9:76>C��6L;9-9>C
<.5976>C���293:;>6�<.7;Q0/�O��(�����
�����,�	08=62�&PI


;7;L9:70��6L;9-6�.2�.-M��-0�;=6/76>C���<-=0�.59>C�.�<-=01-./4�<-.82.1A276LI

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<��$
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��� �����!��"�������#�$!#� ��������������%&'�()�*++,-%'./�0+%

��<-=6<9514��61.76�97;9�.2�.-M��-0�;=6/76>C�79�1.H>4�<-=0�.54J�;>C��6L;9-6�<.�;776�36K�-M�70
�6L;9-.L�<-=01-./4�<.<-=0>=70E.�<-=0�.54I

�9B.@K�<-9>��61.79�>=6>C�79:0Q6��61.79K�=E.57;0�=�F�9-4719L;�20>C7;>=76L;��61.797;9�;�.53;.-4
;7829:9>/;��0726:9>6/76>CG�,���(�����
�����,�	08=62�&I

�. � =91.H>=07;4 � <-9> � 795 � 86820L0L ��0726:9>/;J ��61.79�>9 � =.3.�;A=976 � /082 � 8<.-=A5=;K � <-.2.1MB
�6-0E4:.�97;9� ;7829:9>/;I ��0:0L�<-.2.1.B4 � /082 �<.2�;0-5=07;0 �4=68197;9 �<-./012.�976>C �82-4L;07; �<.�;02-=9
�0726:9>6/70E.I�

&I I��#�#�	
��(��
'�����
�����������
�#���#�
#�$I

&I I�I�(��
'����
������#�
�
�:0L0726�1.782-41>6/70�3456714�79:0Q6�<-=682.8.�9K�5.�L.729Q4�>=?@>;�20>C7.:.E;>=76>C�41B954

;7829:9>/;��0726:9>/;J�=�B98=>=9�5:9�L.729Q4�>072-9:;��0726:9>6/70/J��0726:92.-M�J�;2<I

��L;0/8>9>C�<-=0/@K�;7829:9>/;��0726:9>/;�<-=0=�0:0L0726�1.782-41>6/70�3456714J�79:0Q6��61.79K
.2�.-6�.��6L;9-9>C�L;7;L4L�b&�>L��;?18=6>C�.5��6L;9-4�<-=0�.54I

	9<0�7;K�5./@>;0�80-�;8.�0�5.��8=6821;>C�0:0L072M��41B954��0726:9>/;��6L9E9/A>6>C�.1-08.�0/
-0E4:9>/;J�<-=0E:A54J�1.780-�9>/;J�;2<II

	9<0�7;K�5-.E?�L.729Q.�A�5:9�0:0L072M��;7829:9>/;��0726:9>/;I
	930=<;0>=6K � 4-=A5=07;9 � .-9= � ;770 � 0:0L0726 � ;7829:9>/; � �0726:9>/; � <-=05 � 48=1.5=07;0L

L0>C97;>=76LI

&I I�I�(��
'��������#�	
�I

9:0Q6 � =9.<92-=6K � � � 070-E;? � 0:012-6>=7A � 4-=A5=07;9 � 20E. � �6L9E9/A>0 � O>072-9:0 � �0726:9>6/70J
�0726:92.-6J�;2<IPI
�61.79K�.193:.�97;0�4-=A5=0H��0726:9>6/76>CI
�61.79K�4=;0L;07;0�;7829:9>/;��0726:9>6/76>C�<-.�95=.76>C��0�7A2-=�3456714I
�61.79K�;7829:9>/0�.5E-.L.�0�4-=A5=0H�; �0:0L072M��;7829:9>/; ��0726:9>/; �=:.19:;=.�976>C�79�59>C4
3456714I
�.5BA>=6K�41B956�820-.�97;9�4-=A5=0H��0726:9>6/76>C�20E.��6L9E9/A>6>CI

�I��
����������������I

�I�I�	�)�'�
��������������!����#���
S����	���	���
	0�7?2-=70�<-./012.�0��9-471;�<86>C.L02-6>=70�4Q620�<-=6�<-./012.�97;4�86820LM��.E-=0�97;9�

=.829B6�.<9-20�79��9-4719>C�@-.5.�;81.�6>C��682?<4/A>6>C������(JCE^.E�L/.%'JM0*DEO�<.:81;J���L;0/8>.�.@>;�
�.=79HI��0L<0-924-6�=0�7?2-=70�5:9�=;L6�<-=6/?2.�=E.57;0�=��
,(,�� ��*�%��I��3:;>=07;0��8<MB>=677;19�F�G�
�61.797.��E��
,�
������% �*����J�8<-9�5=9/A>J�936��9-2.@>;���36B6�L7;0/8=0�7;Q�.1-0@:.70���91249:76L�
	9BA>=7;14�7-���5.��9-471M��20>C7;>=76>C�/91;L�<.�;776�.5<.�;959K�345671;�;�;>C�48624.�97;0�=�91249:76L;�
=L;979L;I��2-4124-9�<-=0E-M5�;�;>C�.>;0<:07;0��E�<-./I�9->C;20124-6I��3:;>=07;9�.3>;AQ07;9�>;0<:70E.��61.797.�
=E.57;0�=�7.-LA��
,�
������*�����<-=6/L4/A>��9-2.@>;��8<MB>=677;1M��<-=07;197;9�>;0<B9�.3:;>=.70�79�
<.5829�;0�5.82?<76>C�5976>C�9->C;2012.7;>=76>C�5.26>=A>6>C��9-82��;�L920-;9BM��=982.8.�976>C�<-=0E-M5I

�I�I�X�S!)������)�����	�(���
������)�
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�91.�N-M5B.�>;0<B9�5:9�<-./012.�970E.�3456714�<-=0�;54/0�8;?�;827;0/A>A�1.2B.�7;0�E9=.�A���
8A8;954/A>6L�;827;0/A>6L�3456714�8=1.B6J�12M-9�3?5=;0�<.55979�L.50-7;=9>/;��E�.5-?370E.�<-./0124I
�-./0124/0�8;?J�Q0�1.2B.�7;9�3?5=;0�<.59�9K�>=677;1�.�20L<0-924-=0�829B0/���.�I��.=5=;9B�>;0<B9�;�5.82.8.�97;0
<9-9L02-M��5:9�<.8=>=0EM:76>C�.3;0EM��.536�9K�8;?�3?5=;0����?N:0�-.=5=;0:9/A>6L�<-./012.�976L���
�65=;0:.76L�<.L;08=>=07;4�79�<9-20-=0�3456714�<-./012.�970E.I���=677;1�E-=0�>=6�3?5=;0�<-=086B976�=�
1.2B.�7;�7;81.<9-9L02-.�A�8;0>;A�>;0<:7A�<-0;=.:.�97A�0:9826>=7A�=�-4-���D�;=.:.�976>C�;�.8B.7;?26>C�
19-3.�97A�-4-A�$!���O5�;0�-4-6���D��0��8<M:70/�.8B.7;0PI��;0K�2?�79:0Q6�<-.�95=;K�79�=0�7A2-=�3456714�=�
<-=01-6>;0L����>LJ�9��0�7A2-=�3456714�<.5�<.895=1A�=�<-=01-6>;0L�

2./'D(�%+0M
>.�E-=0/7;1.�0�`�82-926�<-=0=�<-=07;197;0�;�79�;7T;:2-9>/?���J �1�
�0726:9>/9��L0>C97;>=79�O>I2IP���-.=3;>;4�79�<.8=>=0EM:70�>072-9:0

��������1���O��26L�<.1-6>;0�82-926�>;0<B9�<-=0=�<-=07;197;0���&�1�P

��������1�

������&�1�

� �����1�
�9=0L�>2����1�
>�4����1�

)A>=7;0�=9<.2-=03.�97;0�L.>6�5:9�>9B0E.�3456714�79�>I.IJ�>I2I�;�>I�I4I��67.8;����J �1�J��6L9E970�>;@7;07;0�
568<.=6>6/70�2.� ��1�9I�

�I I��
�����������I
	98;:97;0�79E-=0�7;>�>072-9:��0726:9>6/76>C�<-./0124/0�8;?�<-=0=��6L;077;1�<B62.�6�<.@-057;>=A>6�

<.L;?5=6�>=677;1;0L�E-=0�>=6L�=�1.2B.�7;J�9�>=677;1;0L�E-=0�>=6L���.3;0E4�>I2IJ�<.7;0�9Q���.3;0E4�>I2I�
<-./0124/0�8;?�=982.8.�97;0�-.=2�.-4�E:;1.:.�0E.�936��60:;L;7.�9K�7;030=<;0>=0H82�.�=9L9-=7;?>;9�
79E-=0�7;>���<-=6<9514��682A<;07;9�9�9-;;I����?N:0�=9��6L;077;1;0L�>;<B9�5:9�.3;0E4�>2�79:0Q6�=982.8.�9K�
41B95�=930=<;0>=9/A>6�81B959/A>6�8;?�=�=9�.-4�30=<;0>=0H82�9�O��39-6P�.-9=�79>=67;9�<-=0<.7.�0E.I�
�1B956�L;08=9/A>0�5:9�<.8=>=0EM:76>C�>072-9:�=9L.72.�970�3?5A��0�7A2-=�>072-9:�79�59>C4�3456714I

�I&I��
��������������	��
�������I
�=677;1�E-=0�>=6�5:9�;7829:9>/;�>.�E-=0/7;1.�0E.�<-=6E.2.�6�976�3?5=;0�<-=0=�41B95�L;08=9/A>6�=�

=9�.-0L�2-M/5-.E.�6L�;�<.L<A�.3;0E.�A�5:9�>.�=:.19:;=.�97A���-.=5=;0:7;�>;0<B9���<-./012.�976L�3456714I�

!:9�=930=<;0>=07;9�.3;0E4�>.�<-=05�814219L;�=L;97�.3/?2.@>;�=B954�<.5��<B6�0L�=L;97�20L<0-924-6�
>=677;19�<-./0124/0�8;?�=982.8.�97;0�<-=0<.7.�0E.�79>=67;9��=3;.->=0E.�<-=6BA>=.70E.�5.�EBM�70E.�
-.=5=;0:9>=9�<.�-.270E.���-.=5=;0:7;�>;0<B9���<-./012.�976L�3456714�O7;0=9:0Q7;0�.5�79>=67;9��=3;.->=0E.��
1.2B.�7;PI

��>9B6L�3456714�<-./0124/0�8;?�E-=0/7;1;�829:.�0��.570I�!.3-97.�E-=0/7;1;�829:.�0J�<B62.�0�=�
<.�;0-=>C7;9L;�1.7�01>6/76L;I�
9�E-=0/7;19>C�<.�82-.7;0�=98;:97;9�=.8297A�=9L.72.�970�=9�.-6�
20-L.82926>=70�kG�=�EB.�;>A�20-L.82926>=7AJ�9�79�<.�-.>;0�@-43471;�E-=0/7;1.�0�kG�=0�8<4820LI��8=6821;0�
E-=0/7;1;�=9:0>9�8;?�=930=<;0>=6K�<-=0=�=7;8=>=07;0L�<.<-=0=�=982.8.�97;0�1.B<91M��;782624>/.79:76>CI

�-=0/7;1;�79:0Q6�L.72.�9K�=9�<.L.>A�47;�0-89:76>C�=0829�M��L.729Q.�6>CJ�12M-0�5.829->=970�8A�
�-9=�=�E-=0/7;19L;I��5<.�;02-=97;0�<.�;77.�.536�9K�8;?�=9�<.L.>A�;756�;549:76>C�.5<.�;02-=7;1M��
4L;08=>=.76>C�79�E-=0/7;19>C�.-9=�942.L926>=76>C�.5<.�;02-=7;1M��79�;7829:9>/;I

�.19:;=9>/?J�L.>J�79829�6�.-9=��6L;9-6�<.8=>=0EM:76>C�E-=0/7;1M��<-=05829�;.7.�79�-=429>C�;7829:9>/;
>I.I���7;012M-6>C�<.L;08=>=07;9>C��682A<;�36K�L.Q0�1.7T:;12�<.L;?5=6�=9B.Q.7A��82?<7;0�:.19:;=9>/A�E-=0/7;19
9�9-97Q9>/A��7?2-=9J�/91A�=0>C>0�L;0K�4Q621.�7;1I���291;>C��6<9519>C�L.Q:;�9�/082�7;0�;0:19�1.-0129�
:.19:;=9>/;I�

�I�I�������"���
�7829:9>/0�-4-.�0�.E-=0�97;9�E-=0/7;1.�0E.��61.79K�=�-4-��;0:.�9-82�.�6>C�O=�<B98=>=0L�

9:4L;7;.�6LPI�	9B.Q.70�@-057;>0�<-=0�.5M��.-9=�8=>=0EMB6�;>C�-.=<-.�95=07;9�<-=05829�;.70�3?5A���
<-./01>;0��61.79�>=6LI��82.270�/082J�936�@-057;>9��0�7?2-=79�=982.8.�976>C�-4-��;0:.�9-82�.�6>C�7;0�36B9�
L7;0/8=9�7;Q�=9<-./012.�979I

�8=6821;0�<-=0�.56�;7829:9>/;�>I2I�O=98;:97;0�>072-9:��0726:9>6/76>CP���3456714�79:0Q6��61.79K�=�-4-�
829:.�6>C�>=9-76>C�=0�8=�0L��E��
,�
����� *�����BA>=.76>C�<-=0=�8<9�97;0I�
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�8=6821;0�<-=0/@>;9�<-=0�.5M��<-=0=�<-=0E-.56�345.�:970�O7;03?5A>0�<-=0E-.59L;�.��6L9E976>C�
.5<.-7.@>;9>C�.E7;.�6>CP�<.�;776�36K��61.7970���24:0/9>C�.>C-.776>CI��-=0/@>;9�<-=0=�<-=0E-.56�.�
�6L9E976>C�.5<.-7.@>;9>C�.E7;.�6>C��6<.89Q6K���.5<.�;057;0�<-=0<4826�;7829:9>6/70�.��6L9E970/�
.5<.-7.@>;���I��.5>=98�L.72.�97;9�-4-.>;AEM��=9>C.�9K�=98956�89L.1.L<0789>/;�<-=0�.5M��.-9=�
�B9@>;�0E.�L.729Q4�4>C�62M��829B6>C�;�<-=084�76>CI��4-.>;AE;�79:0Q6�<.5<;0-9K�79��8<.-7;19>C�<-=6�@>;97;0�
:43�84T;>;0�9:3.�L.>.�9K�79�8<0>/9:70/�1.782-41>/;�=0�829:;�<-.T;:.�970/J�4L.>.�970/�79�302.7.�0/�<.895=>0I�
�5:0EB.@>;�L;?5=6�<.5<.-9L;�5:9�=9<-./012.�976>C�-4-�7;0�<.�;779�36K��;?18=9�7;Q�&�LI

�-=0�.56�829:.�0�=930=<;0>=9�8;?�82.84/A>�.5<.�;057;0�<.1-6>;9�L9:9-81;0I��626>=70�.EM:70�<.5970�
8A���7.-L9>C��
,$,%��&��.-9=��
,$,%����I��.�;0-=>C7;0�-4-�.>=6@>;K�5.����82.<7;9�>=682.@>;�30=<.@-057;.�
<-=05�L9:.�97;0LI�
91B959K�1.:0/7.�T9-36*
t ��Y�<.51B95�97261.-.=6/76�5.�T9-3�T29:.�6>C[
t ��Y�T9-39�T29:.�9�79�;0-=>C7;.�9�.EM:70E.�=982.8.�97;9I

�8=6821;0�<-=0/@>;9�<-=0=�<-=0E-.56�.55=;0:07;9�<.Q9-.�0E.�.-9=�<-=0E-.56�.�.5<.-7.@>;�.E7;.�0/�
�����������:43��6Q8=0/�79:0Q6��6<.89Q6K���<-=0<4826�;7829:9>6/70J�<-=0>;�<.Q9-.�0�.�.5<.-7.@>;�.E7;.�0/�
����-M�70/��6L9E970/�.5<.-7.@>;�.E7;.�0/�5970/�<-=0E-.56I

�=.:9>/9�-4-.>;AEM�
�.�=91.H>=07;4�-.3M2�L.729Q.�6>C�;�<-M3�C65-94:;>=76>C�-4-.>;AE;�;�-.=5=;0:9>=0�79:0Q6�=9;=.:.�9K�=E.57;0�=�
>=?@>;A�-68471.�A�.<-9>.�97;9I��91.�L920-;9B�;=.:9>6/76�;7829:9>/;�E-=0�>=0/�<-.<.74/0�8;?�=982.8.�97;0�
�0B7?�L;70-9:7A�:43�<;971;�<.:;4-0297.�0/���E.2.�6>C�.24:;79>C�20-L.;=.:9>6/76>CI��=.:9>/0��61.79K�=E.57;0�=�
2930:A�<.7;Q0/*

�I������������������#�#�	
��
�
��'���
• �-./0126 � �61.79�>=.,�9-8=292.�0 � ;7829:9>/; � ���;� � 5:9 � <.2-=03 � ;7829:9>/; � 897;29-76>C � ;

20>C7.:.E;>=76>C�3?5A�=91-080L�;770E.�.<-9>.�97;9I
• �626>=70 � L.>.�97;9 � -4-.>;AEM� � 5. � 1.782-41>/; � 7.@70/ � 3456714J � :.19:;=9>/9 � <4712M� � 829B6>C

<.�;776�36K�=9�9-20���<-./01>;0��61.79�>=6LI
• �9B.@K ��61.79K �=E.57;0 �= � u�9-4719L; ��0>C7;>=76L; ��61.797;9 � ; ��53;.-4 ��.3M2 �(45.�:97.,


.729Q.�6>CJ �=08=62 ���5.���J� F�9-4719L;� 20>C7;>=76L;��61.797;9� ; �.53;.-4�-4-.>;AEM��=
2�.-=6��8=24>=76>CG����;��=��%% �-.14�.-9=�F�626>=76L;�82.8.�97;9��0�7?2-=76>C�;7829:9>/;
�.5.>;AE.�6>C�;�E-=0�>=6>C�=�-4-�L;05=;976>CG���(�����
�����=��%% �-.14I

• 
.729Q4�4-=A5=0H�5.1.79K�=E.57;0�=�5.14L0729>/9L;�20>C7;>=7.,-4>C.�6L;[
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• �582?<82�9�.5�<-./0124�79:0Q6�4=E957;9K���-9L9>C�795=.-4�942.-81;0E.[
• �. � �61.797;4 � �8=6821;>C � <-9>J � <-=05 � .53;.-0L � -.3M2 � �61.79�>9 � 8<.-=A5=; � 5.14L0729>/?

<.�61.79�>=A � .-9= � ;782-41>/? � .38B4E; � ; � 018<:.929>/; � �-9= � = � <.597;0L � :;826 � �6L9E976>C
>=677.@>;�.38B4E.�6>C�;�8<;80L�>=?@>;�=9L;0776>CI

• ,
9��8=6821;>C�<-=0/@>;9>C�-4-.>;AEM��<-=0=�82-0T6�O82-.<6P �.55=;0:07;9�<.Q9-.�0E.J �9�291Q0�79
<-=0/@>;9>C�<-=0=�<-=0E-.56�<.L;08=>=0H�=9L17;?26>C�79:0Q6�=982.8.�9K�.E7;..5<.-70�L986
48=>=0:7;9/A>0J � . � .5<.-7.@>; � .E7;.�0/ � -M�70/ � .5<.-7.@>; � <-=0E-.56 � .55=;0:07;9I ��-=0/@>;9
L.72.�9K�=E.57;0�=��<-.392A��0>C7;>=7A�.-9=��626>=76L;��-.54>0729I

• ,�.=.829B0�<-=0<4826�;7829:9>6/70�3?5A��61.7970�=E.57;0��6L9E97;9L;�<9-9E-9T4��� �F�9-471M�
20>C7;>=76>C�/91;L�<.�;776�.5<.�;959K�345671;vGI

• ,�8=6821;0 � =982.8.�970 �L920-;9B6 � .-9= � ;>C � <-.54>072M� � 79:0Q6 � 2-912.�9K � /91. � <-=61B95.�6>CI
�05791 � <9-9L02-6 � 20>C7;>=70 � L920-;9BM�J � � � <-=6<9514 � =L;976 � <-.54>0729J � L48=A � 36K
8<0B7;.70I

• ,��2-91>;0��61.76�97;9�<-9>�L.729Q.�6>C�79:0Q6�<-=082-=0E9K�.EM:76>C��626>=76>C��61.797;9�;
.53;.-4�.-9=�;782-41>/;�L.729Q.�6>C�<.8=>=0EM:76>C�<-.54>072M�I
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������#��
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����4�� ����� �
��� ������

& � ' �

������ �7829:9>/0�897;29-70�,�<:97�86249>6/7.,�68.1.@>;.�6 �*&��

������ �7829:9>/0��.5.>;AE.�0�;�1979:;=9>6/70�,�-=42�<9-20-4 �*���

�����" �0726:9>/9�L0>C97;>=79�,�-=42�<9-20-4 �*���

�����! �7829:9>/0��.5I�197I�;��0726:9>/;�L0>C97;>=70/�,�-=42���<;?2-9 �*���

�����9 �7829:9>/0��.5I�197I�;��0726:9>/;�L0>C97;>=70/�,�-=42�59>C4 �*���

������ �7829:9>/9�>I.I�;�>I2I�`�8>C0L92�20>C7.:.E;>=76��?=B9� �*���

�����# �7829:9>/9�>I.I�;�>I2I�,�-=42�<9-20-4 �*���

������ �7829:9>/9�>I.I�;�>I2�,�-=42�<;?2-9 �*���

�����$ �7829:9>/9�>I.I�;�>I2�,�-=42�59>C4 �*���
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