

Analiza SWOT


2.2. Ocena społeczna gminy – analiza SWOT
Liderzy gminy na pierwszej sesji projektowej przeprowadzili tak zwaną analizę SWOT gminy Kaźmierz. Wynikiem tej analizy jest ocena potencjału wewnętrznego gminy polegająca na wskazaniu jej mocnych i słabych stron. Oceniano także otoczenie gminy – warunki zewnętrzne stwarzające szanse i zagrożenia w rozwoju gminy. 

Analizę SWOT przeprowadzono w podziale na następujące dziedziny systemu społeczno – gospodarczego gminy: gospodarka, infrastruktura techniczna, sfera społeczna 
i środowisko naturalne.

Ocena gminy Kaźmierz uzyskała aprobatę ogółu liderów – uczestników pierwszej sesji projektowej. Z oceny tej wynika, że gmina Kaźmierz ma liczne atuty rozwojowe, ale także występują znaczne słabości. Szczegółowe zestawienie mocnych i słabych stron oraz ocenę warunków zewnętrznych gminy przedstawiają poniższe tabele. 

Gospodarka

	Mocne strony
	Słabe strony

	Wysoka bonitacja gruntów rolnych.
	Niekorzystny mikroklimat.

	Położenie gminy przy trasie A2.
	Brak nowych inwestycji w rolnictwie.

	Korzystny rozłóg gospodarstw rolnych – mała szachownica pól.
	Niska obsada bydła w stosunku 
do możliwości przetwórstwa mleka.

	Bardzo dobrze rozwinięta hodowla i chów trzody chlewnej.
	Brak znaczących firm budowlanych 
i usługowych.

	„Głód ziemi”.
	Słabo rozwinięte rzemiosło i drobna wytwórczość.

	Nowoczesne przetwórstwo mleka.
	Brak firm przetwórstwa rolno – spożywczego.

	Dobrze prosperujące zakłady odzieżowe – miejsca pracy dla kobiet.
	Brak usług hotelarskich i gastronomicznych oraz obsługi ruchu turystycznego wzdłuż trasy A2.

	Rozwinięte usługi przewozowe.
	Zaniedbane melioracje.

	Wystarczająca sieć sklepów spożywczo – przemysłowych.
	Słaba znajomość języków obcych.

	Stosunkowo niskie ceny gruntów.
	Brak taniej siły roboczej.

	Otwarta polityka samorządu wobec inwestorów.
	

	Dobre wykształcenie społeczeństwa.
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

Gospodarka

	Szanse
	Zagrożenia

	Położenie geograficzne gminy.
	Brak jasnej polityki rolnej.

	Możliwość rozwoju rolnictwa i przemysłu rolno - spożywczego.
	Pogarszająca się dostępność młodzieży do szkół.

	Rozwój usług hotelarskich, gastrono-micznych (turystyka, agroturystyka).
	Import żywności.

	Budownictwo mieszkaniowe.
	Brak terenów uzbrojonych w infrastrukturę techniczną.

	Rozbudowa infrastruktury technicznej.
	Malejąca rentowność podmiotów – niższe dochody budżetu gminy.

	Promocja gminy.
	Niska siła nabywcza ludności.

	Współpraca podmiotów gospodarczych.
	

	Współpraca gminy z innymi gminami.
	

	Wykorzystanie znaku „wielkopolska jakość”.
	

	Pozytywny klimat w gminie dla inwestorów.
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

Infrastruktura techniczna

	Mocne strony
	Słabe strony

	Oczyszczalnie ścieków w Kaźmierzu, Kiączynie, Witkowicach, oczyszczalnia Hochlandu i OSM.
	Brak kanalizacji w większości wsi (kosztowny system wywozu ścieków do oczyszczalni).

	Kanalizacja w Kaźmierzu, części Bytynia 
i Kiączyna.
	Duża ilość nieszczelnych szamb.

	Nowoczesne ujęcie wody w Kaźmierzu spełniające wymogi UE.
	Zdekapitalizowane hydrofornie (Piersko, Pólko, Sokolniki Wielkie, Młodasko, Witkowice).

	Lokalna kopalnia gazu i lokalna firma dystrybucyjna LOKGAZ.
	Stara, awaryjna sieć wodociągowa (azbest).

	Wystarczająca sieć dróg lokalnych 
i ponadgminnych.
	Słabe tempo gazyfikacji.

	Znacząca rola trasy A2.
	Przestarzała sieć energetyczna (niska wydajność transformatorów).

	Międzygminne wysypisko śmieci 
w Rumianku (gm. Tarnowo Podgórne).
	Zła jakość nawierzchni dróg gminnych 
i powiatowych.

	Dobrze rozwinięta sieć telefoniczna.
	Słaba infrastruktura turystyczna.

	Prawidłowy system pasażerskiej komunikacji autobusowej.
	Zaprzestanie przewozów pasażerskich przez PKP.

	
	Niewystarczająca ilość stacji benzynowych i parkingów.

	
	Tranzyt przez rynek w Kaźmierzu.

	
	Tory kolejowe przeszkadzają w rozwoju gminy.



Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

Infrastruktura techniczna

	Szanse
	Zagrożenia

	Współfinansowanie inwestycji przez samorząd powiatu i województwa wielkopolskiego.
	Urbanizacja Kaźmierza i Radzyn bez rozwiązania problemu ścieków doprowadzi do degradacji zbiornika Radzyny.

	Możliwość rozwoju gazyfikacji.
	Brak nakładów na modernizację hydroforni po byłych PGR i RSP.

	Pozyskiwanie środków finansowych 
z budżetu Państwa i Unii Europejskiej.
	Brak mechanizmów napędzających postęp w gazyfikacji.

	Współpraca z innymi gminami.
	Zakład Energetyczny nie jest zainteresowany sprzedażą energii – mała elastyczność decyzyjna.

	Poprawa koniunktury gospodarczej.
	Brak źródeł finansowania remontów dróg lokalnych.

	
	Ubożenie społeczeństwa.

	
	Sąsiedztwo trasy A2 (w czasie kolizji na A2 rozjeżdżanie dróg lokalnych przez ciężkie samochody).

	
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

Sfera społeczna

	Mocne strony
	Słabe strony

	Liczne zabytki kultury – wykopaliska archeologiczne, architektoniczne, sakralne.
	Brak budynku gimnazjum.

	Wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna.
	Zły stan techniczny pojazdów dowożących dzieci do szkół.

	Dobry stan budynków szkolnych.
	Brak sali gimnastycznej.

	Dobra pracownia internetowa w szkole podstawowej.
	Zużyte wyposażenie sal lekcyjnych.

	Dobra współpraca kadry pedagogicznej 
z rodzicami.
	Brak w szkołach dużych pomieszczeń socjalnych – świetlic, stołówek.

	Wysoki procent studiującej młodzieży.
	Przestarzałe wyposażenie kuchni 
w stołówkach szkolnych.

	Dobrze funkcjonujący GOK.
	Zbyt duża liczebność uczniów w klasach.

	Biblioteka spełniająca oczekiwania mieszkańców gminy.
	Rosnące problemy wychowawcze młodzieży (agresja, niszczycielstwo).

	Spore zainteresowanie sportem, zwłaszcza piłką nożną.
	Brak nauczycieli języków obcych.

	Dobrze wyposażony i dobrze funkcjonujący ośrodek zdrowia.
	Słabe wykorzystanie i zainteresowanie społeczeństwa GOK i świetlic wiejskich.

	Stabilna kadra lekarska i średni personel medyczny.
	Brak zaplecza rekreacyjno – sportowego.

	Apteka – dobrze funkcjonująca i dobrze wyposażona.
	Zbyt mały wachlarz usług medycznych świadczonych w ramach Kasy Chorych.

	Stabilizacja na rynku pracy – malejące bezrobocie.
	Mała możliwość korzystania ze specjalistycznych usług lekarskich (zwłaszcza stomatologicznych).

	Identyfikacja społeczeństwa z gminą.
	Zbyt mało policjantów – trudności z skontaktowaniem się z policją.

	Zachowanie i kultywowanie tradycji 
i kultury regionu.
	Słaba wykrywalność przestępstw – rosnąca agresja i przestępczość.


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

Sfera społeczna

	Szanse
	Zagrożenia

	Wysoko wykwalifikowana i ustabilizowana kadra pedagogiczna z możliwością systematycznego doszkalania się.
	Zbyt niskie nakłady finansowe na oświatę, kulturę i ochronę zdrowia.

	Wybudowanie budynku gimnazjum.
	Niewywiązywanie się Państwa z socjalnych obowiązków konstytucyjnych.

	Zmniejszenie zagęszczenia klas w szkołach.
	Powstanie subkultur młodzieżowych kształtujących niepożądane zachowania.

	Spełnienie obietnic przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
	Wzrastające zagrożenie uzależnieniami: alkoholizm, narkotyki.

	Wzrost potrzeb kulturalnych mieszkańców gminy.
	Zbyt tolerancyjne prawo karne.

	Wzrost zainteresowania czynnym wypoczynkiem i rekreacją.
	Niska wykrywalność przestępstw.

	Zwiększenie ilości świadczeń w ramach Kasy Chorych.
	Rosnące koszty utrzymania Ośrodka Zdrowia.

	Zwiększenie kontaktów z zagranicą.
	Rosnąca liczba zachorowań – choroby społeczne.

	
	Starzenie się społeczeństwa.


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

Środowisko naturalne

	Mocne strony
	Słabe strony

	Jezioro Bytyńskie z rezerwatem przyrody.
	Niewielka powierzchnia terenów leśnych, brak nowych nasadzeń.

	Rezerwaty przyrody i pomniki przyrody.
	Niewielka ilość terenów zadrzewionych – wokół jeziora, na osiedlach mieszkaniowych.

	Znikające (choć powoli) dymiące emitory – efekt gazyfikacji.
	Rabunkowa gospodarka leśna.

	Składowanie śmieci poza terenem gminy.
	Dewastacja brzegów Jeziora Bytyńskiego.

	Zorganizowany wywóz śmieci (częściowa segregacja) i nieczystości płynnych.
	Brak programu ochrony przyrody.

	Funkcjonujące oczyszczalnie w Kaźmierzu, Witkowicach i Kiączynie.
	Zaniedbane parki.

	Atrakcyjny krajobraz (lasy, rzeka, jeziora, w perspektywie zalew).
	Zagrożenie przez ruch na A2 (brak ekranów chroniących przed hałasem i spalinami).

	Aktywna postawa proekologiczna nauczycieli.
	Brak kanalizacji w części gminy.

	Uwzględnianie w planach przestrzennego zagospodarowania gminy terenów zielonych.
	Niewystarczająca sieć gazowa.

	
	Zbyt niska świadomość ekologiczna społeczeństwa.


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

Środowisko naturalne

	Szanse
	Zagrożenia

	Bezpieczne, prawidłowe zagospodarowanie terenów leśnych, Jeziora Bytyńskiego oraz pradoliny rzeki Sarny.
	Wzrastający ruch pojazdów samochodowych.

	Powstanie zbiornika retencyjnego (wyższy poziom wód, lepszy mikroklimat, lepsze środowisko dla ryb i ptactwa).
	Niekontrolowany rozwój turystyki.

	Ograniczanie terenów zabudowy.
	Rozwój gospodarczy gminy (powstawanie dużych firm).

	Rozbudowa kanalizacji i oczyszczalni ścieków.
	Zagrożenie Jeziora Bytyńskiego związane 
z brakiem kanalizacji w sąsiadujących 
z nim wsiach.

	Gazyfikacja gminy.
	Wzrastająca ilość powstających śmieci.

	Wprowadzenie strategii zrównoważonego rozwoju gminy.
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Kaźmierz.

2.3. Priorytetowe problemy w gminie.

Podczas drugiej sesji projektowej zostały określone przez liderów społeczności główne problemy występujące w gminie. Każdy z problemów oceniono w punktach. Za najistotniejsze  do rozwiązania w gminie Kaźmierz uznano problemy: 

1. Niewystarczający stan infrastruktury technicznej 
(gaz, kanalizacja, hydrofornia).
350 pkt.

2. Niska jakość infrastruktury drogowej
(nierozwiązany problem tranzytu przez Kaźmierz, problemy z oświetleniem ulicznym).
185 pkt.

3. Brak stabilizacji dochodów gminy.
130 pkt.

4. Nieodpowiednia sieć szkół, brak bazy dla gimnazjum.
125 pkt.

5. Brak odpowiedniego programu rozwoju budownictwa
 mieszkaniowego.
120 pkt.

6. Brak świetlic wiejskich.
115 pkt.

7. Słaby udział mieszkańców w procesach aktywizacji 
gospodarczej i społecznej.
110 pkt.

8. Słabo wykorzystane gospodarczo tereny przy trasie A2.
110 pkt.

9. Słabo zorganizowana komunikacja publiczna na terenie gminy.
80 pkt.

10. Brak miejsc pracy dla kobiet.
75 pkt.

11. Zbyt mało działań proekologicznych, brak zieleni.
70 pkt.

12. Mała ilość zakładów usługowych.
20 pkt.

Dokonano pogrupowania merytorycznego wyżej wymienionych problemów występujących w gminie. Uznano, że najważniejszymi problemami wymagającymi rozwiązania w ramach strategii są:

1.  Duże braki w zakresie infrastruktury technicznej

(sieć gazowa, hydrofornie, drogi, kanalizacja i oczyszczalnie ścieków)
2. Zbyt mała aktywność gospodarcza mieszkańców gminy

(słabe wykorzystanie terenów przy trasie A2, mały udział mieszkańców 
w procesach aktywizacji gospodarczej, brak miejsc pracy dla kobiet, mała ilość zakładów usługowych).


3. Nieodpowiednia sieć szkół podstawowych i brak bazy dla gimnazjum.

4. Brak odpowiedniego programu rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

5. Zbyt mało działań proekologicznych.








Strategia  zrównoważonego  rozwoju  gminy  Kaźmierz
 str. 54

Strategia  zrównoważonego  rozwoju  gminy  Kaźmierz
 str. 64

