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Do Społeczności Gminy Kaźmierz.

Przedstawiona w niniejszej publikacji „Strategia zrównoważonego rozwoju gminy Kaźmierz” jest wspólnym dziełem Rady i Zarządy Gminy, działaczy społecznych, szefów firm i instytucji, nauczycieli, sołtysów i innych osób, które przyjęły nasze zaproszenie do pracy nad tworzeniem Strategii. Wspólnie poddawaliśmy społecznej ocenie zasoby i możliwości gminy. Określiliśmy priorytetowe – najważniejsze problemy gminy, które należy rozwiązać w ramach Strategii. 

Jako cel główny Strategii ustaliliśmy: „trwały, akceptowany społecznie i bezpieczny dla środowiska rozwój społeczno - gospodarczy gminy przy pełnym wykorzystaniu zasobów pracy 
i kapitału oraz walorów położenia geograficznego”. Wyznaczyliśmy pięć celów strategicznych gminy:

· Kompleksowe uzbrojenie terenów w infrastrukturę techniczną.

· Aktywizacja gospodarcza gminy.

· Utrzymanie wysokiego poziomu kształcenia w szkołach.

· Rozwój mieszkalnictwa.

· Kaźmierz gminą dbającą o historię i środowisko.

W Strategii w sposób szczególny ujęliśmy konieczność ochrony zasobów przyrodniczych oraz potrzebę zachowania dziedzictwa kulturowego. Stąd też Strategia naszej gminy została nazwana strategią zrównoważonego rozwoju.

Należy zauważyć, że pełne osiągnięcie zamierzonych celów będzie możliwe tylko wówczas, gdy pozyskamy „z zewnątrz” środki finansowe na rozbudowę infrastruktury technicznej, inwestycje gospodarcze i rozwój usług społecznych.

Bardzo serdecznie dziękujemy wszystkim osobom i organizacjom, które wzięły aktywny i twórczy udział w przygotowaniu materiałów i dokumentu Strategii.

W trakcie prac nad Strategią udowodniliście Państwo, że każdy z Was potrafi w sposób konstruktywny dyskutować i określać problemy dotyczące całej naszej społeczności. Jesteśmy przekonani, że tak jak wspólnie pracowaliśmy nad zbudowaniem Strategii, tak przez najbliższe 15 lat wspólnie dołożymy starań, aby zrealizować wszystko to, co w Strategii zostało zaplanowane.

Przewodniczący Rady Gminy
Wójt Gminy

Grzegorz Reinholz
Wiesław Włodarczak

Kaźmierz 2001
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1. Wprowadzenie 

1.1.
Założenia metodyczne strategii

Zarząd Gminy w Kaźmierzu podjął inicjatywę opracowania Strategii Rozwoju Gminy 
z zastosowaniem metody partnerskiej. Przyjęto zasadę, że do prac nad budową strategii będą zaproszeni wszyscy liderzy społeczności gminy Kaźmierz i przedstawiciele organizacji 
z powiatu szamotulskiego.

Proces opracowania strategii odbywał się w trzech etapach działań. Pierwszym etapem w procesie tworzenia strategii było opracowanie, na podstawie danych źródłowych, syntetycznej charakterystyki aktualnej sytuacji w gminie. Celem tej charakterystyki było określenie zasobów gminy, na podstawie danych statystycznych, takich, jak: środowisko przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe, ludność, przestrzeń i sieć osadnicza, działalność gospodarcza, infrastruktura techniczna, oświata, kultura, sport, aktywność społeczna i finanse gminy. Opracowano tzw. syntetyczne wskaźniki pozwalające ocenić gminę Kaźmierz na tle powiatu szamotulskiego i województwa wielkopolskiego.

Posłużono się danymi statystycznymi dostępnymi w czerwcu 2000 r. Wykorzystano głównie dane statystyczne dotyczące 1998 r., gdyż tylko za ten rok dostępne były dane statystyczne pozwalające porównać gminę Kaźmierz z powiatem szamotulskim 
i województwem wielkopolskim. Przy opracowywaniu planu operacyjnego strategii wykorzystywano zapisy „Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego” (Sejmik Województwa Wielkopolskiego 2000 r.).

Drugim etapem w procesie powstawania strategii była wspólna praca liderów gminy na trzech sesjach projektowych. Przedmiotem poszczególnych sesji było:

· Sesja I – 14 wrzesień 2000 roku: przedstawiono i omówiono diagnozę stanu gminy 
Kaźmierz oraz przeprowadzono analizę SWOT – Mocne i Słabe Strony, Szanse 
i Zagrożenia gminy Kaźmierz. Analizę SWOT przeprowadzono w podziale na następujące dziedziny: gospodarka, sfera społeczna, środowisko naturalne i  infrastruktura techniczna. Każde z twierdzeń w analizie SWOT przyjęto po osiągnięciu zgody ogółu uczestników sesji projektowej.

· Sesja II – 4 październik 2000 roku: zidentyfikowano problemy gminy i określono cele strategiczne gminy Kaźmierz, opracowano także wizję gminy w roku 2015.

· Sesja III – 24 październik 2000 roku: opracowano założenia do planu operacyjnego strategii,  przyjęto czas realizacji strategii do 2015 roku.

Trzecim etapem pracy było opracowanie tekstu strategii. Przy opracowywaniu strategii uwzględniono główne zagadnienia jakie zawiera strategia rozwoju województwa wielkopolskiego. Strategia obejmuje podstawowe aspekty dotyczące funkcjonowania gminy: gospodarkę, społeczeństwo, środowisko przyrodnicze i infrastrukturę techniczną. W strategii udziela się odpowiedzi na następujące pytania: jakie są najważniejsze problemy do rozwiązania w gminie, do czego powinny dążyć samorząd wraz ze społeczeństwem gminy (wizja i cele strategiczne), co należy zrobić aby osiągnąć cele strategii, jakie środki finansowe są niezbędne aby wizja gminy mogła zostać urzeczywistniona.

Publikowany dokument strategii posiada typową strukturę stosowaną dla tego typu opracowań. W pierwszej części przedstawiono analizę i ocenę zasobów gminy i warunków jakie występują w otoczeniu gminy. Zaprezentowano najważniejsze, priorytetowe problemy do rozwiązania. W części drugiej sformułowano wizję gminy, cele strategiczne oraz zadania jakie planuje się zrealizować w ramach planu operacyjnego strategii. Przedstawiono także harmonogram działań w okresie do 2015 roku.

Wypracowany tekst strategii zawiera następujące części:

Diagnoza stanu gminy Kaźmierz
· Syntetyczna charakterystyka gminy.

· Ocena społeczna gminy – analiza SWOT.

· Priorytetowe problemy w gminie.

Program zrównoważonego rozwoju gminy Kaźmierz
· Wizja i misja gminy.

· Strategiczne cele zrównoważonego rozwoju.

· Plan operacyjny do 2015 roku.

Zarząd Gminy, radni, liderzy społeczni zadecydowali, że dalszy rozwój gminy Kaźmierz będzie miał charakter zrównoważony – uwzględniający zharmonizowany rozwój wszystkich sfer aktywności mieszkańców i podmiotów gospodarczych w gminie. W rozwoju tym szczególne miejsce zajmować będzie troska o zachowanie walorów środowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego Kaźmierza i okolicy.

Proces budowania strategii zakończono w grudniu 2000 roku. Do prac nad budową strategii zaproszono liczne grono  liderów, reprezentujących wszystkie środowiska społeczne w gminie. Zaproszono radnych, właścicieli firm, dyrektorów instytucji, sołtysów, rolników, nauczycieli, przewodniczących organizacji i inne osoby.

Strategia została opracowana z myślą o całej społeczności gminy. Adresatami strategii są: mieszkańcy gminy, samorząd gminy, radni powiatu szamotulskiego, podmioty gospodarcze, organizacje zawodowe i społeczne, placówki oświatowe, kulturalne, sportowe oraz inne osoby i jednostki organizacyjne zainteresowane rozwojem gminy Kaźmierz. Strategia oprócz funkcji wytyczania kierunków rozwoju gminy, ma służyć jako źródło informacji o gminie Kaźmierz a także jako środek pomocniczy przy ubieganiu się o dotacje 
i środki pomocowe z funduszu Unii Europejskiej.

1.2. 
Współautorzy Strategii.

W budowaniu strategii udział wzięli: Rada Gminy, Wójt i Zarząd Gminy, pracownicy Urzędu Gminy oraz liczne grono przedstawicieli różnych środowisk. Procesem budowy Strategii kierowała dr inż. Zofia Szalczyk – docent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Autorem syntetycznej charakterystyki gminy Kaźmierz jest mgr inż. Tadeusz Szalczyk. 

W sesjach projektowych udział wzięli: 

Zenon 
Adamek 

Jerzy 
Bednarz 

Andrzej 
Chełminiak 

Michał
 Daniłów 

Lech 
Dudek 

Janusz 
Dunder 

Bogdan 
Dziamski 

Eugeniusz 
Gajewski 

Zenon 
Gałka 

Karol 
Hartwich 

Ryszard 
Hartwich 

Maria 
Hellak 

Stanisław 
Jakobsze 

Marek 
Jankowski 

Stanisław 
Jarząb 

Beata 
Jeziorna 

Stanisław 
Kłos 

Iwona 
Krata 

Wanda 
Krystkowiak 

Anna 
Kubiak 

Stefan 
Kubiak 

Wiesław 
Kulczyński 

Stefan 
Kupś 

Kazimierz 
Kupś 

Janina 
Łuczak 

Włodzimierz 
Malinowski 

Andrzej
Marciniak 

Tadeusz 
Michalski 

Maria 
Nowak 

Andrzej 
Pietrzak 

Grzegorz 
Reinholz 

Stanisław 
Siwa 

Mirosław 
Skwierzyński 

Urszula 
Starosta 

Krystyna 
Strenciok 

Janusz 
Stróżyk 

Marek 
Szafran 

Konrad 
Tutorski 

Wiesław 
Włodarczak 

Kazimierz 
Wojciechowski 

Mikołaj 
Wolkiewicz 

1.3. 
Otwarty charakter Strategii.

Aby osiągnąć założone cele strategiczne przez wiele lat konieczna będzie wspólna praca Rady i Zarządu Gminy, Urzędu Gminy, firm działających na jej terenie i całego społeczeństwa gminy.

W strategii wyznaczono cele operacyjne i konkretne zadania na najbliższy okres czasu obejmujący 5 do 15 lat. Z upływem czasu, w wyniku różnych uwarunkowań zewnętrznych 
i wewnętrznych w gminie, niektóre z zadań szczegółowych mogą się zdezaktualizować. Może zajść również potrzeba dopisania nowych zadań.

Dlatego też przyjęto zasadę, że strategia jest dokumentem otwartym. Treść dokumentu  będzie systematycznie udoskonalana. Plan operacyjny może ulec zmianom w celu dostosowywania go do bieżących potrzeb społeczeństwa gminy.



























































