Zalacznik Nr 4

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE MIASTA I GMINY W KAZIMIERZY WIELKIEJ

Ryzyko jest nieodlacznym elementem dziatalnosci kazdej jednostki, w tym urzedu
administracji publicznej. Wszelkim dzialaniom, podejmowaniu decyzji towarzyszy ryzyko.
Ryzyko nalezy traktowaé jako nieodzowna cze$¢ naszej rzeczywistosci, sktadajaca sie
réznego rodzaju elementdw.

Przez uzyte w ,,Polityce” okreslenia nalezy rozumieé:

1) ryzyko to prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, dziatanie, brak dziatania majacego
negatywny wplyw na wykonanie zadan lub osiaganie celéw. Skutkiem ryzyka moze by¢
takze szkoda w majatku Urzedu lub jego reputacji, ewentualnie utrata szansy w zwiazku
z niewykorzystaniem wszystkich mozliwosci (osiagni¢cie mniej niz to bylo mozliwe).
Ryzyko odnosi si¢ zawsze do zdarzen przysztych;

2) zarzadzanie ryzykiem to system metod i dzialan zmierzajacych do obnizenia stopnia
oddziatywania ryzyka.

Skoro wigc ryzyko jest nicodlacznym elementem w procesie zarzadzania, zjawiskiem
ktérego nie jestesmy w stanie catkowicie wyeliminowac, to nalezy koncentrowa¢ si¢ na tym,
aby ryzyko rozpoznaé i okre$li¢ dziatania, ktore nalezy podjac, aby zmniejszy¢ ryzyko do
akceptowanego poziomu. Nacisk w zarzadzaniu ryzykiem kladziony jest nie na ograniczenie
wystepowania  okre§lonych zdarzen, lecz na minimalizowaniu negatywnych ich
konsekwencji.

Istota ryzyka zwiazana jest z realizacjq celu oraz przeszkodami w jego osiagnieciu.
W Urzedzie sformutowano i przyjeto do realizacji cele o charakterze ogélnym, ktére sa znane
wszystkim pracownikom oraz powigzane z nimi zadania szczegétowe komorek
organizacyjnych okre$lone w rocznym Programie Dziatania Urze¢du. Poprzez analiz¢ celow
kierownictwo Urzedu uzyskuje obraz potencjalnych zagrozen dla realizacji swoich zadan.
Ustaleniu hierarchii celow i zadan przed jakimi stoi Urzad sprzyja okreslenie misji, wizji oraz

strategicznych celéw Urzedu.

1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:
1) usprawnienie procesu planowania;

2) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;
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3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej;

4)

zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla
realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

2. W Urzgdzie ustalono nastgpujacy podziat kompetencji zwiazany z zarzadzaniem ryzykiem:
1) Sekretarz:

a)
b)

©)
d)

g)

dba o zrozumienie potrzeby minimalizowania zagrozen, aby osiagaé¢ zamierzone
cele,

odpowiada za prawidtowe zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie,

zapewnia systematyczne realizowanie procesu analizy i oceny ryzyka w Urzedzie,
zatwierdza kluczowe czynnos$ci zwiazane z analiza ryzyka oraz dzialaniami
zaradczymi (metody przeciwdziatania ryzyku),

podejmuje decyzje o dokonaniu ponownej identyfikacji ryzyka w przypadku
istotnej zmiany warunkow funkcjonowania Urzedu,

przygotowuje ,,Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku” w oparciu
o Arkusze przedstawione przez naczelnikéw poszczegdlnych wydziatéw,
sporzadza, w oparciu o informacje przedstawione przez naczelnikéw wydziatow,
roczne sprawozdanie z efektow zarzadzania ryzykiem w danym roku

kalendarzowym;

2) naczelnicy wydzialow:

2)

b)

c)
d)

e)
f)

odpowiadaja za identyfikacj¢ ryzyk w podleglych im wydziatach, ich ocene,
monitorowanie, a takze aktualizacje zidentyfikowanych ryzyk,

ustalaja metody przeciwdzialania zidentyfikowanym ryzykom,

okreslaja katalog zadan wrazliwych w podlegtych im wydziatach,

przedstawiajq informacje dotyczace oceny wydziatowych ryzyk oraz skutecznos$ci
podjetych dzialan zaradczych,

prowadza wydzialowy rejestr ryzyk,

wyznaczaja pracownika odpowiedzialnego za czynnosci zwiazane z zarzagdzaniem

ryzykiem w wydziale;

3) audyt wewnetrzny: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny efektywnosci zarzadzania

ryzykiem.
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3.

Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu mozliwych zagrozen (zdarzen), ktére moga
wystapi¢ jako przeszkody w realizacji celow i zadan, a nastepnie ich usystematyzowaniu

wedlug przyjetych kategorii.

W _Urzedzie wyodrebniono 4 kategorie ryzyka:

1) ryzyko finansowe dot. m.in. gospodarowania s$rodkami finansowymi, wydatkow
majatkowych, realizacji zaméwien publicznych oraz wykorzystywania S$rodkow
unijnych;

2) ryzyko dot. zasobéw ludzkich zwigzane z liczebnoscia i kompetencjami
pracownikéw Urzedu;

3) ryzyko dzialalnosci zwigzane m.in. ze zgodnoscia dziatalnosci Urzedu z wymogami
prawnymi 1 regulacjami wewnetrznymi, z terminowoscig realizacji natozonych zadan,
bezpieczenstwem systemow informatycznych, komunikacja wewngtrzna;

4) ryzyko zewnetrzne determinowane czynnikami zewngtrznymi takimi jak zmiany
przepisOw prawa, czynniki ekonomiczne, infrastruktura.

4. Ocena ryzyka dokonywana jest w dwdch wymiarach: poprzez oceng prawdopodobienstwa

jego wystapienia oraz jego wpltywu (skutku) na sposéb realizacji zadania.

Zaréwno dla prawdopodobienstwa, jaki i wpltywu ryzyka dokonuje si¢ podziatu ryzyk na:
1) bardzo wysokie;

2) wysokie;

3) Srednie;

4) nieznaczne.

Ryzyko to skutek pomnozony przez prawdopodobienstwo.

Niskie prawdopodobienstwo oraz niski wplyw oznaczaja ryzyko nieznaczne. Ryzyko
o skutkach krytycznych to ryzyko bardzo wysokie. Wysokie prawdopodobienstwo oraz
dotkliwe skutki oznaczaja ryzyko wysokie. Ryzykiem posrednim jest ryzyko

umiarkowane.

5. Przeciwdzialanie ryzyku polega na okresleniu metod reakcji na zidentyfikowane ryzyka.

Reakcje na ryzyko moga by¢ nastepujace:

1) przeniesienie ryzyka - to dzialanie polegajace na przeniesieniu skutkow
wystgpienia ryzyka na inny podmiot (np. w drodze umowy ubezpieczenia);

2) przeciwdzialanie ryzyku - polega na podejmowaniu okreslonych dziatan
prowadzacych do zmniejszenia prawdopodobienistwa lub skutkow ryzyka;

3) akceptacji ryzyka - nie podejmuje si¢ zadnych dzialan, ktére majg zapobiec
ewentualnemu wystgpieniu ryzyka;

4) wycofanie si¢ — polega na zawieszeniu dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.
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Przy ustalaniu metody reakcji na ryzyko bierze sie pod uwage istniejace mechanizmy
kontroli, ktére przewidziane sa w wewngtrznych zarzadzeniach, instrukcjach,
procedurach itp.

Przy ustalaniu i wdrazaniu mechanizm6w kontrolnych nalezy kierowaé sie zasada, aby

byly one adekwatne i proporcjonalne do zidentyfikowanego ryzyka.
6. Monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

Jest to proces obserwacji i nadzorowania zidentyfikowanych ryzyk, identyfikacji
nowo powstalych zagrozen oraz systematycznego oceniania skutecznosci
podejmowanych dziatan prewencyjnych. Monitorowanie ryzyka dostarcza informacji
niezbednych do podejmowania decyzji wyprzedzajacych pojawienie si¢ niekorzystnych

zdarzen.

Celem monitorowania ryzyka jest ustalenie czy:

1) wdrozono zaplanowane metody przeciwdziatania ryzyku;

2) dzialania podejmowane w ramach reakcji na ryzyko skutkuja oczekiwanymi
rezultatami;

3) wystapily czynniki wyzwalajace zidentyfikowane ryzyka;

4) wystapity nowe ryzyka, nierozpoznane uprzednio.

7. Korzysci wynikajace z zarzadzania ryzykiem:
1) wzrost $wiadomosci zagrozen wsrdd kierownictwa urzedu i jego pracownikow;
2) eliminowanie lub ograniczanie liczby nieprzewidzianych zdarzen majacych
negatywny wptyw na realizowane zadania;
3) zapewnienie skutecznej ochrony posiadanych zasobow;

4) umiejetnos$¢ skutecznego przeciwdziatania konsekwencjom negatywnych zdarzen.
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