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ROZDZIAL IX

RAMY FINANSOWE GMINNEGO PROGRAMU
REWITALIZACII GMINY KAZIMIERZA WIELKA

Wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych w gminie Kazimierza Wielka z sytuacji
kryzysowej jest procesem dtugotrwatym i wymagajacym znacznych naktadéw
finansowych na realizacje poszczegdélnych projektéw. Gmina Kazimierza Wielka planuje
wykonanie wyszczegdlnionych w dokumencie inwestycji w oparciu m.in. o zewnetrzne
$rodki finansowe (stawiajgc nacisk na bezzwrotne dotacje), jak réwniez o Srodki wtasne.
W chwili zakonczenia prac nad niniejszym dokumentem Polska znajduje sie w okresie
przejsciowym, w ktérym s$rodki z perspektywy budzetowej na lata 2014 - 2020 nie
zostaty jeszcze uruchomione. W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 Duzy potencjat niesie ze soba perspektywiczne
zaangazowanie w rewitalizacje innych partneréw, angazujac tym samym dodatkowy

kapitat i rozktadajac ciezar finansowy rewitalizacji na réozne podmioty.

Do giéwnych Zrédet finansowania projektéow rewitalizacyjnych naleza przede

¢ Srodki wiasne podmiotdéw realizujgcych inwestycje,

e bezzwrotne dotacje z funduszy europejskich,

e zwrotne instrumenty finansowania, jak np. inicjatywa JESSICA,

e dotacje celowe z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
« dotacje i pozyczki z Funduszu Ochrony Srodowiska,

e kredyty i pozyczki komercyjne.
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Finansowanie dziatan w ramach Narodowego Planu Rewitalizacji bedzie pochodzi¢

z nastepujacych zrodet, dedykowanych w catosci lub czesciowo celom rewitalizacji:

a) Publicznych wspoélnotowych (Europejskich  Funduszy  Strukturalnych i
Inwestycyjnych: EFRR, EFS i Funduszu Spéjnosci, w ramach programow regionalnych
i krajowych, w tym takze sukcesywne zasilanie $rodkami pochodzacymi ze sptaty

pozyczek udzielonych w ramach instrumentu Jessica).

Przyjmujac, ze na wsparcie rewitalizacji zostanie przeznaczona czesc¢ srodkéw w ramach
okreslonych priorytetéw inwestycyjnych (w zaleznosci od charakteru priorytetu),

szacunkowo w poszczegolnych obszarach wsparcia na NPR zostang wydatkowane kwoty:

e technologie informacyjno-komunikacyjne (wsparcie jako element szerszych

przedsiewzie¢ na rewitalizowanych obszarach) - ok. 200 min EUR,
e gospodarka niskoemisyjna - ok. 1,7 mild EUR,
e Srodowisko i kultura — ok. 600 min EUR,
e transport — ok. 300 min EUR,
e rynek pracy i przedsiebiorczos$¢ — ok. 2mld EUR,
e wigczenie spoteczne, w tym dostep do ustug publicznych- ok. 2 mld EUR,
e edukacja - ok. 200 mIn EUR.

Powyzsze kwoty majg charakter indykatywny, biorgc pod uwage fakt, iz negocjacje
programéw krajowych i regionalnych nie zakonczyty sie. Niemniej jednak, zsumowanie

powyzszych szacunkow przewyzsza kwote 25 mld zt.

b) Publicznych krajowych - istniejacych instrumentéw i zrodet (poprzez terytorialne
profilowanie - ukierunkowywanie na obszary zdegradowane istniejgcych instrumentdéw
réznych polityk dotyczacych m.in. wykluczenia spotecznego, edukacji, infrastruktury,
$srodowiska, kultury, zabytkéw, mieszkalnictwa itd.) oraz sukcesywnie tworzonych
nowych (w tym obejmujacych instrumenty inzynierii finansowej). Wolumen s$rodkéw
i identyfikacja zrédet okreslane bedg w ramach prac i uzgodnien miedzyresortowych

indywidualnie dla poszczegdlnych instrumentéw.

c) Prywatnych, m.in. poprzez tworzenie zachet do inwestowania na obszarach

zdegradowanych oraz poprzez upowszechnianie formuty PPP.

Dla zwiekszania skali dziatan rewitalizacyjnych rozbudowywana bedzie oferta

instrumentéw finansowych (zwrotnych). Dlatego w projektowaniu zasad
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instrumentéw zwrotnych w nowej perspektywie budzetowej bedzie ktadziony akcent na

mozliwosc¢ szerokiego zastosowania ich na rzecz dziatan rewitalizacyjnych.

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP) stanowi szczegd6lng forme pozyskiwania $rodkow
publicznych. Istnieje szereg jego definicji, zarowno na szczeblu Unii Europejskiej, jak
i w poszczegdlnych panstwach, w ktérych sie je wdraza. Ich mnogo$¢ wskazuje na
elastycznos$¢ tej metody oraz mozliwos¢ dopasowania jej do konkretnych okolicznosci.
W bardzo szerokim ujeciu PPP oznacza diugoterminowg wspodtprace sektora publicznego
i prywatnego przy realizacji ustug dla spofeczenstwa. Dzieki tej kooperacji mozliwe jest
tworzenie nowej infrastruktury, jak i modernizowanie juz istniejgcej oraz uzyskiwanie w
ten sposdb wyzszego standardu s$wiadczonych ustug. Wspoétpraca ta opiera sie na
zatozeniu, ze kazda ze stron umowy jest w stanie wywigzywacé sie ze swoich zadan
sprawniej niz druga strona. W ten sposdéb partnerzy wzajemnie sie uzupetniaja, a kazdy z
nich czerpie z przedsiewziecia wtasne korzysci - proporcjonalne do swojego wktadu.
Wszystkie korzysci dla interesu publicznego, wynikajace z PPP, majg zrédto w wyzszej
efektywnosci dziatann podejmowanych z udziatem partnera prywatnego niz ma to miejsce

w przypadku tych realizowanych samodzielnie przez podmiot publiczny.

Na pozytywne przejawy jego stosowania uwage zwrocita rowniez Komisja

Europejska (KE).

W swoich wytycznych dla PPP wymienia miedzy innymi takie korzysci jak:

> realizacje projektdw w sytuacji ograniczonej dostepnosci kapitatu publicznego -
obarczenie sektora prywatnego odpowiedzialnoscia za projekt i budowe,
w potaczeniu z ptatnosciami za dostarczanie ustug stanowi istotng zachete dla

sektora prywatnego;

> szybsze wdrazanie projektéw oraz ograniczenie ewentualnych opdznien

spowodowanych brakiem srodkdéw publicznych;

» zmniejszanie kosztdw catkowitych - w zaleznosci od rodzaju zastosowanego
modelu PPP oszczedno$ci mogg siega¢ nawet 15-17% w poréwnaniu z

tradycyjnymi modelami finansowania inwestycji;
> przenoszenie ryzyka na strone, ktdra lepiej potrafi sobie z nim poradzi¢;

> lepsza jako$c¢ $wiadczonych ustug - wynika to miedzy innymi ze skuteczniejszej
integracji ustug z aktywami towarzyszacymi, oszczednosciami skali, innowacjami
w wykonywaniu ustug, realizacji kari zachet uwzglednionych w umowie

partnerstwa;
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» polepszenie stanu infrastruktury;

> generowanie dodatkowych przychodéw - sektor prywatny moze generowac
dochody, na przykfad poprzez rozporzadzanie nadwyzkami aktywow, czy tez
wykorzystanie innych zdolnosci, co ogranicza konieczno$¢ korzystania z

publicznych subwencji;

> zwiekszenie zarzadu publicznego nad $wiadczonymi ustugami - administracja
rzadowa petni funkcje monitorowania i planowania, zamiast codziennego

zarzadzania ustugami.

W dobie kryzysu gospodarczego Partnerstwo Publiczno-Prywatne staje sie czesto
rozpatrywang opcjg realizacji przez podmiot publiczny jego zadan. Wtadza publiczna musi
liczy¢ sie bowiem z silniejszymi ograniczeniami budzetowymi. Z kolei partnerzy prywatni
odczuwajg wieksze wahania lub nawet zahamowanie popytu i majq utrudniony dostep do
zrédet finansowania. Gdy zostanie zastosowane partnerstwo podmiot publiczny zdobywa
kapitat oraz zdolno$¢ efektywniejszego petnienia swoich funkcji. Dla prywatnego

inwestora PPP stanowi zabezpieczenie i pewnos¢ kontynuacji dziatalnosci.

Bariery wykorzystania PPP w rewitalizacji obszaréw wiejskich

PPP jako metoda finansowania projektow w ramach przestrzeni gminnej stosowane jest
na szerokg skale w panstwach Unii Europejskiej. Niejednokrotnie dotyczy ono catych
gmin, dzielnic, prac konserwatorskich, tworzenia i odnawiania przestrzeni publicznej.
Mimo znacznych korzysci ptynacych z wykorzystania tej formuty, nalezy mie¢ na uwadze,
iz nie stanowi ona panaceum na wszelkie problemy i niesie ze sobg ryzyko. Istnieje wiele
klasyfikacji ryzyk w ramach PPP. W ustawodawstwie polskim okreslone one zostaty na

podstawie rozporzadzenia ministerialnego:

v ryzyka zwiazane z budowa - powodujace zmiany kosztoéw i termindw realizacji
inwestycji, a w szczegdlnosci: opoOznienia zakonczenia robdét budowlanych,
niezgodnosci z ustalonymi standardami, wzrost kosztow, niescistosci w procedurze
wyboru partnera prywatnego, nieadekwatne do przedsiewziecia dokumentacje
projektowe, wystgpienie wad fizycznych lub prawnych zmniejszajagcych wartosc¢

lub uzytecznos$c¢ inwestycji;

v ryzyko dostepnosci - wptywajace na ilos¢, jakos¢ lub sposob dostarczanych
ustug, oprécz niemozliwosci wykonania okreslonej w kontrakcie ilosci ustug, moze
ono dotyczy¢ réwniez wzrostu ich kosztéw, nieodpowiednich kwalifikacji

pracownikdéw, wystepowania zmian technologicznych, braku zgodnosci z normami
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bezpieczenstwa

i standardami branzowymi;

v ryzyka zwigzane z popytem - uzaleznione od popytu na dane ustugi,
wywotane konkurencjg, cyklicznoscig popytu, zmianami cen, stosowaniem

przestarzatych technologii, nowymi trendami rynkowymi;

v ryzyka zwiagzane z przygotowaniem przedsiewziecia - gtownie zwigzane
z dostepnoscig informacji niezbednych w procesie planowania, wprowadzaniem
zmian do specyfikacji i sposobem przebiegu przetargu oraz ryzyko rezygnacji

partnera;

v ryzyka rynkowe zwiazane z dostepnoscia nakladéw na realizacje
przedsiewziecia -
powigzane z pozyskiwaniem nakfadow o okreslonej jakosci i ilosci oraz
w okreslonym terminie, zmianami cen, logistyka, pojawieniem sie konkurencji

i fluktuacjami na rynku pracy;
v ryzyko o charakterze politycznym;

v ryzyko o charakterze legislacyjnym - mozliwo$¢ zmian w przepisach prawnych

majacych wptyw na wspdtprace w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego;

v ryzyko makroekonomiczne - dotyczy ono takich zjawisk jak inflacja, zmiany
wysokosci stép procentowych, kurséw walutowych, zmiany demograficzne i tempo

wzrostu gospodarczego;

v ryzyko regulacyjne - dotyczy ewentualnych zmian w systemach optat, majacych
wptyw na koszty realizacji przedsiewziecia i prawa poszczegdlnych stron;

v ryzyka zwiazane z przychodami z przedsiewziecia - dotyczg uzyskiwanych
w ramach przedsiewziecia wynagrodzen, mechanizméw cenowych i poboru optat;

v ryzyko zwigzane z wystapieniem sily wyzszej;

v ryzyka zwigzane z rozstrzyganiem sporow - dotyczg sposobu rozstrzygania

sporéw powstatych na tle realizacji umowy;

v ryzyka zwigzane ze stanem srodowiska naturalnego - gdy konieczne jest
podejmowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska przed rozpoczeciem budowy
a takze gdy istnieje mozliwo$¢ pogorszenia sie jego stanu w wyniku realizacji

projektu;

v ryzyka dotyczace lokalizacji przedsiewziecia - wplywajace na dostepnosc
terenu, zwigzane ze  stanem prawnym nieruchomosci, odkryciami

archeologicznymi, istniejacq infrastrukturg lub dostepnoscia sity roboczej;
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v ryzyko zwiazane z koncowqa wartoscia skladnikow majatkowych - odnosi
sie do wartosci koncowej na dzien zakonczenia realizacji umowy o partnerstwie;

ryzyko zwigzane z brakiem spotecznej akceptacji.

Czynniki zwiekszajace mozliwosc realizacji projektow PPP

Ryzyko towarzyszy nie tylko projektom PPP, ale kazdej dziatalnosci i moze przyjmowac
rézne formy. Im wiekszy horyzont czasowy do zakonczenia danego projektu, tym jest

ono wyzsze.

By zwiekszy¢ szanse na powodzenie realizacji przedsiewziecia mozna jednakze
podejmowac caty szereg roéznych dziatan. Pomocne sg takze kazde kolejne zdobywane
doswiadczenia wspotpracy pomiedzy partnerami publicznymi i prywatnymi, ktére

pozwalaja lepiej radzi¢ sobie z mozliwymi zagrozeniami.

W przypadku podmiotéw publicznych sama ustawa o PPP naktada na nie obowigzki
zwigzane z ograniczaniem mozliwego ryzyka inwestycji. Przed podjeciem decyzji o
realizacji projektu nalezy przeprowadzi¢ dogtebng analize dla okreslenia jego
efektywnosci i warunkdw zarzadzania nim. Jednym z kryteriow, ktére okresla ustawa jest
podziat zadan i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem pomiedzy podmiot publiczny i
partnera prywatnego. Najczesciej po stronie podmiotu publicznego spoczywa ryzyko
uzyskania pozwolen, pozyskania gruntéw i utrudnien zwigzanych z odkryciami
archeologicznymi. Partner prywatny musi liczy¢ sie z takimi kwestiami jak: spefnienie
wymogow projektu technicznego, wzrost kosztéw budowy lub utrzymania infrastruktury,
op6znienia prac, ukryte wady techniczne, wzrost stép procentowych. Czes¢ z ryzyk
ponoszona jest jednoczesnie przez obie strony umowy. Sg to: ryzyko wystagpienia sity
wyzszej, przekroczenia przez inflacje zaktadanego poziomu, protesty spoteczne. Jest to

typowy podziat, ktéry jednakze nie musi wystgpi¢ we wszystkich projektach.

Przy ocenie mozliwosci realizacji projektow rewitalizacji w ramach partnerstwa nalezy
rowniez zwroci¢ uwage na cechy samych miast i obszardw wiejskich, ich wielko$¢
i zamozno$¢. Wazne jest posiadane doswiadczenie, ktore pozwala przygotowac sie na
trudne momenty, lepiej zrozumie¢ zachowania partnera prywatnego oraz stworzy¢
instrumenty zabezpieczajgce. Polskie miasta rozwinety te praktyke dzieki stosowaniu
takich narzedzi jak: quasi - PPP, koncesje, spotki celowe, zamodwienia publiczne,
dtugoterminowe umowy dzierzawy gruntéow. Wiecej doswiadczen tego typu majg wieksze
miasta, ktore jednoczesnie tatwiej przyciagajq inwestorow. Jednakze i wsréd mniejszych
miejscowoséci wykaza¢ mozna te, ktore z sukcesem wspotpracowaty z partnerami
prywatnymi, np. Stupsk i Sopot. Z doswiadczeniem w parze idzie Swiadomosé

przedstawicieli wtadz, co do zalet wynikajacych z wykorzystania PPP w rozwoju miasta i
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gminy, jak i komplikacji, ktérych nalezy oczekiwa¢. W jej podnoszeniu pomagajg miedzy
innymi specjalnie prowadzone dla urzednikdéw szkolenia oraz konferencje. Dotychczasowa
wymiana wiedzy w tym zakresie pozwolita na utworzenie listy problemdéw zwigzanych z
funkcjonowaniem w praktyce przepiséw ustawy o PPP z 2013 r. Wykazywano trudnosci ze
znalezieniem podmiotu mogacego przeprowadzi¢ profesjonalng analize ryzyka projektu,
brak formularza zamdwien publicznych, zamkniety katalog partneréw publicznych i
prywatnych, ktére mogty korzysta¢ z tej formuly oraz ograniczong liczbe przedsiewzieg,

ktore mogty by¢ realizowane poprzez partnerstwo.

Co do =zagrozen zwigzanych z wykorzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnego,
ktorych podmioty publiczne byty $swiadome, wymieniano miedzy innymi: diugotrwate
procedury, mozliwos$¢ naruszenia prawa zamowien publicznych, réznice celow sektora
publicznego i prywatnego, niejasny status wiasnosci gruntéw, koniecznos$¢ samodzielnego
radzenia sobie z problemami powstatymi po wycofaniu sie partnera prywatnego,
zaleznos$¢ sektora prywatnego od wsparcia bankow i innych instytucji, brak poparcia
spotecznego, nieréwny podziat ryzyka. Jednoczes$nie zdawano sobie sprawe ze znaczenia
funduszy sektora prywatnego w rozwoju aglomeracji, konsekwencji ptynacych z wyboru
poszczegolnych form kooperacji, koniecznosci tworzenia projektéw atrakcyjnych
komercyjnie i rozsadnego korzystania ze Srodkéw publicznych. Zrozumienie prawnych
aspektéw partnerstwa oraz ewentualnych trudnosci z nim zwigzanych jest szczegdlnie

istotne dla powodzenia danego projektu.

W planach dotyczacych przestrzeni miejskich i obszaréw wiejskich, szczegdlnie istotna
jest bowiem wiedza z zakresu pozyskiwania funduszy, know-how, mozliwosci zachowania
jak najwiekszej kontroli nad gruntami. Jej brak oraz pominiecie wczesniejszych analiz
prowadzi do zaniechania programéw. Jednakze, wiedza ta okaze sie nieprzydatna, jezeli
podmioty publiczne oraz prywatne nie bedg zainteresowane i chetne do wykorzystania
formuty partnerstwa. Wsréod powoddéw, dla ktérych miasta i gminy mogg by¢
zainteresowane PPP, mozna wymienié: lepsze zarzadzanie przez podmioty prywatne,
oszczednos$¢ sSrodkdéw publicznych, tworzenie projektow bez powiekszania diugu
publicznego. Istotna dla powodzenia projektu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego jest
rowniez efektywnos$¢ administracyjna. Dobrze zorganizowany system daje lepsza pozycje
do negocjacji z partnerem prywatnym oraz wieksze mozliwosci radzenia sobie z
ewentualnymi  utrudnieniami. Mozna wykorzystywaé¢ rdzne modele struktury
administracyjnej: oddzielne wyspecjalizowane dziaty lub tez powierzanie dodatkowych
obowigzkdéw poszczegdlnym urzednikom wraz z wyznaczeniem osoby odpowiedzialnej za
projekt. Przeszkodq dla wyodrebnienia osobnych dziatéw PPP w instytucjach jest czesto
zbyt mata liczba zatrudnionych urzednikdw. Praca grupy oséb z roznych referatéw moze z

kolei prowadzi¢ do btedéw proceduralnych lub konfliktdw wewnatrz organizacji. By temu
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zaradzi¢ niezbedne jest jasne okreslenie przepisow wediug ktorych pracuje jednostka
oraz roli poszczegdlnych podmiotéw. Pomdc moze réwniez zatrudnienie doswiadczonych
doradcéw technicznych, finansowych i prawnych. Najczesciej wykorzystywani sa oni
gtownie przez sektor prywatny, dla przeprowadzenia due diligence, wykonania analiz
finansowych i ekonomicznych, przygotowania oferty przetargowej i wsparcia w
negocjacjach. Nalezy rowniez zapewni¢ odpowiednig ilo$¢ czasu poswieconego na wyboér
partnera prywatnego. Dotychczas w wielu przypadkach strona publiczna wykazywata sie

zbytnim i nieuzasadnionym pos$piechem.

W panstwach, gdzie PPP stosuje sie z powodzeniem od kilkunastu lat, ocenia sie, ze
proces ten (od nakreslenia celéw, do wyboru partnera, czyli zamkniecia komercyjnego)
trwa zazwyczaj od 12 do 18 miesiecy. W Polsce instytucje publiczne czesto zwlekajq
z rozpoczeciem dziatan, a gdy potrzeba publiczna z réznych wzgledéw staje sie naglaca
wyznaczajg nieracjonalnie kroétkie terminy na wykonanie analiz i ztozenie ofert.
Przeznaczenie odpowiedniej ilosci czasu na weryfikacje zgtoszen potencjalnych
wykonawcow pozwala unikngé sytuacji, w ktérej kierowaé bedziemy sie wytacznie
najnizszg ceng S$wiadczonych wustug. Oprocz wymienionych powyzej czynnikow
wewnetrznych, zalezacych od samej jednostki, przy opracowywaniu projektu PPP wazne
jest takze spojrzenie na czynniki zewnetrzne. Szczegdlnie istotny jest stosunek lokalnej

spotecznosci do danego przedsiewziecia.

By zapewni¢ opinii publicznej przejrzystos¢ procesu PPP nalezy rzetelnie

informowac ja na kazdym etapie realizacji. Prowadzona komunikacja powinna:

> przekazywac jak najwiecej wiadomosci na temat samego projektu - jego idei oraz

strony formalnej;

> wyjasnia¢, dlaczego wybrano formute PPP, a nie tradycyjny sposob, zawieraé opis

podejmowania decyzji o wykonaniu zadania w formie partnerstwa;
» informowac o zaletach dziatan wynikajacych z udziatu partnera prywatnego i PPP;

> rozgranicza¢ kwestie wyboru PPP jako modelu finansowania projektu od sposobu,
w jaki bedzie finansowane uzytkowanie danego obiektu, by unikna¢ spotecznych

obawo wysokie koszty dla konsumentow;

> informowac o kosztach i korzysciach spotecznych podejmowanych dziatan, ale tez
0 tymczasowych utrudnieniach w funkcjonowaniu danego obszaru i sfery zycia
gminy, miasta lub regionu, co pozwoli na zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa

i wzmocni kredyt zaufania spotecznego dla strony publicznej;

202



GMINNY PROGRAM REWITALIACII GMINY KAZIMIERZA
WIELKA NA LATA 2016 - 2022

> pokazywac réznice miedzy partnerstwem publiczno-prywatnym a prywatyzacja, co
pozwoli zmniejszy¢ niepewnos¢ i zachowaé przejrzystos¢é funkcjonowania

strony publicznej oraz sposobdw wydatkowania jej Srodkow;

» angazowacC spotecznos$c¢ lokalna, miedzy innymi poprzez konsultacje odnosnie

oczekiwan i obaw mieszkancow.

Ogromne znaczenie ma rowniez odpowiednia wspotpraca z mediami, ktére okazac sie
moggq istotnym sojusznikiem w realizacji projektéw infrastrukturalnych. Nalezy zadbaé¢ o
staty proces informacyjny i edukacyjny dla dziennikarzy na temat przedsiewziecia, jak i
samego PPP. Dazy¢ do sytuacji, gdzie media poczujg sie waznym partnerem w inwestycji,
gdyz w ,naturalny” sposob stang sie rzecznikami projektu. Dlatego tez powinni oni jak
najczesciej otrzymywac rzetelne i aktualne informacje, podane w ciekawy sposdb przez
tatwo dostepnych rozmdéwcéw. Zadanie to powierzy¢ mozna specjalnie oddelegowanemu

zespotowi, rzecznikowi prasowemu, instytucji lub firmie zewnetrznej.

Ze wzgledu na mozliwosci ewentualnych naduzy¢ przy projekcie media lokalne bedg
szczegOlnie zainteresowane danym przedsiewzieciem i bedg szukac¢ informacji o wszelkich
uchybieniach. Wptyw na powodzenie przedsiewziecia partnerstwa w projektach
rewitalizacji ma réwniez zjawisko korzysci skali. Dziatania te przyniosg zysk dopiero po
przekroczeniu pewnej skali, np. przestrzennego =zasiegu obszaréw poddawanych
regeneracji lub liczby ludnosci zamieszkujgcej dany teren. Wielkos¢ gminy determinuje
wiec minimalng przestrzen, gdzie mozna podja¢ prace. W tej sytuacji zadaniem witadz
gminy jest tworzenie dla potencjalnych inwestoréw mozliwosci uzyskania korzysci w
krotkoterminowym okresie. Sektor publiczny musi interweniowacé, by zmniejsza¢ koszty
partnera prywatnego i jednoczesnie wyrownywac szanse udziatu w projekcie, czego
oczekujg przedsiebiorcy. Sytuacja taka wystepuje wtasnie w przypadkach wspotpracy
podmiotéw publicznych i prywatnych przy rewitalizacji. Dla przedsiebiorcy celem jest
generowanie i maksymalizacja zyskow, dla samorzadu - ozywienie gospodarcze obszaru i
ochrona obiektéw zabytkowych. Nalezy wiec okresli¢, ktéra ze stron wezmie na siebie,

czesto znaczne, koszty konserwatorskie.
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9.1 Zadania inwestycyjne
SZACUNKOWY
NR TYTUL PRZEDSIEWZIECIA TERMIN KOSZT
INWESTOR LOKALIZACIA REALIZACII ZRODLA FINANSOWANIA
ZAD INWESTYCYINEGO PRZEDSIEWZIECIA
ZADANIA
INWESTYCYINEGO
Rewitalizacja placu dworcowego

Nr 1 witallzacja placu dworcoweg Inwestor prywatny Gmina Kazimierza Wielka 2017-2019 1 000 000 zt Regionalny Program Operacyjny

Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014
Matgorzata Mandecka )
2020, (0s 6, Dziatanie  6.5.
Rewitalizacja obszaréow miejskich i
wiejskich)
Partnerstwo Publiczno - Prywatne
(PPP)
Budzet Gminy
Rewitalizacja zbiornikdw wodnych ) . ) ) - ) . .
Nr 2 Gmina Kazimierza Wielka Gmina Kazimierza Wielka 2018-2020 2 000 000 zt Regionalny Program Operacyjny,

Wojewoddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (0$ 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréow miejskich i
wiejskich)

Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wojewddzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Budzet Gminy
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NR
ZAD

TYTUL PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

INWESTOR

LOKALIZACIA

TERMIN
REALIZACII
ZADANIA

SZACUNKOWY
KOSZT
PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

ZRODLA FINANSOWANIA

Nr 3

Rewitalizacja terenu Komendy

Powiatowej Policji w Kazimierzy Wielkiej

Gmina Kazimierza Wielka

Kazimierza Wielka

2018

2 000 000 zt

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (0s 6, 6.5.

Rewitalizacja obszaréow miejskich i

Dziatanie

wiejskich)

Budzet Gminy

Nr 4

Rewitalizacja kosciota parafialnego i

dzwonnicy (Parafia Gorzkow)

Parafia Gorzkdéw

Gmina Kazimierza Wielka

2017-2020

800 000 zt

Program Operacyjny Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Dziedzictwo

kulturowe,

Program Operacyjny Ministra Kultury i
Dziedzictwa Promesa

MKiDN

Narodowego,

Fundusze krajowe i zagraniczne
Fundusz koscielny,

Srodki wiasne Parafii

Nr 5

Rewitalizacja Kaplicy Bozego Narodzenia

w Skorczowie

Parafia w Skorczowie

Gmina Kazimierza Wielka

2017-2018

500 000 zt

Program Operacyjny Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Dziedzictwo

kulturowe,

Program Operacyjny Ministra Kultury i

Dziedzictwa Narodowego, Promesa
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SZACUNKOWY
NR TYTUL PRZEDSIEWZIECIA TERMIN KOSZT
INWESTOR LOKALIZACIA REALIZACII ZRODLA FINANSOWANIA
ZAD INWESTYCYINEGO PRZEDSIEWZIECIA
ZADANIA
INWESTYCYINEGO
MKiDN
Fundusze krajowe i zagraniczne
Fundusz koscielny,
Srodki wiasne Parafii
Rewitalizacj k
Nr 6 ewltallzaga ryniu Gmina Kazimierza Wielka Gmina Kazimierza Wielka 2017-2019 2 000 000 zt Regionalny Program Operacyjny,
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (0$ 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréw miejskich i
wiejskich)
NMFiMF EOG 2015-2020
Partnerstwo Publiczno - Prywatne
(PPP)
Budzet Gminy
Rewitalizacja zabytkowego Kosciota w, . o o . _ . . - .
Nr 7 . |Parafia w Kazimierzy Wielkiej Gmina Kazimierza Wielka 2017-2019 1271 362,21 z Program Operacyjny Ministra Kultury i
Parafii pw. Podwyzszenia Krzyza Sw. . .
Dziedzictwa Narodowego, Dziedzictwo
w Kazimierzy Wielkiej
kulturowe,
Program Operacyjny Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Promesa
MKiDN
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NR
ZAD

TYTUL PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

INWESTOR

LOKALIZACIA

TERMIN
REALIZACII
ZADANIA

SZACUNKOWY
KOSZT
PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

ZRODLA FINANSOWANIA

Fundusze krajowe i zagraniczne
Fundusz koscielny,

Srodki wiasne Parafii

Nr 8

Rewitalizacja zabytkowego Kosciota w|
Parafii Rzymsko - Katolickiej pw.

Whniebowziecia NMP w Kazimierzy Matej

Parafia w Kazimierzy Matej

Gmina Kazimierza Wielka

2017-2019

633 252,50 zt

Program Operacyjny Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Dziedzictwo

kulturowe,

Program Operacyjny Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Promesa
MKiDN

Fundusze krajowe i zagraniczne
Fundusz koscielny,

Srodki wiasne Parafii

Nr 9

Rewitalizacja placu przy Szkole|

Podstawowej Nr 1

Gmina Kazimierza Wielka

Gmina Kazimierza Wielka

2017-2019

1 500 000 zt

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (O$ 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréow miejskich i

wiejskich)

Budzet Gminy
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NR
ZAD

TYTUL PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

INWESTOR

LOKALIZACIA

TERMIN
REALIZACII
ZADANIA

SZACUNKOWY
KOSZT
PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

ZRODLA FINANSOWANIA

Nr 10

Rewitalizacja Domu Kultury

Gmina Kazimierza Wielka

Gmina Kazimierza Wielka

2019-2020

1 500 000 zt

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020 (0s$.4 Dziedzictwo naturalne i
kulturowe, Dz. 4.4 Zachowanig
dziedzictwa kulturowego i

naturalnego)

Program Operacyjny Ministra Kultury|
2017-2022, infrastruktura kultury

Program Operacyjny Ministra Kultury
2017-2022, Promesa MKiDN

Fundusz Wyszehradzki
NMFiMF EOG 2015-2020

Fundacje krajowe i zagraniczne

Nr 11

Modernizacja kompleksu sportowo

rekreacyjnego

Gmina Kazimierza Wielka

Gmina Kazimierza Wielka

2018-2020

3 000 000 zt

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014+
2020, (Os 6, 6.5.

Rewitalizacja obszaréow miejskich i

Dziatanie

wiejskich)

Budzet Gminy
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SZACUNKOWY
NR TYTUL PRZEDSIEWZIECIA TERMIN KOSZT
INWESTOR LOKALIZACIA REALIZACJII ZRODLA FINANSOWANIA
ZAD INWESTYCYINEGO PRZEDSIEWZIECIA
ZADANIA
INWESTYCYINEGO
Budowa Farmy Fotowoltaicznej o mocy 2 RPO WS 2014 - 2020 0s
Nr 12 4 ) 4 Inwestor prywatny Gmina Kazimierza Wielka 2018-2022 14 000 000 zt !
MW na terenach poprzemystowych w Priorytetowa 3, Dziatanie 3,
Kazimierzy Wielkiej Poddziatanie 3.1. Wytwarzanie i
dystrybucja energii pochodzacej z
OZE.
RPO WS 2014 - 2020, O$ 6, Dziatanie
6.5. Rewitalizacja obszarow miejskich
i wiejskich
Budowa fabryki innowacyjnych, . o ) . .
Nr 13 Inwestor prywatny Gmina Kazimierza Wielka 2018-2022 20 000 000 RPO WS 2014 - 2020, Of§
opatentowanych systemd
P wany Y W Priorytetowa 6, Dziatanie 6.5.
termoreno jnych n nowe, . s .
rmorenowacyjnyc (na W Rewitalizacja obszarow miejskich i
budynki) oraz rewitalizacyjnych
ynki) yiny wiejskich
(docieplanie istniejacychcieplen) $cian ora
z dachdw ptaskich i lekko spadzistych) Srodki wtasne inwestora
i i itali j RP w 2014 - 202 3
Nr 14 Utworzenie na  bazie zrewita IZOWane]lnwestor prywatny Gmina Kazimierza Wielka 2018-2022 4 000 000 zt © S 0 020, 0s
cze$ci po bytej Cukrowni ,tubna” (pow. Priorytetowa 6, Dziatanie 6.5.
Nad PBS Mrowka) - Centrum Opieki i Rewitalizacja obszaréw wiejskich i
Rehabilitacji dla 0séb starszych miejskich
Srodki whasne inwestora
R k tej RP w 2014 - 202 3
Nr 15 [remont budynku magazynowego po bytej, Lo Lo borenski Gmina Kazimierza Wielka 2017-2018 700 000 zt o ws 20 020, O3
Cukrowni ,tubna” w Kazimierzy Wielkiej Priorytetowa 6, Dziatanie 6.5.
dz. 33/7 33/6 Derzy Przebieracz Rewitalizacja obszaréw wiejskich i
miejskich
Srodki whasne inwestora

209



GMINNY PROGRAM REWITALIACII GMINY KAZIMIERZA

WIELKA NA LATA 2016 - 2022
TERMIN SZACUNKOWY
NR TYTUE PREEDSIEWZEECER INWESTOR LOKALIZACIA REALIZACII KOS2ZT ZRODLA FINANSOWANIA
ZAD INWESTYCYINEGO PRZEDSIEWZIECIA
ZADANIA
INWESTYCYINEGO
Dorota Przebieracz
Nr 16 Rewitalizacja budynku IvlagazynuInwestor prywatny Gmina Kazimierza Wielka 2017-2018 20 000 000 zt RPO WS 2014 - 2020, 09
Cukrowego po bytej Cukrowni ,tubna” z Priorytetowa 6, Dziatanie 6.5.
nadaniem nowych funkcji publicznych Rewitalizacja obszaréw wiejskich i
zwigzanych z utworzeniem ,Muzeum I miejskich
Rzeczypospolitej”, potaczonego z Srodki wiasne inwestora
Centrum Edukacyjno - Szkoleniowym,
noclegowniq dla miodziezowych grup
turystycznych oraz z Centrum Aktywnosci
Obywatelskiej Powiatu Kazimierskiego
Nr 17 Rewitalizacja  budynku mieszkalnegoWspéInota Mieszkaniowa Gmina Kazimierza Wielka 2017-2019 100 000 zt Regionalny Program Operacyjny,
(kamienicy) przy ul. tabedz 10 w Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-
Kazimierzy Wielkiej 2020, (0é 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréw miejskich i
wiejskich)
Budzet Gminy
Nr 1g [ odernizacja Placu Targowego Gmina Kazimierza Wielka Gmina Kazimierza Wielka 2018-2020 1 300 000 zt Regionalny  Program  Operacyjny
Wojewoddztwa Swietokrzyskiego 2014
2020, (0Os 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréw miejskich i
wiejskich)
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SZACUNKOWY
NR TYTUL PRZEDSIEWZIECIA TERMIN KOSZT
INWESTOR LOKALIZACIA REALIZACII ZRODLA FINANSOWANIA
ZAD INWESTYCYINEGO PRZEDSIEWZIECIA
ZADANIA
INWESTYCYINEGO
Budzet Gminy
Modernizacja Stacji Opieki Srodowisk j
Nr 19 © ernlzaCJa, adt p,|e 1 srodowis OWeJCaritas Diecezji Kieleckiej Gmina Kazimierza Wielka 2018-2022 1 800 000 zt Regionalny Program Operacyjny,
Caritas oraz Swietlicy Srodowiskowej o, . .
Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (0$ 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréow miejskich i
wiejskich)
Fundusz koscielny,
Fundacje krajowe i zagraniczna
Bud ktad d dukcji tyt . .
Nr 20 [CUCOWa  zaKiadudoprodukal  BYE L westor prywatny Gmina Kazimierza Wielka 2017-2020 20 000 000 zt RPO WS 2014 - 2020, O%
warstwowych z pianki poliuretanowej . . .
Priorytetowa 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréow miejskich i
wiejskich
Srodki whasne inwestora
Wyposazenie klubu w sprzet sportowy ” L . . . . :
Nr 21 MLKS ,Sparta” w Kazimierzy|Gmina Kazimierza Wielka 2017-2018 40 000 zt Regionalny Program Operacyjny
Wielkiej Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (0$ 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréw miejskich i
wiejskich)
Budzet Gminy
Bud fabryki dukujacej .
Nr 22 [PUeone abrykd ProdukuIacel \ westor prywatny Gmina Kazimierza Wielka 2017-2018 20 000 000 RPO WS 2014 - 2020, O3
i j tyt izolacyj
rinowacyjne PYRY 1zolacyine 7 Priorytetowa 6, Dziatanie 6.5.
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SZACUNKOWY
NR TYTUL PRZEDSIEWZIECIA TERMIN KOSZT
INWESTOR LOKALIZACIA REALIZACJII ZRODLA FINANSOWANIA
ZAD INWESTYCYINEGO PRZEDSIEWZIECIA
ZADANIA
INWESTYCYINEGO
polistyrenu ekstrudowanego (XPS) w| Rewitalizacja obszaréow miejskich i
réznych formatach wymiarowych o wiejskich
j k Ok ik i ;
jednakowym wspétczynniku przewodzenia Erodki whasne inwestora
ciepta dla kazdej grubosci w oparciu o
unikatowg technologie zgrzewania ptyt
dajaca mozliwos¢ uzyskania wysokiej
odpornosci na $ciskanie, przy nizszej
gestosci  pozwalajacqa W  znaczacym
stopniu zmniejszy¢ zuzycie surowca.
SUMA 118 144 614,70
9.2. Zadania spoteczne.
TYTUL PRZEDSIEWZIECIA o C TERMIN SZAEg:IZ(:')WY
LOKALIZACIA SRG
NR ZAD INWESTYCYINEGO INWESTOR R::;f.:ﬁfl PRZEDSIEWZIECIA ZRODLA FINANSOWANIA
INWESTYCYINEGO
Partnerstwo polsko - niemieckie. . . . . . .
Nr 1 - . . Gmina Altenstadt Gmina Kazimierza Wielka 2017-2022 700 000 zt Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
Projekt edukacyjny poswiecony X
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NR ZAD

TYTUL PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

INWESTOR

LOKALIZACIA

TERMIN

REALIZACII
ZADANIA

SZACUNKOWY
KOSzZT
PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

ZRODLA FINANSOWANIA

rocznicy wspotpracy Gminy Kazimierza
Wielka z Gming Altenstadt

Gmina Kazimierza Wielka

(FIO)
Fundusz Wyszehradzki

Programy Wspolnotowe Unii
Europejskiej 2014-2020:

- Kreatywna Europa
- Erasmus

- Program Prawa, ROwnos¢ i
Obywatelstwo

- Program Europa dla Obywateli
Fundacje krajowe i zagraniczne
Programy Bilateralne

Budzet Gminy

Nr 2

Ubogacenie nazewnictwa ulic , placéw,
rond i parku. Powrét do pierwszego
wzoru godta Kazimierzy Wielkiej z roku
1991

Zofia Kurc

Gmina Kazimierza Wielka

2016

-2022

300 000 zt

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
(FIO)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (O$ 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréw miejskich i
wiejskich)

Programy Bilateralne

Srodki wiasne

Nr 3

Pomnik ,, Bohaterom Kazimiersko -
Proszowickim Rzecz. Part”

Spoteczny
Pomnika

Komitet Budowy

Gmina Kazimierza Wielka

2017

150 000 zt

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
(FIO)

Fundacje krajowe i zagraniczne
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NR ZAD

TYTUL PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

INWESTOR

LOKALIZACIA

TERMIN
REALIZACII
ZADANIA

SZACUNKOWY
KOSzZT
PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYINEGO

ZRODLA FINANSOWANIA

Sponsorzy
Programy Bilateralne

Budzet Gminy

Nr 4

Utworzenie sali ,Pamieci historycznej”

Stowarzyszenie Zotnierzy AK

Gmina Kazimierza Wielka

2017-2018

700 000 zt

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
(FIO)

Fundacje krajowe i zagraniczne
Programy Bilateralne
Sponsorzy

Budzet Gminy

Nr 5

Projekt ,Biore sprawy w swoje rece”

MGOPS

Gmina Kazimierza Wielka

2019-2017

847 900,40 zt

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
(FIO)

Wojewoddztwa Swietokrzyskiego 2014-
2020, (O$ 6, Dziatanie 6.5.
Rewitalizacja obszaréw miejskich i
wiejskich)

Programy Bilateralne

SUMA

2 697 900,40
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9.3 Powigzanie zadan inwestycyjnych i spolecznych z Wieloletnia Prognoza

Finansowa Gminy Kazimierza Wielka na lata 2016-2022.

Wieloletnia Prognoza Finansowa zawiera prognoze przychodow i wydatkow dla jednostki
samorzadu terytorialnego, jaka jest Gmina Kazimierza Wielka w perspektywie kilkunastu
lat. Dokument zawiera przyktadowe zadania do realizacji przez Gmine Kazimierza Wielka

w perspektywie finansowej 2016-2030.

Zadania inwestycyjne i spoteczne wpisane do Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Kazimierza Wielka na lata 2016-2022, winny by¢ wpisane do Wieloletniej Prognozy
Finansowej, albo w cyklu tworzenia budzetéw jednorocznych na kolejne lata 2017-2022,
albo w przypadku zadan majgcych wymiar ponadroczny, winny by¢ wpisane catosciowo w
roku 2017, z petnymi konsekwencjami, dla wskaznikéw efektywnosci budzetowej w
okresie obowigzywania Strategii (2017-2022), a w przypadku kiedy sptata zaciggnietych
zobowigzan przekroczy rok 2022 w dtuzszym horyzoncie czasowym. W przypadku zadan
inwestycyjnych, ktére nie bedg mogty by¢ powigzane z Wieloletnia Prognozg Finansowa
nalezy je w procesie ewaluacji i uaktualniania Gminnego Programu Rewitalizacji,

wykreslic.

Zadania spoteczne winny by¢ wpisane w rocznych programach dziatania Jednostek
Samorzadu Terytorialnego i by¢ powigzane z Wieloletnig Prognozg Finansowg w wymiarze

jednorocznych budzetéw opracowywanych dla Kazimierzy Wielkiej na lata 2017-2022.
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