BURMISTRZ MIASTA I GMINY

KA N CZUGA Zarzqdzenie Nr 44 /2012

Burmistrza Miasta i Gminy Kafczuga

z dnia 11 czerwca 2012 roku

w sprawie: ustalenia zasad funkcjonowania kontroli zarzqdczej oraz zasad skladania przez
Kierownikéw  jednostek  organizacyjnych i zakladu  budietowego

Miasta i Gminy Kaviczuga oswiadczeri o stanie kontroli zarzqdczej

, Na podstawie art. 33 ustawy z dnia 8 marca 1990 1. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 1. Nr 142 poz. 1591 z p6zn. zm.) art. 68, art. 69 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.157, poz. 1240 z p6Zn. zm.) oraz Komunikatu Nr 23
Ministra Finanséw z 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora

finans6w publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 1. ,Nr 15, poz. 84)

Zarzadzam co nastepuje:

§1

Kontrola zarzadcza funkcjonuje na dwoch poziomach:
1) I poziom — kontrola zarzadcza prowadzona w jednostkach organizacyjnych Miasta
i Gminy Kanczuga, za ktéra odpowiedzialni sa kierownicy tych jednostek,
2) 1I poziom — kontrola zarzadcza prowadzona w Urzedzie Miasta i Gminy Kanczuga
jako jednostki samorzadu terytorialnego, wykonywana przez Burmistrza Miasta
i Gminy Kanczuga.

§2

Kontrola Zarzadcza stanowi og6t dziatah podejmowanych przez Kierownictwo jednostki dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnoscei:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania;



3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.
§3

Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1) adekwatna - to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowiazujacych aktach
prawnych oraz wewngtrznych regulaminach obowiazujacych w jednostkach, dokladnie
odpowiadajaca zalozonym celom kontroli zarzadczej,

2) skuteczna - to znaczy, ze postepowanie kontrolne powinno si¢ zakonczy¢ wydaniem
zalecef badz wnioskoéw pokontrolnych,

3) efektywna - to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowaé osigganie zalozonych celow.
Kontrola zarzadcza powinna ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu
najmniejszych mozliwych naktadéw.

§4

Zobowiazuje sie wszystkich kierownikow jednostek organizacyjnych, oraz kierownika
zakladu budzetowego Miasta i Gminy Kanczuga do:

1. Zorganizowania i zapewnienia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu
kontroli zarzadczej w swoich jednostkach uwzgledniajac specyfike 1 charakter
jednostki,

2. Opracowania i stalego uaktualniania zasad Kontroli Zarzadczej w swojej jednostce.

3. Doglebnego zapoznania si¢ ze Standardami Kontroli Zarzadczej dla sektora finansow
publicznych zawartymi w Komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2009 r. (Dz. Urz. MF z 2009 r. ,Nr 15, poz. 84), Komunikatem nr 3 Ministra Finansow
z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny
kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2001
r., Nr 2, poz. 11) oraz treicia niniejszego zarzadzenia,

4. Skladania Burmistrzowi Miasta i Gminy Kaficzuga oswiadczei o stanie kontroli
zarzadezej za poprzedni rok kalendarzowy w zakresie kierowanych jednostek

w terminie do 31 stycznia nastepnego roku - wedlug wzoru okreslonego

w Zalaczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.



§5

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych oraz kierownik zakladu budzetowego Miasta
i Gminy Kanczuga w opracowanych procedurach kontroli zarzadczej okre$laja zasady
i tryb wyznaczania celéw a takze zasady ich monitorowania.

2. Cele i zadania przyjete do realizacji wraz z przypisanymi im miernikami i
kzidentyﬁkowanymi ryzykami bgda podlegaly systematycznemu monitorowaniu przez

kierownikéw jednostek.

§6

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych oraz kierownik zaktadu budzetowego Miasta
i Gminy Kanczuga w ramach prowadzonej kontroli zarzadczej okreSlaja proces

zarzadzania ryzykiem w podleglych im jednostkach.

§7

Wszelkie dokumenty zwiazane z wykonywaniem kontroli zarzadczej w swoich jednostkach
kierownicy tych jednostek przekazuja Zespotowi ds. kontroli zarzadeze; powolanemu w

Urzedzie Miasta i Gminy Kanczuga.

§8
Zobowiazuje si¢ kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Kanczuga do

stalego monitorowania i oceniania poszczegolnych elementéw systemu kontroli zarzadcze]

w celu biezacego identyfikowania problemow.

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalqcznik Nr 1
do Zarzqdzenia Nr 44 /2012
Burmistrza Miasta i Gminy Kariczuga

zdm’a 11 czerwca 2012r.

WZOR
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I’
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcj onowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadezej, tj. dziatan pode] mowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla
zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodno$ci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnoscei i skutecznosci przeptywu informacii,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*
(nazwa jednostki sektora finansow publicznych*)
Czesé AV
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czgsé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w

dziale II o$wiadczenia.
Czesé C¥



nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcj onowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$§wiadczenia.
Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:"

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadcze]j przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznychs),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych Zrodel iNfOrmMAaCHi: .....vovueveiriirrtrirrriei e
Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié.
Dziat 11"

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezef w zakresie funkcj onowania kontroli zarzadczej,
np. istotna stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i

promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu



informacji lub zarzadzania ryzykiem.
2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dziat TIT'"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o§wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale 1I
o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W
o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2. Pozostale dzialania:

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly
podjete.

Objasnienia:

D" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art.
33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24,
poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr
169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr
220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817,
Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy

o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego



2)

4

5)

6)

7)

8)

9

10)

funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko
jedna czes¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Czgs¢é D wypelnia si¢ niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Cze$é A wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$¢ dziatania,
wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos i skutecznosé przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Cze$é B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$é C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoscei przeplywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono czes$¢ B albo C.

Dzial 11 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byta zaznaczona cz¢s¢ B albo C lub gdy w
roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane

dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



