UCHWALA NR XXIX/154/17
RADY MIEJSKIEJ JABLONOWA POMORSKIEGO

z dnia 23 lutego 2017 r.

w sprawie przyjecia aktualizacji
wtrategii Rozwoju Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie na lata 2015-2025”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
z 2016 r., poz. 446 z p6zn.zm.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ aktualizacj¢ ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na lata
2015-2025” w zwiazku z aktualizacja 1rozszerzeniem listy celow operacyjnych, kierunkow dziatania
1 wyznaczonych w ich ramach przedsigwzig¢.

§ 2. ,,Strategia Rozwoju Miasta 1 Gminy Jablonowo Pomorskie na lata 2015-2025” otrzymuje
brzmienie jak w zalaczniku do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta 1 Gminy Jablonowo Pomorskie.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Krzysztof Kaminski
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

1. Wstep
1.1. Przestanki uzasadniajace opracowanie Strategii

Strategia rozwoju, jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci lokalnej jednostki
terytorialnej, stanowi kompleksowg, perspektywiczng koncepcje okreslajacg cele rozwoju
oraz warunki, zasady i etapy ich osiggniecia. Strategia rozwoju jest nadrzednym
instrumentem zarzgdzania rozwojem lokalnym i podstawg dtugookresowej, lokalnej polityki
spoteczno-gospodarcze;.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na lata 2015-2025 jest
podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzgdu gminy, okreslajgcym obszary, cele
i kierunki interwencji polityki rozwoju, w kompetencjach realizowanych przez wtadze gminy.

Respektujagc obowigzujgce zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy
paradygmat rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Miasto i Gmina
Jabtonowo Pomorskie, Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty gminne;.
Strategia petni kluczowa role, jako generalny plan postepowania wiadz samorzgdowych,
partnerow gospodarczych i spotecznych, ktdrzy mogg sie na nig powotywaé w procesie
pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowaé¢ wtasne plany
strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest rdwniez narzedziem kierowania i
intensyfikowania wspodfpracy z partnerami samorzagdowymi, prywatnymi i pozarzgdowymi.
Opracowanie strategii rozwoju gminy nie jest wymogiem ustawowym, jednak wynika z
koniecznosci sredniookresowego, uporzgdkowanego, wskazania kierunkéw rozwoju.
Ponadto Strategia utatwia pdZniejszy proces pozyskiwania s$rodkéw zewnetrznych,
niezbednych na realizacje zaplanowanych dziatan i projektéw, w szczegdlnosci srodkéw UE.

Przestanki zewnetrzne to dtugookresowe i sredniookresowe nowe strategiczne
dokumenty krajowe oraz programowe Unii Europejskiej na perspektywe 2014-2020 oraz
nowa strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020. Gtéwng
przestankg merytoryczng jest okreslenie kierunkdéw rozwoju gminy, uwzgledniajgcych
osiggniety, aktualny stan, a przede wszystkim potrzeby i aspiracje mieszkaricéw gminy na
najblizsze lata. Majac powyzsze na uwadze uznano za zasadne i niezbedne opracowanie
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na lata 2015-2025.

1.2. Podstawowe zatozenia Strategii
Strategia powinna uwzgledniaé ponizsze uwarunkowania i by¢ opracowana w oparciu

o nastepujace zatozenia:

e odnosi¢ sie do krajowego systemu prawnego, szczegdlnie z zakresu planowania
strategicznego i przestrzennego;

e odnosi¢ sie do dokumentdw planowania strategicznego i przestrzennego samorzgdu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci do strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 i planu zagospodarowania
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego;
e odnosic¢ sie do dokumentéw programowych Unii Europejskiej na lata 2014-2020;
e okreslac diagnoze sytuacji spotecznej i gospodarczej gminy;
e zidentyfikowaé problemy warunkujgce dalszy rozwéj gminy;
e okresli¢ wyzwania lokalnej polityki rozwoju;
o zidentyfikowaé wizje i misje rozwoju;
e okresli¢ priorytety, cele rozwoju gminy;
e wskazac¢ planowane przedsiewziecia.

Strategia zostanie uszczegétowiona w formie wieloletniego planu inwestycyjnego
odnosnie zadan inwestycyjnych.

1.3. Proces budowy strategii

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na lata 2015-2025
powstawata w wyniku potgczenia metody eksperckiej z szeroko pojetymi konsultacjami.
Planowanie zréwnowazonego rozwoju wymaga okreslenia istniejgcych waloréw oraz
problemdéw w réznych aspektach tematycznych: zycia spotecznego, gospodarki, Srodowiska,
infrastruktury. W celu stworzenia petnego obrazu sytuacji w gminie niezbedne byly
informacje bezposrednio uzyskane od mieszkancéw gminy. Udziat spoteczernstwa w
tworzeniu strategii nastepowat w ponizszych etapach:

1) Przeprowadzenie ankiety konsultacyjnej — adresatami ankiety byli mieszkancy
Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie. Badanie ankietowe mato postuzy¢ zdiagnozowaniu
stanu spraw spotfecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i Srodowiskowych w gminie, a
takze okresleniu najwazniejszych problemoéw, waloréw i pozgdanych kierunkéw rozwoju.
Respondenci mieli mozliwos¢ zaproponowania inwestycji i projektéw, ktérych realizacja
miataby pozytywny wptyw na rozwdj gminy. Ankiety mozna byto pobraé drogg elektroniczng
lub osobiscie w budynku Urzedu Miasta i Gminy w Jabtonowie Pomorskim.

2) Spotkanie warsztatowo/konsultacyjne — dnia 12.05.2015 r. odbyto sie spotkanie z
osobami zaproszonymi do udziatu w pracach nad strategig. Podczas spotkania dokonano
prezentacji zatozen strategii, zaprezentowano réwniez wyniki badan ankietowych, analize
mocnych i stabych stron oraz propozycje przedsiewzie¢.

3) Konsultacje spoteczne — konsultacje spoteczne dokumentu trwaty od 25.05.2015 r.
do 15.06.2015 r. Projekt strategii byt umieszczony na stronie internetowej
www.jablonowopomorskie.pl oraz udostepniony do wglagdu w wersji papierowej w Urzedzie
Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie, w pok. nr 21. Celem konsultacji byto poznanie uwag
i opinii spotecznosci lokalnej na temat zaproponowanych propozycji i rozwigzan zawartych
w dokumencie.

Prace nad strategig zostaty zwienczone przeprowadzeniem oceny oddziatywania na
srodowisko oraz przyjeciem strategii przez Rade Miejskg w Jabtonowie Pomorskim.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

2. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej

2.1. Potozenie gminy i powierzchnia

Jabtonowo Pomorskie to gmina miejsko-wiejska poftozona w podtnocnej czesci
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie brodnickim. Miasto i Gmina Jabtonowo
Pomorskie sgsiadujg z gming Biskupiec nalezagcg do wojewddztwa warminsko-mazurskiego
oraz znastepujagcymi gminami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: Swiecie nad Osg
(powiat grudzigdzki), Ksigzki (powiat wabrzeski), Bobrowo (powiat brodnicki) i Zbiczno
(powiat brodnicki).

Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie administracyjnie dzieli sie na miasto Jabtonowo
Pomorskie i 16 jednostek pomocniczych (sotectw), stanowigcych obszary wiejskie. Miasto
Jabtonowo Pomorskie petni funkcje lokalnego centrum administracyjno-ustugowego, w
ktéorym miesci sie Urzad Miasta i Gminy. Tutaj réwniez skoncentrowane sg ustugi publiczne —
ochrona zdrowia, szkolnictwo, kultura.

Mapa 1. Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie na tle powiatu brodnickiego.

Jabtonoeo
Pornorskie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://mapa.brodnica.com.pl/

Powierzchnia gminy wynosi 134 km?, z czego na miasto przypada 3,28 km?. Miasto
Jabtonowo Pomorskie potozone jest w odlegtosci 66 km od Torunia i 195 km od Warszawy.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

Odlegtos¢ do osrodka powiatowego w Brodnicy wynosi 23 km. W sktad Miasta i Gminy
Jabtonowo Pomorskie wchodzg nastepujace miejscowosci:

1. Jabtonowo Pomorskie (miasto);
2. Adamowo;

3. Budziszewo;

4. Buk Goralski;

5. Buk Pomorski;

6. Bukowiec;

7. Gorzechéwko;

8. Gorale;

9. Jabtonowo - Zamek;
10. Kamien;

11. Konojady;

12. Lembarg;

13. Mileszewy;

14. Nowa Wies;

15. Piecewo;

16. Ptowez;

17. Szczepanki.

Poza wymienionymi sotectwami na terenie gminy wystepuja dwie wsie niesoteckie
Jaguszewice i Ptowezek.
Mapa 2. Mapa Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.
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Zrédto: dane Urzedu Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

2.2. Sytuacja demograficzna

e Liczba ludnosci

Liczba mieszkarncéw Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na koniec 2013 r. wynosita
9073 osoby. Analiza liczby mieszkarncéw wykazata, ze najwiekszy odsetek ludnosci — 57,9%

zamieszkiwat na obszarze wiejskim gminy (5249 mieszkancow), zas 42,1%

W miescie

Jabtonowo Pomorskie (3824 mieszkancéw). Na tle powiatu brodnickiego Miasto i Gmina
Jabtonowo Pomorskie zajmuje drugie miejsce pod wzgledem liczby ludnosci (zaraz po gminie
miejskiej Brodnica) i takze drugie miejsce pod wzgledem zajmowane]j powierzchni (zaraz po

gminie Bobrowo).

Na przestrzeni ostatniej dekady liczba ludnosci podlegata niewielkim zmianom,
wzrosta o 28 osdb. Na poczatku badanego okresu liczba ludnosci systematycznie malata, az
do roku 2009. Od 2009 roku do 2012 r. zauwaza sie wzrost liczby mieszkancow, aktualnie

odnotowuje sie ponownie spadek.

Wykres 1. Liczba ludnosci w Miescie i Gminie Jablonowo Pomorskie w latach 2004-2013.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL — GUS.
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Na przestrzeni 10 lat liczba ludnosci wzrasta w miescie Jabtonowo Pomorskie o 179

0s0b (4,9%). Tereny wiejskiej charakteryzujg sie ujemna dynamika przyrostu liczby ludnosci,

ubyto 151 oséb (-2,8%).

Tabela 1. Zmiana liczby ludno$ci na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Wyszczegdlnienie Liczba ludnosciw | Liczba ludnosci w Dynamika
2004 r 2013 r. 2004-2013
Jabtonowo Pomorskie - miasto 3645 3824 179 (4,9%)
Jabtonowo Pomorskie - obszar wiejski 5400 5249 -151 (-2,8%)
Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie ogétem 9045 9073 28 (0,3%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.
7|Strona
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie charakteryzuje sie stosunkowo niskg gestoscig
zaludnienia — 67 0s6b/km? (Srednia dla powiatu wynosi 75 o0s6b/km?, érednia wojewddzka
jest znacznie wyzsza i wynosi 117 oséb/kmz). Najwyzszg gestoscig zaludnienia charakteryzuje
sie miasto Jabtonowo Pomorskie (1141 oséb/kmz), na obszarach wiejskich zamieszkuje 40
0s6b na km?.

e Struktura ludnosci wg wieku i ptci

Analiza struktury ludnosci Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie ze wzgledu na ptec
wykazata, ze teren zamieszkuje 4458 mezczyzn (49,1%) i 4615 kobiet (50,9%). W miescie
Jabtonowo Pomorskie przewaza liczba kobiet (52,3%), na obszarach wiejskich przewage
stanowig mezczyzni 50,2%. Wspotczynnik feminizacji dla Miasta i Gminy wynosi ogétem 104
(dla obszaru miejskiego 110, dla wiejskiego 99). Biorgc pod uwage rozktad pfci w
poszczegdlnych grupach wiekowych, nalezy stwierdzi¢, ze nadwyzka mezczyzn wystepuje w
przedziale wiekowym: 3-6, 13-15, 20-24, 25-34 i 34-44. W pozostatych grupach wiekowych
przewazajg kobiety.

Wykres 2. Struktura ptci i wieku ludnosci na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie w 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie w 2013 roku udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wynosit 20,5% ogdtu ludnosci, w wieku produkcyjnym 63,1%, a w wieku
poprodukcyjnym 16,4%. Wskazniki te dla powiatu brodnickiego wynoszg odpowiednio: wiek
przedprodukcyjny 20,8%, wiek produkcyjny 63,7%, wiek poprodukcyjny 15,5%. W stosunku
do struktury ludnosci powiatu dane dla Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie s3 mniej
korzystne. Na przestrzeni ostatnich lat zauwazany jest stopniowy, sukcesywny spadek liczby
0sOb w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, zgodnie
z ogdlnopolskim trendem starzenia sie spoteczenstwa. Przede wszystkim wskaznik ten
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

niekorzystnie ksztattuje sie w miescie Jabtonowo Pomorskie, gdzie udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym wzrést w ciggu 5 lat 0 1,2%, za$ udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
zmniejszyt sie 0 2,8%.

Tabela 2. Udziat ludnosci wg grup ekonomicznych — stan na 31.12.

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

Wyszczegolnienie

Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
2009 rok 2013 rok 2009 rok 2013 rok 2009 rok 2013 rok
MiastoiGmina 22,2 20,5 62,6 63,1 15,2 16,4
Jabtonowo Pomorskie
e ierore 22,5 19,7 62,9 63,9 14,5 16,4
Pomorskie
- obszar wiejski 22,0 21,1 62,3 62,5 15,7 16,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Wskaznikiem obcigzenia demograficznego definiowany jako liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 os. w wieku produkcyjnym wynosi 58,4. Wartosc
wskaznika jest wyzsza od S$redniej dla powiatu brodnickiego (57,1) oraz $redniej dla
wojewoddztwa kujawsko pomorskiego, ktéra wynosi 57. Szczegdlnie niekorzystanie wskaznik
obcigzenia demograficznego ksztattuje sie na obszarach wiejskich Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie, gdzie wynosi 59,9%.

Tabela 3. Wskaznik obcigzenia demograficznego — stan na 31.12.2013 r.

Wyszczegolnienie Wskaznik obcigzenia demograficznego

Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie 58,4
- miasto Jabtonowo Pomorskie 56,5
- obszar wiejski 59,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL — GUS

e Ruch naturalny i migracje

Liczba mieszkarnicéw uwarunkowana jest wielkoScig przyrostu naturalnego i saldem
migracji. Przyrost naturalny w Miescie i Gminie Jabtonowo Pomorskie w 2013 r. byt zerowy,
co oznacza, ze liczba urodzen byta identyczna jak liczba zgondw. Na przestrzeni 5 lat,
zauwaza sie systematyczny spadek liczby urodzen, a wzrost liczby zgondw.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

Wykres 2. Liczba urodzen, zgonéw oraz przyrost naturalny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Saldo migracji na pobyt staty w gminie jest ujemne. Saldo migracji gminnych
wewnetrznych w 2013 r. wyniosto -31, zas saldo migracji zagranicznych -8.

e Prognozy demograficzne

Z prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze osoby starsze (w wieku 65 lat
i wiecej) w2035r. beda stanowity ponad 23% ludnosci, co oznacza wzrost o okoto 10%
w stosunku do roku 2007. Co wazne, odsetek osdb bedacych w tzw. czwartym wieku,
tj. majgcych 80 lat i wiecej wyniesie w 2035 r. 7,2%, podczas gdy w 2007 r. ksztattowat sie na
poziomie 3%.

Prognozy ludnosci wskazujg, ze do roku 2035 liczba mieszkancéw na terenie powiatu
brodnickiego zmniejszy sie o 7,1%. Najbardziej widoczny spadek bedzie dostrzega¢ sie w
grupie mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym, gdzie liczba mezczyzn zmniejszy sie o
20%, a kobiet o 18%. Spadek liczebnosci odnotuje sie takze w grupie oséb w wieku
produkcyjnym. Powszechnie wystepujgcy trend ,starzenia sie” wyrazajgcy sie wiekszym
udziatem osdb starszych w spoteczeristwie wptynie takze na strukture demograficzng Miasta
i Gminy Jabtonowo Pomorskie. Dynamika przyrostu oséb w wieku poprodukcyjnym w latach
2013-2035 wyniesie dla mezczyzn az 75%, natomiast dla kobiet 32%.

Sytuacja demograficzna powinna wptyna¢ na polityke spoteczng oraz podejmowane
dziatania m.in. w ramach niniejszej strategii. Z jednej strony w celu ztagodzenia trendu nalezy
inwestowac¢ w polityke prorodzinng, np. poprzez poprawe dostepu do ustug opieki nad
dzieémi do lat 3 oraz ufatwienie powrotu na rynek pracy osobom po urlopach
macierzyniskich, rodzicielskich i wychowawczych, zas z drugiej strony nalezy podjgé dziatania
wspierajgce osoby starsze (kluby seniora, uniwersytety trzeciego wieku, domy rencisty,
domy spokojnej starosci).
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

2.3. Gospodarka i rynek pracy

e Rolnictwo

Korzystne warunki glebowe, dobre warunki wodne i klimatyczne sprawiajg, ze
gospodarka rolna gminy jest ciggle jej dominujgcy gatezig. W dalszym ciggu w strukturze
wtasnosci dominujg gospodarstwa indywidualne o zrdéznicowanym obszarze i potencjale
rozwojowym. Umiarkowany klimat i tagodna rzezba terenu sprzyjaja zaréwno uprawom
roslinnym, jak i hodowli zwierzat.

Na obszarze gminy dominujaca forma jest rolnictwo indywidualne. Struktura agralna
charakteryzuje sie umiarkowanym rozdrobnieniem, gospodarstwa o powierzchni pow. 10 ha
stanowig ponad 46% ogdtu. Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku w
gminie funkcjonuje 562 gospodarstw rolnych, w tym 560 gospodarstw indywidualnych.

Obecnie 8,5% gospodarstw zajmujg te najmniejsze do 1 ha wigcznie, natomiast
gospodarstwa od 1 do 5 ha stanowig 28,8%, od 5-10 ha — 16,5%, podobnie gospodarstwa od
10-15 ha (14,6%). Najliczniejszg grupe stanowig gospodarstwa duze pow. 15 ha —31,5%.

Tabela 4. Gospodarstwa rolne wedtug grup obszarowych uzytkow rolnych

Wyszczegdlnienie ogoétem do 1 ha wiacznie 1-5 ha 5-10 ha 10-15 ha :\:q}::aejl
Liczba gospodarstw 562 48 162 93 82 177
rolnych (100%) (8,5%) (28,8%) (16,5%) (14,6%) (31,5%)

Zrédto: Dane GUS z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010r.

Zwarte kompleksy gleb wysokich klas bonitacyjnych determinujg rozwdj
wysokotowarowego rolnictwa, ktore pozwala na uprawe zbdz oraz roslin przemystowych.
Pod wzgledem wartosci rolniczej najwiekszg powierzchnie zajmujg gleby Il klasy
bonitacyjnej, ktére zajmujg 50% uzytkow rolnych oraz IV klasy bonitacyjnej, ktore zajmuja
42% powierzchni. Gleby Vi VI klasy zajmujg 8% powierzchni uzytkéw rolnych.

Wedtug danych z Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 roku na terenie gminy
wystepuja:
» Grunty pod zasiewami — ogétem 8211,98 ha, w tym: zboza — 5381,22 ha, rzepak —
1306,31 ha, buraki —259,39 ha, ziemniaki — 110,18 ha.
Bydto ogdtem: 6 014 szt., w tym krowy — 2 315 szt.,
Trzoda chlewna - ogétem 27 345 szt.,
Konie — 65 szt.,

YV V V V

Ciggniki rolnicze — 784 szt.

W uprawach polowych dominujg zboza. W produkcji zwierzecej przewaza hodowla
trzody chlewnej, dzieki temu gmina odrywa duze znaczenie w produkcji zywnosci na terenie
wojewddztwa. Ze wzgledu na dobry stan srodowiska, obszar ma predyspozycje do rozwoju
rolnictwa, w tym produkcji zywnosci ekologicznej. Przemawia rowniez za tym dobry stan
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Srodowiska przyrodniczego na terenie powiatu. Ze wzgledu na brak duzych przedsiebiorstw
przemystowych powietrze na terenie powiatu ma niskg zawartos$¢ pytéw i gazow.

e Podmioty gospodarcze

W 2013 roku na terenie Miasta i Gminy Jabtlonowo Pomorskie w rejestrze REGON
zarejestrowanych byto 590 podmiotéw gospodarczych, w tym w sektorze prywatnym
funkcjonowato 565 podmiotéw, a w sektorze publicznym — 25 podmiotdw. Statystyka
wskazuje, ze liczba podmiotéw gospodarczych na przestrzeni ostatnich lat nieznacznie
maleje.

Rozwdj przedsiebiorczosci Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie wyglada
niekorzystnie na tle powiatu, wojewddztwa i kraju. Wskaznik liczby podmiotéw na 1000
mieszkancow w wieku produkcyjnym w Jabtonowie Pomorskim jest ujemny i wynosi -0,5%.
Zaréwno dla powiatu brodnickiego, jak i wojewddztwa i kraju wskaznik ten jest dodatni i
ksztattuje sie w okolicach 5%.

Tabela 7. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na tle powiatu, wojewddztwa i kraju.

Ogdlna liczba Podmioty na 1000 mieszkancow w
Jednostka g wieku produkcyjnym
terytorialna Zmiana

2010 2013 loéciowa Zmiana % 2010 2013 Zmiana %
Jabtonowo
Pomorskie 595 590 -5 -0,8% 103,5 103,0 -0,5%
E‘r)c‘:‘gf];‘cki 5305 5576 271 5,1% 107,1 112,2 4,8%
Wojewddztwo
kujawsko- 186 007 191 252 5245 2,8% 137,1 143,5 4,7%
pomorskie
Polska 3909 802 4070 259 160 457 4,1% 157,5 166,7 5,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zdecydowana wiekszos¢ firm na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie to
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb —ich liczba wynosi 568 (stanowig ponad 96%
wszystkich firm powiatu). Zauwazalnym zjawiskiem jest wzrost liczby matych przedsiebiorstw
(zatrudniajgcych od 10 do 49 osdéb), w 2009 r. byto ich 16, zas w 2013 juz 18.
Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50-249 o0sdéb, tj. srednie przedsiebiorstwa ulegajg
likwidacji, w 2013 r. dziataty tylko 4 duze przedsiebiorstwa.
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Wykres 3. Liczba podmiotéw gospodarczych wg wielkosci przedsiebiorstwa — stan na 31.12.

5

=
o

530 540 550 560 570 580 590 600

m0-9 m1l0-48 m50-249

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.
Biorgc pod uwage strukture przedsiebiorstw powiatu z sektora prywatnego w 2013 r.

wedtug form prawnych az 459 firm to osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza.
Do pozostatych przedsiebiorstw powiatu zalicza sie: 16 spétek handlowych, 1 spoétka
handlowa z udziatem kapitatu zagranicznego, 11 spoétdzielni, 15 stowarzyszen i organizacji
spotecznych.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie
zarejestrowanych jest w sektorze handlu (wraz z naprawg pojazdéw) — 174 i w budownictwie
— 107, nastepnie przetwdérstwo przemystowe — 48.Ponizszy wykres prezentuje liczbe
podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD.

Wykres 4. Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD — stan na 31.12.2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.
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Rolniczy charakter gminy powoduje, Zze na obszarze gminy nie funkcjonuje wiele
podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é pozarolniczg. Dominujg przedsiebiorstwa ustugowe
dziatajgce w branzy transportowej, budowlanej i remontowej. Formg prowadzonej
dziatalnosci sg najczesciej mate warsztaty i obiekty drobnej wytwdrczosci. Duzo jest rowniez
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ handlowa.

Do najwiekszych przedsiebiorstw na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie
naleza:

- AGROCOMEX — przetwodrstwo mleka,
- Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,, BO-RO” WILARY — mleczarnia.
e Bezrobocie

W 2013 r. liczba 0séb bezrobotnych na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie
wyniosta 692 osoby. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat liczba oséb bezrobotnych
spadata. Od 2011 r. utrzymuje sie staty i systematyczny wzrost bezrobocia. Miasto i Gmina
Jabtonowo Pomorskie jest obszarem zagrozonym wysokim bezrobociem.

Wykres 5. Liczba oséb bezrobotnych — stan na 31.12.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL — GUS.

Liczba osdb bezrobotnych zamieszkujgcych gmine wyniosta 692, co stanowi 12,1% w
ogolnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym. W poréwnaniu ze wskaznikiem dla powiatu
brodnickiego (9%), sytuacja na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie wyglada bardzo
niekorzystnie. W grupie mieszkancoéw pozostajgcych bez pracy kobiety stanowig 58%. Biorgc
pod uwage czas pozostawania bez pracy, przewazaty osoby posiadajgce status bezrobotnego
przez okres ponizej roku (69%). Analizujgc strukture bezrobotnych pod katem wyksztatcenia,
mozna zauwazy¢, ze osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym
zawodowym stanowity w 2013 r. az 67% wszystkich mieszkarncéw Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie pozostajgcych bez pracy.
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Tabela 8. Bezrobotni wg ptci, wyksztatcenia i czasu pozostawania bez pracy w 2013 r.

Bezrobotni
Liczba oséb wg czasu . . :
b botnych gt . Bezrobotni wg wyksztatcenia Udziat
ezrobotnyc pozostawania bezrobotnych
Jednostka bez pracy zarejestrowanych
terytorialna — S = L S w liczbie ludnosci
i £ S > 2 S o |22 8ef 8| 24 :
§ = 3 S = B [sclslgyl 8| &8 w wieku
) 3 3 o e SI88Y 8L~ 58| 5 rodukcyjnym
& z L S z E §_M § G 2 § €2 p yjny
o 5) ‘o
Jabfonowo 692 | 291 | 401| 4s0| 212 38| 120 67| 202 265 12,1%
Pomorskie
Powiat
L. 4822 | 1913 | 2909 3 266 1556 | 374 938 508 | 1491 1511 9,0%
Brodnicki

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

W analizach przeprowadzonych przez PUP w Brodnicy sklasyfikowano zawody
deficytowe, nadwyzkowe oraz zréwnowazone. Zawodami deficytowymi czyli takimi, na ktére
przedsiebiorcy zgtaszali najwieksze zapotrzebowanie w | pétroczu 2014 r. byty m. in.: pomoc
kuchenna, kierowca operator woézka widlowego oraz barman. Ze znalezieniem pracy
problemy miaty osoby wykonujgce zawdd $lusarza, rolnika czy kasjera handlowego, gdyz na
rynku wystgpit zbyt maty popyt pracodawcéw na osoby dziatajgce w tych dziedzinach.
Analiza zawodoéw deficytowych wystepujacych na terenie powiatu brodnickiego pozwala
okresli¢ potrzeby pracodawcéw w zakresie kwalifikacji pracownikéw i ksztatcenia
zawodowego. Nabywanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zaréwno przez
osoby uczace sie jak i bezrobotne powinno koncentrowac sie w obszarach zawoddéw, na
ktore wystepuje najwiekszy popyt ze strony lokalnych przedsiebiorcéw.

2.4. Ochrona zdrowia

Liczba ludnosci przypadajgcych na 1 apteke ogélnodostepng w 2013 roku réwnata sie
4537. Srednia dla wojewddztwa jest zdecydowanie nizsza, wynosi 3608. Placowki apteczne
zlokalizowane sg na terenie miasta.

Na terenie gminy funkcjonujg 3 przychodnie. Porady w zakresie ambulatoryjnej
pomocy w 2013 r. wyniosty 46053, za$ porady ogdlnodostepne — 46592.

Tabela 5. Charakterystyka opieki zdrowotne;.

Przychodnie | Porady w zakresie Porady ogdlnodostepne
Jednostka terytorialna ogotem ambulatoryjnej razem - porady POZ i
opieki zdrowotnej lekarza rodzinnego
Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie 3 46053 46592

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL — GUS oraz danych Urzedu Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Podstawowe ustugi zdrowotne dostepne sg dla mieszkaicdw w oparciu o placéwki
ochrony zdrowia finansowane na podstawie kontraktow z NFZ. Ponadto w Jabtonowie
Pomorskim w ramach prywatnej praktyki lekarskiej mieszkaricy mogg korzysta¢ z ustug
lekarzy internistow i stomatologdéw. Ustugi lecznictwa zamknietego oraz specjalistyczne
porady lekarskie dostepne sg w Powiatowym Szpitalu w Brodnicy.
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2.5. Pomoc spoteczna

Charakterystycznym wyznacznikiem potozenia ekonomicznego mieszkaricow gminy jest
skala pomocy spotecznej Swiadczonej dla jej mieszkancéw. Pomoc spoteczna w gminie
wykonywana jest poprzez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Jabtonowie
Pomorskim. Bezposrednie wsparcie socjalne udzielane jest najczesciej rodzinom
wielodzietnym, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, dotknietym bezrobociem oraz
wiascicielom gospodarstw rolnych o matej powierzchni i stabej klasie uzytkowanych
gruntow. Pomoc kierowana jest rodwniez do rodzin patologicznych, oséb nieporadnych
zyciowo, ludzi starych czy przewlekle chorych. Uzupetnieniem dziatan gminy jest wsparcie

Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy.

Z danych GUS wida¢, ze na przestrzeni ostatnich lat maleje liczba rodzin i oséb w
rodzinach korzystajgcych z pomocy spotecznej zaréwno w Miescie i Gminie Jabtonowo
Pomorskie, jak i catym powiecie brodnickim. Analizujgc liczbe osdb korzystajgcych z tego
typu wsparcia w stosunku do ogdlnej liczby mieszkancéw, az 17% mieszkancow korzysta z
pomocy spotecznej. W powiecie Srednia ta jest nizsza i wynosi 14%.

Tabela 6. Liczba rodzin i liczba oséb w rodzinach korzystajgca z pomocy spotecznej. — stan na 31.12.

Odsetek os6b
korzystajacych

2010 2014

ze wsparcia
pomocy

Jednostka terytorialna

Liczba rodzin

Liczba osdb w

Liczba rodzin

Liczba osob w

spotecznej w

rodzinach rodzinach stosunku do
ogolnej liczby
mieszkancow
Gminy
Miasto i Gmina
. 512 1811 487 1574 17%
Jabtonowo Pomorskie
Powiat Brodnicki 3308 10941 3188 9626 14%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS oraz danych GUS.

Dominujacym czynnikiem przyznawania pomocy spotecznej na terenie Miasta i Gminy

Jabtonowo Pomorskie jest ubdstwo (38,5%) i bezrobocie (27,9%). Kolejne, najczesciej

wystepujgce to: potrzeba ochrony macierzynstwa (11,1%), niepetnosprawnos¢ (10,4%),

dtugotrwata choroba (6,1%), bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych (3,3%).
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Tabela 7. Przyczyny korzystania z pomocy spoteczne;.

= Ubdstwo

09% _03%

= Bezrobocie

= Potrzeba ochrony macierzynistwa
Miepetnos prawnost

» Dtugotrwata choroba

= Bezradnosc w sprawach opiekunczo-
wychowawczych

= Przemoc w rodzinie

= Alkoholizm

= Bezdomnose

= Trudnosci w przystosowaniu do Zycia po
opuszczeniu zaktadu karnego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych M-GOPS oraz danych GUS.

Na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie funkcjonuje 9 rodzin sprawujgcych
rodzinng piecze zastepcza, w ktérych przebywa 17 dzieci. Ponadto opieke nad dzie¢mi
zapewnia takze Rodzinny Dom Dziecka w Jabtonowie Pomorskim, ktéry jest catodobowa
placéwka opiekuniczo — wychowaweczg typu rodzinnego, utworzong w 2008 roku.

Tabela 8. Rodzinna piecza zastepcza i placowki opiekunczo-wychowawcze dla dzieci i mtodziezy w
2014r.

. . Liczba placéowek Liczba dzieci i
Liczba rodzin . , . .
. . I opiekunczo- mtiodziezy w
. sprawujacych Liczba dzieci w )
Jednostka terytorialna . . . wychowawczych placéwkach
rodzinng piecze rodzinach .. . a
— dla dzieci i opiekunczo-
epcza mtodziezy wychowawczych
Miasto i Gmina
Jabtonowo Pomorskie 9 17 1 >

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy.

Powiatowy Zespdt do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci w Brodnicy w 2014 r.
wydat 171 orzeczen o niepetnosprawnosci i o stopniu niepetnoprawnosci dla mieszkaricéw
Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Oproécz zinstytucjonalizowanych form wsparcia prowadzonych przez instytucje
publiczne, na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie dziatalnos¢ w zakresie pomocy
spotecznej prowadzi takie Zgromadzenie Sidstr Pasterek od Opatrznosci Bozej.
Zgromadzenie zamieszkuje Zamek Jabtonowski, stanowigcy Dom Generalny sidstr zatozony
przez btogostawiong Marie Kartowska. Siostry zakonne prowadza dziatalno$¢ w zakresie
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pracy wychowawczej nad dziewczetami moralnie zaniedbanymi i zagrozonymi, opieki nad
samotnymi matkami i ich dzie¢mi, stuzby pielegniarskiej, pracy parafialnej i rekolekcyjne;j.

Istnieje zapotrzebowanie na dziatania i projekty systemowe przeciwdziatajgce
wykluczeniu spotecznemu, jak réwniez szeroko rozumiane poradnictwo rodzinne. Wiele z
projektéw byto realizowanych w ramach perspektywy unijnej 2007-2013, aktualnie
podkresla sie potrzebe prowadzenie dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych z wykorzystaniem
stazu zawodowego w lokalnych firmach dla oséb z grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, dtugotrwale korzystajacych z pomocy spotecznej z uwzglednieniem
zapotrzebowania na zawody deficytowe na lokalnym rynku pracy. Niezbedny jest rozwdj
ustug socjalnych ukierunkowanych na organizacje opieki domowej, poradnictwo, wparcie
prawne i socjalno-psychologiczne osob w wieku poprodukcyjnym, w zwigzku ze zjawiskiem
starzenia sie spoteczenistwa.

2.6. Edukacja

e Edukacja przedszkolna

Na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie upowszechnienie edukacji
Odsetek dzieci

przedszkolnym (3-6 lat) wynosi jedynie 54,9%, wskaznik dla powiatu brodnickiego wynosi

przedszkolnej jest na niskim poziomie. objetych wychowaniem

64,9%, zas dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 69,2%

Tabela 9. Charakterystyka edukacji przedszkolnej — stan na 31.12.2013 r.

Jednostka Liczba placowek wychowania Liczba Liczba Liczba dzieci w wieku 3-6 lat | Odsetek dzieci
terytorialna przedszkolnego miejscw | dzieciw objetych wychowaniem objetych
przedszk. wieku przedszkolnym wychowaniem
Przedszkola Oddziaty 3-6lat | Przedszkola Oddziaty przedszk.
przedszkolne przedszkolne (3-6 lat)
przy szkotach przy szkotach
podstawowych podstawowych
Miasto i
Gmina 1 2 175 384 175 36 54,9%
Jabtonowo
Pomorskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Liczba dzieci objetych edukacjg przedszkolng w miescie Jabtonowo Pomorskie wynosi
108%. Na obszarach wiejskich sytuacja wyglada bardzo niekorzystnie, gdyz jedynie 16,2%
dzieci w wieku 3-6 lat objetych jest wychowaniem przedszkolnym. Na terenie miasta dziata
Samorzgdowe Przedszkole w Jabtonowie Pomorskim, za$ oddziaty przedszkolne znajduja sie
w Goralach i Ptowezu.
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Wykres 6. Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym — stan na 31.12.2013 r.

Jabtonowo Pomorskie - obszar wiejski

Jabtonowo Pomorskie - miasto

Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie ogétem

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

M dzieci objete wychowaniem przedszkolnym (3-6 lat) M dzieci ogotem (3-6 lat)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL — GUS.

Od 1 wrzesnia 2015 r. prawo do korzystania z edukacji przedszkolnej bedg miaty
wszystkie dzieci 4-letnie, zas gmina bedzie miata obowigzek przyjgé je do oddziatéw
przedszkolnych. Natomiast od 1 wrzes$nia 2017 r. prawo do korzystania z edukacji
przedszkolnej bedg miaty wszystkie dzieci 3-letnie, ktére gmina takze zobowigzana bedzie
przyjac do oddziatéw przedszkolnych.

W zwigzku z powyzszym niezbedna jest rozbudowa Przedszkola Samorzagdowego w
Jabtonowie Pomorskim. Konieczne jest dostosowanie przedszkola do potrzeb lokalowych.
Ponadto przedszkole nie dysponuje salg sportowg, modernizacji wymaga réwniez plac
zabaw. Najwazniejszg sprawg zwigzang z ruchem samochodowym jest brak bezpiecznego
wjazdu/wyjazdu, a tym samym brak bezpieczenstwa dzieci. W zwigzku z powyzszym
konieczne jest wykonanie drogi wjazdowej dla autobusu wraz z placem do zawracania w celu
bezpieczenstwa wsiadajgcych/wysiadajgcych dzieci. Przebudowy wymaga takze parking przy
przedszkolu. Konieczna jest modernizacja placow zabaw w oddziatach przedszkolnych w
Goéralach i Ptowezu, a takze doposazenie tych oddziatéw w meble oraz pomoce dydaktyczne.

e Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne

Na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie funkcjonujg nizej wymienione
placowki oswiatowe:

- Szkota Podstawowa w Ptowezu;

- Szkota Podstawowa w Jabtonowie Pomorskim;

- Szkota Podstawowa w Goéralach;

- Gimnazjum w Jabtonowie Pomorskim;

- Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Jabtonowie Pomorskim.
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Na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie dziatajg 3 szkoty podstawowe i 1
gimnazjum. Do szkét podstawowych w 2013 r. uczeszczato 586 uczniow, do gimnazjum 313
uczniow. Na przestrzeni ostatnich 5 lat zauwaza sie spadek liczby uczniéw.

Tabela 15. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.

Szkoty Liczba ucznidw w Liczba uczniéw w

Jednostka podstawowe szkotach podst. Gimnazja gimnazjach

terytorialna

2005 | 2010 | 2013 | 2005 2010 2013 2005 | 2010 2013 2005 2010 2013

Miasto i Gmina
Jabtonowo 3 3 3 769 629 586 1 1 1 501 387 313
Pomorskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ramach szkolnictwa ponadgimnazjalnego na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie dziata Zespdt Szkét w Jabtonowie Pomorskim, w sktad ktérego wchodzi Liceum
Ogodlnoksztatcace, Technikum oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa.

Zgtoszono zapotrzebowanie na wszystkich poziomach ksztatcenia na poszerzenie
oferty zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych (technologii
informacyjno-komunikacyjnych, nauk matematyczno-przyrodniczych i jezykéw obcych,
zajecia z zakresu ksztattowania postaw kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej).
Niezbedne jest podnoszenie kwalifikacji i kompetencji nauczycieli, bibliotekarzy. Poza tym
potrzebne jest prowadzenie doradztwa zawodowego w Scistej wspdtpracy z pedagogiem
szkolnym. Dziatania te powinny ukierunkowa¢ uczniéw juz na poziomie gimnazjum do
wyboru odpowiedniego zawodu i kariery zawodowej z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.

2.7. Kulturaisport

Na terenie gminy funkcjonuje Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Jabtonowie
Pomorskim, ktory petni funkcje centrum kulturalnego. W Jabtonowie Pomorskim miesci sie
takze Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna. Obiekty wymagajg kompleksowej
termomodernizacji, ze wzgledu na wysokg energochtonnos¢ budynkdéw i zastosowanie
przestarzatych technologii.

Ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne dot. liczby placowek
kulturalnych w ostatnich latach oraz liczby oséb korzystajgcych.

Tabela 10. Instytucje kulturalne gminy w latach 2009-2013 — stan na 31.12.

Wyszczegdlnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013
Biblioteki i filie ogétem ob. 3 3 3 3 3
Czytelnicy w ciggu roku osoba 1731 1732 1723 1570 1516
Czytelnicy bibliotek publicznych na osoba 193 190 189 172 167
1000 ludnosci

Kina state ob. 0 0 0 0 0
Domy kultury ob. 1 1 1 1 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.

20| Strona

Id: 28F9B8F8-DA60-4C06-A896-76F0DC2526CC. Podpisany Strona 21 z 78



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

Najwiecej imprez w gminie realizuje Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, ktory
organizuje festiwale, wystawy malarskie, wyjazdy na koncerty, gry uliczne. Przy osrodku
kultury dziata chor ,Lira”, natomiast przy Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej
dziata Klub Seniora, w ktérym odbywajg sie spotkania, warsztaty kulinarne i rekodzieta. W
zakresie kultury dziatalnos¢ prowadzi takie Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w
Jabtonowie Pomorskim wraz z filiami w Mileszewach i Konojadach. W miejscowosciach
wiejskich zycie kulturalne toczy sie wokot swietlic sSrodowiskowych i swietlic wiejskich. Te
instytucje sg organizatorami imprez i wydarzed kulturalnych, np. dozynki, dni gminy,
okolicznosciowe festyny itp.

Na terenie gminy dziata takze Polski Zwigzek Bytych Wieznidw Politycznych
Hitlerowskich Wiezient i Obozdw Koncentracyjnych - Koto Terenowe. Na czele, powstatego
w 1994 roku Kota stoi Roman Trendowski, cztonkami sg byli wiezniowie obozéw
hitlerowskich w Sztuthofie, Neuengamme, Potulicach, Dachau, Ravensbriick, Oswiecimiu,
Smukatach, Toruniu, Jabtonowie Zamku oraz Dzieci Zamojszczyzny. Organizacja ta prowadzi
spotkania edukacyjne z mtodziezg, uroczystosci okolicznosciowe iimprezy. Preznie dziata
takze Hufiec ZHP Jabtonowo Pomorskie im. hm. PL Jana Perszke.

W zakresie infrastruktury sportowej do najwiekszych obiektéw nalezy Stadion przy
ulicy Stonecznej w Jabtonowie Pomorskim, ktdry powstat w 2007 r. Posiada szesciotorowg
bieznie okdlng wraz z boiskiem trawiastym. Do dyspozycji sg takze rozbiegi do skokéw w dal i
wzwyz oraz materac. Jest takze koto rzutowe. Przy biezni znajdujg sie trybuny na 1500 miejsc
(835 miejsc siedzacych). Na stadionie odbywajg sie mityngi o réznym zasiegu, majace na celu
popularyzacje sportu. Do najwazniejszych organizacji sportowych nalezg LKS Naprzéd
Jabtonowo, ktéry powstat w 1923 r. oraz LZS ROL.KO Konojady, ktéry powstat w 2006 r.

Infrastruktura sportowa na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie wymaga
modernizacji. Remontu wymaga stadion przy ul. Stonecznej oraz przy ul Urzedowej w
Jabtonowie Pomorskim. Niezbedna jest tez budowa sali sportowej oraz boiska
wielofunkcyjnego  przy Szkole Podstawowej w Jabtonowie Pomorskim. Poza tym w
miejscowosciach wiejskich: Lembarg, Mileszewy, Budziszewo, Buk Pomorski, Buk Gdralski,
Szczepanki i Gorale brakuje boisk sportowych umozliwiajgcy rozwdj fizyczny dzieci i
mtodziezy.

e Dziedzictwo kulturowe

Jabtonowo Pomorskie potozone jest nad rzeka Lutryng na Wysoczyznie Chetminskiej,
powstato w wyniku potgczenia ze sobg wsi: Jabtonowo i Sadlinki. W okresie sredniowiecza
byty to wsie szlacheckie, osadzone na prawie chetminskim. W zachowanych dokumentach
wie$ Jabtonowo wzmiankowana jest po raz pierwszy w 1222 roku jako Jablovo, a wies
Sadlinki w 1403 roku jako: Cadel, Czadel, Schadel. W latach 1871 - 1899 na terenie wsi
Sadlinki zbudowano wezet kolejowy, co zadecydowato o rozwoju obu miejscowosci. W 1954
roku w wyniku potgczenia wsi ze stacjg powstato osiedle, ktére w 1962 roku uzyskato prawa
miejskie jako Jabtonowo. Przez ponad siedem wiekéw obszar obecnego miasta zajmowaty
dwie odrebne wsie, co znalazto swoje odzwierciedlenie w ksztattujacej sie zabudowie,
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nietypowej dla uktadéw miejskich. Jak wynika z planu Schroettera (1796-1802) Jabtonowo

i Sadlinki byty wioskami w typie ulicowki, z zabudowa rozwijajaca sie wzdtuz drdég: Grudzigdz
— Jabtonowo — Brodnica i Radzyn — Sadlinki — Nowe Miasto Lubawskie. Stan taki utrzymywat
sie do drugiej potowy XIX wieku, kiedy to na terenie wsi Sadlinki zbudowano wezet kolejowy.

Nastgpit wéwczas rozwdj obu miejscowosci dostosowany do nowo wprowadzonej funkcji -

obstugi kolei. Jabtonowo Pomorskie dzieki swojej bogatej historii posiada cenne dziedzictwo

kulturowe.

Ponizej znajduje sie zestawienie obiektéw dziedzictwa kulturowego na terenie Miasta i
Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Tabela 11. Opis miejscowosci wraz z posiadanymi zabytkami nieruchomymi.

Miejscowos¢

Zabytek

Goérale

Kosciét parafialny p.w. sSw.

Marcina, poch. z 1723-24 r - (‘
parafia p.w. $w. Marcina
Biskupa z Tours erygowana
zostata zaraz po lokacji.
Dokumenty wskazuja, ze od
XVI w. do 1913 r. byta filig
parafii w Lembargu. Wojna
polsko-krzyzacka w 1414 r.
(tzw. ,wojna  gtodowa”)
doprowadzita wie$ do ruiny.
Obecna drewniana $wiatynia
zbudowana zostata na
miejscu  poprzedniej, tez

Gorale. Drewniany kosciot. fot. A. Urbanski
drewnianej w latach 1723 - 1724. Odnawiana byta w 1825, 1877 i w 1904 r. Wyposazenie
wnetrza pochodzi z XVIII w. i epok pdZniejszych.

Jabtonowo
Zamek

Jest to osada na lewym brzegu
rzeczki Lutryny, okoto 1 km na
zachéd od Jabtonowa
Pomorskiego. Najstarsze S$lady
osadnictwa  zwigzane s3 z
grodziskiem  wykorzystywanym,
zdaniem archeologdéw, w potowie
Xll w. oraz pod koniec epoki
Sredniowiecza. Do obiektu
przylega obecnie cmentarz
parafialny. Najstarszy zapis, w
ktéorym wymieniona jest nazwa
miejscowosci (Jablovo) pochodzi z
1222 r. Majatek jabtonowski
czesto zmieniat wtascicieli. W
1832 r. poddany zostat licytacji i
znalazt sie w rekach Marianny
Karwatowej. Jej cérka, Otolia, w
1835 r. wyszta za Stefana

Jabtonowo-Zamek. WiezZza neogotyckiego kosciota sw. Wojciecha.
fot. Wiodzimierz Bykowski
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Narzymskiego. Narzymscy wybudowali na wyniostym wzgdrzu neogotycki zamek, a w 1866 r.
u jego podndza neogotycky swigtynie p.w. $w. Wojciecha. Podczas | wojny Swiatowej zamek
uzytkowat Grenzschutz, ktérego cztonkowie zdewastowali zardwno majatek, jak i zamek. Po
odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci rodzina Narzymskich wrécita do majgtku. Byt on
jednak mocno zadtuzony, wiec w 1931 stat sie wtasnoscig Paristwowego Banku Rolnego, a
dwa lata pdzniej wykupita go Matka Maria Kartowska uznana za btogostawiong przez Jana
Pawta Il w dniu 6 czerwca 1997 r. Przeznaczyta go na Dom Generalny zatozonego przez siebie
Zgromadzenia Siostr Pasterek od Opatrznosci Bozej. Po Smierci w 1935 r. pochowana zostata
w grobowcu przy sSwigtyni Sw. Wojciecha, obecnie spoczywa w relikwiarzu w zakonnej kaplicy,
na ktérym ustawiony jest oftarz. Siostry zakonne wyrzucone z zamku przez okupantéw
hitlerowskich w 1943 r. po zakonczeniu dziatan wojennych powrécity do Jabtonowa. Na
jabtonowskim zamku czynna jest izba pamieci bt. Marii Kartowskiej. We wsi znajduje sie Dom
Generalny Zgromadzenia Siostr Pasterek od Opatrznosci Bozej, izba pamieci bt. Marii
Kartowskiej oraz $wigtynia $w. Wojciecha.

Miejscowos¢ lezy po wschodniej stronie drogi Jabtonowo Pomorskie — Brodnica. Najstarsza
wzmianka informujgca o istnieniu  wsi
pochodzi z 1322 r. W XIV w. Konojady byty
folwarkiem krzyzackim, a w koricowych latach
tego wieku staty sie wsig rycerska. Wojna
polsko-krzyzacka w 1414 r. doprowadzita wie$
do ruiny, skutkiem czego nastgpito prawie
catkowite jej wyludnienie. Pod koniec XIX w.
majatek zakupita rodzina Wybickich, ktéra
nastepnie sprzedata go niemieckim
kolonistom. Nowi wiasciciele podzielili teren
na 8 ha dziatki, sprzedajac je kolejnym
Konojady przybyszom. W latach 1896 - 1898
zbudowano w Konojadach s$wiatynie, ktéra
byta uzytkowana przez gmine ewangelicko-
augsburska do 1945 r. Od zakonczenia drugiej
wojny Swiatowej do 1971 r. koscidt stuzyt jako
magazyn zboza, nawozdéw sztucznych, a takze
materiatéw budowlanych. W roku 1981
nieuzytkowany i niszczejgcy obiekt przekazano
katolikom. Odremontowang i zaadaptowang

Swigtynie p.w. Dobrego Pasterza poswiecit 19  http:/fwww.wkt.pljobiekty-referencyine/kujswskopomarsiie
czerwca 1982 r. ks. bp. Marian Przykucki. Kosciét w Konojadach budowany jest w stylu
neogotyckim. Budynek murowany z cegly na kamiennej podmurdwce jest obecnie filig
Swigtyni w Lembargu.
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Miejscowosé lezy w odlegtosci okoto 21 km na
potnocny-zachod od Brodnicy. Wies
wzmiankowana jest juz w roku 1222 w tzw.
dokumencie towickim. Jednak najstarsze s$lady
dziatalnosci ludzkiej w tej wsi zwigzane s3 z
grodziskiem otoczonym z trzech stron wodami
Lutryny. Grodzisko otoczone watami ziemnymi o
wysokosci 7-14 m chronigcymi majdan (260 m?)
strzeglo zapewne terenu przed atakami
poganskich Pruséw. Archeolodzy oceniajg, ze
grod funkcjonowat od Xl do potowy XIl w. Od
pofowy Xl w. wie$ nalezata do komturstwa
brodnickiego. W pierwszych latach XIV w. w

Lembarg miejscowosci utworzono parafie oraz zbudowano
$wiatynie p.w. Swietych Piotra i Pawta. Budowla
zostata powaznie uszkodzona w 1414 r. w czasie
tzw. wojny gtodowej i podczas wojny
trzynastoletniej (1454-1466). Po odbudowie w Lembarg. Wieza gotyckiego kosciota £5. Piotra i Pawta. fot
Wiodzimierz Bykowski
1507 r. zostata ponownie konsekrowana. We wsi
znajduje sie gotycka $wigtynia murowana z cegly. Wyposazenie wnetrza pochodzi z réznych
epok od XVII do XIX w. W latach 1923 -1940 proboszczem w Lembargu byt ks. Alfons
Mankowski, duszpasterz, wybitny cztonek Torunskiego Towarzystwa Naukowego, dziatacz
spoteczno-narodowy. Zmart w obozie koncentracyjnym w Stutthofie, a pochowany zostat w
Gdansku na Zaspie. W 1951 roku byt ekshumowany i obecnie spoczywa na przykoscielnym
cmentarzu w Lembargu. We wsi znajdujg sie ponadto neoklasycystyczny budynek zajazdu i
miyn wodny — oba obiekty pochodza z wieku XIX.
Wies lezy 6 km na podtnocny-
wschod od Jabtonowa
Pomorskiego, na zachodnim
brzegu jeziora Duzego (38 ha.).
Pierwsza informacja na temat
miejscowosci pojawia sie w
1444 r. przy okazji nadania jej
wraz z okolicznymi ziemiami
rycerzowi  Lorenzowi  przez
mistrza krzyzackiego Konrada
Nowa Wieé von Erlichshausem.
Szlachecka Od konca XV w. Nowa Wies$

nalezata do rodu Niedrowskich

Nowa Wies Szlachecka. Dawny dwor. fot. A. Urbanski

pieczetujaca sie herbem

Jastrzebiec. Od 1667 r. majatek nalezat do Tyzenhauzdw, na poczatku XVIII w. do Czapskich, a
nastepnie do Krausego z Gdanska. W latach 1874 — 1945 wie$ byfta wifasnoscig rodu
Alvenslebenéw. W $rodkowej czesci stojgcego we wsi dworu zachowaty sie elementy
pierwszego dworu murowanego zbudowanego na przetomie XV i XVI w. Budynek byt
wielokrotnie przebudowywany, ale jego zasadnicza rozbudowa przypada na drugg potowe XVII
w. Obecny wyglagd dwoér zawdziecza przebudowie dokonanej w pierwszej potowie XVIII w.
Godna uwagi jest studnia znajdujgca sie nieopodal budynku pochodzaca z przetomu XVI i XVII
w. Obecnie dwor stojagcy w otoczeniu parku, po remoncie i adaptacji, petni funkcje

Diecezjalnego Domu Rekolekcyjnego Diecezji Torunskie;j.
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Wie$ oddalona od Jabtonowa
Pomorskiego okoto 6 km na
potnocny-wschéd.  Od po6tnocy
miejscowos¢ graniczy z jeziorem
Ptowez (170 ha.). Jest to jedna z
najstarszych wsi na terenie ziemi
chetminskiej, o czym Swiadczg slady
dwdch istniejacych tu grodzisk:
pierscieniowatego z podgrodziem
datowanego na X - Xl w. i
stozkowatego funkcjonujacego
miedzy XII a XIV wiekiem. Dokument
z 1222 r. informuje, ze ksigze Konrad

Plowez Mazowiecki nadat wie$ misyjnemu § B RN R i
biskupowi Chrystianowi. W okresie Plowez. Grodzisko. fot. A. Urbanski
istnienia panstwa krzyzackiego byta
to wies rycerska wchodzaca w sktad komturii pokrzywienskiej. Parafia i Swigtynia w Ptowezu
p.w. Sw. Matgorzaty takze posiadajg $redniowieczny rodowdd. Pierwsza wzmianka o parafii
pochodzi z 1257 r., ale wielu badaczy sadzi, ze powstata jeszcze w wieku Xll. Pierwotna,
drewniana $wigtynia zapewne sptoneta. W jej miejsce pod koniec XIl w. pobudowano nowg,
murowang z cegty i kamieniu. Wiele szkdd kosciotowi wyrzadzit pozar w 1649 r.
Obiekty krajoznawcze: we wsi znajduje sie przebudowana w latach 1817 — 1822 s$wigtynia z
zatartymi gotyckimi cechami. W wyposazeniu uwage zwraca oftarz gtéwny z 1673 r.
pochodzacy z lubawskiej swigtyni bernardyndéw i umieszczony na belce teczowej gotycki
krucyfiks z potowy XVI w. W Ptowezu znajdujg sie pochodzace z potowy XIX w. obiekty
dworsko-parkowe oraz fragmenty zabudowan gospodarczych z tego okresu.
Wies$ lezy okoto 16 km od
Brodnicy. Wzmianka o
Mileszewach w tzw.
dokumencie towickim z 1222
roku Swiadczy o starym
rodowodzie tej miejscowosci.
W Sredniowieczu byta to wies
szlachecka w komturstwie
brodnickim. Po upadku
panstwa krzyzackiego osada

Mileszewy nalezata do Mileszewskich,

Biatobtockich, Kostkowskich, a
nastepnie Rutkowskich. Anna

Mileszewy. dawny patac. fot. A. Urbanski

Rutkowska wniosta w posagu
majgtek mileszewski Konstantemu tyskowskiemu. We wsi znajduje sie otoczony parkiem dwor
z potowy XIX w. zbudowany dla Ignacego tyskowskiego, syna Anny i Konstantego tyskowskich.
Ignacy tyskowski dziatat aktywnie na rzecz zachowania polskosci na Pomorzu, byt postem na
sejm pruski i aktywnym dziataczem Kota Polskiego. W 1925 r. majgtek przeszedt w rece Leona
Langowskiego, ktéry we wrzesniu 1939 zostat aresztowany przez okupantow hitlerowskich i
rozstrzelany w pobliskich Brzezinkach. Po zakonczeniu Il wojny swiatowej utworzono tu PGR, a
od 1992 r. wiascicielem patacu i 3,2 ha. parku jest Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Toruniu oraz
http://www.nasze.kujawsko-pomorskie.pl/.
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e Obszary problemowe wymagajace rewitalizacji

Rewitalizacja to wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych
poprzez przedsiewziecia catosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we wspétpracy
z lokalng spotecznoscig, w sposdb zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie i
realizacje programow rewitalizacji.

Na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie rewitalizacji wymaga Rynek w
Jabtonowie Pomorskim. Wskazany obszar stanowi S$ciste centrum Zzycia spotecznego,
publicznego igospodarczego miasta oraz catej gminy. Lokalna infrastruktura techniczna
i spoteczna w ramach Rynku wymaga kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych (nieliczna
i chaotyczna mata infrastruktura, brak miejsc do krétkiego odpoczynku, brak stylowego
oswietlenia Rynku, brak amfiteatru, placu zabaw itd.). Niezbedne s3 takze dziatania z zakresu
rewitalizacji spotecznej, w celu aktywizacji i integracji mieszkaricéw.

Rewitalizacji wymaga rowniez plaza miejska w Nowej Wsi, ktéra w okresie letnim
stanowi miejsce licznych spotkan mieszkarncOw z terenu miasta i gminy oraz przyjezdnych
turystow. Poza tym w gminie obszarami wymagajgcymi rewitalizacji s3 miejscowosci, w
ktérych przed laty funkcjonowaty Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Obszary te, w
poréwnaniu z innymi rejonami, wyrdzniajg sie negatywnie pod wzgledem bezrobocia,
ubdstwa, wykluczenia spotecznego, nieumiejetnosci dostosowania sie do nowych
uwarunkowan i rzeczywistosci gospodarcze;.

2.8. Infrastruktura techniczna

e Infrastruktura drogowa i komunikacyjna

Struktura przestrzenna sieci drogowej Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie jest
dobrze rozwinieta. Sie¢ drogowa tworzg: drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne.
Najwazniejszym elementem tej sieci jest droga wojewddzka nr 543 tgczgca Paparzyn —
Szabda.

Tabela 12. Wykaz drég na terenie Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie.

Wyszczegdlnienie Dtugos¢ drég
Drogi krajowe 0 km
Drogi wojewddzkie 12 km
Drogi powiatowe 53 km
Drogi gminne 152 km

Zrédfto: Strategia Rozwoju Powiatu Brodnickiego.

Potrzeby w zakresie drég gminnych dotyczg przede wszystkim dalszej sukcesywne;j
modernizacji nawierzchni drég, powierzchniowego utwardzania iwyréwnywania
nawierzchni, poszerzania jezdni i utwardzania poboczy oraz budowy chodnikow. Na terenach
wiejskich powiatu istotnym problemem jest niedostateczna ilos¢ chodnikéw w centrach
miejscowosci, zarowno wzdtuz drég gminnych, powiatowych jak i wojewddzkich. Niezbedna

26| Strona

Id: 28F9B8F8-DA60-4C06-A896-76F0DC2526CC. Podpisany Strona 27 z 78



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

jest takze interwencja w zakresie infrastruktury oswietlenia drogowego. Niezmodernizowana

i przestarzata infrastruktura generuje bardzo wysokie koszty utrzymania oswietlenia

drogowego. Konieczna jest kompleksowa modernizacja potgczona z wymiang zrédet Swiatta

na oSwietlenie energooszczedne.

Tabela 13. Wykaz drég gminnych przeznaczonych do remontu.

Lp. Nr drogi Dtugos¢ drogi Rodzaj nawierzchni Lokalizacja

1 G01208C ul. Bottucia 230 m bitumiczna Jabtonowo Pomorskie
2 G01202C ul. Chopina 216 m bitumiczna Jabtonowo Pomorskie
3 G01206C ul. Krotka 106 m bitumiczna Jabtonowo Pomorskie
4 G01201C ul. Boh. Westerplatte 201 m bitumiczna Jabtonowo Pomorskie
5 G001223C ul. Wojska Polskiego 433 m bitumiczna Jabtonowo Pomorskie
6 G01221C ul. Wiejska 850 m bitumiczna Jabtonowo Pomorskie
7 | Droga dojazdowa od ul. KosScielnej 200 m gruntowa Jabtonowo Pomorskie
8 G0123C 3552 m bitumiczna Nowa Wies -Buk

Goralski

9 G0146C 2226 m bitumiczna Konojady - Tomki
10 G0138C 2995 m gruntowa/zuzlowa Kamien - Konojady
11 G0142C 5016 m bitumiczna/gruntowa Konojady - Gérale
12 Drogi wew. Osiedle Mileszewy ok.200 m kostka trylinka Mileszewy

13 G0108C 2077 m ttuczniowa Szczepanki

14 G0104C 2179 m ttuczniowa/gruntowa Szczepanki - Swiecie
15 G0111C 2307 m gruntowa Buk Pomv?/rizlgi -Nowa
16 G0101C 4722 m bitumiczna Buk Pomorski - Swiecie
17 G0113C 1730 m ttuczniowa/gruntowa Bul;dPaor:woov\rlsoki )

18 Piecewo Wybudowanie 600 m ttuczniowa/zuzlowa Piecewo

19 Centrum Jaguszewic - gruntowa Jaguszewice

20 G0135C 722 m bitumiczna Piecewo

21 G0149C 908 m bitumiczna Piecewo - Jaguszewice
22 G0150C 2495 m gruntowa Jaguszewice - Lembarg
23 Jaguszewice ok. 1500 m gruntowa Jaguszewice

24 G0144cC 2596 m brukowa/gruntowa Konojady - w k. Tomki
25 G0144cC 1166 m gruntowa Konojady - Godziszka
26 G0144C 1357 m gruntowa Konojady

27 G0138C wawoz ptyty betonowe Kamien

28 Drogi gminne - gruntowa Kamien

29 Drogi gminne - gruntowa Buk Goralski

30 Drogi gminne - - Budziszewo

31 Drogi gminne - - Jabtonowo -Zamek
32 Jezioro Gorzechdéwko - gruntowa Gorzechdéwko

33 G0137C 3767 m bitumiczna Kamien - Gérale
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34 G0139C 1416 m gruntowa/ttuczniowa Gorale - Goraliki
35 Droga gminna 1150 m ttuczniowa/gruntowa Gorale

36 Droga gminna Okl:'):g(?nrg * ttuczniowa/gruntowa Gorale

37 Droga gminna 780 m+720m gruntowa Gorale

38 Droga gminna - gruntowa Gorale

39 Droga gminna 1000 m gruntowa Gorzechdéwko
40 G0155C G0156C 1735m gruntowa Bukowiec - Ksigzki
41 G0158C 1098 m ttuczniowa/gruntowa Bukowiec - Kruszyny
42 G0161C 2827 m gruntowa Lembarg - Wadzyn
43 SP - P. Godzinski - - Gorale

44 G0122C 2500 m ttuczniowa/gruntowa Nowgg/g:leséki- Buk
45 G0124C 1281 m gruntowa Noﬁimiiéimk
46 G0126C ok. 500 m gruntowa Buk Pomorski
47 Droga gminna 2150 m gruntowa/ttuczniowa Nowa Wies

48 G0114C 2657 m gruntowa Ptowez - Ptowezek
49 G0115C 893 m zwirowa Ptowez

50 G0116C ok. 1000 m gruntowa Ptowez

51 G0118C 1177 m/491 m bitumiczna/ttuczniowa Ptowez

52 G0119C 1404 m ttuczniowa/gruntowa Ptowez

53 G0120C 1758 m gruntowa Ptowez

54 G0121C 1596 m gruntowa Ptowez

55 G0113C 1258 m gruntowa Ptowezek - Adamowo

Zrédto: opracowanie na podstawie danych UMIG Jabtonowo Pomorskie

Uktad komunikacyjny gminy uzupetniony jest przez infrastrukture kolejowa. Przez
teren Miasta i Gminy przebiegajg nastepujace linie kolejowe:

- nr 353 Poznan — Torun — Jabtonowo Pomorskie — ltawa,
- nr 208 Dziatdowo — Brodnica — Jabtonowo Pomorskie — Grudzigdz — Tuchola.

Na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie istnieje potrzeba budowy Sciezek
rowerowych przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych ze wzgledu na poprawe
bezpieczenstwa uzytkownikéw drog oraz udostepnienie terendéw atrakcyjnych turystycznie.

e Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Na koniec 2013 r., dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej na terenie Miasta i
Gminy Jabtonowo Pomorskie wynosita 178,2 km, natomiast dtugos$é¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej 43 km. W ciggu pieciu lat zauwaza sie rozwdj sieci kanalizacyjnej na obszarach
wiejskich gminy, co jest efektem inwestycji zwigzanych z rozbudowg kanalizacjg. Na
przestrzeni zaprezentowanych w tabeli ostatnich lat wida¢ staty rozwdj sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej.
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Tabela 14. Charakterystyka gospodarki wodno-kanalizacyjnej - stan na 31.12.

2009 2013

Wyszczegdlnienie ] obszary ] obszary
ogotem . ogétem L

wiejski wiejskie
Wodociagi - dtugosé czynne;j sieci rozdzielczej [km] 176,1 155,7 178,2 157,6
Korzystajacy z wodociggdw w % ogotu ludnosci 82,0 71,6 83,9 74,3
Kanalizacja — dtugos¢ czynnej sieci [km] 30,0 13,0 43,0 25,0
Korzystajacy z kanalizacji w % ogotu ludnosci 45,6 15,4 56,5 32,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL GUS.

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w 2013 r. wynidst 56,5% i
byt poréwnywalny ze $rednig dla powiatu (56,5%). Dostep do kanalizacji na obszarach
wiejskich gminy ma jedynie 32,5% mieszkancéw, w miescie wskaznik ten wynosi 89,5%.
Powyzsze wskazuje na znaczgce dysproporcje w zakresie dostepu do kanalizacji sanitarnej
pomiedzy obszarami miejskimi a obszarami wiejskimi Miasta i Gminy Jabtlonowo Pomorskie.
Udziat osob korzystajacych z sieci wodociggowej wynosi 83,9%, wskaznik te jest niewiele
nizszy niz srednia powiatowa (87,2%). Na obszarach wiejskich dostep do wodociggéw ma
74,3%, zas w miescie 96,9% mieszkancéw. W miejscach, w ktérych brak jest kanalizacji scieki
odprowadzane sg do szamb lub zastosowane zostaty indywidualne systemy oczyszczania.
Konieczna jest budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw w miejscowosciach: Adamowo
— 15, Budziszewo - 45, Buk Godralski -76, Bukowiec - 46, Gérale - 99, Jabtonowo - Zamek - 66,
Kamien — 27, Konojady - 48, Nowa Wie$ - 72, Lembarg - 115, Buk Pomorski - 69, Ptowez - 69,
Ptowezek - 7, Gorzechdwko - 27 , Szczepanki — 63 - fgcznie 844 szt.

Scieki odprowadzane s3 do miejskiej oczyszczalni $ciekéw zlokalizowanej w
Jabtonowie Pomorskim oraz do oczyszczalni przyzagrodowych. Oczyszczalnia obstuguje
nastepujgce miejscowosci:

= Jabtonowo Pomorskie,
= Konojady,

=  Mileszewy,

=  Kamien,

= Jaguszewice,

= Pjecewo,

= Jabtonowo - Zamek,

= Szczepanki.

Modernizacji wymaga oczyszczalnia $ciekéw w Jabtonowie Pomorskim. Obecnie
gmina posiada prase do odwadniania osaddw z 1998 roku, ktdrej stan techniczny oraz
wydajnos¢ nie zabezpiecza potrzeb oczyszczalni obstugujgcej kilka miejscowosci z terenu
Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.
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Gminne stacje uzdatniania wody stanowia:

= 2 studnie gtebinowe w Miliszewach, obstugujgce: Mileszewy, Lembarg, Budziszewo,
Bukowiec, Jaguszewice, Jablonowo - Zamek,

= 2 studnie gtebinowe w Goéralach, obstugujgce: Gérale, Gorzechéwko, Buk Goralski,
Konojady,

= 3 studnie gtebinowe w Szczepankach, obstugujgce: Jabtonowo Pomorskie, Szczepanki,
Jabtonowo - Zamek, Buk Pomorski, Nowa Wies, Ptowez, Plowezek, Piecewo, Kamien.

Wskazane powyzej SUW wymagajg odpowiednio przebudowy lub modernizacji wynika to z
faktu, iz zastosowane podczas budowy tych obiektéw rozwigzania
techniczne/technologiczne nie spetniajg standardéw obecnie obowigzujacych przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska.

e Gospodarka odpadami

Zgodnie z planem gospodarki odpadami wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2012-2017 z perspektywa na lata 2018-2023 teren Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie
nalezy do regionu 2. Chetminsko-Wabrzeskiego. Na terenie powiatu brodnickiego
funkcjonujg obecnie 2 sktadowiska odpadéw komunalnych: miejskie w Brodnicy, gminne w
tapinozu, gm. Osiek. Istnieje rowniez zamkniete (nieczynne) sktadowisko w Miesigczkowie,
gm. Gorzno przewidziane do rekultywacji. Odpady komunalne unieszkodliwiane sg na dwdch
wyzej wymienionych sktadowiskach oraz na sktadowisku w NiedZzwiedziu (powiat wabrzeski)
i w Puszczy Miejskiej (powiat rypinski).

Obecnie na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie odpady segreguje okoto
67% mieszkancéw. Obstugujacy ich PSZOK wymaga przebudowy, gdyz nie spetnia wszystkich
wymogoéw technicznych i prawnych. Jego modernizacja podniostaby takze komfort obstugi
dla mieszkancow. Gtéwne problemy w zakresie gospodarki odpadami to ciggle
niewystarczajacy stopien selektywnej zbiérki odpadow, co jest przede wszystkim wynikiem
niskiej Swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw. Dlatego nalezy prowadzi¢ programy
edukacyjne przedstawiajgce korzysci ptyngce z segregowania odpadow.

e Sie¢ energetyczna

Obszar Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie zasilany jest z GPZ 110/15 kV
»Jabtonowo — Piecewo” zlokalizowany wzdtuz granicy miasta. Rezerwowe zasilanie stanowig
GPZ-ty Brodnica-Grunwald i Wegrowo k. Grudzigdza. Obszar jest w petni bezpieczny z punktu
widzenia zasilania energig elektryczng. Istniejgca sie¢ energetyczna zaspokaja potrzeby
mieszkancdw w zakresie dostawy energii. Dodatkowo podejmuje sie dziatania w celu
zdywersyfikowania zrédet energii. Zauwaza sie wzrost zainteresowania energig odnawialng
pochodzacg ze stonca, gtéwnie poprzez montaz instalacji solarnych, ktére umieszczane sg
zaréwno na obiektach uzytecznosci publicznej, jak i na budynkach prywatnych.

e Infrastruktura telekomunikacyjna
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Sposréd 20 miejscowosci znajdujgcych sie na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo

Pomorskie tylko 4 posiadajg dostep do sieci swiattowodowych, co stanowi 20% wszystkich

miejscowosci gminy, identycznie jak w powiecie brodnickim.

Tabela 30. Pokrycie gminy infrastruktura telekomunikacyjng w 2013 r.

. . Liczba
Liczba Liczba . .. . o e
. . - . . - Liczba miejscowosciz | miejscowosci z
. miejscowosci z miejscowosci z . L ..
Jednostka Liczba . . i dostepowymi zasiegiem sieci
i .. , . zakonczeniem weztami .
terytorialna miejscowosci .. N . weztami kablowych lub
sieci telekomunikacyjny ) . . . R
L. . . telekomunikacyjnymi terminalami
sSwiattowodowej mi . .
radiowymi
Miasto i Gmina
Jabtonowo- 20 4 18 11 19
Pomorskie

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej.

Stabg strong gminy jest niedostateczna przepustowosc sieci internetowej. Dla wielu

mieszkancodw Internet mobilny jest jedyng mozliwg opcjg dostepu do sieci. Internet

szerokopasmowy dostepny jest w ograniczonym zakresie.

Rysunek 1. Mapa wykluczenia cyfrowego powiatu brodnickiego.

TR

';Eh

Zrédto: www.kujawskor-pomorskie.pl

Przeprowadzona w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

inwentaryzacja

stanu

infrastruktury szerokopasmowe] pozwolita na okreslenie obszaréw wykluczenia cyfrowego.

Biate punkty na ponizszym rysunku oznaczajg miejscowosci objete problemem wykluczenia

cyfrowego, analogicznie punkty czarne oznaczajg miejscowosci nieobjete opisywanym
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problemem. Dwie palety barw odzwierciedlajg zasieg dwdch operatoréw komunikacyjnych.
Zgodnie z zatozeniami inwentaryzacji dopiero dostepnos¢ na danym obszarze dwéch
operatorow oferujgcych dostep przewodowy lub w radiowym pasmie komercyjnym, na
poziomie 2 i wiecej MB/s pozwala zaklasyfikowaé dany obszar jako nieobjety wykluczeniem
cyfrowym. Obszary takie na mapie mozna zidentyfikowaé jako miejsca nakfadania sie
zasiegdw oznaczonych kolorami zéttym i rézowym. Intensywniejsze kolory obszaréw
(ciemnozétty, ciemnordzowy) oznaczaja dostep do ustugi o predkosci min. 6 MB/s. Na terenie
gminy szczegdlnie zagrozone wykluczeniem cyfrowym sg obszary zlokalizowane w pétnocno-
zachodniej czesci.

2.9. Srodowisko przyrodnicze

e Uwarunkowania przyrodnicze

Obszar Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie znajduje sie na pograniczu dwdch
mezoregiondéw fizyczno-geograficznych: Pojezierza Chetminskiego (zachodnia cze$é¢ gminy) i
Pojezierza Brodnickiego (wschodnia czes¢ gminy). Pod wzgledem przyrodniczym caty obszar
gminy znajduje sie w granicach ,Zielonych Ptuc Polski” — obszaru, w ktérym przyjeto zasade
zrownowazonego rozwoju z uwagi na walory i potrzeby ochrony $rodowiska. Wschodnia
cze$¢ obszaru gminy znajduje sie w granicach Brodnickiego Parku Krajobrazowego, do
ktérego przylegajg obszary chronionego krajobrazu , Obszar Doliny Osy i Gardegi” i ,Obszar
doliny Drwecy”. Gtéwng osia hydrograficzng obszaru jest rzeka Lutryna. Na terenie gminy
znajduje sie Srodkowy odcinek rzeki od jej wyptywu z Jeziora Wadzynskiego do wsi
Szczepanki.

e Obszary chronione, parki krajobrazowe, obszary NATURA 2000

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi (lgdowo-lesny) o powierzchni
16 355 ha obejmujacy gminy: Gruta, Rogozno, tasin, Swiecie n. Osg, Jabtonowo Pomorskie,
Powiat brodnicki, Powiat grudzigdzki. Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi
rozcigga sie on z zachodu na wschdéd na powierzchni ok. 30 km. Poza strefg krawedziowa
dolin: Osy i Gardegi obszar obejmuje dodatkowo kompleks wokot nadlesnictwa Jamy, gdzie
przechodzi w obreb wojewddztwa oraz teren wokot jeziora Ptowez, gdzie taczy sie z
obszarem Brodnickiego Parku Krajobrazowego. Tereny chronione sg ze wzgledu na
wyrdézniajace sie krajobrazy o zrdéznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na
mozliwos¢ zaspokajania potrzeb cztowieka zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem.

Gmina Jabtonowo Pomorskie lezy takze w granicach Brodnickiego Parku
Krajobrazowego. W czesci potozonej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim - park
utworzony zostat dla ochrony czesci obszaru Pojezierza Brodnickiego ze wzgledu na
wystepujgce rzadkie i chronione gatunki grzybdéw, roslin i zwierzat oraz siedliska gatunkéw
ptakow chronionych, a takze dla ochrony historycznych $ladéw kultury materialnej regionu
dla ich zachowania i popularyzacji waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i historycznych
regionu. W czesci potozonej w wojewddztwie warminsko-mazurskim: szczegdlnym celem
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ochrony Parku jest ochrona wystepujacych rzadkich i chronionych gatunkéw grzybéw, roslin i
zwierzat oraz siedlisk gatunkédw ptakéw chronionych, a takze dla ochrony sladéw kultury
materialnej regionu i popularyzacja waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i historycznych
regionu.

Ponadto cze$é¢ obszaru gminy znajduje sie w granicach obszaru NATURA 2000 —
Ostoja Brodnicka. Obszar obejmuje silnie zréznicowane tereny krajobrazu mtodoglacjalnego
z licznymi jeziorami i torfowiskami oraz nielicznymi rzekami. Teren w znacznym stopniu jest
pokryty lasami. Obszar Ostoi Brodnickiej jest waziny z punktu widzenia ochrony
bioréznorodnosci. tacznie zidentyfikowano tu 17 typow siedlisk przyrodniczych. Sg tu dobrze
zachowane ekosystemy wodne i bagienne, z licznymi i réznorodnymi zbiorowiskami
ro$linno$ci wodnej, szuwarowe;j i torfowiskowe;.

e Walory turystyczne srodowiska

Malownicze pofozenie gminy na terenie pojezierza brodnickiego, atrakcyjna tkanka
kulturowa, zabytki, stosunkowo duze kompleksy lesne, wystepowanie atrakcyjnych
turystycznie jezior stwarza gminie szanse na rozwijanie sfery ustug turystycznych. Przez teren
gminy prowadzg jedynie dwa szlaki turystyczne:

- czerwony — Brodnica - Jabtonowo Pom. - tasin - 55km,
- zielony - Radzyn Chetm.- Ostrowite — 32km.

Cho¢ liczba 0séb wypoczywajgcych na terenie gminy systematycznie ro$nie konieczne
sg niezbedne inwestycje w Sciezki rowerowe i piesze, obiekty noclegowe i gastronomiczne
oraz promocje gminy.

2.10. Zasoby finansowe gminy

Planowanie dziatan rozwojowych podczas konstruowania Strategii Rozwoju wymaga
kazdorazowo ich konfrontacji z realnymi mozliwosciami budzetowymi gminy. Podejmowane
decyzje wtadz samorzadowych opierajg sie o zarzadzanie finansami gminy, obejmujgce
ciggta analize jej kondycji finansowej, poziomu i struktury dochodéw oraz wydatkéw. Jest
ona niezbedna w przypadku planéw dotyczacych zaciggania kredytow lub pozyskiwania
zewnetrznych Zrédet finansowania dziatan. Poziom i struktura dochodéw budzetowych
determinowane sg w duzej mierze przez charakter spoteczno-gospodarczy gminy. Dochody
te w znacznym stopniu decydujg o poziomie i strukturze wydatkéw, w szczegdlnosci zas o
mozliwosciach inwestycyjnych gminy. Budzet gminy jest finansowym wyrazem i
instrumentem polityki gospodarczej. Dochody i wydatki Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie w latach 2009-2013 przedstawia tabela ponizej.

Tabela 15. Dochody i wydatki budzetu na Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie przestrzeni lat
2009-2013 w PLN.

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody 24 474 444,95 24 210 384,55 25400 097,97 27 346 312,63 29314 390,32
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Wydatki 24588676,22 | 27147996,07 | 2513864699 | 27965714,72 | 29476 007,33
Dochody ogdtem na

: ! 2 726,65 2 653,77 2 783,27 2995,21 3223,13
1 mieszkanca
LT gEEm e 2739,38 2975,78 2 754,62 3.063,06 3240,90

1 mieszkanca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL GUS.

Na przestrzeni lat 2009-2013 dochody Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie wzrosty
0 19,8%. W 2013 r. dochody gminy wyniosty 29 314 390,32 zt. Wydatki gminy w tym samym
okresie zwiekszyty sie o prawie 20% i w 2013 r. wyniosty 29 476 007,33 zt. W 2013 r. dochody
na 1 mieszkanca ksztattowaty sie na poziomie 3 223,13 zt, a wydatki na poziomie 3 240,90 zt.

34| Strona

Id: 28F9B8F8-DA60-4C06-A896-76F0DC2526CC. Podpisany

Strona 35z 78




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

3. Identyfikacja problemdw i potrzeb rozwojowych gminy
3.1. Raport z badan ankietowych

Dla petnego zobrazowania sytuacji panujgcej na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie potrzebne sg informacje uzyskane bezposrednio od mieszkancéw. W tym celu
zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne przy uzyciu kwestionariusza ankiety. W
otrzymanych ankietach mieszkaricy otrzymali mozliwos¢ wyrazenia opinii o gminie i
zaproponowania jej dalszych kierunkéw rozwoju. W badaniu wzieto udziat 407 oséb, z czego
263 (64,6%) stanowity kobiety, natomiast 144 (35,4%) — mezczyzni.

Znaczng wiekszos¢ ankietowanych stanowity osoby w 25-44 (58% badanych),
nastepnie osoby w wieku 45-65 (24% badanych), osoby w wieku 18-24 stanowity 11%, osoby
w wieku poprodukcyjnym to 6% badanej populacji, za$ osoby w wieku przedprodukcyjnym —
1%.

Wykres 7. Struktura wiekowa respondentow.
1%

11%

24% ponizej 18

18-24
25-44
45-65

= powyzej 65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

Najliczniejszg grupe wsréd ankietowanych stanowity osoby posiadajgce wyksztatcenie
Srednie (68%) i zawodowe (12%). Wyksztatcenie wyzsze posiadato 11% badanych. Najmniej
liczng grupe stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym — 5% i podstawowym 4%.
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Wykres 8. Struktura respondentéw wg wyksztatcenia.

, = Podstawowe
= Gimnazjalne

. 68% ’

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

= Zawodowe
Srednie

= Wyisze

Sposrdd  ankietowanych najliczniejszg grupe stanowity osoby bezrobotne - 25%.
Osoby pracujgce w sektorze prywatnym — 23%, rolnicy — 18%. Osoby pracujgce w sektorze
publicznym to 14% badanych. Przedsiebiorcy réwniez wyrazili swoje zdanie w zakresie
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, ich populacja wynosita 11%. Najmniej liczne grupy
to emeryci i rencisci — 6% oraz uczniowie/studenci — 3%.

Wykres 9. Struktura zatrudnienia respondentéw.

= Uczen/student

= Osoba pracujgca w sektorze
publicznym

" = Osoba pracujgca w sektorze
prywatnym

Osoba bezrobotna

» Osoba prowadzaca
dziatalnosc gospodarcza

= Rolnik

= Emeryt/rencista

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych.
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Pierwsza czes$¢ ankiety dotyczyta oceny stanu rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie w rdéznych aspektach, tj. infrastruktury technicznej, komunikacyjnej, spotecznej,
dostepnosci i jakosci ustug spotecznych, sytuacji gospodarczej i rynku pracy oraz aktywnosci
mieszkancow i wspotpracy spoteczne;.

e Ocena stanu infrastruktury technicznej

W zakresie infrastruktury drogowej mieszkancy ocenili jej stan jako staby i bardzo
staby w ponad 60%. Niezbedne s3 dziatania w celu jej naprawy, modernizacji i rozbudowy.
Stan infrastruktury wodociggowe] zostat oceniony nieco lepiej, odpowiedzi bardzo dobrze,
dobrze i Srednio stanowity udzielita wiekszos$¢ respondentéw (55,5%). Rozwdj infrastruktury
kanalizacyjnej zgodnie z odpowiedziami, wymaga modernizacji i rozbudowy, odpowiedzi
stabo i bardzo stabo wynosity 36,6%. Najwiecej pozytywnych ocen udzielono w zakresie
stanu infrastruktury teleinformatycznej (internet). Dobrze i bardzo dobrze ocenito jg 37,6%
badanych.

Reasumujgc najlepiej oceniono rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, zas
najstabiej stan rozwoju infrastruktury drogowej na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie.

Wykres 10. Ocena stanu infrastruktury techniczne;.

Infrastruktura teleinformatyczna

Infrastruktura kanalizacyjna 2_
Infrastruktura wodociggowa _
Infrastruktura drogowa 1,- 32,2% _%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

m Bardzo dobrze mDobrze ® Srednio Stabo mBardzostabo m Nie mam zdania
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

e Ocena stanu powigzan komunikacyjnych

Bioragc pod uwage stan powigzan komunikacyjnych, w zakresie dostepnosci ustug
transportu publicznego, najwiecej wskazan dotyczyto odpowiedzi stabo i bardzo stabo —
36,4%. Badani mieszkancy bardzo Zle ocenili dostepnos¢ Sciezek rowerowych — ponad 60%.
Bezpieczenstwo na drogach publicznych takze wymaga uwagi, gdyz ponad potowa
ankietowanych ocenita jego stan jako zty i bardzo zty. W zasadzie wszystkie aspekty
powigzan komunikacyjnych zostaty negatywnie ocenione.
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Wykres 11. Ocena stanu powigzan komunikacyjnych

Bezpieczenstwo na drogach publicznych 0,_ 29,5%
Sciezki rowerowe - 21,4%
Dostepnosc ustug transportu publicznego _ 26,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

X ° B

¥ Bardzo dobrze ™ Dobrze ™ Srednio Stabo ™ Bardzo stabo ™ Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych.

¢ Ocena stanu infrastruktury spotecznej oraz dostepnosci i jakosci ustug spotecznych

Analizujgc ponizszy wykres widaé, ze najgorzej oceniona zostata infrastruktura
turystyczna i wypoczynkowa na terenie gminy (67%). Na podobnym poziomie oceniono
dostepnos¢ i jakos¢ ustug medycznych i pomocy spotecznej oraz infrastruktury z tym
zwigzanej — ok. 35% negatywnie ocenia ich stan. Dostepnos¢ ztobkéw i przedszkoli
pozytywnie ocenito 33,2% badanych. Znaczna czes¢ mieszkarnicéw — 32,2% dobrze i bardzo
dobrze ocenia stan rozwoju infrastruktury edukacyjnej i wychowawcze;j.

Wykres 12. Ocena stanu infrastruktury spotecznej oraz dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych

Dostepnosc i jakosc ustug me_dycznychipomocy 3_ 20.9% "
spotecznej
Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy spotecznej _ 19,4% -,9%
Infrastruktura turystyczna i wypoczyn kOV\3I’37%._ 34,7% _
Dostepnos¢ przedszkolii ztobkéw _— 20,1% -
Infrastruktura edukacyjna i wychowawcza _— 18,9% -,7%

Infrastruktura kulturaina 2/S5GNaRARRNN Sk T 26.8% L%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%

H Bardzo dobrze M Dobrze ™ Srednio Stabo ™ Bardzo stabo ™ Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych.
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e Ocena sytuacji gospodarczej i rynku pracy

Ankietowani najgorzej ocenili mozliwos¢ zatrudnienia, ponad 86% uznato, ze
znalezienie pracy w Miescie i Gminie Jabtonowo Pomorskie jest najwiekszym problemem.
Wsparcie 0séb bezrobotnych takze zostato negatywnie ocenione przez ponad 67%
mieszkancow. Podobnie oceniono rozwdj stref inwestycyjnych i atrakcyjnosé inwestycyjng
gminy. Nie co lepiej wyglada sytuacja zwigzana z przychylnoscia samorzadu do rozwoju
biznesu i wspodtpracg samorzaddw i przedsiebiorcéw (najwiecej wskazan: dobrze i bardzo
dobrze — po ok. 10%).

Wykres 13. Ocena sytuacji gospodarczej i rynku pracy

Rozwdj stref inwestycyjnych _ 28,3% _

Przychylnosé samorzadow do rozwoju bizneifz’%_ 25,6% _

Wspétpraca samorzagdow i przedsiebiorcow _ 22,6% _

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy _ 29,0% _

Instrumenty wsparcia osob bezrobotnyczze_ 27,3% _
Motliwosé zatrudnienta . |JSHB 50,4% s e

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
mBardzodobrze mDobrze mSrednio Stabo mBardzo stabo  m Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych.

e Ocena aktywnosci mieszkancow i wspotpracy spotecznej

Najstabiej oceniono dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych na rzecz rozwoju
lokalnego (ok. 40%) i oddolng aktywnos$¢ mieszkancéw (36%). Poczucie bezpieczenstwa
dobrze i bardzo dobrze ocenia ponad 27% mieszkancow, otwartosé wtadz na inicjatywy
spoteczne ponad 25%.

Poczucie bezpieczenistwa na terenie gminy

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych na rzecz 1,_ 24,6% _
rozwoju lokalnego

Otwartos¢ wiadz na inicjatywy spoteczne

1
Oddolna aktywno$¢ mieszkarncow

[
"I-'
2

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%100,0%

M Bardzo dobrze M Dobrze ® Srednio Stabo W Bardzostabo M Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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W nastepnej czesci ankiety poproszono ankietowanych o wskazanie najmocniejszych

i najstabszych stron Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.
zaprezentowano wskazania wg ich liczby.

Tabela 16. Mocne strony Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Ponizej w tabelach

Liczba wskazan Mocna strona/potencjat Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie

- Nowy Burmistrz Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie
- Posiadanie stadionu sportowego

- Tereny rolnicze
- Cenne zabytki

- Zespot Szkot w Jabtonowie Pomorskim

OD 31 DO 50 - Wezet komunikacyjny
- Klasztor

- Nowe targowisko
- Powstawanie marketow

Lyl - Wieksza dostepnosc¢ urzednikow
- Dworzec PKP
- Zmechanizowane OSP, policji, i - Klub seniora
pogotowia ratunkowego - Poczucie bezpieczenstwa i porzadku
. - Dostepnos¢ do placéw zabaw i boisk - Plaza w Nowej Wsi
PONIZEJ 10 e e . . iy N
- Rozwdj i dofinansowanie klubéw - Otwartos$¢ wiadz na inicjatywy spoteczne
sportowych dla mtodziezy
- Dobrze rozwiniete rolnictwo

Tabela 17. Stabe strony Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Liczba wskazan Stabe strony Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie

- Brak pracy/ograniczone mozliwosci zatrudnienia
- Brak Orlika
- Niezmodernizowane drogi

- Brak sciezek rowerowych i chodnikow
- Brak sali gimnastycznej przy szkole podstawowe;j

- Staba oferta kulturalno-rozrywkowa dla dzieci i dorostych
OD 31 DO 50 - Brak specjalistow z zakresu ochrony zdrowia
- Niezmodernizowany transport publiczny
- Brak basenu
- Budynki gminne wymagajace remontu
0D 10DO 30 - Brak rozrywki dla dzieci - centrum zabaw
- Brak mieszkan lokatorskich i komunalnych
- Zadtuzenie gminy - Brak wysepek zajazdowych dla $r.
- Brak gazociggu transportu
- Stabo rozwinieta baza turystyczna - Niska aktywnos¢ mieszkancow
- Staba promocja miasta - Brak dtugoterminowych programéw
PONIZEJ 10 - Wysokie optaty za wywdz Smieci rozwoju gminy
- Brak obiektéw kulturowych - Brak ztobka
- Mato parkingdéw - Brak oswietlenia przy stadionie i torowisku
- Brak miejsc w przedszkolu - Brak publicznych toalet (PKP, plac zabaw)
- Staby Internet na wsi - Mate wsparcie dla bezrobotnych
- Mato zaje¢ dodatkowych dla dzieci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

40| Strona

Id: 28F9B8F8-DA60-4C06-A896-76F0DC2526CC. Podpisany

Strona 41 z 78



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

Ostatni element badania dotyczyt wskazania przez mieszkancow propozycji przedsiewzieé¢ do
realizacji w najblizszych latach. Ztozone przez ankietowanych propozycje byty bardzo zréznicowane,
do zasugerowanych przez mieszkancéw gminy inwestycji naleza:

SFERA SPOLECZNA

SFERA GOSPODARCZA

SFERA
INFRASTRUKTURALNA
| OCHRONY
SRODOWISKA

SFERA OCHRONY
SRODOWISKA

Nawigzanie wspodtpracy z lekarzami — specjalistami

Organizacja zajec¢ dla dzieci w sSwietlicach

Zorganizowanie zajec¢ dla senioréow

Pomoc finansowa rodzinom wielodzietnym

Organizacje darmowych wycieczek dla dzieci ubogich

Wsparcie dla KGW i OSP

Realizacja projektéw spotecznych — wspétpraca oséb starszych i dzieci
Zorganizowanie kursu jezyka angielskiego dla réznych grup wiekowych
Aktywizacja spoteczno-kulturalna mieszkancow wsi

Szkolenia i kursy dla bezrobotnych

Zorganizowanie jarmarku ze sprzedazg zwierzat

Sprzedaz budynkdw rolniczych po kétku rolniczym w Bukowcu
Pomoc mtodym przedsiebiorcom

Promocja gminy w celu pozyskania inwestorow

Wspieranie przedsiebiorcow w celu budowy nowych zaktadéw pracy

Budowa sali gimnastycznej w szkole podstawowej
Rozbudowa i remont drég

Remont szkoty podstawowe;j

Budowa przystankow autobusowych na wsiach (dla dzieci)
Budowa sitowni plenerowych przy $wietlicach wiejskich
Budowa i remont mieszkan socjalnych / dla ludzi mtodych
Budowa Sciezek rowerowych i chodnikéw

Budowa Orlika

Budowa przedszkola i ztobka

Remont dworca PKP

Rozwdj weztdw komunikacyjnych

Budowa oswietlenia drogowego

Gazyfikacja gminy

Budowa przejscia dla pieszych w tunelu

Modernizacja swietlic wiejskich i placow zabaw
Renowacja zabytkéw

Budowa kina

Budowa basenu

Rozwdj bazy turystycznej

Remont Patacu w Konojadach

Budowa miejsc parkingowych

Budowa szpitala

Budowa parkingu przy przedszkolu

Budowa toalet do uzytku publicznego

Modernizacja strazy pozarnej

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekéw
Odnowa parku

Wycinka chorych i starych drzew
Zagospodarowanie nieuzytkow

Utylizacja eternitu

Czestsze wywozenie odpadow
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3.2. Analiza podstawowych probleméw rozwojowych Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz badania
ankietowego dokonano analizy podstawowych problemdéw rozwojowych Miasta i Gminy
Jabtonowo Pomorskie w odniesieniu do trzech sfer:

e infrastrukturalnej, tadu przestrzennego i Srodowiskowej,
e gospodarczej,
e spotecznej.

Sfera infrastrukturalna i Srodowiskowa

Zidentyfikowanym problemem kluczowym wystepujgcym w sferze infrastrukturalne;j,
srodowiskowej, tadu przestrzennego i srodowiskowej jest niewystarczajacy poziom rozwoju
infrastruktury technicznej i stopien ochrony srodowiska.

Jednym z gtdwnych problemdéw Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie jest niska
dostepnosc i jakosé systemu komunikacyjnego. Podstawowym niedostatkiem w tym zakresie
jest niska jakos¢ drég na terenie gminy, w szczegblnosci na obszarach wiejskich, gdzie
zauwazalna jest wyrazna dysproporcja w ich jakosci w poréwnaniu do obszaru miejskiego
gminy. Na obszarach wiejskich gminy wiekszos¢ drdg jest nieutwardzona i ma charakter
gruntowy. W ztym stanie jest takze infrastruktura towarzyszgca dréog w zakresie chodnikdw,
miejsc parkingowych oraz oswietlenia. Brakuje miejsc parkingowych, gtdwnie na terenie
Jabtonowa Pomorskiego, stanowigcego gtéwny osrodek administracyjny, gospodarczy i
kulturalny gminy. Mieszkarncy wskazywali jako problem brak m.in. brak parkingu przy
przedszkolu.

Kolejnym problemem jest niski stopien rozwoju infrastruktury technicznej na terenie
Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie. Sytuacja ta wynika m.in. z niskiej dostepnosci systemu
kanalizacji sanitarnej. Odsetek mieszkaricéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w 2013 r.
wyniost 56,5% i byt porownywalny ze srednig dla powiatu (56,5%). Dostep do kanalizacji na
obszarach wiejskich gminy ma jedynie 32,5% mieszkancéw, w miescie wskaznik ten wynosi
89,5%. Istniejg znaczace dysproporcje w zakresie dostepu do kanalizacji sanitarnej pomiedzy
obszarami miejskimi a obszarami wiejskimi Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.
Niewystarczajgcy stopien skanalizowania gminy w potgczeniu z zastosowaniem na szeroka
skale zbiornikéw bezodptywowych, stanowig réwniez istotny problem s$rodowiskowy na
terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Ucigzliwe jest takze niewystarczajgce oswietlenie drég publicznych i ulic,
przystankéw, miejsc zamieszkania i budynkéw uzytecznosci publicznej. Wptywa to
negatywnie na poczucie bezpieczeAstwa na terenie gminy. Poziom bezpieczenstwa
dodatkowo obniza niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura towarzyszgca w zakresie
ciggow pieszych. Dodatkowo na bezpieczenstwo uczestnikdow ruchu drogowego wptywa brak
Sciezek rowerowych izolujgcych ruch rowerowy od samochodowego.
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Waznym problemem zdiagnozowanym na obszarze Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie jest ponadto niska jako$¢ infrastruktury budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, ktorych duza cze$é charakteryzuje sie wysokim
stopniem wyeksploatowania. Biezgce remonty nie zapewniajg poprawy sytuacji, a jedynie
wigzg sie z wysokimi kosztami. W celu poprawy sytuacji konieczne jest przeprowadzenie
kompleksowych prac modernizacyjnych i termomodernizacyjnych potgczonych z zakupem
nowego wyposazenia. Dotyczy to m.in. placowek kulturalnych, placdwek o$wiatowych i
administracyjnych.

Zgtaszanym problemem byta takze niedostateczna liczba mieszkan socjalnych i
komunalnych na terenie gminy. Pomimo wzrostu liczby mieszkan socjalnych w gminie (w
2009 roku gmina dysponowata 7 mieszkaniami socjalnymi, w roku 2013 juz 14) liczba
mieszkan socjalnych oraz mieszkan chronionych nadal nie zaspokaja potrzeb mieszkarncéw w
tym zakresie. Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage na stan techniczny istniejgcych mieszkan
komunalnych. Biezgce remonty nie poprawiajg w istotnym stopniu jako$ci infrastruktury
mieszkan komunalnych w gminie.

Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego w gminie jest rowniez w duzym stopniu
uwarunkowane niewystarczajgco rozwinietg gospodarka niskoemisyjng. Na terenie gminy
wykorzystywane sg na szerokg skale przestarzate rozwigzania technologiczne w zakresie
efektywnosci energetycznej budynkéw. Duza czes¢ budynkéw nie spetnia wymogéw w
zakresie izolacyjnosci termicznej przegréd budowlanych, co wigze sie ze zwiekszonym
zuzyciem paliwa opatowego, i w efekcie natezong emisjg zanieczyszczen, w tym przede
wszystkim dwutlenku wegla, do powietrza atmosferycznego. W zaopatrzeniu w ciepto
budynkéw, zarédwno budynkéw uzytecznosci publicznej, jak i budynkéw mieszkalnych,
dominuje ciggle energia uzyskiwana ze spalania paliw statych. Odnotowuje sie rowniez niski
stopien wykorzystania odnawialnych Zrdodet energii. W zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego istotnym problemem jest takze sktadowanie, segregacja i usuwanie odpaddéw
zawierajgcych azbest.
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SFERA INFRASTRUKTURALNA, EADU PRZESTRZENNEGO I SRODOWISKOWA.

Pogorszenie stanu
srodowiska

Niska jakos¢ zycia mieszkancow Nisko poziom bezpieczenstwa

e ‘ . . mieszkancow
Niski poziom bezpieczenstwa

mieszkancow

Niewystarczajacy poziom rozwoju infrastruktury technicznej i stopien ochrony Srodowiska

Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura drogowa

Brak sciezek rowerowych

socjalne i komunalne

Stabo rozwinieta kanalizacja
gminy

Stabo rozwiniete budownictwo

Brak zagospodarowania
zasobow przyrodniczych

Zbyt mata powierzchnia
gminy objeta planami
zagospodarowania
miejscowego

Niedostatecznie rozwiniety
system selektywnej zbiérki
odpadow

Niedostatecznie rozwinieta
gospodarka niskoemisyjna

Niski stopien wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii

Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura
komunikacyjna

Staba dostepnosc
infrastruktury towarzyszacej
(chodniki, miejsca
parkingowe, oswietlenie)
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Sfera gospodarcza

Kluczowym problemem zidentyfikowanym w sferze gospodarczej jest niski poziom
rozwoju gospodarczego. Zwigzane jest to z niedostateczng réznorodnoscig gospodarcza
charakteryzujacg sie dominacjg rolnictwa i niskg atrakcyjnoscig inwestycyjng gminy.

Gospodarka gminy jest oparta w gtéwnej mierze o rolnictwo, stad tez jakosc¢
rolnictwa w duzej mierze warunkuje stan gospodarki w gminie. Zidentyfikowanym
problemem jest w tym przypadku niska efektywno$é sektora: rolniczego i rolno-
spozywczego. Ma to swoje zrédta m.in. w stabej organizacji sektora rolnego, ktéra wyraza sie
m.in. w niskim poziomie rozwoju struktur grup producenckich oraz matej aktywnosci
rolnikbw w zakresie konsolidacji srodowiska rolniczego. Kwestia newralgiczng jest
niewystarczajgco rozwiniety rynek zbytu. Wiadze gminy majg ograniczony wptyw na
ksztattowanie rynkéw zbytu, niemniej jednak dysponujg mozliwosciami w zakresie
inicjowania wspoéfpracy pomiedzy lokalnymi przetwdrcami w celu poprawy ich pozycji na
rynku zbytu oraz pomiedzy przetwdrcami a organizacjami skupu. Widoczny jest
niewystarczajgcy stopien inicjowania dziatalnosci pozarolniczej, co jest problemem
najbardziej dotkliwym w przypadku gospodarstw matych charakteryzujgcych sie niskim
poziomem dochodowosci. Jednoczesnie zauwaza sie istotne braki w systemie wsparcia
rolnikdw w zakresie przebranzowienia, czego potwierdzeniem jest niewystarczajgca oferta
szkoleniowa dla rolnikéw oraz brak zachet finansowych na inicjowanie dziatan
pozarolniczych.

Kwestie problematyczng stanowi takie niedostosowanie systemu ksztatcenia i
szkolenia do potrzeb rynku pracy. Wyksztatcenie mieszkaricow gminy jest niedostosowane
do potrzeb pracodawcow, o czym sSwiadczy przeprowadzany przez Powiatowy Urzgd Pracy w
Brodnicy monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych. Problemem czesto
zauwazanym i sygnalizowanym przez przedsiebiorcédw z terenu gminy sg niskie kwalifikacje
0s06b bezrobotnych, w tym przede wszystkim ich wyksztatcenie. Potwierdzeniem powyzszego
sg statystyki wskazujgce na fakt, ze najwiekszg liczbe osdb bezrobotnych na terenie gminy
stanowig osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej. Na
terenie gminy obserwuje sie niski poziom umiejetnosci pracowniczych, ktdry czesto jest
potgczony z biernoscig mieszkancéw, objawiajacg sie niechecig do podejmowania pracy.

Niekorzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Jabtonowo Pomorskie
sg uwarunkowane niskg atrakcyjnoscig inwestycyjng gminy. Wyrazne niedostatki dostrzega
sie w przypadku dostepnosci odpowiednio uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Problemem
jest przede wszystkim ograniczona oferta sprzedazy i dzierzawy nieruchomosci dla
inwestorow.

Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie dysponuje korzystnymi warunkami do rozwoju
turystyki ze wzgledu na bogactwo zasobdéw przyrodniczych oraz liczne zlokalizowane na
terenie gminy obiekty zabytkowe. Potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany, co
przektada sie na niski udziat turystyki w gospodarce lokalnej. Zidentyfikowane problemy
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hamujgce rozwdj sektora turystycznego w gminie w szerokim zakresie dotyczg jakosci i
dostepnosci infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej. Ograniczona dostepnosc
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej na terenie gminy jest rowniez
powodowana stabo brakiem Sciezek rowerowych, ktére zapewniajg sprawng komunikacje
pomiedzy obszarami cennymi przyrodniczo i obiektami zabytkowymi. Powyzsze stanowi
znaczacg bariere w rozwoju turystyki aktywnej w gminie. Na terenie gminy obserwowany
jest dosyé wyrazny niedorozwdj sektora ustug turystycznych i okototurystycznych. Ma to
swoje odzwierciedlenie w niskiej dostepnosci bazy noclegowej i gastronomiczne;j.

Brak tez promocji i upowszechniania oferty turystycznej gminy, ktéra w opinii
mieszkancow, nie jest wystarczajgco promowana. Promocje oferty turystycznej gminy w
duzym stopniu utrudnia niewystarczajgca inwentaryzacja zasobdéw turystycznych, t;j.
zasobow sSrodowiska przyrodniczego, kulturowego i bazy ustug turystycznych. Kolejnym
problemem jest nieefektywne wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych na
potrzeby promocji gminy.

Drzewo probleméw dla sfery gospodarczej zostato przedstawione na ponizszym
schemacie.
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SFERA GOSPODARCZA

Stabo rozwiniety rynek pracy

Niedostosowanie sity roboczej do
potrzeb lokalnego rynku pracy

Niskie dochody gminy

Brak nowych inwestycji na

terenie gminy

Niski poziom rozwoju gospodarczego

Wysoki poziom bezrobocia (ukryte
bezrobocie w rolnictwie)

Mata liczby przedsiebiorstw
oferujacych miejsca pracy

Niski poziom przedsiebiorczosci
mieszkanicéw oraz niechec do jej
rozwoju

Niskie kwalifikacje zawodowe i
spoteczne oséb bezrobotnych

Mato atrakcyjna oferta
turystyczna gminy

Niedostatecznie rozwiniety
sektor ustug gastronomiczno-
hotelarskich

Stabe zagospodarowaniem
turystyczne gminy

Niedostateczna promocja
turystyczna gminy

Niedostatecznie rozwinieta i
zréznicowana produkcja i
przetworstwo rolno-
spozywcze

Nieliczne i stabo dziatajace
grupy producenckie

Niewystarczajace wsparcie
przetwoérstwa rolno-
spozywczego

Brak zainteresowania ze strony
inwestorow zewnetrznych

Brak odpowiednio uzbrojonych
terendéw inwestycyjnych

Niedostateczna promocja
inwestycyjna gminy

Niewystarczajacy system
wspierania przedsiebiorczosci
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SFERA SPOLECZNA

Gtéwnym problemem sfery spotecznej na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie jest niska jakos¢ zycia mieszkaricdw, wynikajgca z niskiej aktywnosci spoteczno-
gospodarczej mieszkaricow, niedostatecznej oferty ustug spotecznych i niskiej jakosci oferty
w zakresie spedzania wolnego czasu.

Niska aktywnos¢ spoteczno-gospodarcza mieszkancéw gminy przejawia sie przede
wszystkim wysokim poziomem bezrobocia, ktdrego stopa osigga jeden z najwyziszych
poziomdw wsrdd wszystkich gmin zlokalizowanych na terenie powiatu brodnickiego (udziat
0séb bezrobotnych ws$réd oséb w wieku produkcyjnym wynosi 12,1%). Tak wysokie
bezrobocie jest nastepstwem proceséw restrukturyzacji zwigzanych z likwidacja PGR-6w,
ktérych skutkiem byto ograniczenie miejsc pracy. Gospodarka gminy ma znamiona typowe;j
gospodarki peryferyjnej, charakteryzuje sie nienowoczesng strukturg (duzy udziat sektorow
tradycyjnych — przede wszystkim rolnictwo, handel i budownictwo) przy niewielkim udziale
najnowszych technologii. Poza swoim wymiarem ekonomicznym bezrobocie (zwtaszcza
dtugotrwate) wywiera ujemne skutki spoteczne. Bezrobocie rodzi negatywne reakcje
emocjonalne, problemy zdrowotne, pesymizm i rezygnacje. Niepokojgca jest coraz czesciej
obserwowana i zwiekszajgca swoj zasieg biernos¢ mieszkaricéw gminy w podejmowaniu
pracy. W przypadku czesci oséb bezrobotnych zauwaza sie tendencje do $wiadomego
utrzymywania statusu osoby bezrobotnej, w celu utrzymywania $wiadczen z pomocy
spotecznej. Duza grupa oséb bezrobotnych podejmuje sie dorywczych zajeé. Znaczacy udziat
w grupie bezrobotnych maja rowniez ludzie mtodzi, ktérych znaczna czesé jest na utrzymaniu
rodziny. Jabtonowo Pomorskie charakteryzuje sie niskim poziomem przedsiebiorczosci
mieszkancow. Zwigzane jest to m.in. z rolniczym charakterem gminy, wiekszos¢
mieszkancow trudni sie rolnictwem. Przektada sie on na nizszg aktywnos$é ludnosci w
zaktadaniu wfasne] dziaftalnosci gospodarczej. Jednoczesnie zidentyfikowanym problemem
jest niewystarczajgcy stopien wsparcia, w szczegdlnosci stabo rozbudowany system szkolen
dla oséb chcacych zatozyé dziatalno$é gospodarcza.

Kolejnym problemem jest niedostateczne wsparcie instytucjonalne osdb starszych i
niepetnosprawnych. Istnieje zapotrzebowanie na dziatania i projekty systemowe
przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu, jak réwniez szeroko rozumiane poradnictwo
rodzinne. Wiele z projektéw byto realizowanych w ramach perspektywy unijnej 2007-2013,
aktualnie podkresla sie potrzebe prowadzenie dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych z
wykorzystaniem stazu zawodowego w lokalnych firmach dla oséb z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, dtugotrwale korzystajagcych z pomocy spotecznej z
uwzglednieniem zapotrzebowania na zawody deficytowe na lokalnym rynku pracy. Istotne
jest aby na terenie gminy podejmowaé dziatania w celu poprawy kondycji fizycznej oraz
intelektualnej oséb niepetnosprawnych poprzez dostosowang do ich mozliwosci edukacje
oraz zajecia rehabilitacyjno-usprawniajgce. Priorytetem jest likwidacja  barier
architektonicznych, technicznych oraz barier w komunikowaniu sie oraz stwarzanie
warunkow do petnego uczestnictwa zaréwno w edukacji jak i w zyciu spotecznym.
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Czesto zgtaszanym problemem byt ograniczony dostep do odpowiedniej liczby lekarzy
specjalistéw. Jednoczesnie zauwaza sie zdecydowanie gorszg sytuacje na terenach wiejskich,
gdzie problem pogtebia niewystarczajgca dostepnos$é komunikacyjna do osrodkow, w
ktérych zlokalizowane sg placéwki ochrony zdrowia.

Problemem wystepujagcym na terenie gminy jest niewystarczajgce wsparcie oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Braki w tym zakresie dostrzega sie w przypadku
dostepnosci pomocy spotecznej w formie poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego
skierowanego do dzieci, mfodziezy i oséb dorostych w zakresie rozwigzywania problemow
rodzinnych, wychowawczych i zawodowych. Na terenie gminy dostrzega sie wyrazny deficyt
w zakresie dostepu do opieki ztobkowej. Na terenie gminy nie funkcjonuje zaden Zztobek.
Mniejsze zapotrzebowanie mieszkancéw obszarow wiejskich ustugami ztobkowymi wynika
zapewne z tego, ze rolniczy charakter wielu gospodarstw domowych pozwala na to, iz opieke
nad dzieckiem sprawujg cztonkowie rodziny. Potrzeby w tym wzgledzie jednakze, cho¢ nie
zasadnicze, obejmujg wprowadzenie tej formy wsparcia opieki nad dzieckiem, gdyz brak
mozliwosci postania dzieci do ztobkdéw oznacza ograniczenie mozliwosci podjecia pracy
zawodowej przez kobiety. Istotnym problemem jest takze niedostateczne upowszechnienie
edukacji przedszkolnej na terenach wiejskich gminy, gdzie jedynie 16,2% dzieci w wieku 3-6
lat objeta jest wychowaniem przedszkolnym. Jednym z celdw rozwoju edukac;ji przedszkolnej
powinno by¢ zatem jej upowszechnianie oraz podniesienie swiadomosci rodzicOw na temat
korzysci ptyngcych dla dziecka z jego uczeszczania do przedszkola. W celu poprawy jakosci
Swiadczonych ustug edukacyjnych przedszkola zgtaszajg potrzeby dotyczace przede
wszystkim  modernizacji infrastruktury i wyposazenia, zapewnienia dodatkowych
kierunkowych zaje¢ oraz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji nauczycieli przedszkolnych.

Istotnym problemem z zakresu sfery spotecznej jest brak zapewnienia przez gmine
atrakcyjnej oferty kulturalnej i rekreacyjnej. Brakuje miejsc do krétkiego odpoczynku oraz
brak zagospodarowania rynku w Jabtonowie Pomorskim. Oferta kulturalno-rozrywkowa na
terenie gminy jest niedostateczna. Do nielicznych nalezg wydarzenia plenerowe lub w
przestrzeni miasta. Duzo jest dziatan majacych charakter rutynowy, zwigzany z codzienng
dziatalnoscig organizujgcych je placowek. Stosunkowo stabo rozwinieta jest baza
ogolnodostepnych obiektow sportowych. W szczegdlnosci dotyczy to obszardw wiejskich,
gdzie wystepujg wyrazne deficyty w zakresie wyposazenia w boiska sportowe szkét wiejskich
oraz wsi, w ktéorych nie sg zlokalizowane szkoty. Brak ogdlnodostepnych obiektéw
sportowych na obszarach wiejskich gminy nie zapewnia dzieciom i mtodziezy odpowiednich
warunkdw do spedzania wolnego czasu. Drzewo problemoéw dla sfery spofecznej zostato
przedstawione na ponizszym schemacie
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SFERA SPOLECZNA

Brak rozwoju spoteczno- Niska atrakcyjnosc Ostabienie wiezi i biernogé
gospodarczego gminy osiedlericza gminy mieszkaricow

Niska jakos¢ zycia mieszkanncow

Nisko poziom Brak szerokiego dostepu do Niedostateczna oferta Niewystarczajgce wsparcie oséb
przedsiebiorczosci specjalistycznej opieki medycznej kulturalna i rekreacyjna zagrozonych wykluczeniem
mieszkancow spotecznym

Brak zinstytucjonalizowanych form Ograniczona dostepnos¢
Niska aktywnos¢ i staba opieki nad dzie¢mi do lat 3 obiektéw sportowych na Niedostateczna oferta
integracja spoteczna terenach wiejskich kulturalna dla senioréw

Stabe upowszechnienie edukacji
przedszkolnej na obszarach
wiejskich

mieszkancow
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

3.3. Analiza SWOT

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Miasta i
Gminy Jabtonowo Pomorskie umozliwita wyciggniecie wnioskéw poprzez sformutowanie
mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen. Dodatkowym Zrédtem informacji na
temat rzeczywistej oceny sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy byty przeprowadzone
badania ankietowe ws$rdéd mieszkaricow gminy. Whnioski wyciggniete z przeprowadzonej
diagnozy i badan ankietowych przedstawiono w kolejnych czesciach niniejszej strategii.

Zaprezentowana analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej.
Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw. Szczegétowa analiza SWOT
polega na rozwazeniu:

s Sit (Strenghts) — mocnych stron — czynnikdw wewnetrznie pozytywnych - atutéw,
ktére w sposdb pozytywny wyrdzniajg z otoczenia, tworzgce podstawy dla rozwoju,
podnoszgce atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$é w oczach mieszkancow, inwestordéw,
0s6b odwiedzajgcych,

+» Stabosci (Weeknesses) — stabych stron — czynnikow wewnetrznie negatywnych —
konsekwencji ograniczen zasobdéw, majacych negatywny wptyw na rozwdéj gminy lub
utrudniajgcych realizacje zamierzen, obnizajgcych pozycje zaréwno w oczach
mieszkancow, jak i inwestoréw zewnetrznych,

X/

% Szans (Opportunities) — czynnikéw zewnetrznie pozytywnych — zjawisk i tendencji w
otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane stajg sie impulsem do rozwoju, cechy
makrootoczenia, ktére sprzyjajg rozwojowi gminy,

K/
*

Zagrozen (Threats) — czynnikdw zewnetrznie negatywnych — wszystkich czynnikow
zewnetrznych, ktdre postrzegane sg jako bariery, cechy makrootoczenia, ktére moga
spowolnié rozwoj gminy.

Czynniki usystematyzowane jako mocne i stabe strony traktowane s3 jako
wewnetrzne uwarunkowania gminy, odnoszace sie bezposrednio do zasobdw i problemdw
istniejgcych na jej obszarze. Szanse i zagrozenia sg traktowane jako uwarunkowania
zewnetrzne, niezaleine, ktérych zaistnienie w otoczeniu gminy moze na nie oddziatywac.

Analiza SWOT, jak i kierunki rozwoju gminy przedstawiono w podziale na trzy sfery:
- Sfera 1: Infrastrukturalna i Srodowiskowa,

- Sfera 2: Gospodarcza,

- Sfera 3: Spoteczna.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

MOCNE STRONY

korzystne turystycznie potozenie na
obszarze pojezierza brodnickiego
dogodne powigzania komunikacyjne
dobre jakosciowo gleby

czyste srodowisko naturalne
indywidualne, wysokotowarowe
rolnictwo

mozliwosci wyodrebnienia terenéw
pod inwestycje

powszechna dostepnos¢ wodociggu
na terenie gminy

baza sportowa w Jabtonowie
Pomorskim — stadion

posiadanie potaczen kolejowych
obiekty zabytkowe

brak ucigzliwego przemystu

dobre warunki do produkcji wysokiej
jakosci produktow rolnych

SZANSE

dogodne warunki do wykorzystywania
odnawialnych Zzrddet energii (solary,
fotowoltaika, elektrownie wiatrowe,
biogazownie)

ograniczenie emisji gazow
cieptowniczych

rozwoj Swiadomosci ekologicznej
rozwoj turystyki pieszej i rowerowej
nowa perspektywa finansowa UE
zwiekszone dofinansowania unijne
(zmniejszenie poziomu wktadu
wtasnego)

pozyskanie srodkéw unijnych na rozwaj

przedsiebiorczosci

nacisk Unii Europejskiej na polityke
proekologiczng

dofinansowanie dla rolnictwa
rozwaj turystyki w oparciu o zasoby
przyrodnicze

Tabela 18. Analiza SWOT - sfera infrastrukturalna i Srodowiskowa

StABE STRONY

zty stan nawierzchni drég gminnych

i powiatowych na terenie gminy

brak utwardzonych drég dojazdowych do
obszaréw wiejskich

niedostateczna ilos¢ chodnikéw i poboczy
zbyt mato miejsc parkingowych

duze rozproszenie zabudowy
niedostatecznie rozwiniety system
selektywnej zbidrki odpadow
niezadowalajgcy wskaznik

skanalizowania gminy

brak dostepu do szerokopasmowych

sieci internetowych

brak Sciezek rowerowych

miejscowy brak i nieefektywne oswietlenie
brak uzbrojonych terenéw pod zabudowe
pokrycie azbestowe dachow czesci domostw
niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw
niedostateczna oferta budownictwa
socjalnego

brak zorganizowanych terendw rekreacyjnych
niedostateczne wykorzystanie potencjatu
turystycznego,

brak sieci gazowej

niedostateczne zagospodarowanie jezior
stabo rozwinieto rolnictwo ekologiczne
staba dostepnos¢ komunikacji zbiorowej

ZAGROZENIA

rosngce zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego

atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin oSciennych
restrykcyjne przepisy prawne w zakresie
ochrony srodowiska

duze koszty uzbrojenia terenéw pod
inwestycje
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

Tabela 19. Analiza SWOT - sfera gospodarcza

MOCNE STRONY

indywidualne, wysokotowarowe
rolnictwo

mozliwosci wyodrebnienia terenéw
pod inwestycje

zaplecze surowcowe dla rozwoju
przetwdrstwa rolno-spozywczego
atrakcyjne tereny dla budownictwa
mieszkaniowego

SZANSE

utworzenie rozpoznawalnych atrakcji
turystycznych

nowa transza srodkéw z UE

rosngca Srednia ptaca krajowa,
podniesienie ptacy minimalnej
wykorzystanie potencjatu dla
rozwoju nowoczesnego rolnictwa
sprzyjajace warunki dla rozwoju
agroturystyki

wspofpraca z sgsiadujgcymi gminami,
zbrojenie terendéw inwestycyjnych
rosngce zapotrzebowanie na ustugi
turystyczne w regionach atrakcyjnych
przyrodniczo, historycznie i
kulturowo.

StABE STRONY

brak znaczacego popytu
wewnetrznego z uwagi na niskie
dochody mieszkaricow

brak przetwoérstwa rolno-spozywczego
mata ilos¢ grup producenckich wsréd
rolnikéw

niewielka liczba matych i $rednich
przedsiebiorstw

niski poziom dochodéw wtasnych gminy
wysoki poziom bezrobocia,

brak mechanizmdéw stymulujgcych
powstawanie nowych podmiotéw
gospodarczych

brak inwestoréw

peryferyjnosé gminy

brak nowych zaktadéw pracy —
przedsiebiorstw produkcyjnych
niedostateczna ilos¢ wysoko wykwalifikowanej
kadry

stabo rozwinieta baza turystyczno-
wypoczynkowa oraz sektor ustug
gastronomiczno-hotelarskich
niedostatecznie rozwiniete doradztwo i
wsparcie dla sektora MSP

ZAGROZENIA

konkurencyjna pozycja innych gmin
zabiegajgcych o inwestoréw i srodki
pomocowe;

zahamowanie wzrostu gospodarczego
emigracja najlepiej wyksztatconych

i najbardziej przedsiebiorczych oséb

z terenu gminy

niekorzystna sytuacja na rynku pracy,
brak ekonomicznej stabilizacji w
rolnictwie,

utrzymujacy sie kryzys gospodarczy i
zwigzane z nim spowolnienie gospodarcze
ubozenie spoteczenstwa,

obnizenie krajowych srodkow
finansowych na walke z bezrobociem
trudnos¢ w pozyskaniu funduszy
zewnetrznych ze wzgledu brak srodkéw
wtasnych stanowigcych wktad wtasny

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

Tabela 20. Analiza SWOT - sfera spoteczna
MOCNE STRONY

= kulturalna dziatalnos¢ placowek
oswiatowych

= dziatalnos¢ M-GOPS

= dziatalnos¢ spoteczna Zgromadzenia Sidstr
Pasterek od Opatrznosci Bozej

= dobra dostepnos¢ infrastruktury
spotecznej

= aktywna dziatalnos¢ organizacji
pozarzgdowych

= cykliczna organizacja imprez kulturalnych i
sportowych (festyny, konkursy, zawody,
imprezy integracyjne)

= wyksztatcona kadra w zakresie osSwiaty i
kultury

SZANSE

*  mozliwosci dofinansowania z funduszy
unijnych projektéw szkoleniowych

= polityka prorodzinna kraju - wspieranie
kobiet w powrocie do pracy

=  promocja dorobku kulturowego i tradycji
regionalnych

= promocja ksztatcenia ustawicznego

= pobudzanie inicjatyw oddolnych.

StABE STRONY

wystepowanie duzego jawnego

i ukrytego bezrobocia

niski poziom wyksztatcenia

mieszkancow

niewielka aktywnosc¢ spoteczna
niewystarczajgca mobilnos¢ czesci
mieszkancow

istnienie duzej grupy osdéb

utrzymujacych sie z pomocy

spotecznej

brak ztobka

niedostateczne upowszechnienie edukac;ji
przedszkolnej na obszarach wiejskich gminy
brak miejsc spedzania wolnego czasu dla
catych rodzin

niska dostepnosé do lekarzy specjalistow
nieche¢ mieszkancéw w zakresie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych
migracja mtodych i wyksztatconych
mieszkancow do wiekszych miast lub poza
granice kraju

niska Swiadomos¢ zdrowotna
spoteczenstwa,

niska zdolnos¢ absolwentow do
zatrudnienia (stabe umiejetnosci
praktyczne)

ZAGROZENIA

nasilanie sie zjawiska wyuczonej
bezradnosci, brak aspiracji oséb
wykluczonych

wzrost postaw roszczeniowych i brak
aktywnosci beneficjentéw pomocy
spotecznej

trudnosci z rozwigzaniem problemoéw
zwigzanych z transformacjg ekonomiczna:
wzrostem bezrobocia, odptywem mtodego
pokolenia, ostabienia wiezi spotecznych
obcigzenie systemu zdrowia i opieki
spotecznej bedace skutkiem starzenia sie
spoteczenstwa

niskie naktady panstwa na stuzbe zdrowia
postepujacy niz demograficzny

niski przyrost naturalny

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

3.4. Wizjaimisja

Przeprowadzona wczesniej diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej
gminy oraz przeprowadzone konsultacje spoteczne, stanowig podstawe sformutowania wizji
rozwojowej gminy. Tworzgc wizje gminy nalezy okresli¢, jakie cechy powinny jg w przysztosci
charakteryzowa¢, co jest bardzo istotne z punktu widzenia formutowania celdw rozwoju i
kierunkéw podejmowanych dziatan. Cele rozwoju oraz konkretne przedsiewziecia zwigzane z
ich realizacja, powinny prowadzi¢ do osiggniecia okreslonego stanu gminy, uznanego przez
jej spotecznos¢ za pozadany i atrakcyjny.

Wizja stanowi jeden z podstawowych elementéow wptywajacych na kierunek
rozwoju lokalnego na danym terenie. Wyznacza pozadany stan docelowy w okreslonym
momencie czasu — od roku opracowania strategii do roku 2025, do ktérego nalezy dazy¢
podporzadkowujac mu wszelkie dziatania podejmowane na obszarze gminy. Rozwéj Miasta
i Gminy Jabtonowo Pomorskie bedzie realizowany w oparciu o zasady zréwnowazonego
rozwoju, ktdére zaktadaja réwnowage pomiedzy rozwojem gospodarczym, poszanowaniem
praw przyrody i rozwojem spofecznym. Rozwdj ten zaktada podporzadkowanie proceséw
gospodarczych potrzebie zachowania i ochrony srodowiska naturalnego. Proponowana wizja
rozwoju brzmi nastepujaco:

Wizja
Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie miejscem dobrze

zarzqgdzanym, przyjaznym dla mieszkancow, otwartym na rozwdj i

wspotprace oraz zapewniajgcym atrakcyjne warunki zZycia

Nastepnym krokiem w kierunku ustanowienia celéw strategicznych byto ustalenie
misji Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie. Misja zawiera ogdlny kierunek dalszego
rozwoju gminy w planowanym horyzoncie czasowym strategii. Stanowi deklarowany
sposdb osiggniecia stanu docelowego - wyraionego w wizji rozwoju. Misja umozliwia
skoncentrowanie wysitkdw planistycznych i realizacyjnych na okreslonej grupie celow
zadan realizacyjnych. Misja rozwoju brzmi nastepujgco:

Misja
Misjg Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie jest tworzenie

warunkow do poprawy jakosci zycia mieszkancow, rozwoju

przedsiebiorczosci i rolnictwa oraz aktywnosci mieszkancow
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

4. Plan operacyjny

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT,
jak réwniez wyniki sondazu spotecznego pozwolity na okreslenie trzech strategicznych celéw
rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie wyznaczonych w ramach trzech priorytetéw.
Priorytety okreslajg najwazniejsze sfery, ktére najpilniej potrzebujg interwencji na terenie
Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie. Wyznaczonym celom strategicznym
przyporzadkowano odpowiednio cele operacyjne zaprezentowane na ponizszym schemacie.
W tabeli pod schematem przedstawiono szczegétowa analize kierunkéw dziatania i
wyznaczonych w ich ramach zadan.

Cel strategiczny Il

Cel strategiczny | Cel strategiczny Il

Rozwéj Rozwinieta
infrastruktura

Poprawa
warunkow zycia
mieszkanicéw

przedsiebiorczosci
i nowoczesnego techniczna i
rolnictwa efektywna ochrona

srodowiska

CELE OPERACYJNE CELE OPERACYJNE CELE OPERACYJNE

II1.1. Rozwaj i
dostosowanie
infrastruktury publicznej,
w szczegolnosci na cele
opiekuncze, edukacyjne i
sportowe

I1.1. Rozwdj i poprawa
stanu infrastruktury
technicznej

I.1. Rozwdj
przedsiebiorczosci i
dostosowanie kwalifikacji
mieszkancéw do potrzeb
rynku pracy

11.2. Ograniczenie
zanieczyszczenia

1.2. Podniesienie srodowiska

efektywnosci sektora
rolnego i rolno-
spozywczego

II1.2. Zwiekszenie
aktywnosci spoteczno-
gospodarczej i wzrost
integracji mieszkancow

I1.3. Uporzgdkowanie
gospodarki przestrzennej

I.3. Pozyskanie

inwestorow I11.3. Poszerzenie oferty

kulturalnej, rekreacyjnej i
I.4. Rozwaj turystyki i sportowej

rekreacji
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Tabela 21.Tabela. Analiza celéw operacyjnych, kierunkéw dziatania i wyznaczonych w ich ramach przedsiewziec.

Cel strategiczny |

Rozwoj przedsiebiorczoscii nowoczesnego rolnictwa

Cele operacyjne

Kierunek dziatania

Proponowane przedsiewziecia

Cel operacyjny I.1.

Rozwdj przedsiebiorczosci i
dostosowanie kwalifikacji
mieszkaricéw do potrzeb
rynku pracy

7
0.0

Podniesienie  kwalifikacji zawodowych i spotecznych
mieszkancéw gminy w celu dostosowania ich do potrzeb rynku
pracy - kierunek dziatania obejmuje aktywne dziatania na rzecz
podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkarncéw gminy — osdb
bezrobotnych oraz pracownikéw/kadry o$wiatowe;j.

Promocja przedsiebiorczosci — kierunek dziatania obejmuje
wszelkiego rodzaju wsparcie dla oséb planujacych zatozenie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej, szkolenia, spotkania z
pracodawcami.

= QOrganizacja szkolen i kursow zawodowych oraz doradztwo
zawodowe

=  QOpracowanie gminnego programu wspierania
przedsiebiorczosci - program wsparcia dla przedsiebiorstw z
terenu gminy

=  Wsparcie oraz aktywizacja oséb bezrobotnych i poszukujgcych
pracy w zakresie nierealizowanym przez wyspecjalizowane
instytucje np. spétdzielnie socjalne

= Dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy wsréd ucznidéw Gimnazjum im. Mikofaja Kopernika
w Jabtonowie Pomorskim

Cel operacyjny 1.2.

Podniesienie efektywnosci
sektora rolnego i rolno-
Spozywczego

7
»

Rozwdj struktur grup producentdw - kierunek dziatania zaktada

iniciowanie  wspodfpracy grup producentéw  rolnych i
spozywczych, zwiekszania bezposrednich powigzan pomiedzy
rolnictwem a przetwérstwem, promocje spétdzielczosci i

tworzenia grup producenckich.

Rozwdj przetwodrstwa rolno-spozywczego - kierunek dziatania
udzielanie pomocy merytorycznej oraz organizacje szkolen z
zakresu  prowadzenia  przetwdrni  rolno-spozywczych i
wprowadzania innowacji, udzielanie informacji o dostepnych
kredytach i pozyczkach dla o0séb rozpoczynajgcych Ilub
rozwijajgcych przetwérstwo rolno-spozywcze, a takie o
dostepnych programach pomocowych, inicjowanie i wspieranie
dziatan majgcych na celu wspdtprace pomiedzy firmami

= Rozwodj rolnictwa wysokotowarowego

=  Rozwdj przetwodrstwa rolno — spozywczego, w tym
ekologicznego

= Szkolenia i doradztwo w zakresie mozliwosci podejmowania
dziatalnosci pozarolniczej

= Dziatania informacyjne w zakresie mozliwosci pozyskania
funduszy na dla oséb rozpoczynajgcych lub rozwijajgcych
przetworstwo rolno-spozywcze
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przetwérczymi dziatajgcymi w podobnej branzy, inicjowanie i
wspieranie wspotpracy firm przetwarzajgcych zywnos¢ z ich
producentami, wspoétpraca samorzadu z przetwdrniami rolnymi
w celu wspolnej promocji oraz marketingu.

Wsparcie dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej - prowadzenie
szkolen i doradztwa w zakresie mozliwosci podejmowania
dziatalnosci pozarolniczej, w tym mozliwosci dotowania
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci pozarolniczej, lub
podejmowania pracy poza gospodarstwem.

Cel operacyjny 1.3.

Pozyskanie inwestoréw

Opracowanie spojnego, przejrzystego oraz jednoznacznego
systemu preferencji podatkowych i jego upowszechnienie,
podniesienie jakosci obstugi inwestora w Urzedzie Miasta i
Gminy Jabtonowo Pomorskie.

Kompleksowe  uzbrojenie  terendw  inwestycyjnych w
infrastrukture techniczng, tj. kanalizacyjng, wodociggows,
elektryczng i drogowa dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych
na terenie gminy w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci
lokalizacyjnej i przyciggniecia inwestorow.

Promocja oferty inwestycyjnej gminy poprzez zakrojone na
szerokg skale dziatania promujgce za posrednictwem strony
internetowej, kampanii informacyjnej w mediach branzowych i
portalach branzowych, folderéw dla inwestoréw, wktadek w
prasie regionalnej i ogdlnopolskiej oraz artykutéw w prasie.

Wyznaczenie i opracowanie oferty terendw przeznaczonych
pod inwestycje (tereny inwestycyjne)

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarcza — np. uzbrojenie pustostandw i
naprawa drog dojazdowych.

Dziatania promocyjne gminy

Cel operacyjny 1.4.

Rozwdj turystyki i rekreacji

Zagospodarowanie i tworzenie terendw rekreacyjnych na
terenie gminy. W szczegdlnosci planuje sie rewitalizacje rynku w
Jabtonowie Pomorskim. Wskazany obszar stanowi Sciste centrum
zycia spotecznego, publicznego i gospodarczego miasta oraz
catej gminy. Lokalna infrastruktura techniczna i spoteczna w
ramach Rynku wymaga kompleksowych dziatan
rewitalizacyjnych (nieliczna i chaotyczna mata infrastruktura,

Rozwdj gospodarstw agroturystycznych

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych wskazanych w
,Programie rewitalizacji dla miasta i gminy Jabtonowo
Pomorskie”

Promocja waloréw turystycznych i historycznych gminy oraz
lokalnych produktow,
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brak miejsc do krotkiego odpoczynku, brak stylowego =  Rozwdj turystyki wodnej (szlak kajakowy)
oswietlenia Rynku, brak amfiteatru, placu zabaw itd.). Niezbedne
sg takze dziatania z zakresu rewitalizacji spotecznej, w celu
aktywizacji i integracji mieszkancow.

= Zagospodarowanie plazy w Nowej Wsi

< Rozwdj sektora ustug turystycznych i okoto turystycznych,
poprzez rozwdj sektora rozbudowe i zréznicowanie obiektéw
turystycznych na terenie gminy — np. zagospodarowanie plazy
miejskiej w Nowej Wsi, ktéra w okresie letnim stanowi miejsce
licznych spotkan mieszkaicéw z terenu miasta i gminy oraz
przyjezdnych turystow.

KD

< Promocja oferty turystycznej gminy poprzez przeprowadzenie
inwentaryzacji  zasobdw  turystycznych  (przyrodniczych,
kulturalnych), skuteczniejsze wykorzystanie Internetu (strony
internetowej gminy) do promocji zasobdw gminy.
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Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cele operacyjne Kierunek dziatania

Proponowane przedsiewziecia

Cel operacyjny Il.1. R

Rozwdéj i poprawa stanu
infrastruktury technicznej

KD
0‘0

7
*°*

Modernizacja i rozbudowa nawierzchni drég zlokalizowanych na
terenie miasta i gminy oraz utwardzanie drég gruntowych. W
szczegoblnodci zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ drogowych na
terenach wiejskich gminy. Planuje sie réwniez wspétprace z
Powiatem Brodnickim w zakresie modernizacji drog
powiatowych przebiegajgcych przez teren gminy.

Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury towarzyszacej w
zakresie: chodnikdw, miejsc parkingowych i oswietlenia w
szczegblnosci przy miejscach uzytecznosci publicznej. Ponadto,
zaktada sie budowe oswietlenia wzdtuz drég, oswietlenie miejsc
zamieszkania oraz budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Modernizacja sieci kanalizacyjnej, budowa przydomowych
oczyszczalni $Sciekdw na terenach nie objetych systemem
kanalizacji sanitarne;j.

Modernizacja infrastruktury zwigzanej z gospodarkg odpadami,
nalezy dazy¢ do tego aby infrastruktura spetniata wszystkie
wymogi techniczne i prawne.

Modernizacja i budowa budynkéw uzytecznosci publicznej m.in.
instytucji kulturalnych, instytucji pomocy spotecznej, szkot,
przedszkoli. Nalezy takze skupié¢ sie na rozwoju budownictwa
socjalnego i komunalnego, w celu zwiekszenia dostepnosci
mieszkan dla oséb najubozszych.

= Budowa i przebudowa drég gminnych wraz z infrastruktura
towarzyszgcy

=  Budowa Sciezek rowerowych na terenie Miasta i Gminy
Jabtonowo Pomorskie, na trasach:

- Jabtonowo Pomorskie - Jabtonowo-Zamek - Bukowiec-
Lembarg - Kruszyny,

- Jabtonowo Pomorskie - Rywatd,

- Jabtonowo Pomorskie - Gérale - Konojady - Tomki,

- Jabtonowo Pomorskie - Nowa Wies.

=  Wykonanie energooszczednego oswietlenia ulicznego —
stawianie lamp solarowych na terenie Miasta i Gminy
Jabtonowo Pomorskie

=  Budowa przydomowych oczyszczalni sciekéw oraz
budowa/przebudowa/modernizacja infrastruktury wod.-kan. na
terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie

=  Przebudowa/modernizacja stacji uzdatniania wody

=  Poprawa stanu gospodarki wodno-$ciekowej poprzez zakup i
montaz prasy do odwadniania osadéw na terenie oczyszczalni
sciekdw w Jabtonowie Pomorskim

=  Gazyfikacja gminy
= Budowa/modernizacja i remont chodnikéw
=  Budowa nowych miejsc parkingowych

= Poprawa infrastruktury oswietleniowej (budowa oswietlenia
drogowego, modernizacja oswietlenia ulicznego LED,
oswietlenie solarno- wiatrowe).
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Remont i modernizacja Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w
Jabtonowie Pomorskim

Termomodernizacja i remont Centrum Kultury i Sportu i Remizy
Strazackiej w Jabtonowie Pomorskim

Modernizacja i doposazenie oddziatéw przedszkolnych w
Goralach oraz Ptowezu na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie

Budowa sali sportowej oraz boiska wielofunkcyjnego przy
Szkole Podstawowej w Jabtonowie Pomorskim

Budowa szerokopasmowego tgcza internetowego na terenie
szkoét Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie

Cel operacyjny 11.2.

Ograniczenie
zanieczyszczenia
Srodowiska

KD
*

Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej i promocja odnawialnych
zrodet energii poprzez kompleksowa modernizacje energetyczng
budynkow uzytecznosci publicznej oraz promocje
termomodernizacji budynkéw mieszkaniowych wraz z wymiang
oswietlenia tych obiektow na energooszczedne. Ponadto,
zaktada sie promocje wykorzystania odnawialnych zrodet energii
w zakresie energii stonecznej, wodnej i energii wiatru poprzez
organizacje kampanii promujgcych odnawialne zrédta energii,
realizacje projektdw majgcych na celu wdrozenie systemoéw
odnawialnych Zrédet energii w budynkach mieszkalnych.

Edukacja ekologiczna mieszkancow poprzez edukacje formalng
w szkofach podstawowych i gimnazjalnych oraz realizacje zadan
zwigzanych z edukacja ekologiczng przez Urzad Miasta i Gminy w
Jabtonowie Pomorskim we wspdtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi. Edukacja ekologiczna powinna przede
wszystkim skupiac¢ sie na kwestiach sktadowania, segregacji i
usuwania odpaddw, w tym odpaddw zawierajgcych azbest.

Wykonanie energooszczednego oswietlenia ulicznego —
stawianie lamp solarowych na terenie Miasta i Gminy
Jabtonowo Pomorskie

Modernizacja oraz termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej na terenie Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie

Przebudowa targowiska miejskiego z wykorzystaniem instalacji
OZE wraz z budowg parkingu dla pojazdéw samochodowych dla
potrzeb targowiska miejskiego

Montaz kolektoréw stonecznych na budynkach mieszkaniowych
oraz budynkach uzytecznosci publicznej

Modernizacja instalacji grzewczych oraz cieptej wody uzytkowej
w obiektach komunalnych z wykorzystaniem OZE (pompy
ciepta, solary, instalacje fotowoltaiczne)

Tworzenie programéw, warunkow, mozliwosci
unieszkodliwiania pozostajgcego na terenie gminy azbestu

Organizacja warsztatow, imprez plenerowych, konkurséw dot.
kwestii ochrony srodowiska
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Cel operacyjny I1.3.

Uporzadkowanie
gospodarki przestrzennej

L X4

Zwiekszenie  powierzchni  objetej miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego - uporzadkowanie przestrzeni
gminy poprzez: ujednolicone zasady gospodarowania
przestrzenia W  gminie, opracowywanie plandw  z
uwzglednieniem koniecznosci ochrony wysokiej jakosci gleb
przed nierolniczym zagospodarowaniem, opracowanie planéw
zagospodarowania przestrzennego na potrzeby zabudowy
mieszkaniowej i przemystowej.

Tworzenie plandw zagospodarowania przestrzennego
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Cel strategiczny Ill Poprawa warunkow zycia mieszkancow

Cel operacyjny Kierunek dziatania Proponowane przedsiewziecia

Cel operacyjny Ill.1. % Zwiekszenie dostepnosci do opieki ztobkowej i przedszkolnej = Stworzenie warunkéw do rozwoju form wspierania rodziny i

Rozwdj i dostosowanie po.prz'ez .budowe 'Z’(Obk0\.N na. ter.enle gminy, }Jpowszechnlen!e pieczy za.1stfgpcze! oraz opieki nad dzie¢mi do lat 3, w tym

. . . opieki ztobkowej, wspieranie i promowanie powstawania tworzenie ztobkéw

infrastruktury publicznej, w ) ) .

szczegdblnosci na cele Zobkéw oraz rozbudowe przedszkoli. =  Rewitalizacja centréw miejscowosci wraz z rewitalizacja

opiekuncze, edukacyjne i « Rewitalizacja miejscowosci wiejskich, w ktérych przed laty spoteczng

sportowe funkcjonowaty Pafstwowe Gospodarstwa Rolne. Obszary te, w | = Rozbudowa Przedszkola Samorzadowego w Jabtonowie
poréwnaniu z innymi rejonami, wyrdzniajg sie negatywnie pod Pomorskim

wzgledem bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia spotecznego,
nieumiejetnosci dostosowania sie do nowych uwarunkowan i
rzeczywistoéci gospodarczej. Wystepuja tu réwniez problemami | ®  Tworzenie placow zabaw i rozbudowa istniejacych
wynikajace z naduzywania alkoholu. Objecie ich programem
rewitalizacji spowodowatoby  poprawe  jakosci  zycia
mieszkancéw oraz  podniesienie  konkurencyjnosci  tych
obszardéw.

=  Zagospodarowanie terendw przy Swietlicach wiejskich

Cel operacyjny I11.2. < Zmniejszenie poziomu bezrobocia poprzez aktywizacje . Akt\{/leaqaosob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

zawodowg o0sOb bezrobotnych, organizacje: stazy, prac
interwencyjnych,  robdét  publicznych, prac  spotecznie | =  Wsparcie oséb starszych poprzez tworzenie np. klubéw seniora,
uzytecznych, przekazywanie srodkéw na podjecie dziatalnosci uniwersytetu trzeciego wieku, domu rencisty, domu spokojnej
gospodarczej, przyznawanie bondéw zatrudnieniowych, realizacje starosci

programéw aktywnosci lokalnej, programéw aktywizacji
zawodowej mieszkancow.

Zwiekszenie aktywnosci
spotecznej i wzrost
integracji mieszkancow

= QOrganizacja i wspotorganizacja imprez Srodowiskowych

. , . . =  Amatorski teatr dla dzieci i mtodziezy, warsztaty teatralne w
% Wsparcie o0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym -

. . . . ; bibliotece
zwiekszenie dostepnosci poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego skierowanego do dzieci, mtodziezy i oséb | ® Podniesienie aktywnoscii zachecenie do samorozwoju rodzicéw
dorostych w zakresie rozwigzywania probleméw rodzinnych, matych dzieci poprzez organizacjg "Klubu Mam"
wychowawczych i zawodowych, aktywizacje spoteczng i

= _Klub Przedszkolaka” — zajecia rozwijajgce dla dzieci w wieku

zawodowg o0séb niepetnosprawnych poprzez edukacje oséb
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starszych w zakresie oswajania z nowymi technologiami,

Wsparcie dla os6b starszych powinno zapewniaé¢ wszechstronng
opieke zaréwno instytucjonalng, w odpowiednich warunkach,
jak i w szczegdlnosci w ramach srodowiskowych form wsparcia i
niestacjonarnych ustug opiekunczych swiadczonych w gminie.

przedszkolnym

Realizacja programow zwiekszajgcych integracje spoteczng i
zawodowg 0séb ubogich i wykluczonych spotecznie

Podnoszenie standardu ustug socjalnych (np. , Tacy sami” —
projekt artystyczny integrujacy dzieci niepetnosprawne i
zdrowe)

Zajecia aktywizujace dla dorostych organizowane przez Miejsko-
Gminng Biblioteke Publiczng w Jabtonowie Pomorskim

Realizacja programéw zapewniajacych alternatywne formy
spedzania wolnego czasu i edukacji permanentne;j

Podniesienie kwalifikacji kadry nauczycielskiej (nauczyciele
przedszkolni, szkolni i bibliotekarze)

Cel operacyjny Il1.3.

Poszerzenie oferty
edukacyjnej, kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej

Poszerzenie oferty wydarzed kulturalnych, rekreacyjnych i
sportowych, poprzez lepsze wyeksponowanie i uatrakcyjnienie
dorocznych Dni Jabtonowa Pomorskiego, imprez kulturalnych i
rekreacyjnych, organizacje wiekszej liczby wydarzen w przestrzeni
miasta, obiektach sportowych (stadion), czy w plenerze (plaza w
Nowej Wsi), organizacje wiekszej liczby wydarzen na terenach
wiejskich.

Zwiekszenie dostepnosci do bazy sportowej na obszarach wiejskich
poprzez rozbudowe infrastruktury sportowej gminy w zakresie boisk
sportowych. Zaktada sie koncentracje zadan inwestycyjnych na
obszarach wiejskich, gdzie bedg realizowane zadania w zakresie
rozbudowy, przebudowy i modernizacji boisk istniejgcych przy
szkotach oraz budowe boisk wielofunkcyjnych w miejscowosciach, w
ktorych nie s zlokalizowane placéwki oswiatowe.

Stworzenie  warunkéw do rozwoju amatorskiego  ruchu
artystycznego oraz zainteresowania historig gminy,
wspotfinansowanie uczestniczenia dzieci i miodziezy w réinych
amatorskich zespotéw artystycznych.

Budowa boisk wiejskich w miejscowosciach: Lembarg,
Mileszewy, Budziszewo, Buk Pomorski, Buk Gdralski, Szczepanki
i Gorale

Modernizacja stadiondéw sportowych przy ul. Stonecznej oraz

przy ul. Urzedowej w Jabtonowie Pomorskim

Budowa placéw, parkéw, tras (Sciezek) rekreacyjno-sportowych,
kulturowych i Srodowiskowych na terenie miasta i gminy

Organizacja i wspétorganizacja imprez srodowiskowych — np.
,Jabtonowska noc kulturalna” - cykliczna impreza majgca na
celu upowszechnienie obcowania z kulturg

Organizacja wypoczynku zimowego i letniego dla dzieci i
miodziezy

Szczegbtowe zadania inwestycyjne stuzgce realizacji celdw niniejszej strategii zostang okre$lone w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

5. Zgodno$¢ strategii rozwoju z innymi dokumentami planowania
strategicznego

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na lata 2015-2025 nawigzuje
do dokumentédw strategicznych na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i
lokalnym. Priorytety, cele strategiczne i dziatania zidentyfikowane w dokumencie sg
komplementarne w stosunku do m.in. nastepujgcych dokumentéw strategicznych:

e FUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego | zréownowaZzonego rozwoju
sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu.

e Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa strategia rozwoju kraju.
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK) do roku 2030.

e Strategia Rozwoju Kraju 2020.

e Strategia ZrownowazZonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020.

e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Dokument strategiczny EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i
zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiqgczeniu spotecznemu uznaje za priorytety: (1)
rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach; (2) promocje gospodarki oszczedzajgcej
zasoby, zielonej i konkurencyjnej oraz (3) sprzyjanie gospodarce o wysokim zatrudnieniu,
zapewniajgcej wysoka spdjnosc spoteczng i terytorialng. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Jabfonowo Pomorskie poprzez wizje, cele strategiczne, cele horyzontalne, cele operacyjne i
kierunki interwencji zorientowana jest na wdrazanie w wojewddztwie trzech priorytetow
strategii Europa 2020. Zatozenia Strategii realizujg cele wyznaczone do osiggniecia na
poziomie cafej Unii Europejskiej. Ponizej przedstawiono analize spdjnosci celdw
wyznaczonych w dokumentach.

Tabela 22. Zakres komplementarnosci.

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i | Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego Pomorskie na lata 2015-2025
wiaczeniu spotecznemu
Cele: Cele strategiczne:
Stopa zatrudnienia osob w wieku 20-64 lat
powinna wzrosngc¢ z obecnych 69% do co Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
najmniej 75%, miedzy innymi wskutek mieszkaricow
zwiekszenia liczby pracujgcych kobiet i 0séb
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabfonowo Pomorskie na lata 2015-2025

starszych oraz lepszej integracji migrantéw na
rynku pracy.

Emisje dwutlenku wegla nalezy ograniczyc co
najmniej o 20% w pordwnaniu z poziomem z
1990 . lub, jesli pozwolg na to warunki, nawet o
30%; nalezy zwiekszy¢ udziat odnawialnych
Zrodet energii w naszym catkowitym zuzyciu
energii do 20% oraz zwiekszy¢ efektywnos¢
wykorzystania energii o 20%.

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel zwigzany z edukacjq, dotyczgcy problemu
0s0b przedwczesnie koriczqcych nauke szkolng,
obejmuje ograniczenie wskaznika przerywania
nauki do 10% w pordwnaniu z obecnym
poziomem 15% oraz zwiekszenie do 2020 r.
odsetka oséb w wieku 30-34 lat

posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie z 31% do co

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

najmniej 40%
Zrédto: opracowanie wtasne
Dtugookresowa  Strategia  Rozwoju  Kraju Polska 2030. Trzecia fala

nowoczesnosci (DSRK) jest dokumentem okreslajgcym gtéwne trendy, wyzwania oraz
koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dtugookresowej. Dokument zostat przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 5 lutego 2013 r. Celem gtdwnym przedstawionym w niniejszym

dokumencie jest poprawa jakosci zycia Polakdw. Ponizej przedstawiono zakres

komplementarnosci dokumentéw na poziomie celdw strategicznych.

Tabela 23. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie na lata 2015-2025

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkow Zycia
mieszkaricow

Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci
gospodarki

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa

Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdéw Zycia
mieszkaricow

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczeristwa
energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
Srodowiska

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmow
terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel 9 - Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej
Polski poprzez utworzenie zréwnowazonego,
spdjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne
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Obowigzujgcym dokumentem krajowym, o dtugookresowym horyzoncie czasowym,
siegajgcym roku 2030, jest Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030,
przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 13 grudnia 2011 roku. Jednym 1z celow
zagospodarowania przestrzennego kraju jest, zgodnie z dokumentem, Poprawa spdjnosci
wewnetrznej i terytorialne rdwnowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriow. Powyziszy cel obejmuje wszystkie wyznaczone w Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na lata 2015-2025 priorytety, cele strategiczne i
dziatania, gdyz te majg prowadzi¢ do poprawy spdjnosci i wielofunkcyjnego rozwoju Miasta i
Gminy Jabtonowo Pomorskie. Ponadto, stwierdzono nastepujgcy zakres komplementarnosci
pomiedzy dokumentami:

Tabela 24. Zakres komplementarnosci.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju do roku 2030

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie na lata 2015-2025

Cele:

Cele strategiczne:

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w
roznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

infrastruktury transportowej i
telekomunikacyjnej.

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne parnstwo (SRK 2020) to dokument stanowigcy aktualizacje Strategii Rozwoju Kraju
2007-2015, przyjety 25 wrzesnia 2012 r. przez Rade Ministréw. Strategia stanowi dobre
odwzorowanie obszaréw strategicznych interwencji, celdw oraz kierunkéw interwencji
proponowanych w S$redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Uwzgledniajgc krajowg i
regionalng specyfike programowania rozwoju spofeczno-gospodarczego w szczegdlnosci
pokrywaja sie zapisy dotyczgce obszaru strategicznego Il. Konkurencyjna gospodarka oraz

obszaru strategicznego lll. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.

Tabela 25. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie na lata 2015-2025

Cele:

Cele strategiczne:

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa

Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

Cel I.6. Bezpieczeristwo energetyczne i
Srodowisko

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel I.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
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techniczna i efektywna ochrona srodowiska
Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel 1. Integracja spoteczna

Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa jest jedng z dziewieciu
strategii zintegrowanych stuzgcej realizacji celéw rozwojowych SRK 2020, przyjetg przez
Rade Ministrow w dniu 25 kwietnia 2012 r. Gtéwnym celem opracowania SZRWRIR jest
okreslenie kluczowych kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa w
perspektywie do 2020 r., a tym samym wtasciwe adresowanie zakresu interwencji
publicznych finansowanych ze srodkéw krajowych i wspdlnotowych.

Tabela 26. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie na lata 2015-2025
Cele strategiczne:
Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa
Cele:
Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkarcow

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel 2. Poprawa warunkow Zzycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci
przestrzennej

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i

Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci .
nowoczesnego rolnictwa

sektora rolno-spozywczego

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura

Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian . . , .
ptag techniczna i efektywna ochrona srodowiska

klimatu na obszarach wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie na lata 2015-2025 wykazuje
komplementarnos$¢ ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku
2020 - Plan modernizacji 2020+. Analizowane dokumenty sg komplementarne pod
wzgledem struktury, opierajgcej sie na priorytetach, celach strategicznych, kierunkach
dziataniach oraz kluczowych przedsiewzieciach. Spdjnos¢ zatozen analizowanych
dokumentédw na poziomie merytorycznym wystepuje w ramach wyznaczonych w strategii
rozwoju wojewoddztwa priorytetow, w tym: Konkurencyjna gospodarka, Modernizacja

przestrzeni wsi i miast, Nowoczesne spofeczeristwo.

Tabela 27. Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji
2020+

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie na lata 2015-2025

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

Gospodarka i miejsca pracy

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa
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Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura

Dostepnosc i spojnosc . . . .
P POl techniczna i efektywna ochrona srodowiska

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia

Aktywne spofeczeristwo i sprawne usfugi . iy
mieszkaricow

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy .
nowoczesnego rolnictwa

Zrédto: opracowanie wtasne

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020, stanowigcego Zatacznik do Uchwaty Nr 1/1/14 Zarzadu Wojewddztwa
(projekt 7.0)
priorytetowych. W tabeli wskazano zakres komplementarnosci Strategii z zapisami RPO WK-

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 grudnia 2014 r. okreslono 12 osi

P nalata 2014-2020.

Tabela 28. Zakres komplementarnosci.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie na lata 2015-2025

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

1 - Wzmocnienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa

3 — Efektywnosc energetyczna i gospodarka
niskoemisyjna w regionie

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

4 — Region przyjazny srodowisku

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

5 —Spdjnos¢ wewnetrzna i dostepnos¢
zewnetrzna regionu

Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura
techniczna i efektywna ochrona srodowiska

6 — Solidarne spoteczeristwo i konkurencyjne
kadry

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

7 — Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

8 — Aktywni na rynku pracy

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa

9 —Solidarne spotfeczeristwo

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

10 - Innowacyjna edukacja

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

11— Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkow Zycia
mieszkaricow

Zrédto: opracowanie wtasne

2014-
2020, ktory jest podstawowym instrumentem finansowym do przeprowadzania zmian

Najwazniejszym zadaniem Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w obecnej perspektywie

zwiekszenie konkurencyjnosci i rentownosci gospodarstw rolnych. W tabeli wskazano zakres
komplementarnosci Strategii z zapisami PROW 2014-2020.
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Tabela 29. Zakres komplementarnosci.

PROW 2014-2020

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo
Pomorskie na lata 2015-2025

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

5.2.2. P2: Zwiekszenie rentownosci gospodarstw
i konkurencyjnosci wszystkich rodzajow rolnictwa
we wszystkich regionach oraz promowanie
innowacyjnych technologii w gospodarstwach i
zrownowazonego zarzadzania lasami

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa

5.2.3. P3: Wspieranie organizacji taricucha
Zywnosciowego, w tym przetwarzania i
wprowadzania do obrotu produktow rolnych,
dobrostanu zwierzgt oraz zarzgdzania ryzykiem w
rolnictwie

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa

5.2.6. P6: Promowanie wtqgczenia spotfecznego,
zZmniejszania ubéstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich

Cel strategiczny | Rozwdj przedsiebiorczosci i
nowoczesnego rolnictwa

7. Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach
wiejskich

Cel strategiczny Ill Poprawa warunkdw Zycia
mieszkaricow

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. System wdrazania, sposoby monitorowania i ewaluacji strategii

Planowanie strategiczne jest procesem ciggtym. Dla zagwarantowania, ze
postanowienia przyjete w strategii bedg konsekwentnie realizowane, zapewnione zostang
warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji. Samorzad Miasta i
Gminy Jabtonowo Pomorskie petni role koordynatora i organizatora prac nad realizacjg
Strategii.

Cele strategiczne i operacyjne, w tym przede wszystkim wyznaczone w ich ramach
kierunki dziatania opracowane w ramach niniejszej strategii, ktére stanowia podstawe do
podejmowania i realizacji konkretnych projektow, mogg byé finansowane ze s$rodkow
wtasnych Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych. Wsréd srodkéw zewnetrznych wyrdznié
mozemy m. in.: fundusze unijne, Srodki z programéw krajowych, pozyczki i kredyty bankowe,
instrumenty zwrotne, w tym kredyty i pozyczki, srodki inwestorow prywatnych, srodki
miedzynarodowe. Nalezy podkreslic, ze w momencie przygotowywania niniejszego
dokumentu, w zwigzku z rozpoczetym nowym okresem programowania 2014-2020,
okreslenie szczegétowego katalogu mozliwych zrédet finansowania ze srodkéw UE nie jest
mozliwe z uwagi na wstepng faze prac nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia.
Jednoczesnie zblizajacy sie nowy okres programowania stwarza mozliwos¢ pozyskania przez
Miasto i Gmine Jabtonowo Pomorskie srodkéw na dziatania stuzgce stricte realizacji celéw
zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwosci w
istotnym stopniu uzaleznione jest od aktywnosci wtadz gminy i ich udziatu w procesie
konsultacji zatozen do okresu nowej perspektywy finansowej, definiowanej przez dokumenty
programowe.

6.1 Wdrazanie strategii

Gtéwng instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Miasto i Gmina
Jabtonowo Pomorskie za posrednictwem podlegtego jej Urzedu Miasta i Gminy w Jabtonowie
Pomorskim. Pracownicy urzedu odpowiadajg za ogdlng koordynacje procesu wdrazania i
monitorowania strategii. W szczegdlnosci odpowiedzialny jest za przygotowanie i wdrozenie
projektéw wynikajgcych z planu dziatan operacyjnych.

Dla optymalnej realizacji zadan strategicznych istotne jest rowniez zaangazowanie
jednostek organizacyjnych gminy. Dodatkowo, system wdrazania i zarzgdzania Strategia
powinien obejmowac¢ nie tylko organy statutowe, ale takie jednostki spoteczne
funkcjonujgce na terenie gminy. Zaangazowanie w realizacje niniejszego dokumentu
wszystkich kluczowych interesariuszy decydowac bedzie o jego sukcesie i przysztym stopniu
osiggniecia przyjetych celdw strategicznych.

Majagc na uwadze powyzisze, nalezy stwierdzi¢, ze we wdrazanie strategii beda
zaangazowane réwniez:

» Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Jabtonowie Pomorskim,
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Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Jabtonowie Pomorskim,
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Jabtonowie Pomorskim,

Zespot Obstugi Szkét i Przedszkoli w Jabtonowie Pomorskim,

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Jabtonowie Pomorskim,
Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w Jabtonowie Pomorskim,

Placéwki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy,

Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie gminy,

vV V V V V V V V

Lokalni przedsiebiorcy itp.

Instytucjami partnerskimi, zarzgdzajgcymi okreslonymi instrumentami i programami, w
ramach ktoérych beda finansowane niektére dziatania wynikajace ze strategii, bedg m.in.:

» Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wraz z instytucjami
zaangazowanymi w zarzgdzanie i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz wybranych dziatan w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020;

» Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jako instytucja zaangazowana we
wdrazanie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020;

» Instytucje otoczenia biznesu (np. Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego,
inkubatory przedsiebiorczosci itp.);

> Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja
posredniczagca w wydatkowaniu srodkdw w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020);

> Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
» Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

> Inne.

6.2 Monitoring i ewaluacja - wskazniki

Dla efektywnej realizacji zapiséw strategii niezbedne jest stworzenie systemu statej
kontroli i monitoringu realizacji jego ustaled. Monitoring bedzie polegat na systematycznym
gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od wszystkich realizatoréw
projektdw w ramach strategii. Proces ten bedzie stuzyt identyfikacji realizowanych
przedsiewzieé oraz poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami strategii.

Monitoring umozliwia modyfikacje poszczegdlnych elementédw przyjetych ustalen
strategicznych. Jednoczesnie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciggtego $ledzenia
zdarzen, tendencji i proceséw zachodzgcych w otoczeniu gminy, jak i wewnatrz niej, ktére
mogg wywieraé¢ pozytywny lub negatywny wptyw na osigganie przyjetych celéw rozwoiju.
Pozwala to na zwiekszenie zdolnosci wiadz Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie do szybkiej
i skutecznej reakcji na zmiany zachodzgce zaréwno w jej otoczeniu, jak i wewnatrz nie;j.
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Dane zebrane i opracowane w procesie monitoringu postuzg do ewaluacji strategii.

Ogélnym celem ewaluacji jest podwyzszanie stopnia adekwatnosci, efektywnosci i
znaczenia rezultatéw wynikajgcych z realizacji strategii. Gtéwnym zadaniem jest dazenie do
statego ulepszania skutecznosci i efektywnosci interwencji, rozumiane nie tylko jako
pozytywne efekty spoteczne lub gospodarcze zwigzane bezposrednio ze strategia, lecz takze
jako zwiekszenie przejrzystosci i promowania dziatan podejmowanych przez witadze
publiczne.

Gtéwne cele zastosowania ewaluacji:
= jdentyfikacja stabych i mocnych stron,
= oszacowanie mozliwosci i ograniczen,
= usprawnienie zarzgdzania,
= wskazanie kierunkdw rozwoju i priorytetéw dziatan,
= poprawa bteddw,
= wsparcie alokacji zasobow finansowych,
= ulepszenie procesu decyzyjnego.

Ewaluacja strategii moze by¢ dokonywana w trakcie prac nad sprawozdaniem
z wdrazania. Whnioski z ewaluacji i rekomendacje na przysztos¢ bedg stanowi¢ jeden
z elementdéw aktualizacji strategii.

Na potrzeby oceny stopnia wdrazania strategii opracowano zestaw wskaznikdéw
przyporzadkowanych do poszczegdlnych celdw operacyjnych. Ponizej przedstawiono ich
wykaz.

Tabela 30. Wskazniki monitorowania

Cel strategiczny I. Rozwdj przedsiebiorczosci i nowoczesnego rolnictwa

Cel operacyjny I.1. e Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow
Rozwdj przedsiebiorczosci i praktycznej nauki zawodu objetych wsparciem w programie,
dostosowanie kwalifikacji mieszkaricow e Liczba zorganizowanych szkolen/warsztatéw/kursow

do potrzeb rynku pracy zawodowych

e Liczba o0séb uczestniczagcych w pozaszkolnych formach
ksztatcenia
e Liczba osdb objetych programami aktywizacji zawodowe;j

Cel operacyjny 1.2. e Liczba grup i organizacji producentéw rolnych i spozywczych
Podniesienie efektywnosci sektora e Liczba funkcjonujacych zaktadéw przetwdrstwa rolnego i
rolnego i rolno-spozywczego spozywczego

e Liczba szkolen dla rolnikow
e Liczba oséb uczestniczagcych w szkoleniach

Cel operacyjny 1.3. e  Powierzchnia terenéw przygotowanych pod inwestycje
Pozyskanie inwestorow e Liczba ofert inwestycyjnych

e Liczba udzielonych ulg inwestycyjnych
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e Liczba nowo utworzonych przedsiebiorstw
Cel operacyjny 1.4. e Liczba gospodarstw agroturystycznych
Rozwdj turystyki i rekreacji e Dtugo$¢ wybudowanych éciezek rowerowych
e Powierzchnia zagospodarowanych turystyczne jezior
Cel strategiczny Il. Rozwinieta infrastruktura techniczna i efektywna ochrona srodowiska
Cel operacyjny I.1. e Dtugosé¢ wybudowanych/przebudowanych drég gminnych
Rozwoj i poprawa stanu infrastruktury o Dtugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych
technicznej e  Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekdw
e Dtugos¢ wybudowane; sieci kanalizacyjnej
e Liczba zmodernizowanych oczyszczalni Sciekow
e Liczba wybudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych
budynkéw uzytecznosci publicznej
e  Dtugosé¢ wybudowanych/przebudowanych chodnikéw;
e Liczba wybudowanych/przebudowanych miejsc
parkingowych
o Dtugosc sieci Swiattowodowej,
Cel operacyjny II.2. e Liczba budynkdw uzytecznosci publicznych poddanych
Ograniczenie zanieczyszczenia e termomodernizacji
srodowiska e  Moc zainstalowana energii ze zrédet odnawialnych
e Liczba punkdw oswietleniowych energooszczednych
e Liczba przeprowadzonych kampanii
edukacyjnych/zorganizowanych imprez
Cel operacyjny II.3. e Liczba uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania
Uporzadkowanie gospodarki przestrzennego
przestrzennej e Powierzchnia gminy objeta planami zagospodarowania
przestrzennego

Cel strategiczny lll. Poprawa warunkow zycia mieszkancéow

mieszkancow

Cel operacyjny Ill.1. e  Liczba instytucji kultury objetych wsparciem

Rozwoj i dostosowanie infrastruktury e Liczba przebudowanych/doposazonych obiektéw
publicznej, w szczegdlnosci na cele uzytecznosci publicznej

opiekuricze, edukacyjne i sportowe e Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej

Cel operacyjny 111.2. e Liczba osdb objetych wsparciem w zakresie rozwijania
Zwigkszenie aktywnosci spoteczno- kompetencji kluczowych w programie

gospodarczej i wzrost integracji e Liczba zrealizowanych programoéw aktywnosci lokalnej

Liczba osdéb objetych programami aktywnosci lokalnej

Cel operacyjny I11.2. .
Poszerzenie oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej .

Liczba zorganizowanych bezptatnych imprez kulturalnych i
rekreacyjnych

Liczba wybudowanych/przebudowanych obiektow
sportowych

Liczba zorganizowanych form amatorskiego ruchu
artystycznego
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UZASADNIENIE

»otrategia Rozwoju Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie na lata 2015-2025” stanowi
zalacznik do niniejszej uchwaty 1 jest dokumentem planistycznym gminy, okreslajacy gléwne
obszary, cele 1 kierunki interwencji polityki rozwoju, w kompetencjach realizowanych przez
wladze gminy. Obowigzujaca dotychczas Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie
na lata 2015-2025 wymaga zmian.

W zwiagzku z aktualizacjg i rozszerzeniem listy celow operacyjnych, kierunkdéw dziatania i
wyznaczonych w ich ramach przedsigwzig¢, koniecznym bylto podjecie prac nad zmiang tresci
Strategii. ,,Strategia Rozwoju Miasta 1 Gminy Jablonowo Pomorskie na lata 2015-2025”
uwzglednia rowniez aktualnie realizowane przedsiewziecia inwestycje.

Podjecie uchwaly jest uzasadnione.
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