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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

Szanowni Panstwo,

W 2015 roku samorzqd Gminy Bojanowo podjgf decyzje o przystgpieniu do opracowania
najwazniejszego dokumentu planistycznego gminy, czyli strategii jej rozwoju. Do wspoipracy
w realizacji tego projektu zaprosilismy ekspertow z Fundacji ,, Partnerzy dla Samorzqdu”
z Poznania.

Prace nad strategiq zostaly poprzedzone opracowaniem ,, Raportu o stanie Gminy”, ktorego
celem byto uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spoteczng i gospodarczg gminy
Bojanowo. Raport pokazuje takze pewne trendy rozwojowe i jest podstawq do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotworczymi mieszkaricami Gminy, konsultacje), zostata
wytyczona strategia Gminy, wskazujgca jej pozgdany stan docelowy, cele rozwojowe oraz
sposoby osiggnigcia tych celow.

Prace, zwigzane z formutowaniem wizji, misji, celow i projektow realizacyjnych, byly
prowadzone przez szeroki zespol osob, zaréwno pracownikéw Urzedu Miejskiego w
Bojanowie, radnych, jak i reprezentantow réznych organizacji i instytucji, ktére na co dzien
Z nami wspoipracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespofach problemowych,
prowadzonych jesienig 2015 roku, powstaly konkretne rekomendacje, dotyczgce rozwoju
Gminy do 2025 roku, uwzgledniajqce istniejgce uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobow Gminy i stanowi
kontynuacje wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne
bedg zapewne modyfikowane przez zmieniajqce si¢ warunki wewnetrne i zewnetrzne, ale
zawsze powinny si¢ trzymacé¢ glownych kierunkéw rozwoju Gminy, czyli dgzenia do
zapewnienia mieszkaricom mozliwosci rozwoju, pracy 1 odpoczynku w zadbanym
| zintegrowanym srodowisku.

Za powstanie tego dokumentu skladam serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktore

uczestniczyly w pracach nad Strategiq.

Maciej Dubiel
Burmistrz Bojanowa
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Osoby, ktore braty udzial w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo na lata 2016-2025

Radni Gminy Bojanowo

Sottysi

Pracownicy Urzedu Miejskiego w Bojanowie
Kierownicy jednostek organizacyjnych
Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
Uczniowie Gimnazjum w Bojanowie

No ke wh e

Przedsiebiorcy z terenu gminy Bojanowo
Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii rozwoju Gminy
Bojanowo byt Krzysztof Kurpisz — Zastepca Burmistrza Bojanowa

Eksperci Fundacji ,,Partnerzy dla Samorzadu”:
Radostaw Szarleja, Waldemar Pruss, Marta Czarnecka, Marta Kaminska
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Bojanowo, ktéry rozpoczat sie w czerwcu 2015 roku podpisaniem
umowy miedzy gming Bojanowo a Fundacjg ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania.

Proces sporzadzania Strategii byl wspoélng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Miejskiego, gminnych jednostek organizacyjnych,
radnych oraz lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych grup spotecznych)
oraz konsultantéw Fundacji. Charakterystyczng cechg tego procesu byta aktywna pomoc
ze strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych
i sporzadzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli
mieszkancow i réznych instytucji z terenu Gminy w okres$laniu mozliwo$ci rozwojowych
i budowaniu programow strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapdw, ktorych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie
przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii zostato poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,Raportu o Stanie Gminy Bojanowo”. Celem jego
przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i spotecznag
Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami Gminy, w trakcie
ktorego szczegélowo omodwiono proces sporzgdzania diagnozy stanu Gminy oraz
przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu
danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byta realizowana przez
pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaty szczeg6towe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedlug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzieki
temu powstata mozliwos¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat
takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawg do obiektywnej, opartej na faktach,
oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sie
mozna odwotywa¢ w trakcie realizacji Strategii, Sledzac postepy wdrazania
zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy.
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Wykorzystanym w pracach nad Strategia, przydatnym Zrodtem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony ws$rod mieszkancdw Gminy poprzez zamieszczenie
formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w Urzedzie
Miejskim, sotectwach i poprzez mtodziez szkolna. Lacznie wypetniono az 507ankiet co,
biorac pod uwage populacje Gminy, jest wynikiem imponujacym. Ze wzgledu na dobor
proby badanie nie moze by¢ traktowane jako w petni reprezentatywny gtos lokalnej
spotecznosci - jego cel byt inny - mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat warunkéw
zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancéw. Sondaz
byt wiec wazng, ale nie jedyng, forma partycypacji spotecznej w procesie budowania
Strategii.

W Rozdziale 2 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzor ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznos$ci w planowaniu rozwoju Gminy,
byty wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie w listopadzie 2015 roku przeprowadzono
indywidualne spotkania z kilkudziesiecioma osobami - pracownikami Urzedu
Miejskiego, szefami jednostek gminnych, radnymi, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i mtodziezg gimnazjalna. Ich celem byto poznanie opinii tych
0s6b na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujace cze$¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czesci
planistycznej, odbyto sie 2 grudnia 2015 roku.

W pierwszej czeSci bylo ono poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w
formie analizy SWOT), przestanej wcze$niej i zaprezentowanej na spotkaniu przez
konsultantow Fundacji w podziale na poszczegélne aspekty zycia Gminy. Analiza
dotychczas zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania,
ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutow (silnych stron)
Gminy, jak i brakéw i problemoéw, ktére zostaly omoéwione i uzupetnione w trakcie
dyskusji. Staly sie one podstawag procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi
elementami, na ktérych nalezy bazowa¢l, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei
usuniecie, badZz zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
jej pozadanego docelowego stanu oraz sposobdw jego osiggniecia.

Nastepnie konsultanci zaprezentowali propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancéw i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostato przygotowane na podstawie wynikéw wywiadéw, ankiet, konsultacji
oraz analiz i obserwacji konsultantéw. W trakcie dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do
propozycji i zgtosili uwagi i propozycje uzupeinien.

W koncowej czesci spotkania konsultanci zapoznali uczestnikéw z dalszym przebiegiem
prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wersji
wizji i misji oraz doprecyzowania projektow strategicznych, aby mogtly sie one stac
praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujgcymi, co, kto, kiedy i jak
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powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsiewziecia zostaly faktycznie wprowadzone
W Zycie.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celow i projektow strategicznych do powotanych pieciu tematycznych
zespotow roboczych, ktdrych zadaniem stato sie dopracowanie powyzszych elementow
strategii, a nastepnie rozpisanie projektdw strategicznych na szczeg6ty. Zespoty te to:

1) Infrastruktura techniczna i rozwéj gospodarczy

2) Oswiata

3) Kultura, rozrywka, sport, rekreacja, aktywnos$¢ spoteczna

4) Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

5) Zarzadzanie Gmina.

Kazdy z zespotdéw roboczych spotkat sie z konsultantami Fundacji, wypracowujac
ostateczng postac¢ gtéwnych elementéw dokumentu Strategii.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybor i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze
spos6b monitorowania wykonania Strategii za pomoca zestawu wskaznikéw po to, aby
w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane
terminowo i w sposéb okreslony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktora okresla pozadany
przez mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktora okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzgdu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dzialania samorzadu, jednoczeSnie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategiil

1IZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednocze$nie pozwalajg na zachowanie jasnego podzialu Strategii, grupujac
poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
ich wizji. Z kolei programy strategiczne s3a ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiagniecie okres$lonych celow. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegllnymi dziedzinami Zzycia Gminy, czy dziatania
samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najlatwiej
mierzalne przy wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie
szczegOtowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono
uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo
dla projektéw opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede
wszystkim zadania, czyli czynnoSci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty
tutaj rowniez okre$lone inne informacje - opis beneficjentdéw i celu, dla jakiego projekt
jest realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspétpracujacych, a takze daty realizacji poszczegolnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktore skiada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wtasne.
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4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢
probleméw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najcze$ciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzyC jak najbardziej przejrzysty schemat programoéw
i projektéw realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk
potozono na opisanie celow, programéw i poszczegdlnych projektow, ktore, jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej cze$ci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly
zrealizowane do 2025 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelmione
wszystkie warunki, zwigzane z uzyskaniem dochodéw wlasnych, pozyskaniem
srodkow zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i
organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe Kkoncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktérych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesSci
pierwotnych plandéw, a w ich miejsce wprowadzane s3g inne.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

2.1.1. Organizacja badan

Uchwalenie przez Gmine Strategii Rozwoju wyznacza kierunki dziatan na najblizsze lata,
do roku 2025. Z drugiej strony dokument ten musi nawigzywac¢ do obecnej sytuacji oraz
oczekiwan mieszkancow. W celu uzyskania informacji, jak sami obywatele dostrzegaja
obecnag sytuacje Gminy oraz jak chcieliby, aby sie rozwijata w nastepnych latach,
przeprowadzono badanie ankietowe.

W badaniu wzieto udziat 507 os6b. Formularz sktadat sie z 6 pytan tematycznych,
podzielonych na dwie czesci zagadnien. W pierwszej respondenci oceniali, m.in. za
pomoca rozbudowanego modutu macierzowego, obecne warunki zycia w Gminie oraz
jego pozytywne i negatywne aspekty. Druga stanowita wskazanie na najwazniejsze
dziatania do przeprowadzenia - zaréwno inwestycyjne (budowlane, remontowe), jak i
nieinwestycyjne (np. zadania spoteczne, wydarzenia rekreacyjne oraz kulturalne).

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiagniety, jesli spetnione zostang nastepujace
warunki:

badani ocenig warunki zycia w Gminie

okreslone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie

wskazane zostang najbardziej pozadane dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne
respondenci wskazg najwazniejsze sprawy do zatatwienia w swojej miejscowosci
respondenci wypetnig metryczke.

a) Teren badan

Badanie miato miejsce w okresie od wrzes$nia do pazdziernika 2015 roku. Tradycyjne
formularze papierowe ankiety byty dostepne dla klientéw Urzedu Miejskiego oraz jego
pracownikéw, a takze przekazane sottysom oraz, poprzez uczniéw, rodzicom w szkotach
z terenu Gminy. Ankieta w formie elektronicznej zostata umieszczona na stronie
internetowej strategia-bojanowo.badanie.net, a odno$nik do niej na stronie internetowej
Gminy Bojanowo. Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzenia mozna uznaé, iz ankieta
byta powszechnie dostepna, a terenem badan byt obszar catej Gminy.

b) Charakterystyka grupy badawczej

Analizowana grupa reprezentuje wszystkie przedziaty wiekowe, najliczniej jednak
osoby w wieku 30-39 lat (52%), a nastepnie 40-49 lat (25,6%) i 18-29 lat (16,5%).
Najmniej liczne okazaty sie osoby w wieku 50 do 59 lat (5%) oraz powyzej 60 lat (0,8%).

W badaniu dostrzegalna jest zdecydowana liczebna przewaga kobiet (71%) nad
mezczyznami (29%) we wszystkich przedziatach wiekowych.
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Respondenci to gtéwnie osoby z wyksztatceniem Srednim (38,6%), zawodowym
(26,5%) oraz wyzszym (24%). Ankietowani z wyksztalceniem policealnym stanowig
7,6% badanych, a podstawowym/gimnazjalnym 3,5%.

Analiza struktury pitci badanych w Kkontekscie wyksztatcenia prezentowana na
ponizszym wykresie ukazuje rownomierny rozktad z niewielkg przewaga kobiet z

wyksztatceniem policealnym i mezczyzn z zawodowym.

Wykres 1. Struktura pici respondentéw wg poziomu wyksztalcenia

Wyzsze

Podstawowe/

. . Policealne
Gimnazjalne

Zawodowe Srednie

e MeZczyzna == Kobieta

W badaniu dominujacg grupga wedlug statusu zawodowego sg pracownicy etatowi,
stanowiacy 50% badanych. Pozostate grupy sa juz zdecydowanie mniej liczne: osoby
niepracujgce reprezentowane sg przez 19,4% badanych, rolnicy 11,5%, przedsiebiorcy
6%, uczniowie/studenci 4,3%, a emeryci/rencisci przez 3,3% ankietowanych.

Analizie poddano rdwniez strukture ptci oraz wyksztatcenia w kontek$cie statusu
zawodowego. Wyniki zostaty przedstawione na ponizszym wykresie. Rozktad statusow
zawodowych dla obu ptci jest zblizony. Kobiety dominujg tu jednak w kategorii oséb
niepracujgcych, a mezczyzni przedsiebiorcow i uczniéw/studentow.

Jezeli chodzi o wyksztatcenie, to we wszystkich grupach dominujga pracownicy etatowi.
Rozpatrujac wskazniki w pozostatych dziedzinach mozna dostrzec ws$réd osob z
wyksztatceniem $rednim spory udziat rolnikow (17%) oraz niepracujacych (18%).
Podobnie jest wsrod osdb z wyksztatceniem zawodowym, gdzie rolnicy stanowia 16%, a
badani niepracujacy 27%. Osoby z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym to
przede wszystkim ankietowani pozostajacy bez pracy (59%) oraz uczniowie/studenci
(35%).
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Wykres 2. Struktura pici i wyksztalcenia respondentow wg statusu zawodowego

Pracownik etatowy

70%
60%
{
Inny Przedsiebiorca
40%

Niepracujacy Rolnik

Emeryt/Rencista Uczen/Student
= = = Mezczyzna = = = Kobieta
s Wy 757 e Policealne
e Sredni€ — 7awodowe

Podstawowe/Gimnazjalne

Rozpatrujac przestrzenny rozktad badanej grupy mozna stwierdzi¢, iz ankiete wypetnili
mieszkancy miejscowosci z catego terytorium Gminy. Najliczniejsza jest reprezentacja
najwiekszej jednostki, tzn. Bojanowa, z ktérego pochodzi 33% respondentéw. Licznie w
badaniu wzieli udziat takze mieszkancy Gotaszyna (10%), Goliny Wielkiej (6,7%), Sowin
(6%) i Kawcza (5,7%).

Sposrod osob biorgcych udzial w ankiecie dominujg respondenci zamieszkujacy te
tereny od dtuzszego czasu, powyzej 20 lat (70%). Badani ci s3 juz dobrze zakorzenieni w
lokalnej spotecznosci i dobrze rozpoznaja zaréwno pozytywne, jak i negatywne
elementy zycia w Gminie. Osoby zamieszkujgce te tereny od 11 do 20 lat stanowig 19%
badanych, 6-10 lat 7% oraz do 5 lat 4% ankietowanych.
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2.1.2. Ocena warunkoéw zZycia w gminie Bojanowo

Pierwsza cze$¢ ankiety to ocena warunkéw zycia w Gminie. W pytaniu macierzowym
proszono mieszkancdw o przypisanie wartoSci w 5-stopniowej skali wybranym
aspektom, tj.: infrastruktura, edukacja, opieka medyczna, oferta spedzania wolnego
czasu (kultura, sport, rekreacja), sektor ustug, obstuga administracyjna mieszkancow,
estetyka, czy wizerunek Gminy. Wartosci wskazane przez mieszkancéw prezentuje
wykres na kolejnej stronie.

Badani najwyzej ocenili Stan infrastruktury wodociggowej (18% wskazan ,bardzo dobra”
oraz 56% ,dobra” - w obydwu kategoriach najwiecej odpowiedzi) i kanalizacji
sanitarnej (17% wskazan ,bardzo dobra” oraz 50% ,dobra”). Nieco mniej wskazan
otrzymaty takie dziedziny, jak: Dostepnos¢ sklepéw i ustug dla ludnosci (13% wskazan
,bardzo dobra” oraz 42% ,dobra”), Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci -
przedszkola oraz JakosS¢ nauczania dzieci na terenie Gminy - szkoty podstawowe (10%
wskazan ,bardzo dobra” oraz 50% ,dobra”).

Respondenci najgorzej ocenili kwestie, zwigzane z MoZliwosciq podjecia pracy w Gminie
(45% wskazan ,bardzo zta” oraz 34% ,z1a”), Dostepnosciq ustug medycznych na terenie
Gminy (24% wskazan ,bardzo zta” oraz 31% ,zta”) oraz Powiqzaniami komunikacyjnymi
wewngtrz Gminy (21% wskazan ,bardzo zta” oraz 25% ,zta”).

Ankietowani wykazali rowniez niezadowolenie ze Stanu infrastruktury okotodrogowej
(17% wskazan ,bardzo zla” oraz 36% ,zta”), Mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej w Gminie (13% wskazan ,bardzo zta” oraz 27% ,zta”), Powiqgzan
komunikacyjnych Gminy z innymi gminami, Poznaniem (transport zbiorowy) (15%
wskazan ,bardzo zta” oraz 24% ,z}a”) oraz Bezpieczeristwa publicznego w Gminie (14%
wskazan ,bardzo zta” oraz 22% ,zia”).
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Kolejne dwa pytania dawaty badanym mozliwo$¢ wtasnej, szerszej wypowiedzi na temat
najwazniejszych pozytywnych i negatywnych aspektéw zycia w Gminie.

Najczesciej podawane wskazania, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono
na ponizszym wykresie.

Wykres 4. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w
gminie Bojanowo

16%

13,6%

14%

12% -
10% -

8% - 7,1%

oo | 5,9% 57% 5,5% 5,3% 499

4,1%
4% - ° 36%  34%
0% - . .

spokéj i cisza
park/ zielen

obwodnica - trasa S5

rozrywkowa
relacje miedzyludzkie

oswiaty/biblioteki
dostepnosc¢ sklepéw i ustug

poziom nauczania i dostepnos¢
dostepnos¢ kultury i oferta
infrastruktura sportu i rekreacji
oferta sportowa i rekreacyjna
stan $rodowiska przyrodniczego

Mieszkancy najbardziej cenig sobie cisze i spokéj w Gminie. Takiego wskazania udzielito
13,6% ankietowanych. Badani wykazali takze zadowolenie z poziomu nauczania w
szkotach oraz dostepnosci zaré6wno placéwek oswiatowych, jak i bibliotek na terenie
gminy Bojanowo (7,1%). Pozytywnie oceniono m.in. dostepno$¢ kultury i oferte
rozrywkowa (5,9%), dostepnos¢ (5,5%) i oferte sportowo-rekreacyjna (5,3%) na
terenie Gminy, przy czym wielokrotnie podkres$lano pozytywnga dziatalno$¢ Gminnego
Centrum Kultury, Sportu, Turystyki i Rekreacji (2,4%). Liczne wskazania odnosity sie do
budowy drogi S5 i obwodnicy miasta (5,7%).

Poza wymienionymi na wykresie, respondenci wskazywali takze m.in. na zmiane wtadz
(2,8%), potozenie oraz potgczenia komunikacyjne (2,8%), warunki zycia (1,8%) oraz
ciaglty rozwdj Gminy (1,2%).

W sumie respondenci udzielili na to pytanie 376 wskazan.

Z drugiej strony badano negatywne przejawy zycia w gminie Bojanowo. Najcze$ciej
podawane przez respondentow odpowiedzi przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 5. Wskazane przez badanych najwazniejsze problemy zycia w Gminie
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Badani najgorzej ocenili mozliwo$¢ podjecia pracy na terenie Gminy (31%). Wskazanie
to wigze sie z opiniami o braku rozwoju przedsiebiorczosci oraz oferty dla inwestorow
(3,9%). Respondenci podkreslali takze spore braki w dostepnosci i jakosci ustug
medycznych, $wiadczonych w Gminie (18,3%). Niepokojaca jest bardzo duza liczba
wskazan, odnoszaca sie do braku poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw,
dostrzegalnego wzrostu przestepczosci, wandalizmu oraz patologii (17%). O ile
wczes$niej wspominane, negatywne aspekty, stanowig bolgczke wielu jednostek, o tyle
wysoka liczba wskazan na brak bezpieczenstwa, nieskuteczno$¢ policji i rozwdj
chuliganstwa, wymaga podjecia zdecydowanych dziatan. Z badania wynika, iz problem
ten dotyczy gtdwnie mieszkanncdw Bojanowa. Pewnego rodzaju rozwigzaniem tej kwestii
moze okazac sie zaspokojenie innych, wskazanych przez badanych brakéw, tzn. brak
oferty/ miejsca spedzania wolnego czasu (6,7%) oraz brak oferty dla dzieci i mtodziezy
(5,1%).

Poza wymienionymi na wykresie, respondenci wspominali takze o ztym stanie
infrastruktury okotodrogowej (2,8%), braku inwestycji na obszarach wiejskich (1,8%),
niskim poziomie nauczania w szkotach (1,2%) oraz brakach mieszkaniowych, gtéwnie
mieszkan komunalnych (1%).

Na to pytanie badani udzielili tacznie 470 wtasnych odpowiedzi.
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2.1.3. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Po okresleniu najwazniejszych pozytywnych i negatywnych elementéw Zycia w Gminie,
poproszono badanych o wskazanie najwazniejszych zadan inwestycyjnych i
nieinwestycyjnych do realizacji.

Respondenci podali tacznie 576 witasnych propozycji dzialan inwestycyjnych, ktére
powinny mie¢ wplyw na poprawe standardu zZycia w gminie Bojanowo. Najczesciej

pojawiajace sie wskazania przedstawiono na ponizszym wykresie.

WyKres 6. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne w Gminie wskazane przez

badanych
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Najwiecej odpowiedzi dotyczyto koniecznosci budowy drog rowerowych (ponad 23%
badanych), co znacznie zwiekszytoby bezpieczenstwo poruszania sie jednosladami na
terenie Gminy. Kolejne potrzeby inwestycyjne, wskazane przez mieszkancow, to remont
drég (21%), remont i budowa chodnikéw (17%) oraz remont istniejgcego przedszkola
oraz budowa nowego obiektu przedszkolnego, jak i miejsca opieki dla dzieci mtodszych
(14%). Ankietowani czesto wskazywali na braki w infrastrukturze drogowej i
okotodrogowej, rekreacyjnej i sportowej, w tym réwniez przestrzeni dedykowanych dla
dzieci i mtodziezy. Podkres$lano konieczno$¢ poprawy bezpieczefistwa w Gminie (4,7%),
np. poprzez zastosowanie monitoringu (3,2%). Zwracano takze uwage na poprawe
estetyki Gminy (4,7%), m.in. poprzez rewitalizacje rynku (8,1%), remont budynkéw
gminnych (2,8%), dworca PKP (2%), czy restauracji ,Centralnej” (1,8%).
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Poza kwestiami wymienionymi na powyzszym wykresie, badani wskazywali na
konieczno$¢ rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnej i modernizacji oczyszczalni (2,6%),
zwiekszenia dostepu do szybkiego Internetu (1,6%), stworzenia infrastruktury i
zaplecza dla oséb niepeinosprawnych (1,4%) oraz starszych (1,2%).

Kolejne pytanie odnosito sie do proponowanych dziatan nieinwestycyjnych, tj. zadan
spotecznych, wydarzen rekreacyjnych, kulturalnych. NajczeSciej pojawiajgce sie
odpowiedzi umieszczono na ponizszym wykresie.

Wykres 7. Wskazane przez badanych najwazniejsze dzialania nieinwestycyjne na
terenie Gminy
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Badani wskazywali przede wszystkim na konieczno$¢ zagospodarowania wolnego czasu
dla dzieci i mtodziezy (14,8%), gdzie 3,7% ankietowanych podkresSlalo potrzebe
stworzenia oferty profilowanej wytacznie dla mtodziezy. Respondenci proponowali
poszerzenie oferty organizowanych na terenie Gminy festynéw/ koncertow/ kabaretow
i imprez (11%), ze specjalnym wyodrebnieniem Dni Bojanowa (9,5%) oraz festynéw
okolicznos$ciowych, jak: dozynki, majéwka, sylwester miejski, czy gminne obchody dnia
dziecka, pikniki i festyny rodzinne (7,9%). Ws$rod propozycji pojawity sie takze
wypowiedzi, zwigzane z rozbudowg oferty sportowej poprzez m.in. zwiekszenie
dostepnosci infrastruktury sportu i rekreacji (5%), organizacje imprez sportowych -
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zawodow (4,5%), Extreme Day (3,4%) oraz wewnatrzgminnej rywalizacji miejscowosci
- turnieju wsi (3%), a takze rajdy rowerowe (2,6%).

WSsrdéd pozostatych odpowiedzi znalazty sie propozycje m.in. organizacji wydarzen/
spotkan dla senioréw, kursow i szkolen dla dorostych, integracje i wsparcie dla oséb
niepelnosprawnych oraz darmowe badania profilaktyczne dla mieszkancow.

Lacznie badani podali 496 propozycji dziatan nieinwestycyjnych.

Po przeprowadzeniu analizy aspektéw ogdlnogminnych poproszono badanych o
wskazanie najwazniejszych kwestii w miejscowosci zamieszkania respondenta. Na to
pytanie udzielono najwiecej - 579 odpowiedzi; najczestsze przedstawiono na ponizszym
wyKresie.

Wykres 8. Wskazane przez badanych najwazniejsze dziatania do
przeprowadzenia na terenie miejscowosci zamieszkania
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Widoczna jest potrzeba rozwoju infrastruktury zar6wno drogowej, jak i okotodrogowe;j,
przede wszystkim poprzez budowe i remont chodnikéw (23%), budowe i remont drég
(17%) oraz Sciezek rowerowych (7,7%). Badani zdecydowanie deklarujg koniecznos¢
poprawy bezpieczenstwa w Gminie (14%), wskazujac na potrzebe skuteczniejszego
dziatania policji, monitoringu oraz przeciwdziatania wandalizmowi i chuliganstwu.
Oczekiwana jest takze poprawa bezpieczenstwa na drogach, gtéwnie poprzez lepsze
oSwietlenie (19%) oraz rozbudowe infrastruktury (8%), tj. progi zwalniajace,
dodatkowe oznakowanie, sygnalizacje Swietlng, organizacje ruchu, a takze lustra
poprawiajace widocznos¢.
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Wsrod odpowiedzi pojawiaty sie czesto wskazania, dotyczgce tworzenia nowych miejsc
pracy na terenie Gminy oraz przyciggania inwestoréw (8,3%) oraz poprawy dostepnosci
i jakos$ci ustug medycznych (6,3%).

Kwestie, ktdre nie pojawily sie na powyzszym wykresie, a zostaty wymienione w tym
pytaniu, to m.in. budowa/ remont sal i Swietlic wiejskich (2,8%), powiekszenie siatki
potaczen komunikacyjnych Gminy (2,8%), stworzenie oferty spedzania wolnego czasu
dla dzieci i mtodziezy (2,8%). Badani poruszali kwestie poprawy wizerunku Gminy
rowniez w kontek$cie zagospodarowania nieuzytkdw i pustostandéw (2,4%),
rewitalizacji rynku (2%), zadbania o tereny zieleni (1,8%) oraz zadbanie o stan
Srodowiska naturalnego i oczyszczenie stawdéw (po 1,6% odpowiedzi).

W podsumowaniu ankiety, miejscu na Inne uwagi/opinie badanych mozna dostrzec z
jednej strony roszczeniowe i bardzo krytyczne podejScie mieszkancow, z drugiej
natomiast pojawiajg sie odpowiedzi konstruktywne i bardziej optymistyczne:

Prosze o wybaczenie nieco negatywnego wydzwieku mojej ankiety, ale ma to by¢ strategia
rozwoju a nie marazmu, stagnacji i beznadziejnosci. Pozdrawiam.

Szczerze? To podoba mi sie tutaj tak jak jest. Musiatem zderzy¢ sie z mentalnosciq ludzi,
jednak to juz nie sq problemy gminy. Nie natrafitem na zZadne problemy w urzedach czy
innych instytucjach. Tak trzyma¢!

Nasza Gmina nie jest zta, ale mozna by jq rozruszaé, ozywié, wprowadzic¢ jakies state
atrakcje, charakterystyczne, ktére innym bedq sie pozytywnie kojarzy¢ z Bojanowem. Tak
sie np. zapowiadat "Extreme Day".

2.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Bojanowo) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

S - Strengths (atuty, silne strony)

W - Weaknesses (problemy, stabosci)

O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy
a strategig jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona przez konsultantow na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i
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wywiadéw. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania z pracownikami
Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych oraz podczas spotkan w grupach roboczych.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci, zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 12 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogélne warunki zycia

2) Drogiikomunikacja

3) Infrastruktura techniczna, zagospodarowanie przestrzenne, czystos¢,

srodowisko

4) OSwiata

5) Kultura, rozrywka

6) Sport, rekreacja

7) Handel, gastronomia

8) Zdrowie, pomoc spoteczna

9) Bezpieczenstwo

10) Gospodarka

11) Mieszkancy, aktywno$¢ spoteczna

12) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgcoz:

SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY

Potozenie, ogdlne warunki zycia

e Korzystne potozenie: e Niekorzystna sytuacja demograficzna -
— miedzy Poznaniem a Wroctawiem, starzenie sie spotecznosci Gminy
Lesznem a Rawiczem

e Mtodziez chce wyjecha¢, nie widzac

— trasa S5 dobrych perspektyw rozwoju

— linia kolejowa
e Mieszka sie dobrze, jest spokoj, cisza
e Znany browar - mozliwo$¢ promocji
Gminy

Drogi i komunikacja

e Pozytywna ocena stanu drég (zwtaszcza | ¢ Bardzo staby stan drég i chodnikow
na tle innych spotecznosci gminnych, powiatowych

tylko 1/3 ocen negatywnych) e Braki chodnikéw, parkingéw i

e Obwodnica - zmniejszyta ruch przez oSwietlenia
miasto, nastgpit wzrost bezpieczenstwa | o
drogowego, zmniejszyt sie hatas i
zanieczyszczenie powietrza

Zbyt mato tras rowerowych (tylko dwie)

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zaré6wno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabos$ci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabosciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY)

Mozliwos¢ korzystania przez
mieszkancow z autobuséw szkolnych

SEABE STRONY/PROBLEMY

e Nadal spory ruch samochodowy przez
miasto, w tym samochodow
ciezarowych (ruch do fermy drobiu,
omijanie ptatnego odcinka trasy S5)

e Zbyt mata skala komunikacji publicznej
wewnatrz Gminy (gl. problem dojazdu
do Bojanowa z innych miejscowosci)

e Komunikacja na zewnatrz Gminy:
— brak komunikacji autobusowej w dni
wolne (do Leszna, Rawicza)
— zbyt mata czestotliwo$¢ kursow
autobusowych - trudnosci z
dojazdem do szkoét i pracy

e Mato kurséw pociggdéw z terenu Gminy
(nie zatrzymujg sie pociagi pospieszne, z
Poznania duzo pociagéw konczy kurs w
Lesznie, a z Wroctawia - w Rawiczu)

Infrastruktura techniczna, zagospodarowanie przestrzenne, czystos¢, Srodowisko

Pelne zwodociggowanie Gminy

Wysoki stopien skanalizowania (ponad
80%)

Wysokie oceny sfery wod-kan przez
mieszkancow (zaledwie 6% ocen
negatywnych)

Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadow Komunalnych (PSZOK) na
terenie ZGKiM - mozliwos$¢
przywiezienia odpadow
posegregowanych

Stosunkowo dobra ocena stanu
Srodowiska i estetyki w Gminie

¢ Kiepski stan czesci kamienic na rynku

e Zbyt mato mieszkan komunalnych, brak
budownictwa wielorodzinnego - brak
mozliwosci zakupu mieszkania
komunalnego

e (Cze$¢ budynkow jest zaniedbanych

e Dewastacje w mieszkaniach w blokach
po PGR-ach
e Wandalizm
e (Czystosc¢:
— Smiecenie, zwlaszcza w lasach - duzo
dzikich wysypisk
— problem utrzymania porzadku na
czesci posesji i wokot nich
— brak koszy na psie odchody
e Wylewanie $ciekéw do rowow

e Problem tzw. niskiej emisji

Oswiata

Stosunkowo dobra infrastruktura
oswiatowa i rozbudowana sie¢
placéwek (cho¢ wymagajaca duzego
doinwestowania)

e Stabe wyniki testow i egzaminow:
— sporo rodzin patologicznych, stabo
wyksztatconych
— sporo dzieci w ogdle nie chodzi do
szkoty
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

e Wystarczajaca liczba miejsc w
przedszkolach dla wszystkich dzieci,
nawet 2,5-letnich

e Wysoka ocena wszystkich gminnych
szczebli oSwiaty (wynik badania
ankietowego mieszkancéw)

e Szkolnictwo integracyjne oraz klasy
sportowe w placéwkach gminnych

e Zajecia wyrownawcze z kazdego
przedmiotu

e Duzo zajec¢ sportowych

e Zajecia logopedyczne, kompensacyjne,
itp.

e Zmarginalizowane szkolnictwo $rednie

na terenie Gminy (brak naboru w
liceum, mata liczba kierunkéw w szkole
rolniczej, konkurencja ze strony innych
szkot powiatowych)

e Warunki lokalowe przedszkola w
starym budynku Kurii oraz szkoty w
Trzeboszu

e Duze potrzeby inwestycyjne placowek
oswiatowych, np. SP Gosciejewice - sala
gimnastyczna, dach w SP w Bojanowie,
termomodernizacja przedszkola w
Bojanowie

e Brak ztobka
e Problem powrotu do domu po zajeciach

dodatkowych dla dzieci i mtodziezy
dojezdzajacych

Kultura, rozrywka

e Biblioteka:
— dogodna lokalizacja (na rynku)
— bogaty ksiegozbiér, nie zmniejsza sie
liczba czytelnikow
— duza aktywnos$¢, takze dodatkowa
(np. nordic walking)

¢ Gminne Centrum Kultury:
— dogodna lokalizacja (blisko rynku)
— szeroka oferta - duzo sekgcji
— bogata oferta jak na skale niewielkiej
gminy - koncerty znanych
wykonawcow

o Swietlice wiejskie w prawie kazdej wsi

e Biblioteka:
— zbyt mata powierzchnia, przez co
brak jest osobnego dziatu dla dzieci
— brak filii (potrzebna co najmniej
jedna, najlepiej na obrzezach Gminy)

e Gminne Centrum Kultury:

— lokalizacja na pietrze

— zbyt mata powierzchnia (brak
magazynu, garderoby, toalety dla
artystow)

— nadaje sie do remontu (w pierwszej
kolejnosci sala) i wymiany sprzetu
nagtasniajacego

— brak pojazdu do przewozu sprzetu

— ograniczone $rodki i lokal
uniemozliwiajg rozwdj (nowych
sekcji, warsztatow)

e Zbyt mata oferta spedzania wolnego
czasu wieczorami

e Potrzeba wiekszej liczby zaje¢ we
wsiach, zwtaszcza w okresie wakacji

Sport, rekreacja

e Wysoka ocena infrastruktury sportu i
rekreacji

e Brak petnowymiarowego boiska do pitki
noznej
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SILNE STRONY (ATUTY)

Bezptatny dostep do infrastruktury
Bardzo dobra, szeroka oferta, jest sporo
klubow sportowych, powstajg nowe
sekcje

Orlik, w petni wykorzystywany

Boiska w prawie kazdej wsi

Place zabaw w kazdej wsi

Bowling (w Gotaszynie)

Aktywna dziatalno$¢ klubu TS Ruch
Bojanowo i SZOK Bojanowo oraz
pozostatych klubéw

Sitownia zewnetrzna (duza) i skate park
(za stabo wyposazony) w parku w
Bojanowie

SEABE STRONY/PROBLEMY

Handel, gastronomia

Jest kilka sporych marketéw
(Biedronka, Dino, Eko), wiele sklepéw
rodzinnych oraz dwa targowiska

Restauracja w patacu w Trzeboszu, Villa
Aurora, Restauracja Btekitna

e Coraz mniej matych sklepéw

e (Gastronomia - brak typowej kawiarni,
brak lokalu dla mtodziezy

Zdrowie, pomoc spoteczna

Rozbudowana (wystarczajaca) kadra
pomocy spotecznej

Pensjonat dla oséb starszych w
Bojanowie (dzieki temu mniej os6b
trafia do DPS-6w)

Prowadzenie przez OPS zaje¢ w
Swietlicach wiejskich, tzw. Swietlice
mobilne (duze zainteresowanie)

Organizacja wypoczynku letniego przez
OPS

e Tylko 1 o$rodek zdrowia (ma by¢ drugi,
bedzie konkurencja i mniejsze kolejki)

e Zbyt mato specjalistow w przychodni
(przyjezdzaja od czasu do czasu, trzeba
sie zapisywac z duzym wyprzedzeniem)

e Glowny problem spoteczny - bezrobocie
(gt. tereny po PGR-ach)

e Coraz wiecej 0s0b starszych,
wymagajacych opieki

e Bazalokalowa OPS:

— zbyt mata

— nie jest przystosowana do obstugi
0s0b starszych i niepelnosprawnych
(na pietrze)

e Brak dowozdw dzieci
niepelnosprawnych do osrodkow
szkolno-wychowawczych w Rawiczu
(Gmina refunduje koszty dowozu, ale
rodzice dowoza dzieci na wiasna reke)

Strona 24




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Bezpieczenstwo

e 13jednostek OSP (w tym 2 wigczone w
krajowy system ratownictwa), krotki
czas reakgcji

e Spora liczba przestepstw i wykroczen
drogowych

e Miejsca niebezpieczne, dewastacje:
— park w Bojanowie
— przystanki
— place zabaw

e Kradzieze
e Narkotyki (np. w parku)

e Brak dyzuréw catodobowych Policji

Gospodarka

e Korzystne potozenie:
— miedzy Poznaniem a Wroctawiem,
Lesznem a Rawiczem
— trasa S5
— linia kolejowa, bocznica

e Dobra jakos$¢ gruntéow rolnych

e 0srodek wypoczynkowo-konferencyjny
w Trzeboszu

e Zbyt mato miejsc pracy na terenie
Gminy (zwtaszcza dla kobiet), brak
duzych zaktadéw pracy

e Brak strefy aktywizacji gospodarczej

e Brak gminnych terenéw inwestycyjnych,
tereny inwestycyjne wtascicieli
prywatnych oraz Agencji Nieruchomosci
Rolnych - nieuzbrojone

e Mato nowych firm w ostatnich latach

e Brak w okolicach wykwalifikowanych
pracownikéw, brak szkolenia
zawodowego ukierunkowanego na
potrzeby przedsiebiorcéw

e Niewielki efekt obecno$ci browaru

e Mozliwos¢ znalezienia pracy w
okolicznych, wiekszych osrodkach nie
motywuje do rozwoju dziatalnos$ci na
miejscu

e Niewystarczajgca skala ustug
rzemieSlniczych

e Wiasciciele wszystkich duzych firm nie
pochodza z terenu Gminy (nie
utozsamianie sie z Gming)

e Dobra jako$¢ gruntéw (trudnos¢
przekwalifikowania)

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Wspotpraca miedzy sotectwami,
wspdlne przedsiewziecia

e Mitodziez - jest mato zainteresowana
ofertag GCK
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SILNE STRONY (ATUTY) SEABE STRONY/PROBLEMY

Brak miejsc spotkan dla mtodziezy
(zwtaszcza poza Bojanowem)

Mieszkancy nie sg przyzwyczajeni do
ptacenia za niektére ustugi - kulture,
sport

Zbyt mato organizacji pozarzadowych
(poza OSP i klubami sportowymi)

Mate zainteresowanie Kotami Gospodyn
Wiejskich ze strony mtodszych kobiet
(moze uzywac innej nazwy,
zorganizowac jedno KGW na kilka wsi?)

Coraz mniejsze zaangazowanie
spoteczne, ludzie uwazaja, ze kto$ inny
powinien inicjowac¢ dziatania oddolne

e Zamala oferta dla oséb starszych

Zarzadzanie Gming

e Zauwazalne, pozytywne zmiany w e Warunki lokalowe Urzedu Miejskiego
zarzadzaniu Gming, otwarto$¢ wtadz e Problem ze znalezieniem oséb do prac
samorzadowych na mieszkancow spotecznie uzytecznych (w stuzbach

e Budzet obywatelski komunalnych)

e Wydawanie kwartalnika Informator
samorzadowy

e Profil na Facebooku

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikéw analizy sa nastepujace:
¢ (Gmina jest spokojnym, przyjaznym miejscem do zamieszkania przez osoby, ktore
maja dobre, state Zr6dto dochodéw na miejscu lub w niedalekich, wiekszych
osrodkach, takich jak Leszno, czy Rawicz. Te oSrodki oferuja wiele ustug
wyzszego rzedu (np. kino, teatr, kryta ptywalnia, etc.), z ktérych bez problemu
mogg korzysta¢ mieszkancy gminy Bojanowo, o ile ich na to stac.

e Zupelnie inng grupe stanowig osoby, majgce problemy ze znalezieniem
satysfakcjonujacej pracy, wynikajace z niewystarczajacych kwalifikacji lub braku
odpowiednich miejsc zatrudnienia. Na szczeScie skala bezrobocia nie jest duza.

e Bardzo wazne jest, Ze w ostatnich trzech latach zahamowaniu ulegto ujemne
saldo migracji. Przeszkoda dla kontynuacji tego trendu sg trudnosci w zakupie
mieszkania na terenie Gminy na skutek zbyt matej liczby mieszkan komunalnych
i braku budownictwa wielorodzinnego.

e Gmina nie nalezy do teren6w o wybitnych walorach turystycznych i
rekreacyjnych ze wzgledu na przecietny odsetek powierzchni zalesionej i wod
powierzchniowych.

e Nalezy zwrdéci¢ uwage na stosunkowo wysoka ocene stanu drég gminnych,
stawiang przez mieszkancoéw. Jednym z najwazniejszych wydarzen w ostatnich
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latach byto oddanie do uzytku obwodnicy Bojanowa, co spowodowato wzrost
bezpieczenstwa i radykalng poprawe stanu S$rodowiska. Z drugiej strony
podkres$lano bardzo staby stan powiatowe]j infrastruktury drogowej oraz
niedostatki $ciezek rowerowych, chodnikéw, parkingéw i o§wietlenia.

e Korzystne potozenie Gminy nie sprzyja niestety dogodnym potgczeniom
komunikacyjnym (zaréwno autobusowym, jak i kolejowym). Zbyt mata jest takze
skala komunikacji publicznej wewngatrz Gminy.

e Ocena pozostalych, podstawowych elementéw infrastruktury technicznej,
wypadta korzystnie, a to za sprawa peilnego zwodociggowania i wysokiego
skanalizowania.

e Mieszkancy stosunkowo dobrze oceniajg stan Srodowiska i estetyki w Gminie, co
nie oznacza, ze w tej sferze nie ma juz nic do zrobienia. Szczegdlnie dotkliwy jest,
podobnie jak na terenie catego kraju, problem tzw. niskiej emisji. Wiele do
zyczenia pozostawia takze stan czesci budynkéw, w tym kamienic na rynku w
Bojanowie.

e Konfrontacja silnych i stabych stron zdecydowanie korzystnie wypada przy
ocenie funkcjonowania o$§wiaty. Osobna ocena jakos$ci opieki przedszkolnej oraz
nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjum data w kazdej kategorii ponad
60% ocen bardzo dobrych i dobrych. Sie¢ placéwek oswiatowych jest
rozbudowana, wymaga jednak duzego doinwestowania. Niestety, powyZsze atuty
nie przektadajg sie na wyniki testow i egzaminéw. Duza bolaczka jest takze
zmarginalizowane szkolnictwo $rednie na terenie Gminy, a przeciez Zespét Szkot
Rolniczych (placowka powiatowa) ma olbrzymie tradycje i przez wiele lat byt
wizytowka Gminy.

e Dos¢ dobrze, cho¢ nie rewelacyjnie, zostata oceniona sfera kultury. Jej gtéwnym
atutem okazata sie aktywna dziatalnos$¢ Biblioteki oraz Gminnego Centrum
Kultury. Godna podkres$lenia jest obecnos$¢ Swietlicy wiejskiej w prawie kazdej
wsi. Dalszy rozw0j dziatalnosci kulturalnej jest utrudniony ze wzgledu na trudne
warunki lokalowe obydwu pierwszych placéwek, szczegblnie GCK.

e Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to duma mieszkancow jest rozbudowana
infrastruktura - boiska, place zabaw (w kazdej wsi), sitownia zewnetrzna. I, co
najwazniejsze, mieszkancy w coraz wiekszym stopniu sg zainteresowani
aktywnym trybem Zycia, czemu sprzyja dziatalnos¢ klubow sportowych. Jedynym
powaznym zgloszonym problemem jest brak pelnowymiarowego boiska
pitkarskiego.

e Ocena oferty handlowej i gastronomicznej wypadta zadowalajaco. Z drugiej
strony zwrdcono uwagg na coraz mniejsza liczbe matych sklepéw oraz brak
typowej kawiarni i lokalu dla mtodziezy.

e Zaskoczeniem nie jest, Ze jeden z kluczowych elementow ustug spotecznych,
jakim jest dostepno$¢ opieki zdrowotnej, zyskat wiecej ocen negatywnych niz
pozytywnych. Kolejki do lekarza i ograniczona skala pomocy specjalistycznej s3
tego gtbwnymi powodami.

e Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to po stronie pluséw zapisano wystarczajaca
kadre OPS, obecno$¢ pensjonatu dla oséb starszych w Bojanowie (dzieki temu
mniej oséb trafia do DPS-6w) oraz prowadzenie przez OPS, cieszacych sie duzym
zainteresowaniem, zaje¢ w $wietlicach wiejskich. Najwazniejszym problemem w
omawianej dziedzinie jest z kolei baza lokalowa OPS - zbyt mata i nie
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przystosowana do obstugi oséb starszych i niepelnosprawnych (miesci sie na
pietrze).

e (Ciekawe sg wyniki oceny bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy. Duza
cze$¢ mieszkancow uwaza je za niezadowalajace, ale wynika to z jednej,
konkretnej sytuacji, zaistniatej w lecie 2015 roku. Z pewnoscig problemem jest
spora liczba przestepstw i wykroczen drogowych oraz miejsc niebezpiecznych,
czego przyczyng jest miedzy innymi brak catodobowych dyzuréw Policji.

e Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to gléwnym atutem Gminy jest korzystne
potozenie (miedzy Poznaniem a Wroctawiem, Lesznem a Rawiczem), trasa S5
oraz linia kolejowa i bocznica. Zwlaszcza przebieg trasy ekspresowej wraz z
weztem ,Bojanowo” stwarza szanse na aktywizacje atrakcyjnych terenéw pod
dziatalno$¢ gospodarcza.

e Gléwnym problemem jest brak zadowalajacej oferty miejsc pracy na miejscu; nie
ma tu duzych zaktadéw pracy. Nie sprzyja temu brak w okolicach
wykwalifikowanych pracownikéw oraz szkolenia zawodowego,
ukierunkowanego na potrzeby przedsiebiorcow. Mimo tego oficjalna stopa
bezrobocia nie jest wysoka na skutek dojezdzania do innych oSrodkéw oraz pracy
znacznej cze$ci mieszkancow w wysokotowarowym rolnictwie. Podstawowym
warunkiem lokowania sie inwestycji w danej gminie jest dostepnos$¢ terenéw
inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Bojanowo niestety cierpi na ich
deficyt. Nie sprzyja temu dobra jako$¢ gruntéw (trudnos¢ przekwalifikowania).

e Istotne jest takze to, ze wtasciciele wszystkich znaczacych firm nie pochodzg z
terenu Gminy, przez co nie utozsamiajg sie z Gming i jej problemami. Powoduje
to, ze efekt obecnoS$ci renomowanego browaru na razie nie jest duzy.

e 7 pewnoscig istotnym atutem Gminy jest aktywna dziatalno$¢ sotectw i
wspotpraca miedzy nimi. Z drugiej strony zaangazowanie spoteczne jest coraz
mniejsze, co znajduje wyraz w ograniczonej liczbie organizacji pozarzadowych
(poza OSP i klubami sportowymi). Coraz wiekszym problemem jest malejace
zainteresowanie mtodziezy uczestnictwem w roznego rodzaju aktywnoSciach,
takze tych, prowadzonych przez GCK. Z kolei osoby starsze deklarujgq udziat w
zyciu Gminy, jednak twierdzg, ze oferta do nich adresowana jest zbyt mata.

e Ostatnim elementem, ktory podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a
wiec ocena dotychczasowego dziatania wtadz samorzadowych. Generalnie
mieszkancy obstuge administracyjng oceniaja dobrze. Przede wszystkim
zauwazajg oni aktywnos$¢ nowych wtadz Gminy i otwarto$¢ na nowe inicjatywy.
Dla samych urzednikéw, jak i klientéow, dotkliwy jest stan budynku Urzedu
Miejskiego, ktory wymaga gruntownej modernizacji (proces ten witasnie sie
rozpoczat).

Druga strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a z drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotdéw roboczych, przedstawia sie nastepujaco:
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SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Rozwoj gospodarczy i spoteczny Gminy dzieki przebiegowi trasy S5 relacji Poznan -
Wroctaw - powinno to doprowadzi¢ do naptywu zewnetrznego kapitatu i nowych
mieszkancow oraz utatwi¢ dojazdy do wiekszych osrodkow

e Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw pomocowych (zwtaszcza unijnych do 2020 roku)

e Postrzeganie gminy Bojanowo jako spokojnego, przyjaznego miejsca zamieszkania i
spedzania wolnego czasu

e  Wspotpraca miedzysamorzagdowa w ramach Powiatu Rawickiego
e Rozwoj Swiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa ré6znymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadow (w
tym zagrozenie podniesieniem kwoty wolnej od podatku PIT)

¢ Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw, w tym
zmiany w o$wiacie

e Ciggte spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywno$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e Regres demograficzny, odpltyw mieszkancow do wiekszych osrodkéw i za granice
e Konkurencja okolicznych osrodkéow
e Brak skutecznej wspotpracy z okolicznymi samorzadami.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach Gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drog) i spotecznej (§wietlice wiejskie). Zahamowane zostato takze (w ostatnich
trzech latach) ujemne saldo migracji.

Przed wtadzami i mieszkanncami Gminy stoja wiec duze wyzwania, aby w 10-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac i
powodowac¢ dalszy rozwoj, przede wszystkim poprzez sprawne, aktywne dziatanie i jak
najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancoéow, staty sie podstawa procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajgce sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktorych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj Gminy. Jednocze$nie nalezy pamietaé, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancoéw Gminy i gosci.
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3.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych $rodowisk wizja gminy
Bojanowo brzmi nastepujaco:

Gmina Bojanowo to:
e atrakcyjnie potozony, prezny, lokalny osrodek rolniczy i gospodarczy
e spokojne, przyjazne miejsce do zycia

e wyksztalceni, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

PowyZsza wizja wskazuje na to, Ze gmina Bojanowo aspiruje do bycia lokalnym centrum
gospodarczym, korzystajagcym ze swojej atrakcyjnej lokalizacji i rozwinietego rolnictwa.

Do zamieszkania w Gminie, oprécz miejsc pracy, ma sklania¢ mozliwos¢ zycia w
spokojnym, przyjaznym Srodowisku.

Mieszkancy Gminy majg nie tylko by¢ wyksztatceni, ale by¢ aktywni na wielu polach.
Bardzo wazne jest, aby potrafili ze soba wspéipracowac.

3.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okres$la, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dzialania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i problemdéw, biorac pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:

Strona 30



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

JesteSmy dynamicznie rozwijajaca sie gmina, Kkorzystnie polozona miedzy
Rawiczem i Lesznem, przy nowej trasie S5 Poznan-Wroclaw, znanga z lokalizacji
uznanego browaru.

Nasze cele rozwojowe pragniemy osiagnac poprzez:

e stwarzanie korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatlalnosci
gospodarczej, szczegolnie dzieki terenom inwestycyjnym przy wezle trasy
szybkiego ruchu i przyjaznemu klimatowi dla przedsiebiorcow

e zapewnienie pelnej dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej
e stale podnoszenie poziomu ksztalcenia

e zapewnienie szerokiej, urozmaiconej oferty kultury, rekreacji i sportu.

W tak sformutowanej misji mozna wyrdzni¢ kilka waznych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Gminy na mapie kraju. Wazne jest zaznaczenie atrakcyjnego
potozenia przy waznej trasie krajowej oraz obecno$¢ uznanego browaru.

Drugie zdanie precyzuje zapisy wizji Gminy - wskazuje na gtdwne sposoby osiggniecia
pozadanego, docelowego stanu - wspieranie obecnych i pozyskiwanie nowych
przedsiebiorcow, miedzy innymi poprzez rozwinietg infrastrukture techniczng i
spoteczng, dbato$¢ o rozwdj osobisty mieszkancéw (oSwiata) i zapewnianie wielu
ciekawych form wypoczynku.
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W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkanncami Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu
Miejskiego i podleglych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji,
sformutowano dwa strategiczne cele rozwoju gminy Bojanowo. Bazuja one na
zidentyfikowanych wczeSniej uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec
posiadanych wewnetrznych atutach i pojawiajgcych sie w otoczeniu szansach, ale takze
uwzgledniajgc najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i
wytyczaja gtdwne kierunki jej dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie
objetej niniejszym planem, powinna w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie
pozadanego stanu rozwoju Gminy, okre$lonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy Bojanowo s3 nastepujace:
Cel strategiczny 1. Rozwéj infrastruktury technicznej i gospodarki

Cel strategiczny 2. Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwoju
i wypoczynku.

Cele strategiczne bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich
osiggniecia bedzie prowadzila realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczego6lnie tych zwigzanych z poprawa technicznych i spotecznych warunkéw Zycia.
Tym samym bedzie nastepowalo stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggniecia pozadanego statusu rozwoju Gminy, okre$lonego w jej wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko og6lnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste zadan do wykonania i okre$lajacym czas ich realizacji,
ktéra, od momentu zatwierdzenia przez Rade Miejska, stanie sie podstawg pracy
wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujgce:

Cel strategiczny nr 1

Rozw0j infrastruktury technicznej i gospodarki

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym Kkraju juz 27 lat temu, stworzyty
mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu
zycia w krajach rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - ztej jako$ci
drogi, braki w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszarow wiejskich),
niewielka liczba telefonéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane S$rodowisko
naturalne, $wiadczyty o réznicach poziomu cywilizacyjnego.

Okres ostatniego ¢wieréwiecza to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na
wielu terenach (zwtaszcza miejskich i podmiejskich) problem wyposazenia gospodarstw
domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej przestat juz wtasciwie
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istnie¢. Mimo tych postepdéw, do zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura
oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale
obecnie - zdaniem mieszkancéw - przede wszystkim gestg i o dobrej jakosci sie¢ drog.

Mimo ze w ostatnich latach Gmina zainwestowata znaczne $rodki w infrastrukture
techniczng (w ciggu minionych 5 lat - okoto 25 mln zt z okoto 31 mln zt tgcznej wartosci
inwestycji), to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej
wiekszosci w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, S$ciezki
rowerowe, oSwietlenie) oraz gospodarki wodno-$ciekowe;.

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczajg poprawe stanu srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wplywa na zwiekszenie
atrakcyjno$ci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkancéw.

Dzieki korzystnemu klimatowi inwestycyjnemu oraz dogodnej lokalizacji Gminy, liczba
podmiotéw dziatajacych w sektorze prywatnym w ostatnich kilku latach systematycznie
wzrasta; nie dotyczy to jednak duzych firm. Przede wszystkim brak jest komunalnych
terenéw inwestycyjnych.

Z wynikow badania ankietowego wynika, ze lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia
pracy na terenie Gminy) jest dziedzing, ktérag mieszkancy oceniajg zdecydowanie
najgorzej. Jako ,bardzo z13” i ,z13” sytuacje odno$nie mozliwos$ci znalezienia pracy w
Gminie ocenilo prawie 80% ankietowanych. Z drugiej strony statystyki sg
optymistyczne - bezrobotnych mieszkancow Gminy jest tylko okoto 320 (stopa
bezrobocia wynosi okoto 6%), ale w duzej mierze jest to spowodowane dojezdzaniem
do pracy w innych gminach. Mieszkancy zdecydowanie woleliby pracowa¢ na miejscu i
stad tak negatywne opinie na temat gminnego rynku zatrudnienia.

Rozw0j gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiarow
bezrobocia na ich terenie, jak réwniez Zrédtem wzrostu zamoznos$ci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego
wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie moze on petni¢
roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujacej przemiany w gospodarce i na
rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwojuiw

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnos$cia
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem wiadz Gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
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Réwnie istotna jest dostepnos¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej
bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wiadzami samorzadowymi, ktére
zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Gminy na rozwdj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazuja na to, Ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
dalszej poprawy bazy oSwiaty, lepszej infrastruktury Kkultury oraz rozwoju
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej cze$ci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa
ytematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje osiggniecie okresSlonych celéw.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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5. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

5.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celdw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zycia na terenie Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzagdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do wypoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt odpowiada zadaniom zgtoszonym do programoéw o zasiegu wojewddzkim
1 powiatowym
b) projektjestjuz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sg
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dziatania mogg decydowac o
tym, Ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzega¢, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

5.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programow i projektow strategicznych:
Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarki

Program 1. Drogi i komunikacja
1.1. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej
1.2. Dazenie do poprawy stanu i bezpieczenstwa drég krajowych, wojewédzkich i
powiatowych

Program 2. Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona srodowiska
2.1. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
2.2. Termomodernizacja obiektéw uzytecznos$ci publicznej oraz dziatania,
wykorzystujace odnawialne Zrédta energii
2.3. Poprawa stanu obecnych i budowa nowych budynké6w komunalnych
2.4. Poprawa porzadku i czystos$ci na terenie Gminy
2.5. Poprawa wyposazenia stuzb komunalnych

Strona 35



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

2.6. Edukacja ekologiczna mieszkancéw i wspieranie wykorzystania alternatywnych
zrddet energii

Program 3. Rozwdj gospodarczy
3.1. Organizacja terenéw pod inwestycje
3.2. Orientacja Gminy na inwestoréow
3.3. Promocja wizerunkowa i gospodarcza Gminy

Cel strategiczny 2. Stwarzanie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju
i wypoczynku

Program 4. OSwiata
4.1. Poprawa warunkéw nauki w gminnych placéwkach o$wiaty
4.2. Poprawa poziomu nauczania w szkotach. Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych
4.3. Organizacja ztobka

Program 5. Kultura i rozrywka
5.1. Poprawa infrastruktury kultury na terenie Gminy
5.2. Rozwdj sieci i aktywizacja Swietlic wiejskich

Program 6. Rekreacja i sport
6.1. Dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
6.2. Rewitalizacja rekreacyjnej przestrzeni publicznej

Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo
7.1. Rozwdj opieki zdrowotnej na terenie Gminy
7.2. Promowanie zdrowego trybu zycia
7.3. Organizacja czasu wolnego oséb starszych
7.4. Poprawa warunkéw lokalowych Osrodka Pomocy Spotecznej
7.5. Efektywne wsparcie najbardziej potrzebujgcych mieszkancéw Gminy
7.6. Likwidacja barier architektonicznych
7.7. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

Program 8. Aktywizacja spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
8.1. Aktywizacja i integracja mieszkancow
8.2. Sprawny samorzad
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty maja roézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzied, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,cigglym”, wiec
zakres czasowy wiekszo$ci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2015-
2025. W kilku przypadkach niezaleznych od Gminy, okreslenie czasu realizacji projektu
okazato sie na dzien dzisiejszy niemozliwe. PoniZej zostat przedstawiony zbiorczy plan
realizacji poszczegélnych projektéw w okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 1. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu {2016 {2017 {2018 2019|2020 {2021 2022|2023 2024|2025

1.1.
1.2. Do skutku
2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
3.1.
3.2.
3.3.
4.1.
4.2,
5.1.
5.2.
6.1.
6.2.
7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
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7.7.
8.1.
8.2.
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej scharakteryzowano poszczegdlne programy strategiczne. W ramach kazdego z
nich przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach strategicznych. Maja
one postac tzw. kart projektow, zawierajacych:
cel realizacji danego projektu
jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

e beneficjentow projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostatl takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Rozwoj infrastruktury technicznej i gospodarki

Nazwa celu strategicznego wskazuje na to, Ze realizacja przyporzadkowanych mu
dziatan powinna przyczyni¢ sie do zapewnienia dogodnych ,technicznych” warunkéw
zycia w Gminie i rozwoju na jej terenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Wiasnie tego dotycza trzy sformutowane w ramach tego celu programy strategiczne.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektéw, zawierajacych zestawy dziatan, z
ktdérych kazde powinno przybliza¢ do osiggniecia omawianego celu.

Pierwszy z programéw dotyczy rozbudowy infrastruktury drogowej i okotodrogowej,
drugi - pozostalych elementéw infrastruktury (gospodarka wodno-Sciekowa,
termomodernizacja, utrzymanie czystosci, gospodarka mieszkaniowa) i dziatan na rzecz
ochrony Srodowiska, a trzeci - wspierania rozwoju gospodarczego.

Program 1. Drogi i komunikacja

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat rdéznych aspektow zycia na terenie Gminy - stan infrastruktury
drogowej wymienili na jednym z czotowych miejsc pod wzgledem ocen negatywnych.

Nic dziwnego zatem, ze takie dziatania, jak remonty i budowa drog oraz budowa
infrastruktury okotodrogowej znalazty sie na pierwszym miejscu na liscie zadan,
stawianych przed samorzadem.

Oznacza to, Ze potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej sg w sferze drogownictwa
priorytetowe. Odpowiedzia na powyzsze problemy sa dwa projekty strategiczne,
zaproponowane do realizacji w ramach niniejszego programu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa Drogi i komunikacja Numer 1
programu g ) programu

Nazwa Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy Numer 11
projektu gminnej infrastruktury drogowej projektu o

Posiadanie kompleksowego, zhierarchizowanego planu inwestycji w sferze
Cel realizacji  |infrastruktury drogowej. Uzyskanie przez mieszkancow i przedsiebiorcow wiedzy

projektu na temat perspektywy realizacji ich potrzeb w w/w dziedzinie. Poprawa
standardu Zycia i bezpieczenstwa

Jednostka o Inne po.dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Przygotowanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowe;j.
Ujecie w planie:

drog

Sciezek pieszo-rowerowych

chodnikow

parkingow

o$wietlenia

zmiany organizacji ruchu na wybranych ulicach w centrum miasta, w

tym wycofanie transportu ciezkiego z centrum Bojanowa (np.

ograniczenie do 5 ton)

2016-2017

2. Zatwierdzenie i wdrazanie planu 2016-2025

Drogi stuzg nie tylko mieszkanncom Gminy i dziatajagcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3 jednym z podstawowych kryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowiag bardzo istotny element
infrastruktury technicznej - ich odpowiednia jako$¢ powoduje wieksza dostepnos¢
komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie w 2016 roku planu rozbudowy
gminnej sieci drogowej, w ktorym zostanie okre$lona kolejnos$¢ realizacji inwestycji w
omawianej dziedzinie. Dzieki temu mieszkancy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy moga
sie spodziewa¢ budowy konkretnej drogi, czy S$ciezki. OczywisScie, niezbedna jest
realno$¢ zapisOw planu oraz ich terminowa realizacja.
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Wstepna analiza, dokonana na uzytek niniejszego dokumentu wykazata, ze najpilniejsze
przedsiewziecia w sferze gminnej infrastruktury drogowej na terenie Gminy to:

a) Drogi:
e Zaborowice - Trzebosz
e droga od trasy S5 do Pakowki
e trasa od drogi wojewddzkiej do Wydartowa Drugiego
e ul. Dworcowa w Bojanowie (naprawa bruku)
e utwardzenie drog gruntowych

b) Chodniki:
e przebudowa istniejgcych ciggéw (zmiana nawierzchni)

c) Os$wietlenie:
e doswietlenie tzw. czarnych punktow.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa .. . . Numer
programu Drogi i komunikacja programu 1
Nazwa Dazenie do poprawy stanu i bezpieczenstwa Numer 12
projektu drog krajowych, wojewaddzKich i powiatowych | Pprojektu o
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa na drogach
projektu p y p &
GDDKIiA, Wielkopolski Inne podmiot
Jednostka Zarzad Droég pof o
. PR . uczestniczace w
koordynujaca Wojewoddzkich, Powiatowy Lo
. projekcie
Zarzad Drég
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
Droga S5:
e Oznakowanie jako $ciezki rowerowej drég technicznych przy trasie Do skutku
S5

Drogi wojewddzkie:
e Budowa $ciezki rowerowej z Bojanowa w kierunku Rydzyny (do Do skutku
granicy Gminy, wzdtuz drogi nr 5)

Drogi powiatowe:

e Przebudowa drogi (wraz z budowa $ciezki pieszo-rowerowej)
Bojanowo - Sowiny

e Przebudowa drogi (wraz z budowa $ciezki pieszo-rowerowej)
Gotaszyn - Trzebosz (od przejazdu kolejowego) Do skutku

e Remont drogi (z chodnikiem) w Zaborowicach
Remont drogi od Szemzdrowa do wiaduktu

e Budowa $ciezki pieszo-rowerowej z Tarchalina do granicy z gming
Poniec

Przez teren Gminy przebiega bardzo wazna droga krajowa - trasa ekspresowa S5 o
dtugosci 9 km. Drogi techniczne potozone wzdtuz niej mogtyby by¢ z powodzeniem
wykorzystane jako $ciezki rowerowe; wymaga to jednak specjalnego oznakowania.

Sie¢ drogowa tworza takze drogi wojewddzkie o tacznej dtugosci 9,345 km i drogi
powiatowe o tacznej diugosci 56,3 km. Wszystkie te drogi s3 utwardzone, co nie
oznacza, zZe nie istniejg juz zadne potrzeby, zwigzane z poprawg ich stanu. Dotyczy to
szczego6lnie drog powiatowych.

Zadaniem Gminy w takiej sytuacji jest zglaszanie do Zarzadu Powiatu Rawickiego apelli,
wynikajacych z potrzeb mieszkancéw i przejezdnych. Szczeg6lnie wazna jest budowa
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Sciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej ruchliwych tras, ktérymi mieszkancy
dojezdzaja do pracy i szkoty.

Najpilniejsze potrzeby zostaly wymienione w powyzszej tabeli.
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Program 2. Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona srodowiska

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje az szeSciu projektow
strategicznych o bardzo rdznej tematyce, zwigzanej z poprawa ,technicznych”
warunkéw Zycia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz poprawa stanu
srodowiska naturalnego.

Pierwszy z nich dotyczy dokonczenia budowy kanalizacji sanitarnej, co, obok budowy
drég i wspierania dziatalnos$ci gospodarczej, jest zdecydowanym priorytetem wiekszosci
polskich gmin.

Waznych zagadnien dotyczy takze drugi projekt - termomodernizacji obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz dziatan, wykorzystujacych odnawialne Zrodta energii.

Trescig trzeciego projektu jest podejmowanie dziatan, majacych na celu poprawe stanu
mieszkan komunalnych.

Kolejny projekt dotyczy problematyki utrzymania i poprawy porzadku i czystos$ci na
terenie Gminy.

Pigty projekt dotyczy usprawnienia dziatania stuzb komunalnych dzieki ich
doposazeniu.

Ostatni projekt zawiera zadania, zwigzane z edukacja ekologiczng mieszkancow i
wspieraniem ich w wykorzystaniu alternatywnych Zrédet energii.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona Numer 2
programu Srodowiska programu
Nazwa P . . Numer
_ - . 2.1.
projektu Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej projektu

Poprawa stanu infrastruktury wodociggowej, stworzenie mozliwosci podiaczenia

Cel realizacji budynkoéw uzytecznos$ci publicznej i prywatnych do sieci kanalizacyjnej, poprawa

projektu standardu zycia, ochrona srodowiska
Jednostka e Inne po.dmloty, Zaktad Wodociagéw i
. Urzad Miejski uczestniczace w e ,
koordynujaca L Kanalizacji, mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

Dokoniczenie budowy kanalizacji sieci sanitarnej (osiedle w Gizynie), w

tym matych odcinkéw w Bojanowie (do 2016 r.) 2017

Budowa przydomowych oczyszczalni §ciekow:
e Suiéw Maty

e Szemzdrowo 2017-2025
e Pakéwka

e Wydartowo Drugie

Dokoniczenie rozbudowy oczyszczalni Sciekow 2016

Wymiana rur azbestowych (jest ok. 27 km) 2019-2025

Wymiana starych przytaczy wod-kan + przebudowa niektérych
odcinkéw (tam, gdzie bedzie potrzeba, np. w przypadku zbyt matej 2019-2025
$rednicy rur lub aby dostosowac do celéw p-poz.)

Lacznie z kanalizacji (sie¢ i przydomowe oczyszczalnie) korzysta ponad 80%
mieszkancow Gminy. Podigczenie pozostatych mieszkancow wymaga rozbudowy
oczyszczalni $ciekdw (wzrost wydajnosci z 700 do 1.200 m3 na dobe), co stanie sie do
konca 2016 roku.

Na terenach, gdzie rozproszenie domostw jest zbyt duze, aby byt sens budowy sieci
kanalizacyjnej, planowane jest tworzenie przydomowych oczyszczalni S$ciekow,
dofinansowane z Srodkéw budzetu Gminy oraz ew. z unijnego funduszu PROW.

Ponadto waznym zadaniem jest sukcesywna wymiana starych rur azbestowych
(finansowana z umorzen pozyczek z WFOSiGW), wymiana starych przytaczy wod-kan
oraz przebudowa niektérych odcinkow.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
Nazwa . . . . . Numer
. publicznej oraz dziatania, wykorzystujace ok 2.2.
projektu ) A o projektu
odnawialne zrodla energii
Cel realizacji . L . - " . .
. Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, ochrona srodowiska
projektu
Inne podmioty,
Jednostka o po! y
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Uzytkownicy obiektéw, mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej:

e wymiana dachu w szkole w Bojanowie

e zmiana systemu ogrzewania z budynkach uzytecznos$ci publicznej 2017-2020
(Urzad Miejski, OPS, GCK, ZWIiK, Biblioteka)

e remont elewacji budynku OPS i GCK

Montaz lamp energooszczednych do o$wietlenia drég, chodnikéw i

P . 2016-2018
Sciezek pieszo-rowerowych

Z punktu widzenia ochrony $rodowiska i kosztow utrzymania, wazna jest realizacja
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych. Najistotniejsza z nich jest wymiana ogrzewania
weglowego na rzecz bardziej ekologicznego.

Ciekawym pomystem jest wykorzystanie energii stonecznej do produkcji energii
elektrycznej, ktéra bedzie zasila¢ oczyszczalnie Sciekéw, hydrofornie oraz obiekty
sportowe.

Przy drogach, chodnikach i Sciezkach rowerowych, ktére beda budowane w ramach
Projektu 1.1, Gmina planuje montaz lamp, wykorzystujacych energie stoneczng i
wiatrowa.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Nazwa , Numer
projektu Poprawa stanu budynkéw komunalnych projektu 2.3.
Cel realizacji Poprawa warunkéw mieszkaniowych mieszkancow Gmin
projektu p wy y
Jednostka Zaktad Gospod.a}rkl Inne po.dmloty, o
. Komunalnej i uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca . . ) .
Mieszkaniowej projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Kontynuacja rewitalizacji budynkéw komunalnych 2016-2025

Na koniec 2014 roku Gmina dysponowata 156 mieszkaniami komunalnymi w
budynkach gminnych i wspdlnotowych. Znaczna ich cze$¢ znajduje sie w stanie
wymagajgcym remontow.

Z wtasnych Srodkow Gmina jest w stanie remontowac 2-3 budynki. Gléwnie s3 to
remonty elewacji i wymiana potaci dachowych.

Zapotrzebowanie zar6wno na prace rewitalizacyjne, jak i na budowe nowych mieszkan
jest duze, ale Gmina nie dysponuje wiekszymi Srodkami na ten cel.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Nazwa . , . . Numer
projektu Poprawa porzadKku i czystosci na terenie Gminy projektu 2.4.
Cel realizacji Poprawa tadu przestrzennego i estetyki na terenie Gmin
projektu p p & Y y
. Zaktad Gospodarki
Inne podmioty, .
Jednostka C . Komunalnej i
. Urzad Miejski uczestniczace w . . .
koordynujaca Lo Mieszkaniowej,
projekcie . ,
mieszkancy, szkoty
Beneficjenci Mieszkarcy, goscie

Zadania

Czas realizacji

Likwidacja dzikich wysypisk

Proces ciagty

Regularne sprzatanie terenu, w tym terendw rekreacyjnych

Proces ciagly

Stanowcze egzekwowanie utrzymania porzadku, czystosci (w tym psimi
odchodami - edukacja, kosze, worki), walka ze $mieceniem, zrzutem
$ciekdw do rowéw, niskg emisja

Proces ciagly

Prowadzenie akcji edukacyjnych w szkotach, dotyczacych zagadnien

ekologii

Proces ciagly

Prowadzenie akcji typu ,,Sprzatanie $wiata”, ,Dzien Ziemi”

Proces ciagty

W ramach niniejszego projektu przewidziano realizacje kilku waznych dziatan, majacych
na celu poprawe estetyki na terenie Gminy.

W pierwszej kolejnosci chodzi o zachowanie czystoSci poprzez likwidacje dzikich
wysypisk, sprzatanie terenéw gminnych i egzekwowanie utrzymania czysto$ci na
terenach publicznych i wokot posesii.

Niezmiernie istotng role majg takze wszelkie akcje edukacyjne (szczegdlnie wsrdd dzieci
i mtodziezy) oraz powszechne akcje sprzatania, szczegélnie terenow rekreacyjnych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.

Nazwa Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Nazwa .. ; Numer
projektu Poprawa wyposazenia stuzb komunalnych projektu 2.5.

Cel realizacji

Zwiekszenie zdolnosci Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej do
realizacji statutowych zadan, zapewnienie lepszego poziomu $wiadczenia ustug

projektu komunalnych
Inne podmioty,
]ednostl_(a ZGKiM uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, przejezdni, goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Zakup piaskarki 2017-2018
2. Zakup kosiarki 2018
3. Zakup ciggnika 2019

Za gospodarke komunalng na terenie Gminy odpowiada Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej. ZGKiM jest jednostka organizacyjng Gminy, odpowiedzialng za
czynnos$ci zwigzane z obstuga mieszkancow Gminy w zakresie zaopatrzenia w wode,
utylizacji Sciekow oraz utrzymania czystosci. Ponadto ZGKiM wykonuje na zlecenie
Urzedu Miejskiego prace zwigzane z modernizacjg ciggéw komunikacyjnych

Aby Zaktad moégt prawidlowo realizowac swoje zadania, niezbedne jest systematyczne
odnawianie i modernizowanie jego bazy sprzetowej. Najpilniejsze potrzeby zostaty

wymienione w powyzszej tabeli.

Strona 49




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.6.

Nazwa Rozwdj infrastruktury komunalnej i ochrona Numer 2
programu Srodowiska programu

Nazwa Edukacja ekologiczna mieszkancoéw i wspieranie| Numer 26
projektu wykorzystania alternatywnych zZrodel energii | projektu e

Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, poprawa stanu srodowiska

Cel realizacji T . L, :
naturalnego, osiggniecie przez Gmine wymaganych pozioméw odzysku i

projektu recyklingu odpadow
Jednostka o Inne po.dmloty, Placowki o.sw1.atowe,
. Urzad Miejski uczestniczace w organizacje
koordynujaca . .
projekcie pozarzadowe, Powiat
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy
Zadania Czas realizacji
Propagowanie segregacji odpadéw komunalnych i oszczedzania energii .
P . .o s . . Proces ciggty
wsrod mieszkancow, szczegdlnie miodziezy szkolnej
\,/V§p1eran1e fﬁ‘m, budujacych instalacje, wykorzystujace odnawialne Proces ciagly
Zrodta energii
Wspieranie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii (OZE) przez
mieszkancow:
e informacja 0d 2016
e pomoc finansowa - dofinansowanie zmiany systemu ogrzewania w
prywatnych budynkach

Wzrostowi SwiadomoSci ekologicznej mieszkancéw, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczego6lnie wsrod mtodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - materialy informacyjne, lekcje wychowawcze, konkursy, itp.

Gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ mieszkancow w instalacji OZE, miedzy innymi
poprzez pozyskiwanie sSrodkow krajowych i unijnych na ten cel. Ponadto od 2016 roku
samorzad z wtasnych srodkéw bedzie dofinansowywaé¢ wymiane piecow weglowych w
gospodarstwach domowych.
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Program 3. Rozwdj gospodarczy

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym sposobem przeciwdziatania bezrobociu.
Samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia uregulowan prawnych,
jak i mozliwo$ci finansowych - narzedziami bezposredniego wplywu na gospodarke na
terenie Gminy. Mimo tego powinien jednak podejmowac dziatania, wspierajace
dziatalno$¢ gospodarcza. W pierwszej kolejnoSci powinny one polega¢ na efektywnym
planowaniu przestrzennym, pozwalajagcym na przeznaczanie okreslonych terenéw pod
aktywnos$¢ gospodarczg, a nastepnie - w miare mozliwosci finansowych - na uzbrajaniu
posiadanych terenéw pod réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestorow
ma takze dobra obstuga ze strony Urzedu Miejskiego oraz wszelkie inne dziatania,
ulatwiajgce prowadzenie biznesu, takie jak informacja i promocja gospodarcza,
doradztwo, czy ulgi podatkowe.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie trzech projektéw,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa R L. d Numer 3
programu 0zwo6j gospodarczy programu

Nazwa 0 . iat , di tvei Numer 31
projektu rganizacja terenéw pod inwestycje projektu 1.

Cel realizacji

Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy

projektu
Inne podmioty,
]ednostlfa Urzad Miejski uczestniczace w Mieszkancy, ANR
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Inwestorzy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Planowanie przestrzenne - przeznaczenie w Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego miejsc, gdzie bedzie mogt by¢
prowadzony dany rodzaj dziatalnosci:

e pod inwestycje gospodarcze (szczegdlnie przy trasie S5)

e pod inwestycje proekologiczne - wiatraki, fotowoltaika, biomasa
e pod budownictwo mieszkaniowe

Proces ciagty

Uporzadkowanie kwestii wlasnos$ci i wykorzystania terenow
dziatkowych - potencjalnie nieuzytkowane tereny moga by¢
przeznaczone do aktywizacji gospodarczej

Do skutku

Wspieranie mieszkanicOw w przeznaczaniu terenéw pod inwestycje:
e dotarcie do mieszkancéw z informacja o dziataniach Gminy w tej
sferze

zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego

komasacja gruntow

przekwalifikowywanie gruntéow

pomoc w zatatwianiu formalno$ci

Proces ciagly

Podjecie staran o utworzenie podstrefy specjalnej strefy ekonomicznej,
gminnej strefy ekonomicznej

Do skutku

Uzbrajanie terenéw pod inwestycje (w miare potrzeb i srodkow)

Proces ciagty

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcéw na danym terenie jest

mozliwos$¢ pozyskania gruntow pod dziatalno$¢ gospodarcza.
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W krétkim czasie Gmina pragnie podjac¢ szereg intensywnych dziatan, zmierzajacych do
doktadnego okreslenia terendéw, na ktérych bedzie mdgt by¢ prowadzony okreslony
rodzaj aktywno$ci gospodarcze;j.

Ponadto Gmina pragnie zacheca¢ wtascicieli gruntow ze swojego terenu do zgtaszania
checi przeksztatcania ich pod aktywizacje gospodarcza po to, by stworzy¢ lokalng baze
danych o dostepnych terenach. Nastepnym krokiem bedzie udzielanie szerokiej pomocy
w przeksztatcaniu, sprzedazy lub dzierzawie.

Z pewnoscig duzym impulsem dla lokowania sie kapitatu bytoby utworzenie podstrefy
specjalnej strefy ekonomicznej na terenach przy trasie szybkiego ruchu oraz gminnej
strefy ekonomiczne;j.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Rozw0j gospodarcz Numer 3
programu ) 80SPp y programu
Nazwa . . . . p Numer
projektu Orientacja Gminy na inwestorow projektu 3.2.
Cel realizacji Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie Gminy,
projektu zmniejszenie bezrobocia
Jednostka Inne podmioty, Powiatowy Urzad
. Urzad Miejski uczestniczace w Pracy, O$rodek
koordynujaca . )
projekcie Doradztwa Rolniczego
Beneficjenci Przedsiebiorcy, inwestorzy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Wspieranie inwestoréw — pomoc w nabywaniu gruntéw, zatatwianiu .
formalnosci Proces ciagty
Wspieranie matych i Srednich przedsiebiorstw:
e zlecanie im robot przez Gmine )
Proces ciagty

e pomoc w zalatwianiu formalno$ci przy uruchamianiu lub rozwoju
dziatalnosci

Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie Proces ciagty
informacji, pomoc w sporzadzaniu wnioskow aplikacyjnych - rola
Powiatowego Urzedu Pracy oraz O$rodka Doradztwa Rolniczego

Wspotpraca z przedsiebiorcami - intensyfikacja kontaktéw z nimi,

spotkania Proces ciggty

Obecnie obowigzki, zwigzane z dziataniami Gminy na rzecz rozwoju gospodarczego,
spoczywajg na pracownikach Referatu Inwestycji i Rozwoju Urzedu Miejskiego w
Bojanowie. Biorac pod uwage wielko$¢ Gminy i zatrudnienia w Urzedzie, nie wydaje sie,
aby konieczne byto zatrudnienie kolejnych oséb, ktére bylaby odpowiedzialne za
promocje Gminy i pozyskiwanie inwestoréw. Z pewnos$cig jednak potrzebne jest
podjecie dziatan, polegajacych na ,opiece” nad lokalnymi przedsiebiorcami i
potencjalnymi inwestorami - kontaktach z nimi, koordynowaniu ich obstugi.

Wszelkie przedsiewziecia, zwigzane ze wspieraniem lokalnych przedsiebiorcéw i
pozyskiwaniem nowych, powinny wynika¢ z uporzadkowanego planu dziatania w tej
dziedzinie. W pierwszej kolejnoSci powinien obejmowa¢ pomoc w nabywaniu gruntéw i
zatatwianiu wszelkich formalno$ci.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.3.

Nazwa R L. d Numer 3
programu 0zwdj gospodarczy programu

Nazwa P . . K . d Gmi Numer 33
proiektu romocja wizerunkowa 1 gospodarcza Gminy projektu L.

Cel realizacji : . s y . . Lo o
) Zwiekszenie skali inwestycji na terenie Gminy, wyrobienie marki Gminy

projektu
Jednostka o Inne po.dmloty, Przed51qblor§y, qualna
. Urzad Miejski uczestniczace w Grupa Dziatania,
koordynujaca . .
projekcie Powiat, sotectwa
Beneficjenci Mieszkancy, inwestorzy, goScie
Zadania Czas realizacji

Promowanie Gminy przez pryzmat obecno$ci browaru, $cista

wsp6tpraca z firma Proces ciaglty

Promocja gospodarcza Gminy poprzez:

e strone internetowg oraz profil na portalu spoteczno$ciowym
Facebook

e materiaty drukowane (informator o dostepnych terenach
inwestycyjnych)

e portale ogtoszeniowe Proces ciggty

e Dbezposrednie kontakty z instytucjami, zajmujgcymi sie promocja (np.
izby przemystowo-handlowe, Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych)

e publikacje powiatowe i wspoélne dziatania z gminami Powiatu (np.
udziat w targach i wystawach gospodarczych)

Montaz tablic z informacjami o poszczegdlnych miejscowosciach

(historia, atrakcje) 2018-2020

Montaz ,witaczy” przy wjezdzie do Gminy (przy wazniejszych drogach) 2017-2018

Dziatania promocyjne Gminy powinny mie¢ na celu:
e zwiekszenie liczby inwestoréw (promocja gospodarcza)
e zwiekszenie liczby turystéw (promocja turystyczna)
e zwiekszenie liczby mieszkancow, uczestniczacych w réznych wydarzeniach
(uroczystos$ci, imprezy) na terenie Gminy (promocja wewnetrzna).

Jednym z zadan samorzadu gminnego jest organizowanie dziatan, sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej. Z pewnoscig istotnym elementem dziatan promocyjnych
powinno by¢ wystawianie sie na targach i wystawach gospodarczych (ze wzgledu na
koszty - razem z innymi gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujgcymi sie w
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promocji gospodarczej, takich jak na przyktad Panstwowa Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych.

Oczywistym jest, ze warunkiem koniecznym dla zwiekszenia liczby turystéw jest
aktywne promowanie oferty turystycznej Gminy i to we wspoétpracy z innymi gminami
Powiatu.

Na terenie Gminy powinny by¢ dostepne takie materiaty, jak mapki, przewodniki,
widokowki, pamiatki, czy rozne gadzety reklamowe.

Wszelkie informacje powinny by¢ takze dostepne na stronie internetowej Gminy, gdzie
zawsze aktualny powinien by¢ kalendarz z planowanymi wydarzeniami,
organizowanymi przez samorzad i inne podmioty.

Promowanie gminy w $cistej wspotpracy z bojanowskim browarem, nalezagcym do grypy
Browary Regionalne Jakubiak.

Osobng kwestig jest wykorzystanie w promocji Gminy obecnosci browaru ,Bojan”.
Przyktad wielu polskich miast, w ktérych ulokowane s znane browary (na przyktad
Zywiec, Okocim, Warka, Mitostaw), wskazuje na to, ze obecno$¢ tych ostatnich mozna z
powodzeniem wykorzysta¢ do promocji miejsca. Fakt, ze mamy tutaj do czynienia z
wytwornia alkoholu, okazuje sie nie by¢ elementem postrzeganym negatywnie. Wrecz
przeciwnie - grono mito$nikéw piwa jest w naszym kraju coraz wieksze, co moze i
powinno by¢ wykorzystane przez Gmine. Oczywiscie, konieczna jest $cista wspotpraca z
wtascicielem browaru. Niestety, dotychczas nie udato sie jej nawigzac¢ na szersza skale.
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Cel strategiczny nr 2

Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwojuiw

Waznym elementem ustug spotecznych s3: o$wiata oraz oferta spedzania wolnego
czasu, czyli kultura, rozrywka, sport i rekreacja.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazuja na
to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci poprawy bazy o$wiaty
oraz zwiekszenia naktadéw na Kkulture, rozrywke oraz infrastrukture sportowa i
rekreacyjna.

W ramach niniejszego celu sformutowano pie¢ programéw strategicznych:
e O$wiata

Kultura i rozrywka

Rekreacja i sport

Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

Aktywizacja spoteczna i sprawne zarzgdzanie Gming.

Lacznie znajduje sie w nich 16 projektow, ktorych realizacja przybliza¢ bedzie
osiagniecie zamierzonego celu, czyli dogodnych warunkéw rozwoju i wypoczynku w
Gminie.

Program 4. Oswiata

System o$wiaty w Gminie jest doS¢ rozbudowany. Obejmuje on Szkoty Podstawowe w
Bojanowie, Golinie Wielkiej i GoSciejewicach, Gimnazjum w Bojanowie oraz przedszkola
w Bojanowie i Trzeboszu. W Bojanowie ma swojg siedzibe takze placowka o$wiaty
ponadpodstawowej (powiatowa) - Zesp6t Szkot Przyrodniczo Technicznych Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Bojanowie.

Wydatki budzetowe Gminy na oSwiate stanowig okoto 40% corocznych wydatkow
budzetu i sg zdecydowanie najwieksza pozycja budzetowa. Przeprowadzony sondaz
ankietowy wykazal zadowolenie lokalnej spotecznosci z funkcjonowania tej jakze
waznej dziedziny Zycia.

Nie oznacza to jednak, ze wszystkie potrzeby zostaty zaspokojone - prace remontowe i
modernizacyjne sg niezbedne praktycznie we wszystkich placéwkach.

Ponadto, ze wzgledu na niezadowalajace wyniki testéw 6-klasistéow i egzamindéw
gimnazjalnych, konieczne jest podjecie dziatan, majacych na celu poprawe poziomu
nauczania.

W ramach niniejszego programu znalazly sie dwa projekty strategiczne - poswiecone
wyzej wymienionym zagadnieniom
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa Oséwiata Numer 4
programu programu

Nazwa Poprawa warunkow nauki w gminnych Numer 41
projektu placéwkach o$wiaty projektu o

Cel realizacji

Poprawa warunkéw nauki i nauczania

projektu
Inne podmioty,
]ednostlfa Urzad Miejski uczestniczace w Placowki oswiatowe
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji

Remonty i odnowienia placow zabaw przy wszystkich przedszkolach

2016-2020

Przedszkole w Bojanowie - intensyfikacja staran w kierunku pozyskania
budynku od Kurii oraz pilny remont budynku (przede wszystkim:
elewacja, dach, kuchnia)

2017-2020

Doinwestowanie blokéw zywieniowych we wszystkich przedszkolach (w
zwigzku z nowymi przepisami)

2017-2020

SP Bojanowo: kapitalny remont strychu, likwidacja starej kottowni z
przekazaniem na inne cele oSwiatowe, remont zabytkowego ogrodzenia
przy ul. Drzymaty, zorganizowanie parkingu w lokalizacji przy ul.
Drzymaty

2016-2018

SP Golina: rozbudowa szkoty (cze$¢ sal lekcyjnych miesci do 16 ucznidw,
brak szatni, WC nauczycieli i innych pomieszczen) oraz budowa sali
gimnastycznej- szczegolnie istotne w przypadku likwidacji gimnazjow

2021-2022

SP w Trzeboszu: wymiana systemu ogrzewania

2019-2020

Gimnazjum: niezbedne remonty (po ostatecznej decyzji odno$nie dalszej
organizacji oSwiaty w Polsce): remont zaplecza sali gimnastycznej,
wymiana podtogi w auli, zakup sceny do sali gimnastycznej

2019-2022

Organizacja pracowni przedmiotowych (komputerowych, jezykowych,
przyrodniczych)

2016-2018

W trakcie prac nad Strategia okresSlono potrzeby placowek, dotyczace prac budowlano-
remontowych, przewidywanych w najblizszych latach w celu zapewnienia lepszych
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warunkow nauki i nauczania. Przeprowadzona analiza wskazata na potrzebe licznych
remontdw i modernizacji praktycznie we wszystkich placdwkach oswiatowych. W
zakres tych dziatan ma wchodzi¢ przede wszystkim: poprawa warunkéw w Przedszkolu
w Bojanowie, rozbudowa szkoty w Golinie, budowa salki gimnastycznej w szkole w
Gosciejewicach. Te i inne, wymienione w powyzszej tabeli inwestycje, pochtong znaczne
$rodki, sa jednak niezbedne dla dalszego sprawnego funkcjonowania placéwek
o$wiatowych. Z drugiej strony, w wyniku przeprowadzonych prac w czesci placowek
zmniejszy sie zapotrzebowanie na energie cieplng, a wiec koszty utrzymania budynkéw
beda nizsze.

Duza cze$¢ dziatan ma charakter ciagly - wydatkowanie $rodkéw finansowych na
remonty szkot i przedszkole jest zadaniem zawsze potrzebnym, gdyz stan placowek
oswiatowych ma duzy wptyw na poziom ksztalcenia, a wiec i szanse rozwoju dzieci i
mtodziezy w Gminie. To samo dotyczy organizacji pracowni przedmiotowych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa Oséwiata Numer 4
programu programu
Nazwa Poprawa poziomu nauczania w szkotach. Numer 42
projektu Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych projektu o
Cel realizacji Zapewnienie lepszych wynikow w nauce, rozszerzenie oferty edukacyjnej,
projektu zagospodarowanie wolnego czasu uczniow
Inne podmioty,
Jednostka f e po! ty C
. Placowki oSwiatowe uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele
Zadania Czas realizacji

Dostosowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych do aktualnych potrzeb
uczniéw oraz wypracowanie najlepszych metod pracy z nimi - zajecia
dodatkowe wyrédwnawcze i zajecia dla uczniéw zdolnych (rozwijanie
zainteresowan, odkrywanie talentow): Proces ciggly
e 7z kluczowych przedmiotow
e artystyczne

e sportowe

Premiowanie osiggnie¢ uczniéw poprzez system stypendialny Proces ciagty
Kontrola realizacji program6w nauczania Proces ciagty
Doskonalenie zawodowe kadry nauczycielskiej Proces ciagty

Praca z rodzicami, wspieranie ich, wzmacnianie ich roli w wychowaniu i

edukacji dzieci i mtodziezy Proces ciagty

Jednym ze zidentyfikowanych problemoéw w sferze oSwiaty jest niezadowalajgcy poziom
nauczania, skutkujacy stabymi wynikami ogélnopolskich testéw i egzaminow.

Najlepszym sposobem na poprawe wynikéw jest (oprdcz wtasciwego doboru kadry
nauczycielskiej) rozszerzenie palety zaje¢ dodatkowych, pozwalajacych na
indywidualizacje pracy zaréwno z uczniami najbardziej wymagajacymi wsparcia, jak i
najzdolniejszymi. Organizacja zaje¢ dodatkowych w szkotach ma wiele zalet - pozwala
na rozwoj uczniéw, ich integracje, atrakcyjne spedzanie wolnego czasu. Rozszerzenie
oferty bedzie nastepowato w wyniku pojawienia sie zapotrzebowania lub mozliwosci
finansowania z zewnetrznych Zrédet. Pomocne bedzie tutaj wykorzystanie
uruchamianych wtasnie na ten cel funduszy unijnych.
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Inne, zaproponowane dzialania w ramach niniejszego projektu to kontrola realizacji
programéw nauczania, doskonalenie zawodowe nauczycieli, uruchomienie systemu
stypendialnego oraz $cista wspotpraca z rodzicami.
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Program 5. Kultura i rozrywka
Kultura jest coraz wazniejszym elementem Zycia spotecznego kazdej wspdlnoty lokalnej,
ktdrej nie wystarcza juz podstawowa oferta osrodkéw kultury, czy dostepnos¢ Swietlic
wiejskich. Mieszkancy oczekuja coraz wyzszej jakos$ci ustug, a przede wszystkim
odpowiedniej infrastruktury kultury.
W niniejszym programie strategicznym znalazty sie dwa projekty.

Pierwszy z nich dotyczy poprawy infrastruktury kultury na terenie Gminy.

Drugi projekt jest propozycja rozwoju sieci i aktywizacji Swietlic wiejskich.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa . Numer
programu Kultura i rozrywka programu 5
Nazwa Poprawa infrastruktury kultury na terenie Numer 51
projektu Gminy projektu e

Cel realizacji

Poprawa warunkéw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenia oferty

projektu kulturalnej, integracja mieszkancéw
Jednostka o Inne po.dmloty, Gminne Centrum
koordynujaca Urzad Miejski uczestniczace w Kultury, Sportu,
projekcie TurystyKi i Rekreacji
Beneficjenci Mieszkarcy, goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Poprawa warunkdéw lokalowych GCK:

e remont sali
e remont pozostatych pomieszczen
. . . . o o . , 2018-2020
e zwiekszenie powierzchni (po zwolnieniu sgsiadujacych pomieszczen
przez OPS)
e montaz windy
2. Wykorzystanie pomieszczen, zwolnionych przez ,Gotaszyniakow” (tzw.
T o 2017
»Stajenki”) na cele kulturalne, np. kawiarnia artystyczna
3. Biblioteka:
. zwllqlfszeme powierzchni Biblioteki - umozliwi utworzenie oddziatu 2018-2020
dzieciecego
e utworzenie filii
4. Modernizacja amfiteatru 2018-2020

Gminne Centrum Kultury posiada siedzibe na pietrze, do ktérego dostep jest tylko po
schodach, co uniemozliwia samodzielny dostep osobom niepeinosprawnym. Zbyt mata
powierzchnia i stan pomieszczen sg barierg dla dalszego rozwoju dziatalnosci tej
placowki. Jej remont jest jednym z najwazniejszych zadan samorzadu w najblizszych
latach. Perspektywa zwolnienia pomieszczen przez sasiadujacy Osrodek Pomocy
Spotecznej stwarza szanse na zwiekszenie powierzchni GCK.

Z problemem zbyt matej powierzchni boryka sie takze Biblioteka. Docelowo najlepszym
rozwigzaniem wydaje sie znalezienie dla niej nowej siedziby, ale jest to do$¢ odlegta
perspektywa. Z pewnoS$cig znacznie blizsze realizacji jest wykorzystanie pomieszczen
tzw. ,Stajenki” na cele kulturalne.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa . Numer

programu Kultura i rozrywka programu 5
Nazwa PP . . L. . . .. Numer

projektu Rozwdj sieci i aktywizacja Swietlic wiejskich projektu 5.2.

Cel realizacji

Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw spedzania wolnego czasu, zwiekszenie
aktywnosci spotecznej, zapewnienie miejsca spedzania wolnego czasu, wsparcie

projektu rozwoju spoteczno-emocjonalnego dzieci i mtodziezy
Inne podmiot Sotectwa, LGD, Gminne

Jednostka o po! Y Centrum Kultury,
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca Lo Sportu, Turystyki i

projekcie .

Rekreacji

Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Budowa kolejnych swietlic wiejskich:
e w Sulowie Malym

e w Szemzdrowie (w trakcie realizaciji)

e w Pakéwce 2017-2025
e w Giertachowie

e w Wydartowie Drugim

Pozyskanie srodkéw dotacyjnych na ozywienie Swietlic:

o zakupy sprzetowe, np. tenis, pitkarzyki, bilard

e organizacja réznych koétek zainteresowan 2016-2025
e pomoc w nauce

e organizacja czasu wolnego dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Lepsze wykorzystanie $wietlic wiejskich poprzez wspieranie aktywnosci

lokalnych:

e dotowanie aktywno$ci z budzetu Gminy 2016-2025
e pomoc w pozyskiwaniu §rodkéw (np. z unijnego programu LEADER)

e zachecanie sottysow i wolontariuszy do opieki nad swietlicami

Zachecanie mieszkancéw poszczegdlnych wsi do organizowania sie i 2016-2025

wykorzystywania obiektow Swietlic

Na uwage zastuguje fakt lokalizacji Swietlic wiejskich prawie w kazdej miejscowosci na
terenie Gminy. Co wiecej, w planach na najblizsze lata przewiduje sie budowe kolejnych
obiektow. Interesujacym pomystem jest organizacja tzw. mobilnych Swietlic - na
zlecenie OPS w wybranych miejscach raz w tygodniu prowadzone sg dla dzieci zajecia
integracyjne; aktywnos¢ tego typu ma by¢ rozszerzana na kolejne Swietlice.

Bolaczka wielu polskich gmin jest niewielkie wykorzystanie $wietlic wiejskich
(wybudowanych, badZz zmodernizowanych w ostatnich latach dzieki wsparciu z
srodkow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) jako miejsca spedzania wolnego
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czasu przez mieszkancéw, ich rozwoju i integracji. Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele,
a do najistotniejszych naleza:

e brak Srodkéw na zatrudnienie opiekundw Swietlic

e niedostateczne wyposazenie obiektéw

¢ niezadowalajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

Sytuacja taka ma miejsce w niektérych swietlicach w Gminie. Aby to zmieni¢, planowane
jest podjecie szeregu wyzej wymienionych dziatan, stymulowanych przez Gmine.
Wydaje sie, ze tylko potgczenie oddolnych inicjatyw ze wsparciem gminnym i unijnym
ma szanse da¢ zamierzone efekty.
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Program 6. Rekreacja i sport

Dostepnosc¢ do sportu i rekreacji zostata oceniona jako ,bardzo dobra” lub ,,dobra” przez
48% mieszkancow Gminy. Przeciwnego zdania byto 17% respondentéw. Ci pierwsi
podkreslali istnienie rozwinietej infrastruktury sportowej, w tym Orlika, boisk i placéw
zabaw. Doceniano takze bardzo dobrg, szeroky oferte i aktywng dziatalnosci klubow
sportowych.

Jednoczesnie lista brakéw potrzeb okazata sie by¢ krétka. Objeta ona tylko nieobecno$¢
petnowymiarowego boiska do pitki noznej.

W ramach niniejszego programu sformutowano dwa projekty strategiczne.
Pierwszy z nich obejmuje zadania, zwigzane z modernizacja i dalszg rozbudowa

infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, natomiast drugi - z rewitalizacjg wybranych
terendw gminnych.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa - Numer
programu Rekreacja i sport programu 6
Nazwa Dalszy rozwdj infrastruktury sportowo- Numer 6.1
projektu rekreacyjnej projektu o

Cel realizacji |Zapewnienie dobrych warunkéw do spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw

projektu i gosci
Inne podmio Gminne Centrum
Jednostka . po Ly, Kultury, Sportu,
. Urzad Miejski uczestniczace w i .
koordynujaca L Turystyki i Rekreacji,
projekcie
solectwa
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Rozbudowa boiska w Tarchalinie - renowacja ptyty, trybuny (min. 200

. T . 2016-2018
miejsc), zaplecze, przeniesienie tam klubu TS Ruch Bojanowo
Modernizacja boiska w Bojanowie:
e stworzenie warunkow do uprawiania lekkoatletyki

o . 2017-2019

e organizacja infrastruktury rekreacyjnej
e organizacja zaplecza
Modernizacja boisk w innych miejscowos$ciach 2016-2025
Rozbudowa sitowni oraz organizacja salki do fitnessu 2017-2019
Modernizacja i dalsza rozbudowa matej infrastruktury sportowo-
rekreacyjne;j: 2016-2025
e place zabaw
e sitownie zewnetrzne
Oznakowanie tras rowerowych 2016
Reaktywacja strzelnicy w Tarchalinie 2018-2020

Mimo posiadania stosunkowo bogatej bazy do uprawiania sportu i rekreacji, mieszkancy
Gminy oczekuja, ze w kolejnych latach bedzie ona nadal wzbogacana o nowe obiekty, a
istniejace beda modernizowane. W $lad za tym powinna i$¢ coraz wieksza aktywnos$¢
mieszkancow, przejawiajagca sie zaréwno w liczbie klubéw i sekcji, jak i odsetku
mieszkancow, regularnie, aktywnie spedzajacych wolny czas.

Strona 67




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

Najwazniejsze planowane przedsiewziecie obejmuje modernizacje i rozbudowe boiska
w Tarchalinie, gdzie zostanie przeniesiony klub TS Ruch Bojanowo. Z kolei uzytkowany
obecnie obiekt w Bojanowie zostanie zmodernizowany w celu stworzenia warunkéw do
uprawiania lekkoatletyki i aktywnego spedzania wolnego czasu (sitownia, stoty do
tenisa, szachow, boisko do siatkéwki plazowej, etc.).

Juz w 2016 roku planowane jest oznakowanie szlakéw rowerowych, co powinno utatwic
rekreacyjne poruszanie sie na rowerach mieszkanicom Bojanowa i okolicznych gmin.

Strona 68



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa - Numer
programu Rekreacja i sport programu 6
Nazwa Rewitalizacja rekreacyjnej przestrzeni Numer 6.2
projektu publicznej projektu -
Cel realizacji Zapewnienie atrakcyjnych terenéw do spedzania wolnego czasu i odbywania
projektu uroczystosci
Jednostka o Inne po.dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Rewitalizacja rynku w Bojanowie:
e organizacja ptyty rynku w celu mozliwosci organizacji uroczystosci i
imprez gminnych 2016-2020
e budowa chodnika
e instalacja monitoringu

2. Dalsza rewitalizacja parkéw w Bojanowie:
e rewitalizacja zieleni
e instalacja kamer do monitoringu wizyjnego
e instalacja o$wietlenia

2016-2018

Rynek jest centralnym, najwazniejszym punktem miasta. Bojanowski rynek wytyczono
w roku 1638, a wiec w chwili powstania miasta. Umiejscowiono go przy istniejgcym juz
wtedy trakcie komunikacyjnym, wiodacym z Poznania do Wroctawia.

Ze wzgledu na obecne zagospodarowanie, rynek nie moze by¢ miejscem centralnych
uroczystosci i imprez gminnych. Funkcjonalna organizacja ptyty placu i budowa
chodnika w jego Srodkowej czeSci sa podstawowymi dziataniami, planowanymi w
ramach prac nad rewitalizacjg tego miejsca.

Innym waznym przedsiewzieciem bedzie kontynuacja rewitalizacji obydwu
bojanowskich parkéw - odnowy zieleni, instalacji o§wietlenia i kamer do monitoringu.
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Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

Z istniejacej na terenie Gminy opieki zdrowotnej zadowolonych jest zaledwie 13%
mieszkancow, a az 55% jest doktadnie odwrotnego zdania. Dziata tylko jeden o$rodek
zdrowia, a czas oczekiwania na wizyte jest dtugi. Mieszkaricom doskwiera ograniczony
dostep na miejscu do lekarzy-specjalistow. Niestety, samorzad praktycznie nie ma
mozliwos$ci wplywu na te sfere ustug z wyjatkiem samej profilaktyki i opieki zdrowotnej
w placowkach oswiaty.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to za zwiekszeniem jej skali dla najbardziej
potrzebujacych zawsze opowiada sie olbrzymia wiekszo$§¢ mieszkancéw. Niestety,
dziatania w tym zakresie regulowane sg na poziomie krajowym. W$rod najwiekszych
bolaczek w sferze pomocy spotecznej w Gminie wymieniono baze lokalowa OPS - zbyt
matg i nie przystosowang do obstugi os6b starszych i niepelnosprawnych (znajduje sie
na pietrze).

Jak w catym kraju, tak i w Bojanowie, jest coraz wiecej oséb starszych, zar6wno tych
wymagajacych opieki, jak i w petni sprawnych, oczekujacych oferty zagospodarowania
wolnego czasu.

Jak juz wczesniej wspomniano, bezpieczenstwo publiczne nie zostato przez
mieszkancéow wysoko ocenione, gtéwnie z powodu sporej liczby przestepstw i
wykroczen drogowych oraz istnienia miejsc niebezpiecznych, w ktérych niekiedy maja
miejsce dewastacje.

W ramach niniejszego programu sformulowano siedem projektow ze sfery opieki
zdrowotnej, pomocy spotecznej i bezpieczenstwa.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

Nazwa 7d . 1 ib . Ast Numer 7
programu rowie, pomoc spoiecznal bezpieczenstwo programu

Nazwa . . ae . . . Numer
projektu Rozwo6j opieki zdrowotnej na terenie Gminy | | o, 7.1.

Cel realizacji Zapewnienie lepszego dostepu do ustug stuzby zdrowia dla dzieci i dorostych

projektu
Jednostka e Inne po.dmloty, Placéwki stuzby
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca L zdrowia, szkoty
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Wspieranie utworzenia gabinetow specjalistycznych Do skutku
Profilaktyka stomatologiczna w szkotach Proces ciggty
Zajecia rehabilitacyjne (korekcyjne) Proces ciagty
Szkolenie personelu szkot z udzielania pierwszej pomocy (raz w roku) Proces ciggty
Pokazy pierwszej pomocy dla dzieci przez ratownikéw medycznych Proces ciagly

Bojanowo jest niewielka gming i przez to na jej terenie dziata tylko jedna przychodnia
lekarza rodzinnego. Sg szanse na uruchomienie kolejnej, co powinno roztadowac¢ kolejki
i zwiekszy¢ poziom obstugi. JeZeli chodzi o lekarzy-specjalistéw, to najbardziej brak jest
ginekologa i kardiologa. Gmina ma niewielkie mozliwosci wptywu na zakres oferty

zdrowotnej; moze to robi¢ na przykilad poprzez utatwienia w organizacji gabinetow
lekarskich.

Bardzo wazna jest opieka zdrowotna w placowkach o$wiatowych. Profilaktyka
stomatologiczna, zajecia korekcyjne, szkolenia nauczycieli z udzielania pierwszej
pomocy, czy akcje edukacyjne to dziatania, ktére powinny przyczynic sie do jej poprawy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

Nazwa 7d . 1 ib . Ast Numer 7
programu rowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo programu

Nazwa . L Numer
projektu Promowanie zdrowego trybu zycia projektu 7.2.

Cel realizacji L ,
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

projektu
Jednostka o Inne po.dmloty, Szkoty, organizacje
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca . spoteczne, lekarze
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Prelekcje dla rodzicow na temat zagospodarowania czasu wolnego dzieci
zgodnie z higieng psychiczng i wychowaniem ekologicznym po prébe Proces ciggty
wdrozenia do samowychowania

Prelekcje lekarzy specjalistéow (kardiolog, pulmonolog) na temat
zdrowego trybu Zycia - odZywianie, znaczenie uprawiania sportu.
Prelekcja na temat szkodliwo$ci stosowania uzywek oraz wdychania
szkodliwych substancji podczas ogrzewania doméw

Proces ciagty

Stworzenie dla dzieci i mtodziezy mozliwos$ci przynaleznosci i
uczestnictwa w grupach pozytywnego oddziatywania (straz pozarna,
harcerstwo, kluby sportowe), propagujacych zdrowy tryb zycia,
wspieranie tych organizacji

Proces ciagty

Organizowanie wydarzen, propagujacych zdrowa zywnos$¢, degustacja

zdrowej zywno$ci, rozmowy z lekarzami i dietetykami, etc. Proces ciagty

Systematyczne prowadzenie pogadanek i zaje¢ o charakterze
profilaktycznym dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, poruszanie
aktualnej problematyki - anoreksja, otyto$¢, eurosieroctwo, przemoc,

uzywki

Proces ciagly

W dzisiejszych czasach, w obliczu znacznej dostepnosci uzywek i statystyk,
wskazujacych na rosnacy odsetek oséb z nadwaga na skutek niewtasciwego odzywiania,
niezmiernie istotne jest propagowanie modelu zdrowego stylu zycia.

Liczne prelekcje dla rodzicow i ucznidow, zachecanie do uczestnictwa w zyciu
spotecznym, czy organizacja festynow, sg odpowiedzig na powyzsze problemy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P P P programu
Nazwa . . p Numer
projektu Organizacja czasu wolnego osdb starszych projektu 7.3.
Cel realizacji Zapewnienie ciekawego i bezpiecznego sposobu spedzania czasu przez osoby
projektu starsze
Gminne Centrum
Jednostka o Inne po_dmloty, Kultur}_/,. Sportu, )
koordynujaca Urzad Miejski uczestl.ncza}ce w Turystyki i R?kre_acu
projekcie OPS, organizacje
pozarzadowe, sotectwa
Beneficjenci Seniorzy z terenu Gminy
Zadania Czas realizacji

Organizacja Klubu dziennego pobytu (np. z wykorzystaniem $rodkow z
programu WIGOR-Senior; przy GCK lub OPS)

2019-2020

Wykorzystanie $wietlic wiejskich do spotkan dla senioréw

Proces ciagly

Rozwdj ustug opiekunczych dla os6b niepeinosprawnych

Proces ciagly

Organizacja pomocy s3asiedzkiej dla oséb starszych

Proces ciagly

Utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Proces ciagly

Wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom oferty ciekawego i bezpiecznego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze, Gmina zamierza zorganizowa¢ miejsce
dziennego pobytu w formie Klubu Seniora. Mégtby on zosta¢ zlokalizowany przy GCK
lub OPS w Bojanowie. W innych miejscowosciach role taka moga odgrywaé Swietlice

wiejskie.

Niezwykle cenng inicjatywa jest organizacja pomocy sasiedzkiej, ktéra dobrze sie

sprawdza szczegolnie w matych spotecznos$ciach.

Jezeli chodzi o rozwo6j ustug opiekunczych, to Gmina, wraz z oSciennymi samorzadami i
rawickim PCPR-em, pragnie realizowac projekt partnerski, dofinansowany z funduszy

unijnych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.4.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa Poprawa warunkow lokalowych Osrodka Numer 74
projektu Pomocy Spotecznej projektu o
Cel realizacji Stworzenie lepszych warunkéw do pracy i obstugi interesantéw
projektu pszy pracy &
Jednostka Osrodek Pomocy Inne po.dmloty, o
. : uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca Spotecznej .
projekcie
Beneficjenci Klienci i pracownicy OPS
Zadania Czas realizacji
1. Organizacja nowej siedziby Osrodka Pomocy Spotecznej 2020
2. Wyposazenie nowej siedziby 2020
3. Przeniesienie biur OPS do nowej siedziby 2020

W Gminie rozwazanych jest kilka opcji rozwigzania problemoéw lokalowych Osrodka.
Wszystkie one wiagza sie z nowgq lokalizacjg. Na dzien dzisiejszy najbardziej realne jest
przejecie (zakup) obiektu Energetyki, potozonego obok pensjonatu dla oséb starszych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.5.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa Efektywne wsparcie najbardziej potrzebujacych| Numer 75
projektu mieszkancow Gminy projektu -
Cel realizacji Poprawa sytuacji Zyciowej os6b, potrzebujacych wsparcia
projektu p ytuacji zy ) Y Jacy: p
. Inne podmioty,
Jednostka 0Osrodek Pomocy . o
. : uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca Spotecznej .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Zatrudnienie kolejnego asystenta rodziny (jest 1 osoba) 2016-2017
2. Zatrudnienie asystenta osoby niepetnosprawne;j 2016-2017
3. Organizacja kolejnych lokali socjalnych Proces ciagty

Rozwoj ustug Osrodka Pomocy Spotecznej wymaga dalszego wzmocnienia kadrowego.

Asystenci: rodziny i osoby niepetnosprawnej to kluczowe osoby, ktérych zatrudnienie
spowoduje rozwdj i lepsza obstuge najbardziej potrzebujacych grup klientow.

Obecnie Gmina dysponuje dwoma lokalami

socjalnymi. Jest to zdecydowanie

niewystarczajaca liczba - powinna sie ona zwiekszy¢ do okoto dziesieciu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.6.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa . . . . . . Numer
projektu Likwidacja barier architektonicznych projektu 7.6.
Cel realizacji Utatwienie osobom niepelnosprawnym korzystania z ustug réznych jednostek i
projektu placowek gminnych
Inne podmioty, L
Jednostka o . Jednostki gminne,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca . PFRON
projekcie
Beneficjenci Osoby niepetnosprawne
Zadania Czas realizacji
Urzad Miejski 2016-2025
Biblioteka 2016-2025
GCKi OPS 2016-2025
Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej 2016-2025
Szkoty 2016-2025

Usuwanie istniejgcych barier architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych obecnie
jest oczywistoscia.

Najistotniejsze potrzeby dotycza zmian architektonicznych w budynkach Urzedu
Miejskiego, GCK i OPS, Biblioteki oraz ZGK.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.7.

Nazwa 7d . 1 ib . Ast Numer 7
programu rowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo programu

Nazwa . . . , . Numer
projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 7.7.

Cel realizacji

Zmniejszenie skali przestepstw i wykroczen, zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa wsrod mieszkancow, zwiekszenie zdolnosci do efektywnych

projektu dziatan w przypadkach kryzysowych
Jednostka o Inne po.dmloty, Policja, OSP, zarzadcy
. Urzad Miejski uczestniczace w . .
koordynujaca projekcie drég wyzszego rzedu
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Instalacja kamer monitoringu wizyjnego w najniebezpieczniejszych

miejscach:

e parki w Bojanowie

e rynek

e drogi tranzytowe - na wlotach do Bojanowa
(Leszno/Rawicz/Géra/Gostyn)

2016-2018

Instalacja o§wietlenia w miejscach niebezpiecznych:
e park w Bojanowie
e doswietlenie tzw. ciemnych punktéw (ok. 40)

2016-2018

Zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach:
e progi spowalniajace
e poziome znaki ,stop”

Proces ciagty

Zarzadzanie kryzysowe:

o zakup agregatu pradotworczego
e rozbudowa systemu ostrzegania syrenami szczelinowymi
e zakup sprzetu tacznosci

2016-2025

Zwiekszenie finansowego wsparcia Policji (dodatkowi Policjanci w porze

letniej - co najmniej 1 etat)

Proces ciagty

Potrzeby OSP:

e Kawcze - samochdd lekki

e Bojanowo - samochdd lekki

e Sowiny - samochod lekki

e Poprawa warunkéw lokalowych (gt. socjalnych) i technicznych
funkcjonowania jednostek OSP

2016-2025

W ramach projektu sformutowano obszerna liste dziatan, ktérych wykonanie ma jeden
cel - zwiekszenie stanu bezpieczenstwa w Gminie, zar6wno na drogach, jak i w
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miejscach publicznych. Niektére z nich moga zosta¢ zrealizowane przez Gmine
samodzielnie i nie wygenerujg wysokich kosztdw, inne wrecz przeciwnie.

Poniewaz poczucie bezpieczenistwa mieszkancow nie jest zadowalajgce, najwazniejsze
dziatania bedg sie wigzaly z likwidacjg miejsc niebezpiecznych.

Jezeli chodzi o miejsca publiczne, to zostang zainstalowane lampy i kamery do
monitoringu wizyjnego. Bardzo wazne jest zwiekszenie obsady kadrowej Policji; Gmina
jest gotowa przeznaczy¢ na ten cel dodatkowe $rodki.

[stotne jest réwniez zapewnienie jak najlepszego wyposazenia Ochotniczych Strazy
Pozarnych, bowiem to one najczesciej pierwsze docierajg do miejsca zdarzenia.

Nie nalezy zapomina¢ o systematycznym finansowaniu sfery zarzadzania kryzysowego,
petnigcego wazng role w systemie bezpieczenstwa Gminy.
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Program 8. Aktywizacja spoteczna i sprawne zarzgdzanie Gming

Jak juz wcze$niej wspomniano (przy analizie SWOT), skala zaangazowania spotecznego
mieszkancow nie jest zadowalajgca, co znajduje wyraz w ograniczonej liczbie organizacji
pozarzagdowych (poza OSP i klubami sportowymi). Coraz wiekszym problemem jest
malejace zainteresowanie mtodziezy uczestnictwem w réznego rodzaju aktywnosciach,
takze tych, prowadzonych przez GCK. Z kolei osoby starsze deklarujg udzial w zyciu
Gminy, jednak twierdza, ze oferta do nich adresowana jest zbyt mata.

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztaltowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgadzania podleglym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Miejskiego
i podlegtych jednostek.

Ten ostatni element jest dos¢ wysoko oceniany - okoto 37% respondentéw wystawito
ocene ,bardzo dobrg” lub ,dobrg”, 36% dato ocene przecietng, a 18% dato oceny
negatywne.

Ponizej zaproponowano realizacje dwdch projektéw, z ktérych kazdy zawiera szereg
dziatan, majacych doprowadzi¢ do wiekszej aktywnosci i integracji lokalnej spotecznosci
oraz sprawniejszego zarzadzania Gmina.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Nazwa Aktywizacja spoleczna i sprawne zarzadzanie Gmin Numer 8
programu y Jasp p a a programu
Nazwa . . e . . , . Numer
. . 8.1.
projektu Aktywizacja i integracja mieszkancow projektu

Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu spotecznym Gminy, zwiekszenie liczby

Cel realizacji organizacji pozarzadowych i innych form aktywnos$ci spotecznej, wieksza

projektu integracja mieszkancow
Inne podmioty, Jednostki gminne,
Jednostka e . sotectwa, organizacje
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca L pozarzadowe, szkoty,
projekcie . ;
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Wspieranie lideréw, wolontariuszy i organizacji pozarzadowych,
integrowanie ich, pomoc w pisaniu wnioskéw, w uzyskaniu osobowosci Proces ciagty
prawnej, dotowanie, realizacja wspélnych projektéw grantowych

Zachecanie do uczestnictwa w sekcjach, wydarzeniach, etc. (docieranie z
informacjg do jak najwiekszej liczby mieszkancéw - strona internetowa, Proces ciagty
plakaty, prasa)

Zachecanie mieszkancow poszczegoélnych wsi do organizowania sie, np.

w ramach KGW Proces ciagty
Rozw6j wspétpracy miedzysoteckiej - wspolne organizowanie imprez )

(gdy skala jednego sotectwa jest za matla) Proces ciagty
Organizacja zawodéw soteckich - turnieju wsi Proces ciagty

Gmina pragnie wspiera¢ aktywnos$¢ spoteczng na wiele sposobow. Jednym z nich beda
szkolenia oso6b, ktére sg lub moga by¢ liderami w swoich spoteczno$ciach. Planowane sg
takze wyjazdy studyjne do gmin, mogacych pochwali¢ sie dobrymi do$§wiadczeniami w
tej dziedzinie.

Pomoc dla organizacji pozarzagdowych ma polega¢ na udzielaniu dotacji w ramach
corocznego programu wspotpracy, pomocy w rejestracji, pisaniu wnioskéw, czy tez
poprzez realizacje wspdlnych projektéw grantowych.
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Zachecanie do uczestnictwa w réznorodnych aktywno$ciach ma nastepowa¢ miedzy
innymi poprzez docieranie z informacjg do jak najszerszego grona mieszkancéw za
posrednictwem strony internetowej, prasy, plakatow i ogloszen na zebraniach
wiejskich.

Wazne jest nie tylko inicjowanie aktywno$ci w poszczeg6lnych sotectwach, ale takze
integracja w skali catej Gminy - poprzez organizowanie roznych imprez i rozgrywek
miedzy miejscowos$ciami.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2.

Nazwa Aktywizacja spoleczna i sprawne zarzadzanie Gmin Numer 8
programu y Jasp p a a programu

Nazwa Sprawny samorzad Numer 8.2
projektu p y a projektu a

Cel realizacji

Zapewnienie jak najwyzszego poziomu $wiadczenia ustug komunalnych i

projektu spotecznych
Inne podmioty, J eanStkl. gmllnne,
Jednostka o . organizacje
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca Lo pozarzadowe, sotectwa,
projekcie . ,

mieszkancy

Beneficjenci Mieszkancy

Zadania Czas realizacji

Poprawa warunkéw lokalowych Urzedu Miejskiego (podjazd, wejscie,

remonty pomieszczen, sprzet komputerowy, organizacja punktu 2016-2025
informacyjnego)

Poprawa obstugi klienta - realizacja szkolen Proces ciggly
Akcja ,,Odpracuj swoj dtug” w ZGKiM Proces ciagty
Koordynacja czasowa réznych rozgrywek na terenie Gminy (ustalenie Proces ciagly

jednego programu - wspoétpraca réznych organizatorow)

Rozwéj wspélpracy z innymi gminami, szczeg6lnie w ramach Powiatu

Rawickiego:

e wspdlne ubieganie sie o srodki pomocowe i realizacja projektow

grantowych

e uzgadnianie terminarza imprez
e organizacja spétdzielni socjalnej

Proces ciagly

Niniejszy projekt obejmuje wiele dziatan, prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci i
skuteczno$ci dziatania Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych.

Dokument Strategii rozwoju Gminy zostal sporzadzony z udziatem bardzo duzej grupy
mieszkancéw. W badaniu ankietowym uczestniczyto ponad 500 os6b, w wywiadach,
warsztatach strategicznych i konsultacjach - kilkadziesigt osdb. Zadania, zapisane w
Strategii, s3 wyrazem potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci i dlatego ogromne
znaczenie ma konsekwentne wdrazanie zapiséw tego dokumentu.
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Sukces odniesiony na tym polu w duzej mierze bedzie zalezat od pozyskania srodkow
dotacyjnych, wobec tego odpowiednia organizacja wykorzystania funduszy
pomocowych, przygotowanie kadrowe, solidne opracowanie dokumentacji technicznej,
beda miaty kluczowe znaczenie.

Nie ulega watpliwosci, Ze warunkiem skutecznej dziatalnosci Urzedu Miejskiego, w tym
obstugi interesantow, jest poprawa jego warunkow lokalowych. Dziatania te wtasnie
zostaly rozpoczete. Wazne jest jednak nie tylko zaplecze techniczne, ale przede
wszystkim umiejetnoSci i zaangazowanie personelu; aby to poprawi¢, planowane jest
przeprowadzanie szkolen z zakresu obstugi klienta.

Kolejne zadanie to przebudowa gminnego serwisu internetowego, w ktorej
zaakcentowana zostanie oferta dla biznesu.

Bardzo ciekawa inicjatywa jest akcja ,Odpracuj swdj dtug” - osoby, ktdére zalegaja z
ptatnos$ciami za mieszkania i media, bedg mogty uregulowac zadtuzenie poprzez prace
spotecznie uzyteczne.

Ostatnie dwa zadania dotycza wspotpracy - pierwsze z nich wewnatrzgminnej - miedzy
réznymi organizatorami zaje¢ i imprez; ma ona polega¢ na koordynacji czasowej, aby nie
konkurowac ze soba.

Bardzo wazny jest rozw0j wspoélpracy z innymi samorzadami, szczegdlnie w ramach
Powiatu Rawickiego. W najblizszych latach duzym wyzwaniem bedzie wspdlne
ubieganie sie o Srodki pomocowe i realizacja projektéw grantowych.

Mozliwe jest takze utworzenie miedzygminnej spdtdzielni socjalnej. Ta forma kooperacji
sprawdza sie w coraz wiekszej liczbie przypadkow.
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6. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

6.1. Okreslenie zbieznoSci Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo na lata 2016-2025
ze Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréow we
wrzesniu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie $redniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okre$lenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zalozonych
celéow rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaléw zapewniajacych

szybszy i zrOwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

L. Sprawne i efektywne panstwo
I1. Konkurencyjna gospodarka
[11. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji maja by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie procesOw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspétrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujgce podobszary:

Cel IIL.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych

Cel IIL.3. Wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo projekty sg w
petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

Cele szczegotowe

Wyroéznienie

Zgodnos¢ projektu
strategicznego
Gminy Bojanowo

I.1. PRZEJSCIE OD
ADMINISTROWANIA
DO ZARZADZANIA
ROZWOJEM

Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan
rozwojowych

Zwiekszenie efektywno$ci instytucji
publicznych

Wprowadzenie jednolitych zasad e-gov
w administracji (e-administracja)
Poprawa jakos$ci prawa

Zapewnienie fadu przestrzennego

8.2.

1.2. ZAPEWNIENIE
SRODKOW NA
DZIALANIA
ROZWOJOWE

Modernizacja struktury wydatkow
publicznych

Poprawa efektywnosci sSrodkow
publicznych

Zwiekszenie wykorzystania Srodkow
pozabudzetowych

51,5.2,6.1,6.2.

1.3. WZMOCNIENIE

WARUNKOW . _
SPRZYJAJACYCH PopraYva s.kutfzc.znosa wymiaru
REALIZACII sprawllfedllvs./osa
Rozwoj kapitatu spotecznego 1.2,7.7. 8.1.
INDYWIDUALNYCH . . . .
Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela
POTRZEB I . . p
. Utrwalenie bezpieczenstwa narodowego
AKTYWNOSCI
OBYWATELA
Zwiekszenie produktywnosci gospodarki
Wzrost udziatu przemystéw i ustug
$rednio i wysoko zaawansowanych
I1.2. WZROST technologicznie
WYDAINOSCI Zwiekszenie konkurencyjnosci i 3.1, 3.2.
GOSPODARKI modernizacja sektora rolno-
Spozywczego
Poprawa warunkéw ramowych dla
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Zwiekszanie aktywno$ci zawodowej
I1.4. Rozwor Poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego 79 73
KAPITALU LUDZKIEGO Zwiekszanie mobilno$ci zawodowej i e
przestrzennej
Zapewnienie powszechnego dostepu do
11.5. ZWIEKSZENIE Internetu
WYKORZYSTANIA Upowszechnienie wykorzystania 8.2
TECHNOLOGII technologii cyfrowych o
CYFROWYCH Zapewnienie odpowiedniej jakoSci tresci
i ustug cyfrowych
11.6. Racjonalne gospodarowanie zasobami
BEZPIECZENSTWO Poprawa e'fektywnosa' ene“rgetyczne] 21, 2.2.2.4.25.26.
ENERGETYCZNE | Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw
SRODOWISKO paliw i energii
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e Poprawa stanu srodowiska
e Adaptacja do zmian klimatu

e Zwiekszenie efektywno$ci zarzadzania w

11.7. ZWIEKSZENIE sektorze transportowym
EFEKTYWNOSCI e Modernizacja i rozbudowa potgczen 1.1, 1.2.
TRANSPORTU transportowych

e Udroznienie obszaréw miejskich

e Zwiekszenie aktywnosci os6b
wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym 7.3.,7.5.,7.6.

e Zmniejszenie ub6stwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych

I11.1. INTEGRACJA
SPOLECZNA

111.2. ZAPEWNIENIE

DOSTEPU I . PogFoszen;e jakosci i dostepnosci ustug 2.1, 2.2, 23. 2.4,
OKRESLONYCH . gu. lliznyc. fekt ci svst 2.5,4.1,4.2,4.3,
STANDARDOW USLUG WigKszenie eetywnosc systemu 7.1, 7.4.,7.6.8.2.

$Swiadczenia ustug publicznych

PUBLICZNYCH

6.2.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajagcych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegélnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewo6dztwa.

Zbieznos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo na lata 2016-2025 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponizej.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego, ogdélna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewo6dztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jako$ci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej
Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spdjnosci wojewodztwa
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewodztwa

oUW
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7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnoSci zarzadzania regionem.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo projekty sg w
pelni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dokladne przyporzadkowanie

przedstawia tabela.

Tabela 3. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Cele strategiczne

Cele szczegotowe

Zgodnos¢ projektu
strategicznego Gminy
Bojanowo

POPRAWA DOSTEPNOSCI
I SPOINOSCI
KOMUNIKACYJINEJ

Zwigkszenie spojnosci sieci
drogowej

Wzrost réznorodnosci oraz
upowszechnianie efektywnych form
transportu

Rozbudowa infrastruktury na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego
Lepsze wykorzystanie drog wodnych
Rozwoj transportu zbiorowego
Rozwo6j komunikacji lotniczej

1.1,1.2,8.2.

POPRAWA STANU
SRODOWISKA I
RACJONALNE
GOSPODAROWANIE JEGO
ZASOBAMI

Wsparcie ochrony przyrody
Ochrona krajobrazu

Ochrona zasobow lesnych i
racjonalne ich wykorzystanie
Wykorzystanie, racjonalizacja
gospodarki zasobami kopalin oraz
ograniczanie skutkéw ich
eksploatacji

Ograniczanie emisji substancji do
atmosfery

Uporzadkowanie gospodarki
odpadami

Poprawa gospodarki wodno —
sciekowe;j

Ochrona zasobéw wodnych 1 wzrost
bezpieczenstwa powodziowego
Poprawa przyrodniczych warunkow
dla rolnictwa

Promocja postaw ekologicznych
Zintegrowany system zarzadzania
srodowiskiem przyrodniczym
Poprawa stanu akustycznego
wojewoOdztwa

2.1,2.2,2.6.

LEPSZE ZARZADZANIE
ENERGIA

Optymalizacja gospodarowania
energia

Rozwdj produkcji i wykorzystanie
alternatywnych zrodet energii

2.2,
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Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego regionu

ZWIEKSZENIE SPOINOSCI
WOJEWODZTWA

Wsparcie osrodkéw lokalnych
Rozw@j obszaréw wiejskich
Aktywizacja obszaréw o najnizszym
stopniu rozwoju i pogarszajacych si¢
perspektywach rozwojowych
Wsparcie terendéw wymagajacych
restrukturyzacji, odnowy i
rewitalizacji

Zwigkszenie dostepnosci do
podstawowych ustug publicznych
Wsparcie terendw o wyjatkowych
walorach §rodowiska kulturowego

25,51,61,62,7.1,
7.2.,74.,7.6., 8.2.

WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO
REGIONU

Zwigkszenie innowacyjnosci
przedsigbiorstw

Wzmocnienie roli nauki i badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego
Rozwoj sieci 1 kooperacji w
gospodarce regionu

Rozbudowa instytucji otoczenia
biznesu

Tworzenie warunkdw rozwoju
inteligentnych specjalizacji, w tym
wspieranie sektorow kreatywnych w
gospodarce

Rozw¢j instrumentéw finansowych
dla gospodarki

Doskonalenie kadr gospodarki
Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie terenow
inwestycyjnych

Tworzenie warunkow dla ekspansji
gospodarki wojewodztwa na rynki
zewnetrzne

Poprawa warunkow dla rozwoju
rolnictwa 1 przetwoOrstwa rolnego
Rozwoj gospodarki spoteczne;j
Rozwoj ,,srebrnego” sektora
gospodarki

Rozw@j biznesu i ustug zdrowotnych

3.1,3.2,7.3.

WZROST KOMPETENCJI
MIESZKANCOW 1
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkow, jakosci 1
dostepnosci edukacji

Wsparcie szkolnictwa wyzszego
Promocja przedsiebiorczosci i
zatrudnialnosci

Rozwdj oraz promocja postaw
kreatywnych i innowacyjnych

41.,4.2,43,5.2,8.1.
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Wzmocnienie szkolnictwa

zawodowego i technicznego oraz
poprawa organizacji rynku pracy
Rozwdj ksztalcenia ustawicznego

Wzmacnianie aktywnosci
zawodowej

Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
i opieki zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu zycia
Wzmacnianie wigczenia spotecznego

zabezpieczania i reagowania na
zagrozenia
Rozwdj wspotpracy terytorialnej

ZWIEKSZANIE ZASOBOW .. .
ORAZ WYROWNYWANIE Wzmocnienie systemu ustug i
POTENCIALOW pomocy spol.ecznej N 2.3.,4.3,5.2.,6.1,6.2,
SPOLECZNYCH KsztaltO\’zva,me sklonnosq . 71.,7.2.,73.,75,7.6.,8.1.

WOIEWODZTWA mleszkancqw do zaspokajania
potrzeb wyzszego rzedu
Budowa kapitatu spotecznego na
rzecz spoteczenstwa obywatelskiego
Ochrona zasobow, standardu 1
jakosci zycia rodziny
Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego
Poprawa warunkéw mieszkaniowych
Tworzenie warunkéw dla
zarzadzania rozwojem regionu
Budowa wizerunku wojewddztwa 1

W2zROST jego promocja
BEZPIECZENSTWA I Sprawna, innowacyjna administracja
SPRAWNOSCI samorzadowa 3.3.,7.7.
ZARZADZANIA Budowa partnerstwa dla innowacji
REGIONEM Budowa regionalnych systemow

6.3.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo z Wielkopolskim
Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym

inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzadow gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.
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Ponizej przedstawiono liste tych projektéw strategicznych gminy Bojanowo, ktore

kwalifikuja sie do wuzyskania pomocy,

priorytetéw w ramach nowego WRPO.

przyporzadkowanych do odpowiednich

Nalezy zaznaczy¢, ze zestaw priorytetow i celow pochodzi z najbardziej aktualnej wers;ji
projektu WRPO i moze sie zmieni¢ w wersji ostatecznej tego dokumentu.

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

OS priorytetowa

Dzialania

Zgodnos¢ projektu
strategicznego Gminy
Bojanowo

| Innowacyjna i
konkurencyjna
gospodarka

1.1. Wsparcie infrastruktury B+R w
sektorze nauki

1.2. Wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego przedsi¢biorstw
Wielkopolski

1.3. Wsparcie przedsigbiorczosci i
infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego

1.4. Internacjonalizacja gospodarki
regionalnej

1.5. Wzmocnienie konkurencyjno$ci
przedsigbiorstw

3.1, 3.2.

II Spoteczenstwo
informacyjne

2.1. Rozwdj elektronicznych ustug
publicznych

3.3.

[l Energia

3.1. Wytwarzanie i dystrybucja energii
ze zrédel odnawialnych

3.2. Poprawa efektywnosci
energetycznej w sektorze
publicznym i mieszkaniowym

3.3. Wspieranie strategii
niskoemisyjnych w tym mobilnos¢
miejska

2.2.

IV Srodowisko

4.1. Zapobieganie, likwidacja skutkow
klesk zywiolowych i awarii
srodowiskowych

4.2. Gospodarka odpadami

4.3. Gospodarka wodno — scickowa

4.4. Zachowanie, ochrona, promowanie
1 r0zw0j dziedzictwa naturalnego 1
kulturowego

4.5 Ochrona przyrody

2.1, 24,25, 2.6.

V Transport

5.1. Infrastruktura drogowa regionu
5.2. Transport kolejowy

1.1, 1.2,

VII Wiaczenie
spoteczne

7.1. Aktywna integracja
7.2. Ushlugi spoteczne 1 zdrowotne
7.3. Ekonomia spoteczna

52,71.,7.2,73,7.5,8.1.

VIII Edukacja

8.1. Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki

4.2.
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8.2.
8.3.

szkolnej oraz wyréwnanie dostepu
do edukacji przedszkolnej i
szkolnej

Uczenie si¢ przez cate zycie
Wzmocnienie oraz dostosowanie
ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb rynku

pracy

IX Infrastruktura dla
kapitatu ludzkiego

9.1.

9.2.

9.3.

Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoleczng
Rewitalizacja obszarow
problemowych
Inwestowanie w rozwdj
infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej

2.3,4.1,43,5.1,6.1,
6.2.,74.,7.6.,8.2.

6.4.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo z Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury
beda mieli mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i
odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Zgodnos¢
Dzialanie Wyszczegélnienie Podziatanie proj ektu
strategicznego z
Gming Bojanowo
Budowa lub
modernizacja drog Wsparcie inwestycji zwigzanych
lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowa wszystkich rodzajow
Podstawowe matej infrastruktury, w tym
ustugi i (,}qspodarka wodno- inwestycji w energie odnawialng | 1.1, 1.2, 2.1, 2.2,
odnowa wsi na Sciekowa i w oszczedzanie energii 5.1, 5.2, 6.1, 6.2,
obszarach 7.6.7.7.
wiejskich Inwestycje w obiekty | Wsparcie inwestycji w
petniace funkcje tworzenie, ulepszanie i
kulturalne lub rozwijanie podstawowych ustug
ksztattowanie dla ludnosci wiejskiej, w tym
przestrzeni publicznej | rekreacji i kultury, i powigzanej
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Inwestycje w infrastruktury
targowiska lub obiekty
budowlane
przeznaczone na cele
promocji lokalnych
produktéw

Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi, krajobrazu

Ochrona zabytkdéw i N A o
wiejskiego i miejsc o wysokiej

budownictwa . L

tradycyjnego wartosci przyrodniczej, w tym
dotyczace powigzanych
aspektow spoteczno-

gospodarczych oraz srodkéw w
zakresie Swiadomosci
$Srodowiskowej
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7. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Miejska dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

e wdrazanie zapiséw Strategii

e monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegOtowej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, péjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zZywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym Kkluczowe Kkierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcow i podmioty wspotpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejska zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny
jest organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepow w ich
wdrazaniu, okresowag ocene, nanoszenie korekt i uzupeinien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Bojanowo organem tym bedzie
Burmistrz Bojanowa, ktéry bedzie realizowat powyzsze zadania w duzej mierze poprzez
Zespo6t ds. Strategii.

Zespo6t bedzie corocznie (do konica marca) przygotowywal sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyja$nieniem przyczyn ewentualnych opdznien. Konsekwencja wnioskéw, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.

7.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy co$, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:
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e podjac¢ dziatania zaradcze
e skorygowac plany
e zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e wzalezno$ci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamieta¢, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantuja one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Bojanowo zajmowac sie bedzie Zespdt ds. Strategii.
W przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktérego$ z projektow
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Burmistrzowi w celu
omoOwienia zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii peinit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzadzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla gminy Bojanowo sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. Sa to:
1) Liczba mieszkancow Gminy
2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca
3) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy
4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badz posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekow
5) Dtugos$¢ utwardzonych drog gminnych
6) Odsetek sSrodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej
7) Liczba przestepstw
8) Liczba wykroczen
9) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego
10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
11) Liczba bezrobotnych mieszkancow
12) Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VI
13) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.

Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, Ze:
e Warto$ci miernikow 1, 2, 3, 4, 5, 9 i 10powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
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e Wartos$ci miernikéw 6, 7, 81 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 12 i 13, czyli wyniki testow uczniéw klas VI szkol
podstawowych i III klas gimnazjéw, to nie powinny one by¢ gorsze niz $rednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

7.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$ zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celow

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena konicowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i
wycigganiu wnioskéw na przysztosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdllne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatoZzonego budzetu
i czy zostatly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ btedow?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobic¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dlugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikow
i lepsza ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dlugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?
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7.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczes$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga byc¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i
od tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegolnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspotpraca w ramach Powiatu Rawickiego
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Miejskiej powinien by¢ dokonany jego
gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania.
Ewentualne Kkorekty badZz uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do
zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu
Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sie
mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz identyfikowanych
potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo bedzie
peli¢ Zespdét ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szefow
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Urzedu Miejskiego, przewodniczgcych
komisji Rady Miejskiej oraz szefow jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je
Burmistrzowi.

7.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkannicom gminy Bojanowo jak najbardziej dogodnych
warunkow do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej
spotecznosci i wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach,
bowiem uchwalony przez Rade Miejska dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla
dziatan samorzadu, ale peini réwniez funkcje informacyjng dla mieszkancéw - powinni
oni dowiedzie¢ sie z niej, jakie dzialania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat
podejmowane przez Urzad Miejski i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg
Gminy.
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Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we

wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.

Strona 97




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

8. SPIS TABEL

Tabela 1. Zakres czasowy projeKtow StrategiCZnyCh.............cccccuveiveiiiiciiienisieseene e 37
Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020 ...... 85
Tabela 3. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewddztwa...... 87
Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+ ...........ccccoc.... 90

Tabela 5. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
................................................................................................................................. 91

Wykres 1. Struktura ptci respondentéw wg poziomu WYKSZEtAICENIA.......ceuvveeereerermeerneerisserineens 11
Wykres 2. Struktura ptci i wyksztatcenia respondentéw wg statusu zawodowego................. 12
Wykres 3. Ocena WarunKOw ZYCIA W GIMINIE ......cueeeeeeeeseerissersssesisssssssssissssssssesssssssssssssssssssnsssssssssneess 14
Wykres 4. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy Zycia w gminie
BOJANOWO .ooorisirisirissirssisissiirssissssssssisisssssssisissssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssassssanssss 15
Wykres 5. Wskazane przez badanych najwazniejsze problemy zycia w Gminie...........c..cocu... 16

Wykres 6. Najwazniejsze dziatania inwestycyjne w Gminie wskazane przez badanych.......17
Wykres 7. Wskazane przez badanych najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na terenie

Wykres 8. Wskazane przez badanych najwazniejsze dziatania do przeprowadzenia na
terenie Mi€jSCOWOSCI ZAMIESZKANIA c...o...cvuueereieriseeriseerisssesissssssssesisssssssesssssssssessssssssssssassssas 19

10. SPIS RYSUNKOW

Rysunek 1. UKIQA SErALEGIL...............cccueiuiiiiiiii ettt 8

Strona 98



ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY
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Strategia Rozwoju Gminy Bojanowo na lata 2016-2025

Szanowni Panstwo,

Gmina Bojanowo przystapita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego
- Strategii Rozwoju Gminy Bojanowo na lata 2016-2025.

Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu w/w opracowania jest niniejsze badanie
ankietowe. Dzieki niemu pragniemy poznaé Panstwa opinie na temat warunkdéw zycia na terenie
Gminy oraz proponowanych kierunkéw dalszego rozwoju naszej matej ojczyzny. Z tego powodu
prosimy Pafstwa o poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza.

Ankieta jest anonimowal!

Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi.

I. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéw 2ycia w Gminie Bojanowo? Prosze zaznaczy¢ odpowiednig kratke
wedtug skali: 5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zfa, 1 - bardzo zfa.

Nie
Pytanie/Ocena 5(4(3(2|1| mam

zdania

Stan infrastruktury drogowe;j

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, Sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnos¢ wodociggow, jakos¢ wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komérkowych)

Stan $rodowiska przyrodniczego

Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Dostepnosc infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnosc i standard wychowania dzieci - przedszkola

Jakos¢ nauczania dzieci na terenie Gminy - szkoty podstawowe

Jakos$¢ nauczania mtodziezy na terenie Gminy - gimnazjum

Jakos¢ nauczania mtodziezy na terenie Gminy — szkoty ponadgimnazjalne

Dostepnosc sklepdw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosc¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkancow w Urzedzie Miejskim

Obstuga administracyjna mieszkancéw w Zaktadzie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Obstuga administracyjna mieszkancow w Zaktadzie Wodociggéw i Kanalizacji

Obstuga administracyjna mieszkaricow w Osrodku Pomocy Spotecznej

Zyczliwo$é mieszkaicdw i stosunki dobrosasiedzkie

Strona 99



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOJANOWO 2016-2025

Il. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Bojanowo:

lll. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie Bojanowo:

IV. Prosze wskazac¢ 3 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlane, remontowe) na terenie catej
Gminy Bojanowo, na ktore powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

V. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia
rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie Gminy Bojanowo, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢
wydatkowane $rodki z budzetu Gminy:

VI. Prosze wskazaé 3 najwazniejsze SPRAWY DO ZAtATWIENIA NA TERENIE MIEJSCOWOSCI, W KTORE)
PAN/PANI MIESZKA:

INNE UWAGI/OPINIE
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Prosze uzupetnic poniiszg tabelke (znak X w odpowiedniej kratce):

. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat

Wiek
) Mezczyzna Kobieta
Ptec
. Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe/Gimnazjalne
Wyksztatcenie
Pracownik . . Uczen Emeryt . .

Status etatowy Przedsigbiorca | Rolnik Student Rencista Niepracujacy Inny
zawodowy

- - ‘s . . Okres zamieszkania w Gminie
Miejsce Miejscowos¢ zamieszkania
 okr (w latach:)
roxres do5 | 610 | 11-20 |pow. 20
zamieszkania
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