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��������������������������������������������������������������������������
�� 6]F]HJyáRZH ]DVDG\ RFHQLDQLD ZHZQ�WU]V]NROQHJR ]RVWDá\ RSUDFRZDQH ]

XZ]JO
GQLHQLHP SU]HSLVyZ 5R]SRU]�G]HQLD 0LQLVWUD (GXNDFML 1DURGRZHM ] GQLD ��
NZLHWQLD ���� URNX Z VSUDZLH ]DVDG RFHQLDQLD� NODV\ILNRZDQLD L SURPRZDQLD XF]QLyZ L
VáXFKDF]\�RUD]�SU]HSURZDG]DQLD�HJ]DPLQyZ�L�VSUDZG]LDQyZ�Z�V]NRáDFK�SXEOLF]Q\FK�

���
�� 2FHQLDQLH ZHZQ�WU]V]NROQH RVL�JQL
ü HGXNDF\MQ\FK XF]QLD SROHJD QD UR]SR]QDZDQLX

SU]H] QDXF]\FLHOL SR]LRPX L SRVW
SyZ Z RSDQRZDQLX SU]H] XF]QLD ZLDGRPR�FL L
XPLHM
WQR�FL Z VWRVXQNX GR Z\PDJD� HGXNDF\MQ\FK Z\QLNDM�F\FK ] SURJUDPyZ
QDXF]DQLD�RUD]�IRUPXáRZDQLX�RFHQ\�

�� =DGDQLHP ]DVDG RFHQLDQLD MHVW ]DSHZQLHQLH WUDIQHJR� U]HWHOQHJR� MDZQHJR L
RELHNW\ZQHJR RFHQLDQLD ZVSLHUDM�FHJR UR]ZyM XF]QLD� XZ]JO
GQLDM�FHJR MHJR
LQG\ZLGXDOQH FHFK\ SV\FKRIL]\F]QH RUD] SHáQL�FHJR IXQNFM
 LQIRUPDF\MQ��
GLDJQRVW\F]Q��L�PRW\ZDF\MQ��

�� =DVDG\�RFHQLDQLD�ZHZQ�WU]V]NROQHJR�PDM��]D�]DGDQLH�]DSHZQLü�XF]QLRZL�
D� ELH*�FH� �UyGURF]QH� URF]QH UR]SR]QDQLH L RNUH�OHQLH SR]LRPX RSDQRZDQLD

NRPSHWHQFML�SU]HZLG]LDQ\FK�SURJUDPHP�QDXF]DQLD�
E� V\VWHPDW\F]QH�GRNXPHQWRZDQLH�SRVW
SyZ�XF]HQLD�VL
�
F� Z\UDELDQLH�QDZ\NX�V\VWHPDW\F]QHM�SUDF\��VDPRNRQWUROL�L�VDPRRFHQ\�
G� X�ZLDGDPLDQLH VXNFHVyZ L EUDNyZ Z ]DNUHVLH Z ]DNUHVLH RSDQRZDQLD XPLHM
WQR�FL L

NRPSHWHQFML�RNUH�ORQ\FK�SURJUDPHP�RUD]�SRWU]HE�Z�]DNUHVLH�Z\UyZQ\ZDQLD�EUDNyZ�
H� XNLHUXQNRZDQLH�VDPRG]LHOQHM�SUDF\�RUD]�GRVNRQDOHQLH�PHWRG�XF]HQLD�VL
�
I� DNW\ZQH XF]HVWQLFWZR Z SURFHVLH V]NROQHJR RFHQLDQLD RUD] PR*OLZR�FL SRSUDZ\

VZRLFK�RVL�JQL
ü�

�



�
�� =DVDG\�RFHQLDQLD�PDM��]D�]DGDQLH�]DSHZQLü�QDXF]\FLHORZL�L�V]NROH�

D� RFHQ
�SR]LRPX�QDXF]DQLD�
E� NRU\JRZDQLH�RUJDQL]DFML�L�GRVNRQDOHQLH�PHWRG�QDXF]DQLD�L�Z\FKRZDQLD�
F� ZVSyáSUDF
�]�XF]QLDPL�Z�RVL�JDQLX�FHOyZ�SURJUDPX�
G� PRG\ILNDFM
�FHOyZ�L�SURJUDPyZ�NV]WDáFHQLD�

�� =DVDG\�RFHQLDQLD�PDM��]DSHZQLü�URG]LFRP�
D� ]QDMRPR�ü�Z\PDJD��VWDZLDQ\FK�LFK�G]LHFLRP�SU]H]�V]NRá
�
E� V]HURN� L ELH*�F� LQIRUPDFM
 R RVL�JQL
FLDFK L SRVW
SDFK XF]QLyZ �LQG\ZLGXDOQ� L

]ELRURZ���
F� SHáQ� LQIRUPDFM
 R Uy*Q\FK IRUPDFK DNW\ZQR�FL SR]QDZF]HM XF]QLD RUD] R UR]ZRMX

MHJR�RVRERZR�FL�±�WUXGQR�FLDFK�L�VSHFMDOQ\FK�X]GROQLHQLDFK�
�� 2FHQLDQLH�ZHZQ�WU]V]NROQH�REHMPXMH��

D� IRUPXáRZDQLH�SU]H]�QDXF]\FLHOL�Z\PDJD��HGXNDF\MQ\FK�RUD]�LQIRUPRZDQLH�R�QLFK�
XF]QLyZ�L�URG]LFyZ��SUDZQ\FK�RSLHNXQyZ��

E� ELH*�FH�RFHQLDQLH�L��UyGURF]QH�NODV\ILNRZDQLH��ZHGáXJ�VNDOL�L�Z�IRUPDFK�SU]\M
W\FK
Z�V]NROH�RUD]�]DOLF]DQLH�QLHNWyU\FK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�

F� SU]HSURZDG]DQLH�HJ]DPLQyZ�NODV\ILNDF\MQ\FK�
G� WU\E�L�NU\WHULD�XVWDODQLD�RFHQ\�]�]DFKRZDQLD�
H� ZDUXQNL�L�]DVDG\�SU]\]QDZDQLD�Z\Uy*QLH��XF]QLRP�

���
�� =DM
FLD�HGXNDF\MQH�G]LHO��VL
�QD�GZD�VHPHVWU\�

,�±�RG�GQLD�UR]SRF]
FLD�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�ZH�ZU]H�QLX�GR�RVWDWQLHM�VRERW\�VW\F]QLD
�����SRSU]HG]DM�FHM�IHULH�]LPRZH�

����,,�±�RG�SRQLHG]LDáNX�Z\SDGDM�FHJR�EH]SR�UHGQLR�SR�IHULDFK�]LPRZ\FK�GR�GQLD�]DNR�F]H�
�����������QLD��URF]Q\FK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�
�� .ODV\ILNDFMD �UyGURF]QD RGE\ZD VL
 Z SRQLHG]LDáHN RVWDWQLHJR W\JRGQLD QDXNL

SLHUZV]HJR�VHPHVWUX�

���
�� 2JyOQH�NU\WHULD�Z\PDJD��HGXNDF\MQ\FK
D� .DWHJRULH�FHOyZ

�



$�±�]DSDPL
WDQLH�ZLDGRPR�FL�±�R]QDF]D�JRWRZR�ü�XF]QLD�GR�SU]\SRPQLHQLD�SHZQ\FK�
�������WHUPLQyZ��IDNWyZ��SUDZ��]DVDG�G]LDáDQLD�
%�±�]UR]XPLHQLH�ZLDGRPR�FL�±�R]QDF]D��*H�XF]H��SRWUDIL�MH�XSRU]�GNRZDü��VWUH�FLü��
�������XF]\QLü�SRGVWDZ��SURVWHJR�UR]XPRZDQLD�
&�±�VWRVRZDQLH�ZLDGRPR�FL�Z�V\WXDFMDFK�W\SRZ\FK�±�R]QDF]D�RSDQRZDQLH�SU]H]�XF]�
�������QLD�XPLHM
WQR�FL�SUDNW\F]QHJR�SRVáXJLZDQLD�VL
�ZLDGRPR�FLDPL�
'�±�VWRVRZDQLH�ZLDGRPR�FL�Z�V\WXDFMDFK�SUREOHPRZ\FK�±�R]QDF]D�RSDQRZDQLH�SU]H]�
�������XF]QLD�XPLHM
WQR�FL�UR]ZL�]\ZDQLD�SUREOHPyZ�RUD]��ZLDGF]\�R�W\P��*H�XF]H��
�������]QD��UR]XPLH�L�SRWUDIL�]DVWRVRZDü�ZLHG]
�Z�V\WXDFMDFK�QLHW\SRZ\FK�

����E���3R]LRP�Z\PDJD��
�� QD RFHQ
 GRSXV]F]DM�F� ± Z\PDJDQLD NRQLHF]QH REHMPXM� ZLDGRPR�FL L XPLHM
WQR�FL

áDWZH GOD XF]QLD � QLH]E
GQH Z GDOV]HM HGXNDFML L X*\WHF]QH Z *\FLX� ZVND]XM� SHZQH
EUDNL Z RSDQRZDQLX ZLDGRPR�FL L XPLHM
WQR�FL RNUH�ORQ\FK Z 3RGVWDZLH
SURJUDPRZHM�

�� QD RFHQ
 GRVWDWHF]Q� ± Z\PDJDQLD SRGVWDZRZH VWRVXMH VL
 GR XPLHM
WQR�FL áDWZ\FK�
PR*OLZ\FK GR RSDQRZDQLD SU]H] XF]QLD SU]HFL
WQLH ]GROQHJR� D ]DUD]HP SU]\GDWQ\FK
QD Z\*V]\FK HWDSDFK NV]WDáFHQLD RUD] ]QDMGXM�F\FK ]DVWRVRZDQLH Z *\FLX
SR]DV]NROQ\P� VSUDZQR�FL WH ZUD] ] W\PL ] SR]LRPX NRQLHF]QHJR VWDQRZL� UG]H�
XPLHM
WQR�FL GR RSDQRZDQLD QD GDQ\P SR]LRPLH HGXNDFML� QLH SU]HNUDF]DM�
Z\PDJD� ]DZDUW\FK Z SRGVWDZLH SURJUDPRZHM� D MHGQRF]H�QLH UR]ZLMDM�
]DLQWHUHVRZDQLD�

�� QD RFHQ
 GREU� ± Z\PDJDQLD UR]V]HU]DM�FH REHMPXM� ZLDGRPR�FL L XPLHM
WQR�FL
QLHFR WUXGQLHMV]H� ]áR*RQH L PQLHM W\SRZH� SU]\GDWQH� DOH QLH QLH]E
GQH Z GDOV]HM
HGXNDFML�

�� QD RFHQ
 EDUG]R GREU� ± Z\PDJDQLD GRSHáQLDM�FH REHMPXM� SHáQ\ ]DNUHV
ZLDGRPR�FL L XPLHM
WQR�FL RNUH�ORQ\FK Z 3RGVWDZLH SURJUDPRZHM� V� WUXGQH�
]áR*RQH� DOH ZD*QH� XPR*OLZLDM� UR]ZL�]\ZDQLH SUREOHPyZ SR�UHGQLR X*\WHF]Q\FK
Z�*\FLX��Z\PDJDM��NRU]\VWDQLD�]�Uy*Q\FK�(UyGHá�ZLHG]\�

�� QD RFHQ
 FHOXM�F� ± Z\PDJDQLD Z\NUDF]DM�FH REHMPXM� ZLDGRPR�FL L XPLHM
WQR�FL�
Z\NUDF]DM�FH SR]D SURJUDP QDXF]DQLD� Z\QLNDM�FH ] LQG\ZLGXDOQ\FK ]DLQWHUHVRZD�
XF]QLD�

�� 6]F]HJyáRZH NU\WHULD Z\PDJD� HGXNDF\MQ\FK RNUH�ODM� QDXF]\FLHOH SURZDG]�F\
SRV]F]HJyOQH�]DM
FLD�HGXNDF\MQH�

�



�� 1DXF]\FLHOH QD SRF]�WNX ND*GHJR URNX V]NROQHJR LQIRUPXM� XF]QLyZ RUD] URG]LFyZ
�SUDZQ\FK RSLHNXQyZ R Z\PDJDQLDFK HGXNDF\MQ\FK Z\QLNDM�F\FK ] UHDOL]RZDQHJR
SU]H]�VLHELH�SURJUDPX�QDXF]DQLD�

���
�� 8VWDOD VL
 QDVW
SXM�F� VNDO
 RFHQ ELH*�F\FK L NODV\ILNDF\MQ\FK Z UDPDFK NODV\ILNDFML

�UyGURF]QHM�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�
,���,�HWDS�HGXNDF\MQ\��NODV\�,�±�,,,��±�RFHQD�RSLVRZD�
D� RFHQD�RSLVRZD�E
G]LH�UHDOL]RZDQD�SRSU]H]�

�� NDUW\�REVHUZDFML�XF]QLD��NWyUH�XZ]JO
GQLDM��
� UR]ZyM�HPRFMRQDOQR�±VSRáHF]Q\�
� PyZLHQLH�
� F]\WDQLH�
� SLVDQLH�
� PDWHPDW\ND�
� QDMEOL*V]H�RWRF]HQLH�
� ]DM
FLD�DUW\VW\F]QH�L�WHFKQLF]QH�

�� NDUW\�VDPRRFHQ\�XF]QLD��NWyUH�RNUH�ODM��SRVW
S\�XF]QLD�Z�QDXFH�L�]DFKRZDQLX�QD
NR�FX�ND*GHJR�PLHVL�FD��ZHGáXJ�VNDOL�RG���GR���
��±�]DZV]H��F]
VWR��EDUG]R�F]
VWR�
��±�F]DVDPL��RG�F]DVX�GR�F]DVX�
��±�QLH�]DZV]H��PXV]
�WR�]PLHQLü�

�� %LH*�FD�VáRZQD�RFHQD�XF]QLD
��±�8F]\V]�VL
�ZVSDQLDOH�±��ZLHWQLH����
��±�8F]\V]�VL
�GREU]H����%UDZR����
��±�0XVLV]�MHV]F]H�SRSUDFRZDü����2MHM����

,,��,,�HWDS�HGXNDF\MQ\��NODV\�,9�±�9,��±�VWRSQLH�ZHGáXJ�QDVW
SXM�FHM�VNDOL�
�����������VWRSLH��FHOXM�F\�������������������
�����������VWRSLH��EDUG]R�GREU\�����������
�����������VWRSLH��GREU\�����������������������
�����������VWRSLH��GRVWDWHF]Q\�������������
�����������VWRSLH��GRSXV]F]DM�F\���������
�����������VWRSLH��QLHGRVWDWHF]Q\����������

�



�� )RUP\�VSUDZG]DQLD�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�XF]QLyZ�Z�FL�JX�URNX�V]NROQHJR�
,� ,�HWDS�HGXNDF\MQ\��NODV\�,�±,,,�

D� Z\NRU]\VWDQLH VSUDZG]LDQyZ ]DPLHV]F]RQ\FK Z SRGU
F]QLNDFK L üZLF]HQLDFK
MDNR�QDU]
G]LD�R�FKDUDNWHU]H�V\QWHW\F]Q\P��]LQWHJURZDQ\P�

E� NRQNXUV\��WXUQLHMH��TXL]\��]DEDZ\�W\SX�
� JUXS\�S\WDM��JUXS\�
� VNU]\QND�]�S\WDQLDPL�
� DQNLHWD�QD�WHPDW�

,,� ,,�HWDS�HGXNDF\MQ\��NODV\�,9�±9,�
D� M
]\N SROVNL ± WU]\ SUDFH NODVRZH OLWHUDFNLH� GZLH SUDFH NODVRZH ] JUDPDW\NL� WHVW\

VSUDZG]DM�FH SR ND*G\P G]LDOH� VHPHVWUDOQH L NR�FRZRURF]QH� G\NWDQGD� UHF\WDFMH
�GZD ZLHUV]H L GZD IUDJPHQW\ SUR]\�� RGSRZLHG]L XVWQH� NDUWNyZNL ] ELH*�FHJR
PDWHULDáX��SURZDG]HQLH�]HV]\WX��RFHQD�SLVPD��SUDFD�GRPRZD�

E� KLVWRULD L VSRáHF]H�VWZR ± WHVW\ VSUDZG]DM�FH SR ND*G\P G]LDOH� VHPHVWUDOQH L
NR�FRZRURF]QH� UHIHUDW\� RGSRZLHG]L XVWQH� NDUWNyZNL ] ELH*�FHJR PDWHULDáX�
SURZDG]HQLH�]HV]\WX��RFHQD�SLVPD��SUDFD�GRPRZD

F� M
]\N REF\ ± F]WHU\ SUDFH NODVRZH� RGSRZLHG]L XVWQH� NDUWNyZNL ] ELH*�FHJR
PDWHULDáX��SURZDG]HQLH�]HV]\WX��RFHQD�SLVPD��SUDFD�GRPRZD�

G� PDWHPDW\ND ± SUDFH NODVRZH �WHVW\ Z\ERUX� SR ND*G\P G]LDOH� RGSRZLHG]L XVWQH�
NDUWNyZNL�]�ELH*�FHJR�PDWHULDáX��SUDFD�GRPRZD�

H� SU]\URGD ± ± WHVW\ VSUDZG]DM�FH SR ND*G\P G]LDOH� VHPHVWUDOQH L NR�FRZRURF]QH�
RFHQD XPLHM
WQR�FL SUDNW\F]Q\FK� RGSRZLHG]L XVWQH� NDUWNyZNL ] ELH*�FHJR
PDWHULDáX��SURZDG]HQLH�]HV]\WX��RFHQD�SLVPD��SUDFD�GRPRZD�

I� V]WXND ± RFHQD SUDF SODVW\F]Q\FK� �SLHZ� WHVW\ VSUDZG]DM�FH VHPHVWUDOQH L
NR�FRZRURF]QH� RGSRZLHG]L XVWQH� NDUWNyZNL ] ELH*�FHJR PDWHULDáX� SURZDG]HQLH
]HV]\WX�

J� WHFKQLND ± RFHQD Z\NRQ\ZDQ\FK SUDF WHFKQLF]Q\FK� WHVW\ VSUDZG]DM�FH VHPHVWUDOQH L
NR�FRZRURF]QH� RFHQD XPLHM
WQR�FL SUDNW\F]Q\FK� RGSRZLHG]L XVWQH� NDUWNyZNL ]
ELH*�FHJR�PDWHULDáX��SURZDG]HQLH�]HV]\WX����

K� Z\FKRZDQLH IL]\F]QH ± WHVW\ RFHQLDM�FH VSUDZQR�FL L XPLHM
WQR�FL UXFKRZH� RFHQD
XPLHM
WQR�FL�SUDNW\F]Q\FK��RGSRZLHG]L�XVWQH��NDUWNyZNL�]�ELH*�FHJR�PDWHULDáX�

�� .U\WHULD RFHQ\ GRGDWNRZ\FK IRUP DNW\ZQR�FL XF]QLyZ � QS� GRGDWNRZH UHIHUDW\� SUDFH
DUW\VW\F]QH� SUDFH SLVHPQH L LQQH� XVWDODM� QDXF]\FLHOH SRV]F]HJyOQ\FK ]DM
ü

�



HGXNDF\MQ\FK�
�� 3UDFH NODVRZH L LQQH VSUDZG]LDQ\ SLVHPQH REHMPXM�FH ZL
NV]� F]
�ü PDWHULDáX

QDXF]DQLD QDXF]\FLHOH SRV]F]HJyOQ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK PDM� RERZL�]HN
]DSRZLHG]LHü FR QDMPQLHM QD GZD W\JRGQLH SU]HG WHUPLQHP LFK SLVDQLD�� 1LH GRW\F]\ WR
ELH*�FHM�NRQWUROL�ZLDGRPR�FL�L�XPLHM
WQR�FL�XF]QLyZ�

�� 8F]QLRZLH Z SRV]F]HJyOQ\FK NODVDFK PRJ� SLVDü Z GDQ\P GQLX QDXNL MHGQ� SUDF

NODVRZ� OXE SUDF
 SLVHPQ� �WHVW� REHMPXM�F� ZL
NV]� SDUWL
 PDWHULDáX� 1LH GRW\F]\ WR
SU]\SDGNX� JG\ XF]QLRZLH Z SRUR]XPLHQLX ] QDXF]\FLHOHP SU]HNáDGDM� ZF]H�QLHM
XVWDORQ\�WHUPLQ�

�� .D*GD NODVD PD SUDZR GR MHGQHJR Z VHPHVWU]H W]Z� �ZL
WD NODV\ ± ZROQHJR RG
RFHQLDQLD�

�� 8F]H�� NWyUHJR QXPHU NROHMQ\ Z G]LHQQLNX OHNF\MQ\P ]RVWDQLH SU]HG ]DM
FLDPL
HGXNDF\MQ\PL Z GDQ\P GQLX Z\ORVRZDQ\ SU]H] SU]HGVWDZLFLHOL VDPRU]�GX V]NROQHJR�
PD SUDZR GR ]ZROQLHQLD ]H ZV]\VWNLFK IRUP VSUDZG]DQLD MHJR ZLDGRPR�FL L
XPLHM
WQR�FL��Z�W\P�GQLX�QDXNL�

�� 2FHQ\ V� MDZQH ]DUyZQR GOD XF]QLD� MDN L MHJR URG]LFyZ� 3UDFH NODVRZH L LQQH SUDFH
SLVHPQH XF]H� L MHJR URG]LFH RWU]\PXM� GR ZJO�GX SR LFK VSUDZG]HQLX L RFHQLHQLX SU]H]
QDXF]\FLHOD�

�� 1DXF]\FLHO GDQ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK SU]HFKRZXMH SUDFH SLVHPQH SU]H] RNUHV MHGQHJR
URNX�

���1DXF]\FLHO MHVW ]RERZL�]DQ\ GR SLVHPQHJR X]DVDGQLHQLD RFHQ\ ] SUDF\ NODVRZHM L
VSUDZG]LDQX�REHMPXM�FHJR�ZL
NV]��F]
�ü�PDWHULDáX�QDXF]DQLD�

��� 3RGVWDZRZ� GRNXPHQWDFM� RFHQLDQLD MHVW ]DSLV SURZDG]RQ\ Z G]LHQQLNX OHNF\MQ\P RUD]
Z�G]LHQQLNDFK�]DM
ü�SR]DOHNF\MQ\FK�

���1DXF]\FLHO Z\FKRZDQLD IL]\F]QHJR ELH*�FH RFHQ\ RVL�JQL
ü XF]QLyZ ]DSLVXMH Z
SURZDG]RQ\P SU]H] VLHELH ]HV]\FLH� MHGQDN RFHQ\ �UyGURF]QH L NR�FRZRURF]QH ZSLVXMH
GR�G]LHQQLND�OHNF\MQHJR�

���2FHQ\ NODV\ILNDF\MQH V� ]DSLV\ZDQH Z GRNXPHQWDFML SU]HELHJX QDXF]DQLD �DUNXV]H
RFHQ�� 2FHQ\ V� MDZQH ]DUyZQR GOD XF]QLD� MDN L GOD MHJR URG]LFyZ �SUDZQ\FK
RSLHNXQyZ��

���1D�*\F]HQLH�XF]QLD�QDXF]\FLHO�PD�RERZL�]HN�ZSLVDü�RFHQ
�GR�G]LHQQLF]ND�XF]QLD�
���=DOLF]HQLH GRGDWNRZ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK �QS� Z\FKRZDQLH GR *\FLD Z URG]LQLH�

RGE\ZD VL
 QD ]DVDG]LH GREURZROQHJR XF]HVWQLFWZD RUD] REHFQR�FL XF]QLyZ QD

�



]DM
FLDFK� =DOLF]HQLH ]DM
ü SRWZLHUG]D VL
 ZSLVHP QD �ZLDGHFWZLH RUD] Z DUNXV]X RFHQ
Ä8F]HVWQLF]\á�D´�

��� 3U]\MPXMH VL
 GOD SUDF NODVRZ\FK L LQQ\FK SUDF SLVHPQ\FK QDVW
SXM�F� QRUP

SURFHQWRZ��LFK�Z\NRQDQLD�
������±�����Z\NRQDQLD���������VWRSLH��QLHGRVWDWHF]Q\�
������±��������������������������������VWRSLH��GRSXV]F]DM�F\
������±��������������������������������VWRSLH��GRVWDWHF]Q\
������±��������������������������������VWRSLH��GREU\
���SRZ\*HM��������������������������VWRSLH��EDUG]R�GREU\�
2FHQ
 FHOXM�F� ] GDQ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK PR*H RWU]\PDü XF]H�� NWyU\ RVL�JD SR]LRP
Z\PDJD� Z\NUDF]DM�F\FK ] GDQ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK RUD] PD RVL�JQL
FLD Z
NRQNXUVDFK SU]HGPLRWRZ\FK L ]DZRGDFK VSRUWRZ\FK FR QDMPQLHM QD V]F]HEOX
SRZLDWRZ\P�

���8F]H���PD�RERZL�]HN�]DOLF]DQLD�SUDF�NODVRZ\FK�L�LQQ\FK�SUDF�SLVHPQ\FK��QD�NWyU\FK�E\á
QLHREHFQ\�]�SU]\F]\Q�XVSUDZLHGOLZLRQ\FK�Z�FL�JX�GZyFK�W\JRGQL�RG�GDW\�SLVDQLD�

���8F]H�� NWyU\ QLH SLVDá Z\PLHQLRQ\FK Z SNW� �� SUDF ] SU]\F]\Q QLHXVSUDZLHGOLZLRQ\FK�
PD�RERZL�]HN�LFK�]DOLF]HQLD�QD�QDMEOL*V]\FK�]DM
FLDFK�HGXNDF\MQ\FK�

��� �-H*HOL��XF]H��VDP�Z\UD*D�FK
ü�SRSUDZLHQLD�RFHQ�RWU]\PDQ\FK�]�SUDF�NODVRZ\FK�L�LQQ\FK
SUDF SLVHPQ\FK� QDXF]\FLHO PD RERZL�]HN XZ]JO
GQLHQLD WHM SUR�E\ Z XVWDORQ\P ]
XF]QLHP WHUPLQLH� MHGQDN QLH Sy(QLHM QL* Z FL�JX GZyFK W\JRGQL RG GDW\ RWU]\PDQLD
RFHQ\� MHGQDN RFHQD SRSUDZLRQD GRSLV\ZDQD MHVW GR RFHQ\ RWU]\PDQHM ]D SLHUZV]\P
UD]HP�

���: Z\SDGNDFK GáX*V]\FK XVSUDZLHGOLZLRQ\FK QLHREHFQR�FL �QS� SRE\W Z V]SLWDOX�
VDQDWRULXP� SU]HZOHNáD FKRURED� LWS�� ]DVDG\ ]DOLF]HQLD XVWDOD XF]H� ] QDXF]\FLHODPL
SRV]F]HJyOQ\FK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�

���1DXF]\FLHOH QD SRF]�WNX ND*GHJR URNX V]NROQHJR LQIRUPXM� XF]QLyZ RUD] LFK URG]LFyZ
�SUDZQ\FK�RSLHNXQyZ��R�VSRVREDFK�VSUDZG]DQLD�RVL�JQL
ü�HGXNDF\MQ\FK�XF]QLD�

���1DXF]\FLHOH SURZDG]�F\ SRV]F]HJyOQH ]DM
FLD HGXNDF\MQH PDM� RERZL�]HN
SRLQIRUPRZDQLD XF]QLyZ L LFK URG]LFyZ R SU]HZLG\ZDQ\FK RFHQDFK �UyGURF]Q\FK L
NR�FRZRURF]Q\FK�Z�QDVW
SXM�F\FK�WHUPLQDFK�
D� QD PLHVL�F SU]HG SRVLHG]HQLHP NODV\ILNDF\MQ\P 5DG\ 3HGDJRJLF]QHM R RFHQDFK

QLHGRVWDWHF]Q\FK�
E� QD W\G]LH� SU]HG SRVLHG]HQLHP NODV\ILNDF\MQ\P 5DG\ 3HGDJRJLF]QHM R SR]RVWDá\FK

�



RFHQDFK�
��� ,QIRUPDFMH R SU]HZLG\ZDQ\FK RFHQDFK QLHGRVWDWHF]Q\FK XF]QLRZLH L LFK URG]LFH

RWU]\PXM��Z�IRUPLH�SLVHPQHM�
���8VWDORQH SU]H] QDXF]\FLHOL �UyGURF]QH L NR�FRZRURF]QH RFHQ\ NODV\ILNDF\MQH ]

SRV]F]HJyOQ\FK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�V��RVWDWHF]QH�]�]DVWU]H*HQLHP�������SNW���L���

���
�� 1DXF]\FLHO MHVW ]RERZL�]DQ\� QD SRGVWDZLH SLVHPQHM RSLQLL SRUDGQL SV\FKRORJLF]QR

±SHGDJRJLF]QHM REQL*\ü Z\PDJDQLD HGXNDF\MQH Z VWRVXQNX GR XF]QLyZ� X NWyU\FK
VWZLHUG]RQR VSHF\ILF]QH WUXGQR�FL Z XF]HQLX VL
 OXE GHILF\W\ UR]ZRMRZH�
XQLHPR*OLZLDM�FH VSURVWDQLH Z\PDJDQLRP HGXNDF\MQ\P Z\QLNDM�F\P ] SURJUDPX
QDXF]DQLD�

�� 'OD XF]QLyZ R ]DQL*RQ\P SR]LRPLH Z\PDJD� HGXNDF\MQ\FK RFHQ\ ] SRV]F]HJyOQ\FK
]DM
ü HGXNDF\MQ\FK QDOH*\ GRVWRVRZDü GR LFK LQG\ZLGXDOQ\FK SUHG\VSR]\FML� �FL�OH
SU]HVWU]HJDM�F�]DOHFH���SRUDGQL�SV\FKRORJLF]QR�±�SHGDJRJLF]QHM�

�� 'OD XF]QLyZ XP\VáRZR FKRU\FK Z VWRSQLX OHNNLP� REM
W\FK QDXF]DQLHP W\SX
VSHFMDOQHJR V]F]HJyáRZH NU\WHULD RFHQ XVWDODM� QDXF]\FLHOH SRV]F]HJyOQ\FK ]DM
ü
HGXNDF\MQ\FK XZ]JO
GQLDM�F SURJUDP QDXF]DQLD� PR*OLZR�FL XF]QLyZ L RSLQL
 SRUDGQL
SV\FKRORJLF]QR�±�SHGDJRJLF]QHM���

�� 3U]\ XVWDODQLX RFHQ\ ] Z\FKRZDQLD IL]\F]QHJR� WHFKQLNL L V]WXNL QDOH*\ Z V]F]HJyOQR�FL
EUDü SRG XZDJ
 Z\VLáHN ZNáDGDQ\ SU]H] XF]QLD Z Z\ZL�]\ZDQLH VL
 ] RERZL�]NyZ
Z\QLNDM�F\FK�]H�VSHF\ILNL�W\FK�]DM
ü�

� Z\FKRZDQLH IL]\F]QH ± RFHQ\ ] WHVWyZ VSUDZQR�FLRZ\FK XF]H� RWU]\PXMH QD
SRGVWDZLH ]DDQJD*RZDQLD L Z\VLáNX ZNáDGDQHJR Z ]DM
FLD RUD] MHJR
DNWXDOQ\FK�PR*OLZR�FL�SV\FKRPRWRU\F]Q\FK�

� V]WXND� WHFKQLND ± QDOH*\ XZ]JO
GQLü ]DDQJD*RZDQLH XF]QLD� MHJR
SU]\JRWRZDQLH�GR�]DM
ü��SU]\ERU\�L�PDWHULDá\��RUD]�HVWHW\N
�ZDUV]WDWX�SUDF\�

�� '\UHNWRU V]NRá\� QD SRGVWDZLH Z\GDQHM SU]H] OHNDU]D RSLQLL R RJUDQLF]RQ\FK
PR*OLZR�FLDFK XF]HVWQLFWZD XF]QLD QD ]DM
FLDFK ] Z\FKRZDQLD IL]\F]QHJR Z\GDMH
GHF\]M
�R�]ZROQLHQLX�QD�F]DV�RNUH�ORQ\�XF]QLD�]�W\FK�]DM
ü�

�� : SU]\SDGNX ]ZROQLHQLD XF]QLD ] ]DM
ü Z\FKRZDQLD IL]\F]QHJR Z GRNXPHQWDFML
SU]HELHJX�QDXF]DQLD�]DPLDVW�RFHQ\�NODV\ILNDF\MQHM�ZSLVXMH�VL
�Ä]ZROQLRQ\´�

�



���
�� 2FHQD ]DFKRZDQLD XF]QLD MHVW RSLVHP MHJR SRVWDZ\ MDNR F]áRZLHND Z VWRVXQNX GR

LQQ\FK�OXG]L�RUD]�RWDF]DM�FHM�SU]\URG\�
�� 2FHQD��]DFKRZDQLD�SRZLQQD�XZ]JO
GQLDü�Z�V]F]HJyOQR�FL�

D� IXQNFMRQRZDQLH�XF]QLD�Z��URGRZLVNX�V]NROQ\P�L�SR]DV]NROQ\P�
E� UHVSHNWRZDQLH�]DVDG��ZVSyá*\FLD�VSRáHF]QHJR�L�RJyOQLH�SU]\M
W\FK�QRUP�HW\F]Q\FK�
F� LQG\ZLGXDOQH�FHFK\�FKDUDNWHUX�SRV]F]HJyOQ\FK�XF]QLyZ�

�� 2FHQD ]DFKRZDQLD QLH XZ]JO
GQLD SRJO�GyZ L SRVWDZ SROLW\F]Q\FK L
�ZLDWRSRJO�GRZ\FK�XF]QLD��]JRGQLH�]H�VWRVRZDQ��Z�V]NROH�]DVDG��WROHUDQFML�

�� 2FHQD�]DFKRZDQL�XF]QLD�QLH�PD�ZSá\ZX�QD�MHJR�RFHQ\�]�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�
���8VWDOD�VL
�QDVW
SXM�F��VNDO
��UyGURF]Q\FK�RFHQ�]�]DFKRZDQLD

,� ,�HWDS�HGXNDF\MQ\��NODV\�,�±,,,��±�RFHQD�RSLVRZD
D� QD NR�FX ND*GHJR PLHVL�FD XF]QLRZLH RWU]\PXM� PHGDOH ] ]DFKRZDQLD

�]áRWH� VUHEUQH� EU�]RZH� QD SRGVWDZLH NDUW\ VDPRRFHQ\� RFHQ\ ZVSyOQHM
NODV\ L QDXF]\FLHOD� NWyUD XZ]JO
GQLD NXOWXU
 RVRELVW�� DNW\ZQR�ü VSRáHF]Q� L
VWRVXQHN GR RERZL�]NyZ V]NROQ\FK XF]QLD ] XZ]JO
GQLHQLHP MHJR
LQG\ZLGXDOQ\FK�SUHG\VSR]\FML�L�FHFK�FKDUDNWHUX�

E� F]�VWNRZH RFHQ\ ] ]DFKRZDQLD SU]HGVWDZLD VL
 JUDILF]QLH Z IRUPLH WDEHOL
PLHVL
F\�

,,� ,,�HWDS�HGXNDF\MQ\��NODV\�,9�±�9,��±�RFHQD�ZHGáXJ�QDVW
SXM�FHM�VNDOL�L�SXQNWDFML�
D� Z]RURZH�������������������������������������������SXQNWyZ�L�ZL
FHM�
E� GREUH������������������������������������������������±������
F� SRSUDZQH�������������������������������������������±�����
G� QLHRGSRZLHGQLH���������������������������������L�PQLHM��

��� 3XQNW\�GRGDWQLH�XF]H��PR*H�RWU]\PDü�]D�
D� XG]LDá�Z�NRQNXUVDFK�SU]HGPLRWRZ\FK

��HWDS�V]NROQ\�������������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
��HWDS�UHMRQRZ\����������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
��HWDS�ZRMHZyG]NL������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�

��E��XG]LDá�Z�Uy*Q\FK�NRQNXUVDFK�V]NROQ\FK�����ND*GRUD]RZR���±����SXQNWyZ�
��F��IXQNFMD�Z�V]NROH���������������������������������������������±����SXQNWyZ�

�



��G��IXQNFMD�Z�NODVLH���������������������������������������������±����SXQNWyZ�
��H��]DZRG\�VSRUWRZH������������������������������������������ND*GRUD]RZR����±����SXQNWyZ�
��I��DNW\ZQD�L�WZyUF]D�SRPRF�Z�LPSUH]DFK�V]NROQ\FK���������ND*GRUD]RZR���±����SXQNWyZ�
��J��SUDFD�QD�U]HF]�V]NRá\���SR�]DM
FLDFK�������������������������������ND*GRUD]RZR���±����SXQNWyZ�
��K��SRPRF�NROH*H�VND�Z�QDXFH������������������������������������������������SXQNWyZ�PLHVL
F]QLH�
��L��NXOWXUD�RVRELVWD�������������������������������������������������������������������SXQNWyZ�Z�VHPHVWU]H�
��M��GR�G\VSR]\FML�Z\FKRZDZF\
�������P\FLH�QDF]\�������������������������������������������������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�
�������RSLHND�QDG�NZLDWDPL���������������������������������������SXQNWyZ�]D�GZD�W\JRGQLH��
�������RSLHND�QDG�PLHMVFDPL�SDPL
FL�QDURGRZHM����ND*GRUD]RZR���SXQNWyZ�
�������VSU]�WDQLH�SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK���������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
�������SU]\JRWRZDQLH�LPSUH]�NODVRZ\FK�����������������ND*GRUD]RZR���SXQNWyZ�
�������Z\NRQDQLH�JD]HWNL��FLHQQHM���������������������������ND*GRUD]RZR���±����SXQNWyZ�
��� 3XQNW\�XMHPQH�XF]H��RWU]\PXMH�]D�

D� QLHZáD�FLZH�]DFKRZDQLH�Z�V]NROH�L�SR]D�MHM�WHUHQHP����ND*GRUD]RZR���±����SXQNWyZ�
E� QLHZ\NRQ\ZDQLH�SROHFH��SUDFRZQLNyZ�V]NRá\�������������ND*GRUD]RZR���SXQNWyZ�
F� DURJDQFNLH�]DFKRZDQLH�ZREHF�SUDFRZQLNyZ�V]NRá\�����ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
G� QLHZáD�FLZH�SHáQLHQLH�G\*XUyZ�Z�NODVLH���������������������������SXQNWyZ�]D�W\G]LH��
H� XEOL*DQLH�LQQ\P�RVRERP�������������������������������������������������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
I� ]DF]HSNL�VáRZQH��EyMNL�L�DJUHVMD�IL]\F]QD�����������������������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
J� ZXOJDUQH�VáRZQLFWZR�������������������������������������������������������ND*GRUD]RZR���SXQNWyZ�
K� QLV]F]HQLH�PLHQLD�V]NROQHJR�L�LQQ\FK����������������������������ND*GRUD]RZR���±����SXQNWyZ�
L� VSy(QLHQLD�QD�OHNFMH���������������������������������������������������������±����SXQNWyZ�PLHVL
F]QLH�
M� QLHZ\NRQ\ZDQLH�]RERZL�]D�����������������������������������������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
N� ]D�PLHFDQLH�RWRF]HQLD����������������������������������������������������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�
O� V\VWHPDW\F]QH�ZQRV]HQLH�NXUWHN�GR�NODV\���������������������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�
P� QLHZáD�FLZH�]DFKRZDQLH�QD�DSHODFK�L�XURF]\VWR�FLDFK�V]N������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�
Q� EUDN�VWURMX�JDORZHJR�Z�GQL�XURF]\VWR�FL�V]NROQ\FK�����������������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�
R� QLHZáD�FLZH�]DFKRZDQLH�SRGF]DV�SRVLáNX��EUDN�VHUZHWNL���������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�
S� SU]HE\ZDQLH�SR�G]ZRQNX�SR]D�NODV�����������������������������������������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�
T� RSXV]F]DQLH�WHUHQX�V]NRá\�EH]�ZLHG]\�QDXF]\FLHOD���������������ND*GRUD]RZR���SXQNWyZ�
U� SU]HE\ZDQLH�QD�WHUHQLH�V]NRá\�SU]H]�XF]QLD�Z�PLHMVFDFK

GOD�QLHJR�QLHGR]ZRORQ\FK��������������������������������������������������������ND*GRUD]RZR���SXQNW\�

��



V� RSXV]F]DQLH�]DM
ü�EH]�XVSUDZLHGOLZLHQLD��������������SXQNW\�]D�ND*G��JRG]LQ
�OHNF\MQ��
W� Z\áXG]DQLH�SLHQL
G]\��NUDG]LH*�������������������������������������������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�
X� SDOHQLH�W\WRQLX��SLFLH�DONRKROX��������������������������������������������ND*GRUD]RZR����SXQNWyZ�

���: G]LHQQLNX OHNF\MQ\P XPLHV]F]D VL
 ]HV]\W SOXVyZ L PLQXVyZ� GR NWyUHJR QDXF]\FLHOH
L LQQL SUDFRZQLF\ V]NRá\ ZSLVXM� VZRMH VSRVWU]H*HQLD ]DUyZQR QHJDW\ZQH� MDN L
SR]\W\ZQH��RNUH�ODM�F�SXQNWDFM
�ZHGáXJ�SU]\M
W\FK�Z�SNW�����L����NU\WHULyZ�

���:SLVyZ GR ]HV]\WX GRNRQ\ZDü PRJ� WDN*H VDPL XF]QLRZLH� MHGQDN SXQNWDFM
 XVWDODM�
Z\FKRZDZF\��]DLQWHUHVRZDQL�QDXF]\FLHOH�OXE�LQQL�SUDFRZQLF\�V]NRá\�

���:\FKRZDZFD�V\VWHPDW\F]QLH�DQDOL]XMH�ZSLV\�L�SXQNWDFM
�Z�]HV]\FLH�SOXVyZ�L�PLQXVyZ
] XF]QLDPL� URG]LFDPL �SUDZQ\PL RSLHNXQDPL� L SR]RVWDá\PL QDXF]\FLHODPL� GDM�F
XF]QLRZL�SUDZR�L�PR*OLZR�ü�QDSUDZLHQLD�Eá
GyZ�

���2FHQ\ ]DFKRZDQLD GRNRQXMH Z\FKRZDZFD Z SRUR]XPLHQLX ] NODV� UR]SRF]\QDM�F RG
NUHG\WX�����SXQNWyZ�GOD�ND*GHJR�XF]QLD�

���2FHQD�]DFKRZDQLD�XF]QLD�Z\VWDZLRQD�SU]H]�Z\FKRZDZF
�MHVW�RVWDWHF]QD�
��

���
�� )RUP\ NRQWDNWyZ Z\FKRZDZFyZ NODV L QDXF]\FLHOL SRV]F]HJyOQ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK

]�URG]LFDPL��SUDZQ\PL�RSLHNXQDPL��
D� LQG\ZLGXDOQH UR]PRZ\ QDXF]\FLHODPL L Z\FKRZDZFDPL SR XSU]HGQLP X]JRGQLHQLX

WHUPLQX�VSRWNDQLD�
E� VSRWNDQLD�Z\FKRZDZFyZ�]�URG]LFDPL�L�XF]QLDPL�Z�GRPX�
F� Z\ZLDGyZNL �ZU]HVLH�� VW\F]H� SR NODV\ILNDFML �UyGURF]QHM� F]HUZLHF SR NODV\ILNDFML

NR�FRZRURF]QHM��
G� G\*XU\�QDXF]\FLHOL�Z�V]NROH��GUXJD��URGD�ND*GHJR�PLHVL�FD��
H� G]LHQQLF]HN�XF]QLD��Z�NWyU\P�RGQRWRZXMH�VL
�

� ELH*�FH�RFHQ\�XF]QLyZ�
� VSRVWU]H*HQLD�L�XZDJL�GRW\F]�FH�]DFKRZDQLD�
� XVSUDZLHGOLZLHQLD�QLHREHFQR�FL�L�VSy(QLH��
� ELH*�F� NRUHVSRQGHQFM
 L LQQH LQIRUPDFMH �WHUPLQ\ Z\ZLDGyZHN� VSRWND��

LPSUH]��L�XURF]\VWR�FL�V]NROQ\FK��Z\VRNR�ü�VNáDGHN�QD�Uy*QH�FHOH��LWS��
I� DNWXDOQH�LQIRUPDFMH�QD�WDEOLF\�RJáRV]H��Z�NRU\WDU]X�V]NROQ\P�

���

��



�� 8F]H� PD SUDZR ]GDZDü HJ]DPLQ NODV\ILNDF\MQ\ ] MHGQHJR� NLONX OXE ZV]\VWNLFK ]DM
ü
HGXNDF\MQ\FK� MH*HOL EUDN MHVW SRGVWDZ GR XVWDOHQLD RFHQ\ NODV\ILNDF\MQHM ] SRZRGX MHJR
QLHREHFQR�FL QD Z�Z ]DM
FLDFK Z GDQ\P VHPHVWU]H SU]HNUDF]DM�FHM SRáRZ
 F]DVX
SU]H]QDF]RQHJR�QD�WH�]DM
FLD�Z�V]NROQ\P�SODQLH�QDXF]DQLD�

�� 1D SUR�E
 XF]QLD QLH NODV\ILNRZDQHJR ] SRZRGX QLHREHFQR�FL QLHXVSUDZLHGOLZLRQHM OXE
QD SUR�E
 MHJR URG]LFyZ �SUDZQ\FK RSLHNXQyZ� XZ]JO
GQLDM�F V]F]HJyOQH L X]DVDGQLRQH
SU]\SDGNL�UDGD�SHGDJRJLF]QD�PR*H�Z\UD]Lü�]JRG
�QD�HJ]DPLQ�NODV\ILNDF\MQ\�

�� (J]DPLQ NODV\ILNDF\MQ\ ]GDMH UyZQLH* XF]H� UHDOL]XM�F\ QD SRGVWDZLH RGU
EQ\FK
SU]HSLVyZ LQG\ZLGXDOQ\ WRN OXE SURJUDP QDXNL RUD] XF]H� VSHáQLDM�F\ RERZL�]HN
V]NROQ\�OXE�RERZL�]HN�QDXNL�SR]D�V]NRá��

�� 3R VWZLHUG]HQLX SU]H] QDXF]\FLHOL SRV]F]HJyOQ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK L* EUDN MHVW
SRGVWDZ�GR�XVWDOHQLD��UyGURF]QHM�OXE�NR�FRZRURF]QHM��RFHQ\�NODV\ILNDF\MQHM�]�SRZRGyZ
RNUH�ORQ\FK Z SNW� � L � QLH]ZáRF]QLH LQIRUPXM� R W\P IDNFLH G\UHNWRUD V]NRá\ RUD] Z
IRUPLH�SLVHPQHM�XF]QLyZ�L�LFK�URG]LFyZ��SUDZQ\FK�RSLHNXQyZ��

�� 8F]H� OXE MHJR URG]LFH �SUDZQL RSLHNXQRZLH� Z FL�JX WU]HFK GQL RG RWU]\PDQLD
LQIRUPDFML RNUH�ORQHM Z SNW� � PDM� SUDZR ]JáRVLü GR G\UHNWRUD V]NRá\ SLVHPQ� SUR�E
 R
SU]HSURZDG]HQLH�HJ]DPLQyZ�NODV\ILNDF\MQ\FK�]�SRV]F]HJyOQ\FK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�

�� (J]DPLQ NODV\ILNDF\MQ\ QLH GRW\F]\ WHFKQLNL�LQIRUPDW\NL� V]WXNL L Z\FKRZDQLD
IL]\F]QHJR� JG]LH RFHQ
 �UyGURF]Q� L NR�FRZRURF]Q� XF]H� ] SRZRGyZ RNUH�ORQ\FK Z
SNW� � L � RWU]\PXMH QD SRGVWDZLH RNUH�ORQ\FK SU]H] QDXF]\FLHOL W\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK
SUDF�L�üZLF]H��SUDNW\F]Q\FK�

�� (J]DPLQ\ NODV\ILNDF\MQH SU]HSURZDG]D VL
 Z RVWDWQLP W\JRGQLX SLHUZV]HJR VHPHVWUX
RUD]�Z�GZyFK�RVWDWQLFK�W\JRGQLDFK�SU]HG�UR]SRF]
FLHP�URNX�V]NROQHJR�

�� : FL�JX MHGQHJR GQLD PR*QD SU]HSURZDG]Lü HJ]DPLQ NODV\ILNDF\MQ\ ] GZyFK ]DM
ü
HGXNDF\MQ\FK�

�� 'RNáDGQH WHUPLQ\ HJ]DPLQyZ NODV\ILNDF\MQ\FK QDOH*\ X]JRGQLü ] XF]QLHP L MHJR
URG]LFDPL��SUDZQ\PL�RSLHNXQDPL��

���'\UHNWRU V]NRá\ SRZRáXMH NRPLVM
 GR SU]HSURZDG]HQLD HJ]DPLQyZ NODV\ILNDF\MQ\FK Z
VNáDG]LH�
D� G\UHNWRU�V]NRá\�±�SU]HZRGQLF]�F\�NRPLVML�
E� QDXF]\FLHO�GDQHJR�]DM
FLD�HGXNDF\MQHJR���HJ]DPLQDWRU
F� QDXF]\FLHO�SURZDG]�F\�SRNUHZQH�]DM
FLD�HGXNDF\MQH�±�F]áRQHN��

���(J]DPLQ NODV\ILNDF\MQ\ ] SRV]F]HJyOQ\FK ]DM
ü HGXNDF\MQ\FK REHMPXMH VSUDZG]HQLH

��



ZLDGRPR�FL L XPLHM
WQR�FL XF]QLD ] FDáHJR VHPHVWUX L VNáDGD VL
 ] F]
�FL SLVHPQHM L
XVWQHM�

���= ND*GHJR SU]HSURZDG]RQHJR HJ]DPLQX NODV\ILNDF\MQHJR VSRU]�G]D VL
 SURWRNyá� NWyU\
XZ]JO
GQLD�
D� GDW
�SU]HSURZDG]HQLD�HJ]DPLQX�
E� VNáDG�NRPLVML
F� ]DNUHV�WHPDW\F]Q\�
G� Z\QLN�HJ]DPLQX�
H� RFHQ
�XVWDORQ��SU]H]�NRPLVM
�
I� ]Dá�F]QLNL�Z�SRVWDFL�SUDF�SLVHPQ\FK�L�NUyWNLHM�LQIRUPDFML�R�RGSRZLHG]LDFK�XF]QLD�

���:DUXQNLHP SURPRFML GR NODV\ SURJUDPRZR Z\*V]HM MHVW X]\VNDQLH RFHQ\ FR QDMPQLHM
GRSXV]F]DM�FHM�]H�ZV]\VWNLFK�]GDZDQ\FK�HJ]DPLQyZ�NODV\ILNDF\MQ\FK�

���5DGD 3HGDJRJLF]QD SRGHMPXMH XFKZDá
 R NODV\ILNDFML XF]QLD GRSXV]F]RQHJR GR
HJ]DPLQX NODV\ILNDF\MQHJR QD SRVLHG]HQLX SRGVXPRZXM�F\P SR , VHPHVWU]H RUD]
LQDXJXUXM�F\P�QRZ\�URN�V]NROQ\�

���8VWDORQD�RFHQD�NODV\ILNDF\MQD�SU]H]�SRV]F]HJyOQH�NRPLVMH�MHVW�RVWDWHF]QD�

����
�� 8F]H� NODV\ F]ZDUWHM L SL�WHM� NWyU\ Z Z\QLNX NR�FRZRURF]QHM NODV\ILNDFML X]\VNDá

QLHGRVWDWHF]Q��RFHQ
�]�MHGQ\FK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�PR*H�]GDZDü�HJ]DPLQ�SRSUDZNRZ\�
�� : V]F]HJyOQ\FK Z\SDGNDFK� XZ]JO
GQLDM�F PR*OLZR�ü EDUG]LHM ]LQG\ZLGXDOL]RZDQHJR

SRGHM�FLD GR XF]QLyZ� UDGD SHGDJRJLF]QD PR*H Z\UD]Lü ]JRG
 QD HJ]DPLQ SRSUDZNRZ\
]�GZyFK�]DM
ü�HGXNDF\MQ\FK�

�� (J]DPLQ SRSUDZNRZ\ VNáDGD VL
 ] F]
�FL SLVHPQHM L XVWQHM� (J]DPLQ ] SODVW\NL�
LQIRUPDW\NL��WHFKQLNL��PX]\NL�L�Z\FKRZDQLD�IL]\F]QHJR�PD�IRUP
�]DGD��SUDNW\F]Q\FK�

�� 7HUPLQ HJ]DPLQX SRSUDZNRZHJR Z\]QDF]D G\UHNWRU V]NRá\ Z RVWDWQLP W\JRGQLX IHULL
OHWQLFK�

�� (J]DPLQ SRSUDZNRZ\ SU]HSURZDG]D NRPLVMD SRZRáDQD SU]H] G\UHNWRUD V]NRá\� : VNáDG
NRPLVML�ZFKRG]��
�� G\UHNWRU�V]NRá\�±�MDNR�SU]HZRGQLF]�F\�NRPLVML�
�� QDXF]\FLHO�SURZDG]�F\�GDQH�]DM
FLD�HGXNDF\MQH�±�MDNR�HJ]DPLQXM�F\�
�� QDXF]\FLHO SURZDG]�F\ WDNLH VDPH OXE SRNUHZQH ]DM
FLD HGXNDF\MQH ± MDNR F]áRQHN

NRPLVML�

��



�� 1DXF]\FLHO HJ]DPLQXM�F\ PR*H E\ü ]ZROQLRQ\ ] XG]LDáX Z SUDF\ NRPLVML QD ZáDVQ�
SUR�E
 OXE QD SLVHPQ\ ZQLRVHN �] X]DVDGQLHQLHP� ]áR*RQ\ GR G\UHNWRUD V]NRá\ SU]H]
VDPRU]�G V]NROQ\� UDG
 URG]LFyZ OXE Z\FKRZDZF
� : W\P SU]\SDGNX GHF\]M
 R
]ZROQLHQLX�QDXF]\FLHOD�OXE�RGU]XFHQLX�ZQLRVNX�SRGHMPXMH�G\UHNWRU�V]NRá\�

�� : SU]\SDGNX ]ZROQLHQLD ] XG]LDáX Z SUDF\ NRPLVML QDXF]\FLHOD G\UHNWRU V]NRá\
SRZRáXMH MDNR RVRE
 HJ]DPLQXM�F� LQQHJR QDXF]\FLHOD SURZDG]�FHJR WDNLH VDPH ]DM
FLD
HGXNDF\MQH� ] W\P *H SRZRáDQLH QDXF]\FLHOD ]DWUXGQLRQHJR Z LQQHM V]NROH QDVW
SXMH Z
SRUR]XPLHQLX�]�G\UHNWRUHP�WHM�V]NRá\�

�� = SU]HSURZDG]RQHJR HJ]DPLQX SRSUDZNRZHJR VSRU]�G]D VL
 SURWRNyá ]DZLHUDM�F\�
VNáDG NRPLVML� WHUPLQ HJ]DPLQX� S\WDQLD HJ]DPLQDF\MQH� Z\QLN HJ]DPLQX RUD] RFHQ

XVWDORQ� SU]H] NRPLVM
� 'R SURWRNRáX ]Dá�F]D VL
 SLVHPQH SUDFH XF]QLD L ]ZL
]á�
LQIRUPDFM
�R�MHJR�XVWQ\FK�RGSRZLHG]LDFK�

�� 8F]H�� NWyU\ ] SU]\F]\Q ORVRZ\FK QLH SU]\VW�SLá GR HJ]DPLQX SRSUDZNRZHJR Z
Z\]QDF]RQ\P WHUPLQLH� PR*H SU]\VW�SLü GR QLHJR Z GRGDWNRZ\P WHUPLQLH� XVWDORQ\P
SU]H]�G\UHNWRUD�V]NRá\�

���8F]H�� NWyU\ QLH ]GDá HJ]DPLQX SRSUDZNRZHJR ] MHGQHJR OXE GZyFK ]DM
ü
HGXNDF\MQ\FK��QLH�RWU]\PXMH�SURPRFML�L�SRZWDU]D�NODV
�

���5DGD SHGDJRJLF]QD SR VWZLHUG]HQLX� *H XF]H� SU]HFKRG]�F GR NODV\ SURJUDPRZR
Z\*V]HM ]GRáD X]XSHáQLü EUDNL ] SRSU]HGQLHJR URNX� MHGHQ UD] Z NODVLH F]ZDUWHM OXE
SL�WHM PR*H SURPRZDü XF]QLD� NWyU\ QLH ]GDá HJ]DPLQ\ SRSUDZNRZHJR ] MHGQ\FK ]DM
ü
HGXNDF\MQ\FK�

���.U\WHULD Z\VWDZLDQLD RFHQ\ ] HJ]DPLQX SRSUDZNRZHJR V� WDNLH VDPH MDN NU\WHULD
Z\VWDZLDQLD�RFHQ�NR�FRZRURF]Q\FK�

���(J]DPLQ QLH SROHJD QD VSUDZG]HQLX� F]\ XF]H� RSDQRZDá ZLDGRPR�FL L XPLHM
WQR�FL
Z\PDJDQH QD VWRSLH�� R NWyU\ VL
 XELHJDá� 2G SR]LRPX ZLHG]\ ]DSUH]HQWRZDQHM QD
HJ]DPLQLH ]DOH*\ RFHQD NR�FRZD� =DWHP ]DZDUWR�ü PHU\WRU\F]QD PXVL E\ü WDND� DE\
XF]H��PLDá�V]DQV
�QD�RWU]\PDQLH�ND*GHM�RFHQ\�

���8F]QLD NODV , ± ,,, PR*QD SR]RVWDZLü QD GUXJL URN Z WHM VDPHM NODVLH W\ONR Z
Z\M�WNRZ\FK Z\SDGNDFK� 2]QDF]D WR NRQLHF]QR�ü X]\VNDQLD RSLQLL OHNDU]D OXE SRUDGQL
SV\FKRORJLF]QR ± SHGDJRJLF]QHM OXE WH* LQQHM SRUDGQL VSHFMDOLVW\F]QHM RUD]
SRUR]XPLHQLD�]�URG]LFDPL�

��



����

�� 8F]H� NR�F]\ V]NRá
 SRGVWDZRZ�� MH*HOL QD NRQLHF NODV\ V]yVWHM X]\VNDá RFHQ\
NODV\ILNDF\MQH Z\*V]H RG RFHQ\ QLHGRVWDWHF]QHM RUD] SU]\VW�SLá GR VSUDZG]LDQX SR]LRPX
RSDQRZDQLD�XPLHM
WQR�FL�RNUH�ORQ\FK�Z�VWDQGDUGDFK�Z\PDJD��

�� : NODVLH V]yVWHM V]NRá\ SRGVWDZRZHM RNU
JRZD NRPLVMD HJ]DPLQDF\MQD SU]HSURZDG]D
VSUDZG]LDQ SR]LRPX RSDQRZDQLD XPLHM
WQR�FL RNUH�ORQ\FK Z VWDQGDUGDFK Z\PDJD�
XVWDORQ\FK�RGU
EQ\PL�SU]HSLVDPL�

�� 6SUDZG]LDQ�PD�FKDUDNWHU�SRZV]HFKQ\�L�RERZL�]NRZ\�
�� :\QLN VSUDZG]LDQX RGQRWRZXMH VL
 QD �ZLDGHFWZLH XNR�F]HQLD V]NRá\� :\QLN QLH

ZSá\ZD�QD�XNR�F]HQLH�V]NRá\�
�� 6]F]HJyáRZH ]DVDG\ SU]HSURZDG]DQLD VSUDZG]LDQX UHJXOXMH 5R]SRU]�G]HQLH 0(1 ]

GQLD �� NZLHWQLD ���� URNX Z VSUDZLH ]DVDG RFHQLDQLD� NODV\ILNRZDQLD L SURPRZDQLD
XF]QLyZ L VáXFKDF]\ RUD] SU]HSURZDG]DQLD HJ]DPLQyZ L VSUDZG]LDQyZ Z V]NRáDFK
SXEOLF]Q\FK�

�
����

=DVDG\ RFHQLDQLD ZHZQ�WU]V]NROQHJR ]RVWDá\ ]DWZLHUG]RQH SU]H] UDG
 SHGDJRJLF]Q� Z GQLX
���SD(G]LHUQLND������URNX�

�������������������������������������������������������������������������������������3U]HZRGQLF]�F\�UDG\�SHGDJRJLF]QHM

���

��
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