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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem okreslajgcym generalny kierunek, zamierzenia
i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego wspdlnoty samorzadowej. Tworzenie Strategii
jest procesem diagnozowania potrzeb i mozliwosci, okreslania celdw, realizacji zadan
ukierunkowanych na ich osiggniecie oraz monitorowania osigganych rezultatéw w zatozonej
perspektywie czasowej. Proces tworzenia i wdrazania Strategii w uwzglednia w sposdb
partycypacyjny i réwnosciowy aspiracje interesariuszy, a tym samym angazuje ich
na wszystkich etapach tworzenia strategii.

Do upowszechnienia idei opracowywania strategii gminnych przyczynito sie powigzanie ich
z funduszami Unii Europejskiej, w tym uzaleznienie mozliwosci aplikowania o dotacje
od (a) posiadania dokumentu strategicznego, (b) odniesienia w tymze dokumencie
do potrzeby realizacji okreslonego przedsiewziecia, ktére miato by¢ sfinansowane. Strategia
dla gminy byfa dotychczas utoisamiana z dokumentem - rzadziej jako procesem
aktywizujgcym lokalng  spoteczno$é¢  (mieszkancdw,  organizacje  pozarzgdowe
i przedsiebiorcdw w gminie) do dziatania na rzecz osiggniecia okreslonych rezultatéw.

Opracowanie strategii (i pdzniej jej aktualizacja) jest okazjg do podjecia dyskusji nad
kierunkami rozwoju gminy oraz wifaczania kolejnych interesariuszy i powierzania im zadan
dotychczas podejmowanych wytgcznie przez administracje (samorzad). Tworzenie
i wdrazanie gminnych strategii wymaga takze uwzglednienia specyfiki jednostki samorzadu
terytorialnego, ktora charakteryzuje sie m. in.:

- stuzebng rolg wzgledem obywateli (ich dobro jest wartos$cig nadrzedng),

- prawnym umocowaniem zakresu minimalnych (niezbednych) dziatan,

- brakiem konkurencji w realizacji swoich zadan.

Przestanki do budowy nowych dokumentéw strategicznych (aktualizacji dotychczas
obowigzujgcych) wynikajg z potrzeb okreslonych w trakcie samooceny CAF dokonanej
w ramach projektu ,Razem dla Rozwoju — Liderzy z Podkarpacia” dofinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Poddziatania 5.2.1 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Ponadto, potrzeba taka wigze sie ze zmiang w okresie finansowania dziatan
ze Srodkéw Unii Europejskiej i planowanym wdrozeniem programoéw operacyjnych na lata
2014 - 2020. Znajduje swoje odzwierciedlenie w konsultacjach i wdrazaniu dokumentéow
strategicznych: Strategia Europa 2020 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego
2020.

Kluczowe uwarunkowania wptywajgce na potrzebe aktualizacji strategii to:
= uwzglednienie w lokalnej strategii rozwoju zmian spotfecznych i gospodarczych
w gminie;
= weryfikacja zatozen strategicznych gminy w perspektywie strategii regionalnych
i krajowych;
= odniesienie horyzontu czasowego do ram kolejnego okresu programowego wdrazania
srodkéw Unii Europejskiej (perspektywa 2020).
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W opracowanym dokumencie Strategii przyjeto funkcjonalng strukture, w ktérej po kroétkiej

charakterystyce gminy zawarto meritum: wizje, misje, obszary strategiczne i plan dziatania.

Zrédta — takie jak analizy wskaznikowe, wyniki z badain witasnych czy opisy wybranych

aspektow funkcjonowania gminy — zawarto w Aneksie stanowigcym druga cze$¢ dokumentu.

Portret gminy

Charakterystyka geograficzna (potozenie)

Gmina Gac potozona jest Pogdrzu Rzeszowskim nad rzekg Markéwka na potudniowy zachéd

od Przeworska. Zajmuje obszar w $rodkowo-wschodniej czesci woj. podkarpackiego

w odlegtosci 25 km od Rzeszowa.

Mapa 1. Gmina Ga¢ na mapie kraju
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Zrédto: mapy Google

Gmina Ga¢ pofozona jest w Kotlinie Sandomierskiej w srodkowej czesci Pogorza

Rzeszowskiego. Jest to teren lekko pagérkowaty, wyniesiony od 195 do 251 m.n.p.m.,

porozcinany dolinami doptywéw Mleczki — rzekg Markéwkg i Nowosidtkg. Powierzchnia gminy

www.gac.pl
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wynosi 3 595 ha co stanowi 0,2 % obszaru wojewddztwa i jest zaliczana do jednej
z najmniejszych jednostek administracyjnych. Gmina Gaé graniczy:

¢ od strony zachodniej z gming Markowa,

e od strony potnocno-wschodniej z gming Przeworsk,

e od strony potudniowej z gming Kanczuga.

Mapa 2. Gmina Ga¢ na mapie wojewddztwa

Mapa 3. Gmina Ga¢ na mapie powiatu

Zrédto: mapy GUS

Zrédto: mapy GUS

Gmina ma charakter typowo rolniczy. Ludnos¢ zwigzana z rolnictwem stanowi ok. 87% ogétu
mieszkancow. Indywidualne gospodarstwa rolne zajmujg prawie 90% uzytkdéw rolnych. W jej
sktad wchodzi 6 miejscowosci: Biatoboki, Debdéw, Ga¢é, Mikulice, Ostrow i Wolica.
Najwiekszym sotectwem jest wies$ Ga¢, ktéra zajmuje 33,9% powierzchni ogdlnej. Ludnosé
zwigzana z rolnictwem stanowi ok. 87% ogdtu mieszkancéw. Indywidualne gospodarstwa
rolne zajmujg prawie 90% uzytkéw rolnych.
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Wybrane dane statystyczne

Zaprezentowane ponizej informacje sg surowym zestawem danych statystycznych
obrazujgcych gmine. Mogg stuzy¢ jako perspektywa pordwnawcza w wybranych obszarach,
przy czym mozliwosci poréwnan i zestawien znacznie wykraczajg poza ramy niniejszego
opracowania. Dlatego tez dane statystyczne zostajg przedstawione bez komentarza — jako
zestaw informacji statystycznie obrazujacych gmine.

Zaprezentowane ponizej informacje sg surowym zestawem danych statystycznych
obrazujgcych gmine. Mogg stuzy¢ jako perspektywa pordwnawcza w wybranych obszarach,
przy czym mozliwosci pordwnan i zestawien znacznie wykraczajg poza ramy niniejszego
opracowania. Dlatego tez dane statystyczne zostajg przedstawione bez komentarza — jako
zestaw informacji statystycznie obrazujgcych gmine.

Liczba miejscowosci: 6
Liczba sotectw: 6

Tabela 1. Wybrane dane statystyczne dotyczgce gminy

Wybrane dane 2009 2010 2011 2012
Powierzchnia w ha 3596 3596 | 3596 3596
Ludnos¢ 4578 4665 4648 4677
Ludno$é na 1 km? 127 130 129 130
Kobiety na 100 mezczyzn 102 102 103 104
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w 63,0 64,1 63,4 63,9
wieku produkcyjnym
Szkoty podstawowe i gimnazjalne 6 6 6 6
Liczba ludnosci na 1 zaktad opieki zdrowotnej 2289 2333 2324 2339
Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania - - - -
Mieszkania oddane do uzytkowania 6 10 14 6
Pracujacy na 1000 ludnosci 46 46 40 40
Bezrobotni zarejestrowani 342 329 364 397
korzystajaca z instalacji 94,8 94,9 94,9 95,0
wodociggowej
Ludnos¢ - w % ogotu korzystajaca z instalacji 56,4 58,0 60,5 60,9
ludnosci kanalizacyjnej
korzystajgca z instalacji 65,1 65,1 64,6 66,1
gazowej

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
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Wykres 1. Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody i wydatki budzetu gminy w 2012r.

DOCHODY WYDATKI
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8 6
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Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 2. Dochody budzetu gminy wedtug dziatéw
Dochody budzetu gminy wedtug dziatow w % 2009 2010 2011 2012
Dochody ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 1,1 1,0 0,9 1,1
Transport i tgcznos$é 1,7 0,1 0,6 2,6
Gospodarka mieszkaniowa 0,7 0,7 4,5 1,6
Administracja publiczna 0,4 0,6 0,6 0,4
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 0,1 0,3 0,3 0,1
przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 51,4 48,5 49,2 48,2
Oswiata i wychowanie 0,2 0,2 0,5 1,4
Pomoc spoteczna i pozostate zadania w 15,9 26,0 20,7 17,8
zakresie polityki spot.
Edukacja i opieka wychowawcza 0,7 0,8 0,6 2,2
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska | 2,8 2,2 2,4 2,5
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,0 - 0,2 -
Kultura fizyczna* 6,1 - - 0,2
Dochody od o0séb prawnych i od oséb 19,5 16,9 17,3 19,7
fizycznych
Pozostate 2,4 2,7 2,3 2,3

*do 2010 r. nazwa dziatu brzmiata ,,Kultura fizyczna i sport”
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 3. Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkéw — za 2012 r.
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Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkow

Dochody na 1 mieszkarica wyniosty

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem budzetu

gminy

Udziat wptywow z tytutu podatku dochodowego od osdéb

fizycznych w dochodach wtasnych

Odsetek wydatkéw majatkowych przeznaczonych na cele

inwestycyjne

Odsetek wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych wsréd

wydatkéw ogdétem budzetu gminy

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 4. Wydatki budzetu gminy wedtug dziatéw
Wydatki budzetu gminy wedtug dziatow w %

Wydatki ogétem

Rolnictwo i towiectwo

Transport i tgcznos¢

Gospodarka mieszkaniowa

Administracja publiczna

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

Rézne rozliczenia

Oswiata i wychowanie

Pomoc spoteczna i pozostate zadania

w zakresie polityki spof.

Edukacja i opieka wychowawcza
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Kultura fizyczna

Dziatalnos$¢ ustugowa

Ochrona zdrowia

Pozostate
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Wydatki na jednego mieszkanca wyniosty
w 2011 r.: 2 708 zt
w2012r.:2774 zt

2009
100,0

1,2
9,0
2,9
10,1
1,1

36,8
16,7

0,7
4,6
2,6
9,5

0,2
4,5

Urzad Gminy Ga¢
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2011 2012
2663zt 2701z
27,60%  26,4%
2530%  29,9%
100% 100%
13,80%  10,0%
2010 2011 2012
100,0 100,0 100,
0
1,1 1,0 1,4
5,8 13,1 5,6
7,6 3,1 6,1
9,9 10,0 10,6
1,2 0,7 0,7
- 0,1 1,3
37,7 35,5 37,7
24,0 23,1 18,8
1,0 0,7 2,3
4,5 4,4 4,6
2,4 2,5 4,0
0,3 0,3 1,9
0,1 0,3 -
0,2 0,2 0,1
4,3 4,9 4,9
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Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe 2009 2011* 2012
Mieszkania 1346 1350 1352
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkaniaw m? = 84,2 84,3 84,9
Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych 12 - -

Zalegtosci w optfatach za mieszkanie w zasobach - - -

gminnych w tys. zt
*dane za 2010 r.
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 6. Wybrane dane demograficzne

Wybrane dane demograficzne w 2012 r. Powiat Gmina Po;v(;gt -
Ludnos¢ 79304 4677 5,9

w tym kobiety 40359 2384 5,9
Urodzenia zywe 812 58 7,1
Zgony 764 42 5,5
Przyrost naturalny 48 16 -
Saldo migracji ogétem -118 -1 -
Ludnos¢ przedprodukcyjnym 16001 994 6,2
w produkcyjnym 49805 2853 5,7
wieku poprodukcyjnym 13498 830 6,1

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 7. Wybrane dane w obszarze edukacji
Edukacja 2009/10 2010/11 2011/12 2012/1

Ztobki ogétem - - - -
Dzieci przebywajgce w ztobkach w ciggu - - - -
roku
Placéwki wychowania przedszkolnego 4 5 5 8

w tym przedszkola 1 1 1 1
Miejsca w przedszkolach 25 31 34 33
Dzieci w placowkach wychowania 75 97 116 157
przedszkolnego

w tym przedszkolach 30 31 34 33
Szkoty podstawowe 4 4 4 4
Uczniowie szkét podstawowych 278 283 292 313
Szkoty gimnazjalne 2 2 2 2
Uczniowie szkét gimnazjalnych 174 171 149 133
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Uczniowie przypadajacy na | podstawowyc @5
1 komputer z dostepemdo  h

Internetu przeznaczony do  gimnazjalnych 19
uzytku ucznidéw w szkotfach

(dla dzieci i mtodziezy)

Komputery z dostepem do | podstawowyc 54
Internetu przeznaczonedo h

uzytku ucznidw w szkotach  gimnazjalnych 9

(dla dzieci i mtodziezy)
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 8. Ludnos¢ gminy wedtug edukacyjnych grup wieku

Ludnos¢ gminy wedtug 2011 2012
edukacyjnych grup wieku

0-2lata 165 171
3-6lat 224 208
7-12 lat 307 337
13-15 lat 166 143

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 9. Czytelnictwo

Czytelnictwo 2011
Biblioteki i filie 3
Czytelnicy w bibliotekach publicznych 580

Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnikaw | 30,7
woluminach
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.p!

Tabela 10. Wydatki na pomoc spoteczng i opieke zdrowotng
Dane dotyczace pomocy spotecznej i opieki medycznej

Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania
w zakresie polityki spotecznej w tys. zt

Liczba zaktaddw opieki zdrowotnej w gminie w 2011 r.

Liczba oséb przypadajgcych na 1 zaktad opieki zdrowotnej
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 11. Wybrane dane dotyczace rynku pracy
Wybrane dane o rynku pracy w 2012 r.*

Pracujacy
Bezrobotni zarejestrowani

Urzad Gminy Ga¢
www.gac.pl

5 5
19 17
54 54
9 9
2012
3
589
29,3
2011
2910,7
2

2324

Powiat Gmina
11174 189
6880 397

15

55

2012
2421,7

2339
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w tym kobiety w % 49,9 48,9
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci = 13,8 13,9
w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie 14,8 14,5
kobiet w wieku produkcyjnym w %

*(w odniesieniu do podmiotdéw zatrudniajgcych min. 9 osob, bez pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych
w rolnictwie)
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2012 r. Powiat Gmina
ogdtem 4365 156
w sektorze rolniczym 79 7
Podmioty gospodarki narodowej w sektorze 485 14
przemystowym
w sektorze budowlanym @ 547 15
Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci 550 334
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg na 10 tys. 423 235
ludnosci

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Podsumowanie badan

PODSUMOWANIE BADAN ANKIETOWYCH

W ankietach dominujgcym pozadanym stanem byty ,inwestycje” — respondenci wskazywali
jako pozadane zjawisko pozyskania przedsiebiorcéw, ktorzy stworzg na terenie gminy miejsca
pracy. Wydaje sie jednak, ze uwzgledniajgc uwarunkowania gospodarcze widoczne
w zestawieniach statystycznych — tego rodzaju postulat moze by¢ trudny do osiggniecia.
Powtarzalnos¢ rekomendowanych rozwigzan wskazuje takze na upowszechnienie wsrdd
mieszkancow pewnej idei, rozpowszechnienie okreslonego dziatania (w tym przypadku:
pozyskanie inwestoréw) — ktérego realizacja przyczyni sie do zmiany sytuacji gospodarczej,
zapewni miejsca pracy a zatem przyczyni sie do poprawy warunkdéw zycia w gminie.

Odpowiadajgc na pierwsze pytanie mieszkaicy Gminy wskazywali najpotrzebniejsze ich
zdaniem dziatania. Tu dominowaty dwa wskazania: stworzenie placéw zabaw dla dzieci (101
sposrod 172 respondentdéw) oraz modernizacja dréog gminnych. Kolejng odpowiedzig byto
,remonty w szkofach” (88 osdb). Nieco rzadziej wskazywano potrzeby rozbudowy réznego
rodzaju infrastruktury technicznej i uzytkowej (budowa boiska — 67 o0séb, budowa
i modernizacja sieci wodociggowej — 67, rozwdj sieci internetowej — 64, budowa infrastruktury
przy drogach — 61). Nieco ponad 40 osdéb wskazato na potrzebe wsparcia aktywnosci
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gospodarczej  (42), budowy i modernizacji budynkdw  publicznych (42)
i zwiekszenie oferty edukacyjnej (41).

Niemal co pigty respondent (38 oséb) skorzystat z mozliwosci by doda¢ wtasng propozycje
dodatkowej, nie wymienionej wczesniej inwestycji. Tu najczesciej wskazywano na remonty
drég i placowek oswiatowych (w przypadku dréog wskazywano konkretne odcinki), a takze —
na odbudowe budynkéw kultury i uzytecznosci publicznej, jak Dom Ludowy w Ostrowie,
»Gacka Goérka” czy park w Mikulicach. Kilka oséb wskazato na potrzebe wsparcia tworzenia
miejsc pracy.

Kwestia pracy pojawita sie wyraznie we wskazaniach w kolejnym pytaniu, w ktérym
wypetniajacy ankiete mieli zaznaczy¢, ktéry z podanych aspektdéw powinien staé sie wizytéwka
Gminy. 89 o0s6b wskazato ,,mozliwos¢ podjecia pracy na terenie gminy”. Znacznie rzadziej
wskazywano ,,mozliwosci dla rolnictwa” i ,mozliwosci inwestycyjne”, w obu przypadkach po
29 osob.

Widoczne juz powyzej zainteresowanie mieszkancow aktywnoscig kulturalng ponownie jest
widoczne w pytaniu, w ktérym wskazywali oni mocne strony gminy. Tu przewazata odpowiedz
,dziatalno$¢ zespotow  sSpiewaczych, folklorystycznych, orkiestr” — 94  osoby,
a takze ,dobrze rozwinieta opieka przedszkolna” — 82 osoby. Ponad 30% respondentéw
wskazywato takze na: potozenie oraz dziatalnos¢ OSP — po 66 o0sbéb, spokojna okolica
do wypoczynku i imprezy promujace gmine — po 61 oséb.

Oile w aspektach ,pozytywnych” dominujgce odpowiedzi zostaty wskazane przez nieco ponad
potowe uczestnikéw badania (55%), o tyle podstawowa kwestia wskazana jako staba strona
gminy zostata zaznaczona przez 84% oséb biorgcych udziat w badaniu: 145 osdb jako stabg
strone gminy wskazato ,brak miejsc pracy”. Wyraznie mniej — 107 osdéb — wskazato ,,niezbyt
dobry stan techniczny niektérych drég”, 74 osoby — zbyt mato chodnikdw i przejs¢ dla pieszych.
Okoto 30% respondentdéw wskazywato na takie kwestie jak: niedostateczna opieka medyczna
—35%, niewystarczajgca oferta zajec pozalekcyjnych —31%, brak promocji gospodarczej gminy
— 30%, staba sie¢ komunikacji pomiedzy sgsiadujgcymi gminami oraz niewielka inicjatywa
spoteczna — po 28%.

Nieco bardziej zrdéznicowane byty odpowiedzi wskazywane przez cztonkdw zespotu
merytorycznego (18 oséb wskazanych przez Urzad Gminy). Ze wzgledu na charakter badania
podsumowane zostang dominujgce tendencje, bez wskazan liczcbowych dla konkretnych
odpowiedzi. W tym badaniu respondenci wskazywali jako silne strony: dobre drogi,
infrastrukture techniczng, tereny dla inwestycji, potencjat rolniczy, dziatalno$é organizacji
pozarzadowych, czyste srodowisko, baza sportowa oswiatowa i rozrywkowa, potozenie, oferta
kulturalna i umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw unijnych.

Respondenci byli bardziej jednomysini w kwestii stabych stron gminy — tu, podobnie jak w
odpowiedziach wskazywanych w ankietach mieszkancéw — wskazywano najczesciej na brak
pracy. Poza tym wymieniano negatywne skutki bezrobocia (bieda, emigracje mtodych ludzi),
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brak zaktadéw pracy, brak inwestorow i terendéw pod inwestycje, zty stan drdg i komunikacji
lokalnej, mate dochody matej gminy, ogdlny staby rozwdj gospodarczy.

Wskazywano takze zagrozenia dla rozwoju gminy — takze i w tych odpowiedziach dominowaty
wskazania zwigzane z bezrobociem i jego skutkami: emigracje (gtéwnie mtodych ludzi),
ubozenie mieszkancéw, brak pracy. Wskazywano takze na maty budzet, niewystarczajacg siec¢
wodociggowa, staby rozwdj sektora ustug, matg promocje dziatan pozarolniczych i brak
wspotpracy z innymi gminami.

Jako szanse w rozwoju gminy wskazywano dziatania niejako odwrotne od wystepujgcej
niekorzystnej sytuacji, czyli: wsparcie tworzenia miejsc pracy, wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci, pozyskanie inwestoréw, rozwijanie rolnictwa i sektora rolniczego, budowa
ferm wiatrakowych, wykorzystanie zewnetrznych funduszy, wsparcie rozwoju kultury,
tworzenie mozliwosci dla aktywnosci spotecznej mieszkancow czy wspodtprace
z innymi gminami.

Elementy, stanowigce potencjat gminy, zostaty wskazane przez uczestnikéw badania takze
w odpowiedziach na pytanie o najwieksze osiggniecia czy sukcesy gminy, a takze — jako
wskazania co jest przewagg Gminy w poréwnaniu do sgsiednich gmin. W odpowiedziach na
pierwsze z tych pytan wymieniano na ogdét remonty i budowe drég oraz infrastruktury
drogowej dla pieszych, a takze w nieco mniejszym stopniu: odnowe miejscowosci, budowe
i rozbudowe obiektdw szkolnych, rozbudowe obiektéw dziatalnosci kultury (m. in. Domy
Ludowe i Uniwersytety Ludowe), a takze melioracje Markowki i regulacje innych ciekéw.

Z kolei wskazujac na przewagi gminy Gaé respondenci wskazywali przede wszystkim na rézne
aspekty dziatalnosci i aktywnosci spotecznej, jak funkcjonowanie Uniwersytetu Ludowego,
orkiestr, kapel i zespotéw; dziatalnos¢ stowarzyszen i OSP oraz imprezy lokalne. Ponadto,
wskazywano takze na rozbudowang kanalizacje i dobry stan drég (kilka odpowiedzi).
Odpowiedzi te znajdujg rozwiniecie w odpowiedziach na kolejne pytanie, o elementy
niepowtarzalne, wyrdzniajgce Gmine. Wskazywano najczesciej na Uniwersytet Ludowy,
wymieniano konkretne zabytki, wskazywano na dziatalnos¢ SKS ,Azymut” i orkiestry OSP.

Na pytanie o to, z czym powinna byé utozsamiana Gmina w 2020 r. dwie trzecie respondentow
odpowiedziato, ze z obszarem atrakcyjnym ze wzgledu na walory przyrodnicze. Z kolei
oceniajgc podane aspekty zycia na terenie Gminy uczestnicy badania wskazywali jako dobre
lub raczej dobre: stan infrastruktury drogowej i teleinformatycznej, standard nauczania dzieci
i mtodziezy, wspdtprace urzedu gminy z mieszkancami, dziatalnos¢ biblioteki, kultywowanie
tradycji i jakos¢ obstugi mieszkancow przez administracje Urzedu Gminy. Jako zte lub raczej zte
oceniano przede wszystkim mozliwo$é podjecia pracy, w nieco mniejszym stopniu takze
zorganizowanie form spedzania wolnego czasu i stan infrastruktury wypoczynkowo-
rekreacyjne;.

W jednym z kolejnych pytan respondenci wskazywali na bariery funkcjonowania
przedsiebiorstw na terenie Gminy. Tu wymieniano takie aspekty jak niska jakos¢ drég
i komunikacji, niewielkie wykorzystanie nowych technologii, brak inwestoréw i terendow
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inwestycyjnych, wysokie podatki, ubozenie spoteczenstwa, oddalenie od aglomeracji, brak
zbytu dla towardow i ustug. Z kolei do problemdéw dotykajgcych mieszkaricéw zaliczono —
wskazywane juz powyzej— brak pracy / miejsc pracy, niskg jakos$¢ drég, a takze — brak pomocy
ze strony urzednikéw i biurokracje.

Respondenci rekomendowali takze dziatania, ktére mogtyby stanowié rozwigzanie dla
zdiagnozowanych problemoéw. Wsrdd propozycji znalazty sie: stworzenie warunkéw dla
inwestorow, wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy, wspieranie rolnictwa i agroturystyki,
a takze zorganizowanie komunikacji publiczne;j.

Odpowiedzi na trzy ostatnie pytania w ankiecie a takze inne materiaty zebrane w trakcie
badania zawierajg propozycje konkretnych dziatan lub propozycje sformutowane przez Grupy
Warsztatowe.

Propozycje obejmowaty?:

a) wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy, w tym stworzenie warunkéw dla
inwestoréw, wspieranie przedsiebiorczosci mieszkarncéw

b) wspieranie rozwoju rolnictwa i agroturystyki,

¢) rozbudowe infrastruktury, w tym np. budowe drég

d) mozliwosé aktywnosci kulturalnej i dziatalnosci spotecznej poprzez m. in. wspieranie
dziatalnosci stowarzyszen, grup muzycznych

e) rozbudowe infrastruktury uzytkowej dla mieszkarncéw — jak np. place zabaw, obiekty
sportowe i miejsca rekreacyjne

W ponizszej tabeli zestawiono stabe i mocne strony Gminy oraz szanse i zagrozenia.

Tabela 13. Zestawienie obszarédw rozwojowych wedtug odpowiedzi wskazywanych w badaniu

mocne strony stabe strony
- dobre drogi - brak miejsc pracy i brak pracy
- infrastruktura techniczna - bieda

- emigracje mtodych ludzi

- brak zaktadéw pracy

- brak inwestoréw i terendw pod inwestycje
- zty stan drég i komunikacji lokalnej

- tereny dla inwestycji
- potencjat rolniczy
- dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych

- czyste Srodowisko - mate dochody matej gminy

- baza sportowa oswiatowa i rozrywkowa - 0gblny staby rozwdj gospodarczy

- potozenie - niezbyt dobry stan techniczny drég

- oferta kulturalna - zbyt mato chodnikdw i przejs¢ dla pieszych

- niedostateczna opieka medyczna
- za mato zajeé pozalekcyjnych

- brak promocji gospodarczej gminy
- staba komunikacja zewnetrzna

- niewielka inicjatywa spotfeczna

- umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw UE
- dziatalnosc¢ zespotow folklorystycznych
- dobrze rozwinieta opieka przedszkolna
- potozenie

- dziatalnos¢ OSP

1 Szczegdtowe propozycje sformutowane zaréwno przez Grupy Warsztatowe jak i poszczegdlne grupy
interesariuszy uczestniczgcych w pracach nad Strategiag zawarto w Aneksie
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- spokojna okolica do wypoczynku
- imprezy promujgce gmine

szanse zagrozenia

- wsparcie tworzenia miejsc pracy - emigracje (gtéwnie mtodych ludzi)
- wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci - ubozenie mieszkancéw

- pozyskanie inwestorow - brak pracy

- rozwijanie rolnictwa i sektora rolniczego - maty budzet

- wykorzystanie zewnetrznych funduszy - niewystarczajgca sie¢ wodociggowa
- wsparcie rozwoju kultury - staby rozwdj sektora ustug

- tworzenie mozliwosci dla aktywnosci - mata promocja dziatan pozarolniczych
spotecznej mieszkancow - brak wspotpracy z innymi gminami
- wspotpraca z innymi gminami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Podstawowe podsumowanie zestawionych czynnikéw SWOT wskazuje te elementy,
do ktérych mozna sie odnosi¢ aby wzmocni¢ Gmine (potencjaty — elementy wewnetrzne
i szanse — elementy zewnetrzne) a takze te, ktorych wystepowanie nalezy zmniejsza¢ lub
ostabiaé, aby wzmacniaé rozwéj Gminy (stabe strony i zagrozenia). Wsrdd potencjatéw Gminy
z pewnoscig mozna wskazaé jej kapitat spoteczny: dziatalnos¢ wielu grup lokalnych,
stowarzyszen, a takze — zaangazowanie mieszkanicdw w prace nad niniejszg Strategia.
Ponadto, wskazywane sg potencjaty naturalna (czyste srodowisko = mozliwosci rozwoju
turystyki i eko-rolnictwa). Z kolei najstabszym elementem funkcjonowania Gminy i zycia
mieszkancow jest brak pracy, znaczna czes¢ stabych stron to takze konsekwencje bezrobocia
— jak emigracje miodziezy czy pauperyzacja spoteczenstwa. Wydaje sie wiec, ze
na wspieranie zastugujg zatem wszelkiego rodzaju inicjatywy spoteczne, a szczegdlnie te, ktére
w konsekwencji bedg mogty przyczynié sie do poprawy kondycji gospodarczej gminy (warto
rozwazy¢ wsparcie utworzenia np. spoétdzielni socjalnych czy pomoc w uzyskaniu
dofinansowania dla inicjatyw poszczegélnych mieszkancéw a szczegdlnie — grup). Analiza
czynnikéw znajduje odzwierciedlenie w sformutowanych celach strategicznych Gminy.

PODSUMOWANIE CELOW ZAWARTYCH W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH

W celach dotychczasowej Strategii Gminy Gac¢ uwzgledniono wyraznie dwa obszary
zrownowazonego rozwoju: gospodarka i spoteczeristwo. Cele w pierwszym z nich odnosity sie
szczegblnie do poprawy aktywnosci gospodarczej mieszkancoéw i poprawy atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla przedsiebiorcdw. Odrebnym celem gtéwnym — wspierajgcym dziatania
gospodarcze — byto wzmocnienie miejscowej infrastruktury. Dziatania w obszarze spotecznym
ukierunkowane byty na poprawe funkcjonowania spofecznosci lokalnej, w tym -
podejmowanie dziatan pomocnych w znalezieniu pracy przez osoby bezrobotne czy
zapewnienie wysokiego poziomu kultury i rekreacji. Odrebnym, niezwykle przydatnym, celem
strategicznym, byto zapewnienie warunkow umozliwiajacych realizacje celdw Strategii, w tym
m. in. organizacja i wdrazanie proceséw implementacyjnych, obserwacja potrzeb i zachowan
mieszkancow oraz dywersyfikacja zrédet finansowania celdw i promocja Gminy na zewnatrz.
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Cele zwarte w Strategii rozwigzywania probleméw spotecznych niejako wynikajg z zakresu
tego dokumentu, i mieszczg sie przede wszystkim w obszarze spotecznym, przy czym takze
i w tym wymiarze obejmujg one nie tyle realizacje dziatan ustawowych, co ,wzmozenie
efektow funkcjonowania poszczegdlnych instytucji i struktur wzmacniajgcych procesy
integracyjne w Gminie” — w tym wypracowanie form postepowania wobec oséb
bezrobotnych, rozwdj rehabilitacji oséb niepetnosprawnych i wspieranie i upowszechnianie
wspotpracy z sektorem pozarzagdowym. Odrebnym celem w strategii ,spotecznej” jest
»,Zapewnienie odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych efektywna realizacje zadan przez
stuzby pomocy spotecznej”, w tym stworzenie zintegrowanego systemu rozwigzywania
probleméw spotecznych czy wzmocnienie oddziatywania GOPS.

Strategie powiatowa i wojewddzka zawierajg odniesienia do wszystkich trzech obszaréw
zrobwnowazonego rozwoju. W strategii wojewddzkiej cele zapisane s nieco ogdlniej,
na poziomie haset tematycznych. | tak w obszarze gospodarki jest mowa o rozwijaniu przewag
regionu w oparciu o kreatywne specjalizacje (cele szczegdétowe obejmuja: przemyst, nauke i
badania, turystyke, rolnictwo oraz instytucje otoczenia biznesu); a takze o poprawie spdjnosci
funkcjonalno- przestrzennej regionu (obejmuje ona m. in. dostepnos¢ komunikacyjng i
informacyjng czy funkcje obszaréw metropolitalnych i wiejskich regionu). W obszarze
spotecznym strategia wojewddzka zaktada rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego (poprzez:
edukacje, kulture, budowanie spoteczernstwa obywatelskiego, wiaczenie spoteczne i
zabezpieczenie zdrowia), a takze rozwdj kapitatu spotecznego jako czynnikdw innowacyjnosci
regionu i poprawy poziomu zycia mieszkancéw (cele szczegétowe analogiczne jak do
pierwszego celu strategicznego odnoszgcego sie do kapitatu spotecznego). Obszar srodowiska
zostat potgczony z energetyka i obejmuje szeroko pojetg ochrone srodowiska oraz racjonalne
wykorzystanie zrédet energii.

Strategia rozwoju Powiatu zawiera najbardziej szczegdétowo scharakteryzowane cele, ktoére
obejmujg wszystkie obszary zrownowazonego rozwoju. W obszarze gospodarczym jest mowa
o poprawie jakosci infrastruktury technicznej (w tym poprawie dostepnosci przestrzenne;j i
komunikacji). Zostat wyodrebniony obszar wiejski wraz z rolnictwem (obejmujacy m. in.
ozywienie spoteczno- gospodarcze obszaréw wiejskich czy odnowe wsi). W obszarze ,kapitat
ludzki” wskazano na potrzebe wszechstronnego rozwoju kapitatu spotecznego, do ktérych
przypisano az 11 celéw szczegdétowo odnoszgcych sie do wybranych kwestii spotecznych
(wsparcie rodzin, infrastruktura oswiatowa i edukacja, promocja zdrowia, rynek pracy etc.). W
obszarze Srodowiska jest mowa o zapobieganiu degradacji
i zagrozeniom naturalnym (podniesienie swiadomosci mieszkancéw, ochrona, ograniczanie
ilosci wytwarzanych odpaddéw etc.). Dwa odrebne obszary strategiczne to ,Turystyka, sport
i promocja” oraz ,, Kultura i dziedzictwo kulturowe” zawierajgce dziatania wspierajgce rozwdj
i upowszechnienie odpowiednio turystyki i kultury.

Wizja, misja i strategiczne obszary rozwoju
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Strategia rozwoju gminy zaktada dtugoterminowg realizacje dziatan w kierunkach okreslonych
na podstawie diagnozy. Struktura Strategii oparta jest na wizji — stanowigcej wyobrazenie
gminy w przysztosci, oraz misji — czyli idei przyswiecajacej wybranym celom, ktére zostaty
przyporzadkowane do strategicznych obszaréw rozwoju. Realizacja Strategii obejmie
planowanie operacyjne i okreslenie harmonogramu dziatan wspieranych monitoringiem i
ewaluacja zaréwno realizowanych zadan jak i zmian w poziomie zréwnowazonego rozwoju
Gminy.

WIZJA GMINY GAC
GMINA GAC MIEJSCEM PREZNIE ROZWIJAJACEJ SIE GOSPODARKI LOKALNEJ,

BOGATYM W WALORY PRZYRODNICZE, DOBRA KULTURY | LUDZKIE TALENTY,
OFERUJACYM INWESTOROM KLIMAT A MIESZKANCOM DOBROBVYT.

MISJA

TWORZYMY DOGODNE WARUNKI ZYCIA DLA MIESZKANCOW | INWESTOROW
POPRZEZ ZROWNOWAZONY ROZWO) GMINY

STRATEGICZNE OBSZARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1. OBSZAR 2. OBSZAR SPOLECZNY 3. OBSZAR 4. OBSZAR KULTURA,
GOSPODARCZY SRODOWISKOWY SPORT | TURYSTYKA
Preznie
Pobudzenie funkcjonujaca Rozwijanie zakresu Rozwijanie form
lokalnego spotecznosé i jakosci aktywnosci
potencjatu lokalna. $wiadczonych ustug mieszkancow:
gospodarczego, dla mieszkancéw z kultury, sportu i
wspieranie poszanowaniem rekreacji oraz
przedsiebiorczosci i wymogow infrastruktury
nowych inicjatyw. Srodowiska turystycznej.

5. OBSZAR ROZWOJU INSTYTUCJIONALNEGO
Zapewnienie warunkow umozliwiajgcych realizacje celdw Strategii
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Cele

Obszar gospodarczy: Pobudzenie lokalnego potencjatu gospodarczego

Cel 1. Wzmocnienie aktywnosci gospodarczej mieszkancéw

Cel 2. Intensyfikacja rozwoju potencjatu rolniczego

Cel 3. Dywersyfikacja struktury gospodarki lokalnej

Cel 4. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez odpowiednie zaprogramowanie
zarzadzania przestrzenia jednostki

Cel 5. Wspieranie i rozbudowa lokalnego zaplecza okotobiznesowego

Cel 6. Promocja postaw przedsiebiorczych

Cel 7. Modernizacja i rozwdj lokalnego uktadu komunikacyjnego

Cel 8. Rozwdj pozostatych elementdw przestrzeni publicznej

Obszar spoteczny: Preznie funkcjonujaca spotecznosé lokalna

Cel 1. Systemowe wsparcie aktywnosci lokalnej mieszkaricow

Cel 2. Podejmowanie dziatan pomocnych w znalezieniu pracy przez osoby bezrobotne
Cel 3. Wzmocnienie procesu ksztatcenia

Cel 4. Wysoki poziom kultury i rekreacji

Cel 5. Zdrowe spoteczenstwo i bezpieczenstwo socjalne

Obszar sSrodowiskowy: Rozwijanie zakresu i jakosci Swiadczonych ustug z poszanowaniem

wymogow Srodowiska

Cel 1. Usprawnienie warunkéw dbatosci o srodowisko naturalne

Cel 2. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa uwzgledniajgca ochrone srodowiska
naturalnego oraz rozwaj rolnictwa ekologicznego;

Cel 3. Rozwdj turystyki i agroturystyki uwzgledniajacy nieinwazyjne wykorzystanie zasobow
naturalnych;

Cel 4. Rozwdj matej i sSredniej przedsiebiorczosci w zakresie ekologicznej produkcji zywnosci,
handlu, ustug, rzemiosta.
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Obszar kultury i sportu: Rozwijanie form aktywnosci mieszkancéw: kultury, sportu, rekreacji i
turystyki

Cel 1. Rozbudowa infrastruktur sportowej dla dzieci i mtodziezy

Cel 2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i tradycji lokalnych

Cel 3. Zapewnienie mozliwosci rekreacji i aktywnego spedzania czasu dla wszystkich
mieszkancow Gminy

Obszar rozwoju instytucjonalnego: Zapewnienie warunkéw umozliwiajacych realizacje celéw
Strategii

Cel 1. Organizacja i wdrazanie proceséw implementacyjnych

Cel 2. Obserwacja potrzeb i zachowan mieszkancéow Gminy

Cel 3. Dywersyfikacja zrédet finansowania realizacji celdw Strategii
Cel 4. Zintensyfikowanie dziatan promujacych Gmine

Dla skuteczniejszej realizacji celéw przyjmuje sie 4-letni Plan Dziatania (opracowywany
kazdorazowo z poczatkiem kadencji Wtadz Gminy, podsumowany na koniec kadenc;ji), ktory
bedzie aktualizowany co 4 lata.
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Plan dziatania

Tabela 14. Plan dziatania (zadania strategiczne) na lata 2014 - 2020
Lp. Nazwa zadania

Obszar gospodarczy: Pobudzenie lokalnego potencjatu gospodarczego

Cel 1. Wzmocnienie aktywnosci gospodarczej mieszkancow

1. | Przekazanie zadan zwigzanych z: kompleksowg obstugg przedsiebiorcéw i inwestoréw, pomoca
w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej, monitorowaniem stanu posiadania, potrzeb i
kierunkéw rozwoju firm na terenie Gminy oraz organizacji szkoledn na temat
przedsiebiorczosci (aspekty ekonomiczne, gospodarcze, prawne, rachunkowe) utworzonemu
w tym celu w UG - Gminnemu Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci

2. | Opracowanie systemu pozyskiwania srodkéw finansowych ze zrédet pozabudzetowych na
rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

3. | Opracowanie systemu ulg i preferencji podatkowych oraz utatwienn administracyjnych dla
przedsiebiorcéw i inwestoréw (ze szczegdélnym uwzglednieniem tych, ktdrzy planuja
utworzenie nowych miejsc pracy i rozpoczynajgcych dziatalnosc)

4. | Opracowanie i realizacja dokumentu — Lokalny Program Promocji i Rozwoju Przedsiebiorczosci
dla Gminy Gac.

5. | Korzystanie z modelu partnerstwa publiczno -prywatnego w realizacji projektéw i inwestycji

Cel 2. Intensyfikacja rozwoju potencjatu rolniczego

1. | Wspomaganie merytoryczne i organizacyjne osdéb inwestujgcych w powiekszanie i
unowoczesnianie gospodarstw rolnych

2.  Inicjowanie i wspieranie dziatan utatwiajgcych rolnikom zrzeszanie sie w grupy producenckie

3. Upowszechnianie produkcji owocowo -warzywnej wykorzystujgcej odpowiednie warunki
glebowe

4. | Staty monitoring i analiza mozliwosci pozyskiwania srodkéw pomocowych i kredytéw na
rozwéj terendw wiejskich
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Cel 3.

1.
2.

Cel 4.

Cel 5.

Dywersyfikacja struktury gospodarki lokalnej

Wspieranie rozwoju dziatalnosci bazujgcej na naturalnych bogactwach obszaru Gminy Gac
Organizacja szkolen i spotkan informacyjnych dotyczacych mozliwosci pozyskiwania
srodkédw na rozwéj pozarolniczych form zatrudnienia

Rozwdj pozostatych form przedsiebiorczosci wspomagajacych lokalny wzrost gospodarczy
ze szczegblnym uwzglednieniem innowacyjnosci

Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez odpowiednie zaprogramowanie zarzgdzania przestrzenig jednostki

Opracowanie diagnozy faktycznego zagospodarowania przestrzeni jednostki z
uwzglednieniem doktadnej inwentaryzacji posiadanych gruntéw inwestycyjnych oraz
koncepcji pozyskiwania nowych

Konstrukcja docelowego modelu przestrzennego jednostki z podziatem na: strefy
gospodarcze, dzielnice mieszkalne, tereny rekreacyjno -sportowe, obszary ,chronione”, itp.
(ze szczegblnym zaakcentowaniem stref gospodarczych)

Powotanie zespotu ds. modelowego zarzadzania przestrzenig jednostki

Opracowanie efektywnej polityki zarzagdzania przestrzenig Gminy

Uzyskanie Certyfikatu Gmina przyjazna inwestorom

Wydanie (i uaktualnianie) katalogu kompleksowych ofert inwestycyjnych na terenie Gminy
oraz szeroko rozumiana Promocja terenéw inwestycyjnych jednostki poprzez: utrzymywanie
statych i efektywnych kontaktéw z mediami regionalnymi i ogélnopolskimi w celu kreowania
korzystnego wizerunku Gminy jako miejsca do inwestowania

Wspieranie dziatan majgcych na celu przemianowanie gruntéw rolnych stabej jakosci i
nieuzytkow na cele inwestycyjne

Wspieranie i rozbudowa lokalnego zaplecza okotobiznesowego

Pozyskanie srodkow zewnetrznych na utworzenie zaplecza lokalowego dla Gminnego
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci oraz finansowania jego dziatalnosci

Skatalogowanie instytucji z terenu G miny, powiatu i wojewddztwa zajmujgcych sie
wspieraniem biznesu
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Cel 6.

Cel 7.

Nawigzanie i utrzymywanie wspotpracy z instytucjami zainteresowanymi wspieraniem
biznesu z terenu Gminy z uwzglednieniem preferencyjnych warunkéw dla przedsiebiorcéw
lokujgcych kapitat i tworzgcych miejsca pracy na terenie Gminy Gaé

Promocja postaw przedsiebiorczych

Organizowanie lokalnych wyréznien dl a firm odnoszgcych widoczne sukcesy

Promocja programéw wychowawczych dla mfodziezy i rozwéj form zycia pozaszkolnego
uwzgledniajacych postawy przedsiebiorcze

Nawigzanie i utrzymywanie wspdtpracy z instytucjami zajmujacymi sie rozwojem i
promocjg przedsiebiorczosci na terenie regionu

Swiadczenie przez Gminne Centrum Wspierania Przedsiebiorczoéci ustug doradczych i
szkoleniowych w zakresie promocji i rozwoju wtasnego biznesu
Rozpowszechnianie dobrych praktyk i metod rozwoju

Realizacja pozostatych elementéw promocyjnych zgodnie z pojawiajgcymi sie potrzebami

Modernizacja i rozwoj lokalnego uktadu komunikacyjnego

Przeprowadzenie drobiazgowej diagnozy (uwzgledniajgcej wizje lokalne) liczby i lokalizacji
drdég lokalnych wymagajacych interwencji.

Ustalenie kolejnosci dziatan naprawczych

Opracowanie programu modernizacji lokalnych drég i infrastruktury towarzyszacej
(chodnikéw i $ciezek rowerowych)
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Przygotowanie odpowiedniej dokumentacji niezbednej w procesie inwestycyjnym

Przygotowanie wnioskéw o pozyskanie zewnetrznych Zzrédet finansowania na inwestycje
drogowe
Przeprowadzenie inwestycji w zakresie rozbudowy drog

Prowadzenie i wspieranie dziatan z zakresu rozwoju i modernizacji pozostatych elementéw
ukfadu komunikacyjnego Gminy Gaé

Aplikacja o srodki pomocowe

Rozwdj pozostatych elementdéw przestrzeni publicznej

Zlokalizowanie, adaptacja, aktywizacja terendw Gminy Gac posiadajgcych potencjat
turystyczny lub/i rekreacyjny

Budowa, adaptacja i modernizacja obiektéw rekreacyjno -sportowych (np. swietlic dla
mtodziezy) oraz tych, mozliwych do wykorzystania pod cele turystyczne

Rewitalizacja wszelkiego rodzaju obiektéw dziedzictwa kulturowego oraz pomnikéw
zasztosci historycznej, w tym szczegdlnie: budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia
obiektow petnigcych funkcje publiczne, obiektow stuzgcych promocji obszaru (w tym
propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa historycznego, tradycji, sztuki oraz kultury) oraz
odnawiania,

eksponowania lub konserwacji lokalnych pomnikéw historycznych, budynkéw bedacych
zabytkami lub miejsc pamieci.

Rozwdj programodw zalesiania na glebach rolnych niskiej jakosci, nieuzytkach oraz innych
terenach

Wspieranie powstawania zaplecza przechowalniczego dla towardw rolno -spozywczych

Tworzenie warunkéw dla rozwoju przetwdrni rolno -spozywczych, produkujgcych towary
wysokiej jakosci

Wspieranie inwestycyjne stuzb pomocy spotecznej i ochrony zdrowia
Wsparcie doposazania w pomoce dydaktyczne placowek dydaktyczno -oswiatowych na
terenie Gminy zwtaszcza w zakresie sprzetu zapobiegajgcego wy kluczeniu cyfrowemu

Urzad Gminy Ga¢
www.gac.pl
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10.

11.

Rozwoj infrastruktury teleinformatycznej i technologii spoteczenstwa informacyjnego

Rozwdj infrastruktury technicznej na obszarach mieszkaniowych — zgodnie z
obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzenne go Gminy i potrzebami
mieszkaniowymi obywateli

Aplikacja o srodki pomocowe

Obszar spoteczny: Preznie funkcjonujgca spotecznosc lokalna
Cel 1.
1.

Systemowe wsparcie aktywnosci lokalnej mieszkaricow
Przeprowadzenie rozpoznania sSrodowiska lokalne go (tzw. mapa zasobdéw i potrzeb)

Doskonalenie form wspétpracy wtadz G miny z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi

Wspieranie i pomoc dla grup dzieci i mtodziezy przejawiajgcych inicjatywy spoteczne (w
szczegdlnosci kulturalne, artystyczne i rekreacyjno -sportowe) oraz zainteresowanie lokalna
samorzgdnoscia

Organizacja spotkan instruktazowych dotyczgcych wymiany doswiadczen zwigzanych z
zatozeniem, kierowaniem i pozyskiwaniem srodkéw na prowadzenie dziatalnosci lll sektora
Wszelkiego rodzaju wspieranie przejawow aktywnosci lokalnej

Podejmowanie dziatan pomocnych w znalezieniu pracy przez osoby bezrobotne

Wspdtpraca Gminy z Powiatowym Urzedem Pracy, jednostkami organizacyjnymi,
pracodawcami i organizacjami pozarzadowymi na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy i
wspierania inicjatyw aktywizacji bezrobotnych

Organizacja i prowadzenie prac interwencyjnych, stazy oraz innych form wspomagajacych
zatrudnienie

Aplikacja o srodki pomocowe aktywizujgce osoby bezrobotne

Wzmocnienie procesu ksztatcenia

Wspdtpraca z samorzadem regionalnym i powiatowym przy dostosowaniu kierunkéw
ksztatcenia i oferty edukacyjnej szkotach do potrzeb rynku pracy

Stwarzanie uczniom szkét warunkéw uczestnictwa w procesie dydaktycznym o
standardach europejskich, w szczegdlnosci w zakresie: nauki jezykdéw obcych, dostepu do

Urzad Gminy Ga¢
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technolog ii cyfrowej, ksztatcenia nauczycieli w celu doskonalenia ich warsztatu pracy,
wzbogacenie edukacji ekologicznej, regionalnej, przedsiebiorczej

Zaciesnianie wspofpracy przedszkoli i szkét gminnych na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym — organizacja wspdlnych projektéw, imprez, wymiany dzieci i mtodziezy

Organizacja szerokiego wachlarza zaje¢ pozalekcyjnych (przedmiotowych, sportowych,
kulturalnych oraz pozostatych kétek zainteresowan) pogtebiajgcych wiedze i rozwijajacych
talenty i aspiracje uczniéw

Organizacja i prowadzenie rdznego rodzaju szkolen wzmacniajacych kompetencje
spoteczne i uzupetniajgcych potencjat zawodowy mieszkaricéw Gminy

Umozliwienie rozwoju zawodowego kadry pracowniczej sektora samorzad owego Gminy Gac

Aplikacja o srodki pomocowe

Zdrowe spoteczenstwo i bezpieczenstwo socjalne
Wspieranie dziatan w zakresie podnoszenia jakosci ustug medycznych na poziomie

podstawowej opieki zdrowotnej — wspodtpraca z publicznymi i niepublicznymi zaktadami opieki

medycznej
Organizacja i promocja okresowych akcji profilaktycznych majgcych na celu zdrowie oraz
wczesne wykrywanie choréb

Realizacja programéw przeciwdziatajgcych uzaleznieniom i zmniejszajgcych rozmiary
istniejgcych problemdéw zwigzanych z uzaleznieniami

Prowadzenie wspdlnych dziatar z mediami lokalnymi i regionalnymi w celu propagowania
modelu zdrowego i aktywnego stylu zycia mieszkancéw

Urzad Gminy Ga¢
www.gac.pl
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5. Realizacja zapisow obowigzujgcej Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych oraz jej
cykliczna aktualizacja

Obszar kultury, sportu, rekreacji i turystyki

Cel 1. Rozwijanie réznych form aktywnosci spotecznej

1. Wspdtpraca wtadz samorzadowych, przedszkoli, szkét, organizacji pozarzagdowych w celu

planowania i organizowania wspdlnych przedsiewzie¢ kulturalnych i imprez sportowych o
zasiegu lokalnym regionalnym i ogdélnopolskim

2.  Rozszerzanie kontaktéw ze sponsorami wspétfinansujacymi imprezy sportowe i kulturalne
w Gminie oraz z instytucjami wspierajgcymi rozwéj kultury

3. | Wystepowanie z wnioskami aplikacyjnymi o dotacje zewnetrzne na rozwdj kultury,
sportu, aktywnego wypoczynku i promowani a zdrowego trybu zycia

Cel 2. Wysoki poziom kultury i rekreacji

1. | Prowadzenie dziatan majacych na celu rozwdj i ochrone materialnych i niematerialnych
aspektow dziedzictwa kulturowego obszaru, ze szczegélnym uwzglednieniem form
zanikajacych

2.  Promocja wszelkiego rodzaju wydarzen kulturalnych, a zwtfaszcza tych upowszechniajgcych
zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego petniejsze wykorzystanie w zyciu
kulturalnym i promocji Gminy

3. | Wspieranie artystycznego rozwoju mtodziezy (rozwdj twdrczosci nieprofesjonalnej,
wspieranie twoérczosci profesjonalnej, wspieranie artystycznych debiutow)

4. | Promocja czytelnictwa - priorytetowo wséréd mtodziezy i dzieci
Cel 3. Promocja turystyki

1. | Rozbudowa infrastruktury turystycznej w Gminie, szczegdlnie agroturystycznych miejsc
noclegowych

Urzad Gminy Ga¢
www.gac.pl
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2. | Wykorzystanie waloréw Gminy do promowania jej jako przyjaznego miejsca wypoczynku
3. Budowanie wspodtpracy regionalnej ukierunkowanej na rozwdj turystyki

Obszar sSrodowiskowy: Rozwijanie zakresu i jakosci Swiadczonych ustug z poszanowaniem wymogéw srodowiska

Cel 1. Usprawnienie warunkow dbatosci o srodowisko naturalne

1. Przebudowa sieci wodociggowej z wykorzystaniem witasnego ujecia wody

2. | Wdrozenie systemu zachet dla budowy urzgdzen wykorzystujacych energie pochodzaca ze
zrédet odnawialnych (np. kolektoréw stonecznych)

3. | Opracowanie i wdrozenie proekologicznego programu propagujacego wykorzystanie gazu i
oleju opatowego jako paliwa energetycznego

4. Podjecie prac koncepcyjnych na rzecz unormowania w przysztosci gospodarki odpadami

w zwigzku z brakiem dziatajgcego wysypiska Smieci

Rozwdj procesu selektywnej zbidrki odpadéw

Likwidacja dzikich wysypisk $mieci

Rekultywacja terenéw porolniczych zwigzanych z zaprzestang dziatalnoscig

Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

Wzmacnianie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy

©w N w;

Cel 2. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa uwzgledniajgca ochrone srodowiska naturalnego oraz rozwdj rolnictwa ekologicznego

1. | Wsparcie specjalizacji produkcji rolnej i zachecanie do rozwoju gospodarstw ekologicznych

2. | Wspieranie gospodarstw, ktére bedg produkowaty ekologiczng zywnosc

3. | Podnoszenie kwalifikacji rolnikdw poprzez programy szkoleniowe
4. | Dziatania w celu scalania gruntéw rolnych
5 Popularyzowanie rolnictwa ekologicznego

Cel 3. Rozwdj turystyki i agroturystyki uwzgledniajacy nieinwazyjne wykorzystanie zasobéw naturalnych

1. | Rozbudowa bazy turystycznej (,tranzytowe]”) i gastronomicznej

2. Przygotowanie i oznaczenie szlakéw turystycznych, np. rowerowych i pieszych
3. | Dbatosc¢ o stan obiektow bedacych atrakcjami turystycznymi gminy

4. | Zachecanie do tworzenia gospodarstw ekoturystycznych

Urzad Gminy 2016 -2020

Urzad Gminy 2016 -2020

Wéjt Gminy 2017 -2020
Wéjt Gminy 2017 -2020

Urzad Gminy 2017 - 2020
Urzad Gminy 2015 -2016

Urzad Gminy 2014 -2020

Wéjt Gminy 2014 - 2016
Wéjt Gminy 2015 - 2020
Urzad Gminy 2015 -2020

Urzad Gminy 2014 -2020

Urzad Gminy 2015- 2020

PODR w

Boguchwale

Urzad Gminy 2015 -2020

PODR w

Boguchwale

Wéjt Gminy 2015 -2020

Wéjt Gminy 2015 - 2020
Urzad Gminy 2015 - 2020
Urzad Gminy 2014 -2020

Urzad Gminy 2014 -2020

Urzad Gminy 2014 -2020

Urzad Gminy 2014 - 2020

Cel 4. Rozwéj matej i sredniej przedsiebiorczosci w zakresie ekologicznej produkcji zywnosci, handlu, ustug, rzemiosta
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1. | Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw podejmujgcych sie produkcji zdrowej

ekologicznie zywnosci

2. | Wspieranie przedsiebiorcow z zakresu rozwijania dziatalnosci rzemiesiniczych

Obszar rozwoju instytucjonalnego: Zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych realizacje celdw Strategii

Cel 1. Organizacja i wdrazanie proceséw implementacyjnych

1. | Zorganizowanie partnerskich zespotéw wspétpracujacych przy realizacji zapiséw Strategii
oraz wyznaczenie podmiotu koordynujgcego proces implementacji. Zespoty majg sktadac sie z
réznych podmiotéw i instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych oraz innych
zainteresowanych oséb. Zespotami kierowa¢ powinien ustalony podmiot koordynujgcy

2. | Wyznaczenie (przez podmiot koordynujacy) wyraznego podziatu kompetencji i zakresu
odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych podmiotéw realizujgcych zapisy Strategii

Przeprowadzenie ewaluacji ex -ante

oV kW

angazowania nowo -rozpoznanych podmiotow w dziatania wdrozen
Cel 2. Obserwacja potrzeb i zachowan mieszkaricow Gminy

1. Przygotowanie projektu systemu informacyjnego o potrzebach i problemach mieszkaricéw

Gminy

2. Uruchomienie systemu zbierania informacji o potrzebach mieszkaicow Gminy.
Zdefiniowanie wskaznikdw statystycznych. Okreslenie wartosci poczatkowych i docelowych
(pozadanych) badawczych wskaznikdw statystycznych, okreslenie czestotliwosci zbierania
informacji (max. 1rok). Okreslenie sposobu pozyskania informacji (GUS, wtasnymi sitami).

Pozyskiwaniem danych zajmowatby sie zespdt wdrazajacy Strategie
3. | Prognozowanie kierunkdéw zmian spoteczno -gospodarczych

4. | Prowadzenie cyklicznych badan opinii mieszkarncéw, co do stosowanych przez wiadze

polityk rozwojowych i ich efektéw

5. | Opracowywanie raportdw z prowadzonych analiz statystycznych oraz przedstawianie ich
raz wroku w formie sprawozdania na sesji Rady Gminy. Whnioski ptyngce z raportu
powinny by¢ uwzgledniane przez osobe/ podmiot odpowiadajgcy za wdrazanie Strategii w
Gminie przy okresowym modyfikowaniu jej zapisdw. Zaréwno raport, jak i wnioski powinny

by¢ udostepnione opinii publicznej

Prowadzenie ewaluacji on -going oraz w korespondencji z czym — aktualizacja zapiséw Strategii
Opracowanie ewentualnych dokumentdow operacjonalizujgcych cele Strategii
Prowadzenie monitoringu (réwniez w jego trakcie — stworzenie lokalnego banku danych o
podejmowanych w ramach wdrazania Strategii programach, dziataniach, inicjatywach w
oparciu o szeroki wachlarz danych statystycznych oraz obserwacja otoczenia w celu

iowe)

Urzad Gminy Ga¢

www.gac.pl

Urzad Gminy
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Cel 3.
1.

Cel 4.

Dywersyfikacja zrédet finansowania realizacji celéw Strategii

Powotanie stanowiska informacyjnego (centrum informacyjne) o wymogach i procedurach
pozyskiwania srodkow finansowych na realizacje dziatan zapisanych w Strategii z réznych
zréodet, w tym w oparciu o fundusze strukturalne UE

Aktualizowanie i udostepnianie zainteresowanym podmiotom in formacji o mozliwych
zrédtach finansowania dziatan Strategii

Zagwarantowanie w budzecie Gminy potrzebnych srodkéw finansowych na realizacje
zadan Strategii.

Upublicznienie zapisdw Strategii, sposobdéw i efektéw jej wdrazani a, a takze zasad i
zrédet finansowania poszczegdlnych zadan

Zintensyfikowanie dziatan promujgcych Gmine

Turystyczne oznakowanie Gminy

Udziat w rédznego rodzaju targach zwigzanych z przedsiebiorczoscig, turystyka, kulturg

Intensyfikacja dziatan promujacych Gmine poprzez zaakcentowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego , ze szczegdlnym uwzglednieniem ,Kultury Przeworskiej”

Systematyczne przekazywanie informacji mieszkancom Gminy (np. plakaty informacyjne)
na temat planowanych dziatan inwestycyjnych oraz wyjscie z informacja poza $rodowisko
lokalne (np. Internet, komunikaty w prasie) celem oddziatywania na zachowania mieszkancéw i
uzyskanie tym samym przewagi nad konkurencjg (sgsiadujgcymi uktadami lokalnymi)
Organizowanie konferencji prasowych promujacych m.in. wydarzenia gminne z akcentem
medialnym o zasiegu lokalnym i ponad lokalnym

Organizowanie imprez kulturalnych i sportowych promujacych lokalne walory i talenty

Urzad Gminy Ga¢
www.gac.pl
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Jednostki
Organizacyjne
GOK
GBP
7. Publikacje — opracowanie i dystrybucja materiatdw informacyjno-promocyjnych takich jak: Referat 2014 - 2020
ulotki, plakaty, foldery Organizacyjny —
Promocja
GBP
GOK
8. | Przygotowanie corocznych raportéw dotyczace dziatalnosci wtadz Gminy i ich upublicznienie Urzad Gminy 2014 -2020
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Wdrazanie Strategii

Strategia Rozwoju wskazuje kierunki dziatan, ktére sg wyzwaniem dla catej lokalnej
spotecznosci — dla administracji samorzgdowej i wszystkich instytucji i organizacji, ktére moga
by¢ jej partnerem. Wdrazanie Strategii jest dtugotrwatym procesem, witgczajgcym szerokie
grono interesariuszy (jednostki pomocnicze i jednostki organizacyjne, przedsiebiorcow,
organizacje pozarzadowe, etc.). Wdrazanie Strategii powinno by¢ realizowane w kolejnych
zadaniach:

- wskazanie przez Wdéjta Gminy osoby lub zespotu o0séb odpowiedzialnych
za wdrazanie Strategii,

- okreslenie szczegétowych zadan wraz z podziatem kompetencyjnym,

- upowszechnianie zatozen Strategii i uwzglednianie obszaréw strategicznych
w podejmowanych kolejnych dziataniach gminy,

- systematyczny monitoring i ewaluacja (a) wdrazania Strategii oraz (b) zatozen
zrownowazonego rozwoju.

Realizacje Strategii mozna scharakteryzowac w formie wykresu obejmujgcego okreslone
etapy zarzadzania strategicznego.

Rysunek 1. Etapy procesu zarzadzania strategicznego w realizacji strategii

zagospodarowanie

przestrzenne
ukierunkowanie
opracowanie struktur
rogramow, organizacyjnych . A odejmowanie
programow, ganizacyjnycn, wieloletni plan poden
planow | ——— procesow, . . decyzji
. . P . inwestycyjny .
projektow zasobow i ludzi operacyjnych
operacyjnych na realizacje
celow
wieloletni
plan
finansowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie H. Gawroriski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzqdach lokalnych,
Oficyna a Wolters Kluwers busines

Zadania wskazywane do realizacji Strategii powinny by¢ realizowane przez Zespo6t Wdrazajgcy
Strategie koordynowany przez Wéjta Gminy. Podstawowe zadania Zespotu to:
- koordynacja wspdtpracy pomiedzy interesariuszami,
- uspodjnianie kluczowych dokumentéw i zapisywanych w nich dziatan (jak np. plany
zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe, plany inwestycyjne, program
ochrony srodowiska, program wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi etc.),
- monitorowanie wdrazania Strategii,
- monitorowanie poziomu rozwoju spoteczno- gospodarczego gminy i opracowywanie
okresowych raportéw wraz z rekomendacjami dalszych dziatan,
- budowanie atmosfery wspotpracy wsrdéd partneréw realizujgcych okreslone zadania.

Urzad Gminy Ga¢
www.gac.pl

Strona 34 z 104


http://www.gac.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY GAC NA LATA 2014 - 2020

Odrebnym dziataniem towarzyszgcym realizacji zatozen Strategii powinno by¢ jej
upowszechnianie wsrdd spotecznosci lokalnej oraz state pozyskiwanie kolejnych partneréw do
jej realizacji. Potencjalnymi partnerami sa:

- Radni Gminy, Softysi, pracownicy jednostek pomocniczych i organizacyjnych,

- postowie i senatorowie reprezentujacy region,

- przedstawiciele sektora gospodarczego (lokalni przedsiebiorcy), instytucje otoczenia

biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu,

- wyzsze uczelnie dziatajgce w regionie,

- organizacje pozarzgdowe i koscielne z terenu gminy, Urzad Pracy, placéwki edukacyjne.
Upowszechnianie Strategii wsrdd lokalnej spotecznos$ci moze obejmowac:

- poinformowanie o zakoriczeniu prac,

- zaprezentowanie zatozen strategicznych oraz planowanych dziatan (wdrazania Strategii),

- przyblizanie roli funduszy unijnych i mozliwosci ich wykorzystania w kontekscie realizacji

zatozen Strategii.

Pozgdanym aspektem jest prowadzenie dyskusji spotecznej dotyczgcej osiggania zatozen
zrobwnowazonego rozwoju Gminy. Optymalne jest budowanie partnerstw branzowych —
wiaczajagcych wymienionych powyzej interesariuszy — w celu realizacji wybranych dziatan.
Ponadto, wskazanym jest poszukiwanie dobrych praktyk rozwojowych wsréd innych
jednostek samorzadu terytorialnego poprzez udziat w tematycznych konferencjach
i seminariach organizowanych dla przedstawicieli administracji samorzagdowej a takze
nawigzywanie wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego wybranymi ze wzgledu na
podobienstwo potencjatéw lub przyjetych kierunkéw dziatania.

Monitorowanie i okresowa ocena strategii

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym
kierunki rozwoju i wskazujgcym obszary kluczowe dla tego rozwoju, jednak aby méc oceniac
jej wdrazanie nalezy przyja¢ okreslony sposdb monitorowania. Monitorowanie realizacji
powinno by¢ maksymalnie uzyteczne, czyli powinno przekfadaé sie na wnioski i by¢ podstawg
dla ewentualnej korekty planowanych dziatan. Schemat dziatania widoczny jest na ponizszym
rysunku.

Rysunek 2. Etapy procesu zarzgdzania strategicznego w kontroli strategicznej
podejmowanie

decyzji
okresowa ocena . .
) wprowadzenie operacyjnych
stopnia
kontrola osiagniecia korekt w
strategiczna agnis dziataniach
zaktadanych inveh
celow operacyjnyc przystapienie
do aktualizacji
strategii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie H. Gawroriski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzqdach lokalnych,
Oficyna a Wolters Kluwers busines
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Optymalnym jest monitorowanie zmian w obszarach zréwnowazonego rozwoju (zmiany
W poziomie zréwnowazonego rozwoju ha podstawie przyjetych wskaZnikéw)? oraz
monitorowanie procesu wdrazania Strategii — takie w oparciu o zestaw wskaznikow
obrazujgcych zakres stosowania zatozen strategicznych. Monitorowanie powinno by¢
procesem statym, realizowanym poprzez cykliczng weryfikacje wartosci przyjetych
wskaznikéw oraz ich analize i rekomendacje dalszych dziatar na podstawie wnioskdw. Ponizej
zawarta tabela jest narzedziem monitorowania wdrazania Strategii — nalezy rokrocznie zebraé
dane (dopisujgc co rok kolejng kolumne tabeli), minimum co cztery lata nalezy dokonaé
podsumowania zebranych danych — jesli ich wartosci bedg utrzymywaty sie na niskim
poziomie — bedzie to oznaczato, ze zatozenia Strategii nie s3 wdrazane, a tym samym bedzie
to oznaczato potrzebe opracowania i wdrozenia rekomendacji usprawniajgcych wdrazanie
Strategii.

2 przyktadowe narzedzie do monitorowania zmian w poziomie zréwnowazonego rozwoju zawarto w Aneksie
do Strategii.
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Tabela 15. Karta monitorowania realizacji Strategii — Czes¢ A

zaktadana

Cze$C A— LIEREILS wartos¢
© T .. . 2014 wartosc 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wskazniki iloSciowe wdrazania Strategii docelowa
w 2015r.

w 2020 r.
1. lle razy odniesiono sie do realizacji 0 1t 42
Strategii w budzecie Gminy na kolejny rok? ST [PV [P [P S [—
2. lle razy odniesiono sie do realizacji celéow 0 11 4?

Strategii w Programie Wspofpracy

z Organizacjami Pozarzagdowymi? USRS PO U [ evsesscnsneies | ssessisssnsnins

3. lle razy analizowano podczas sesji Rady 0 1 43
Gminy osigganie celdw zaktadanych

w Strategii? cvssessmseses | sosessensinens | vvsrsssmieins | evvsssressiens | ssvsisssresns | eossssesesinn

4. Jak czesto odbywaty sie spotkania oséb 0 1 43
odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii? . R [P [— I [

5. Jak czesto przedstawiano opinii publicznej ' 0 1 14
rezultaty realizacji celéw zawartych

w Strategiiz R [ [— I

Data nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Podpis osoby opracowujgcej nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

"W kolejnym roku nalezy dodac kolumne dla kolejnego okresu: 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r.

1Zapisano co najmniej ogéing realizacje dziatari ukierunkowanych na osiggniecie zaktadanych celéw

2 Uwzgledniono co najmniej realizacje celdw z kazdego obszaru strategicznego

3Srednio raz na kwartat dokonano podsumowania zrealizowanych i planowanych dziatari odnoszqc je do zatozen Strategii
4Minimum raz w roku, poprzez opublikowanie na stronie internetowej Urzedu wnioskdw z czesci jakosciowej monitoringu
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 16. Karta monitorowania realizacji Strategii — Cze$¢ B

Czesc B — wskazniki jakosciowe wdrazania Strategii Rok?, ktérego dotyczy ocena

1. Jak czesto i z czyjej inicjatywy poruszano
kwestie wdrazania Strategii podczas Sesji Rady
Gminy? W jakim zakresie? Czy podjeto jakies
ustalenia zwigzane z realizacja zamierzen
strategicznych?

2. Czy odbywaty sie spotkania interesariuszy,
ktére obejmowatyby dyskusje nad realizacjg
kierunkdw strategicznych? Jak czesto? Jakie
to byty grupy?

3. Czy w poréwnaniu z rokiem poprzednim
nastgpito odniesienie do dotychczasowych
ustalen lub kontynuacja rozpoczetych dziatan?
Jedli tak — jakich? Jesli nie — dlaczego?

4. Czy jakie$ cele zawarte w Strategii zostaty
w petni osiggniete? Czy jakie$ cele nalezy
zmienié¢ lub doda¢ nowe? Jesli tak — jakie?

5. Czy wystgpity trudnosci we wdrazaniu
Strategii (realizacji dziatan, osigganiu celow,
wigczaniu innych podmiotéw w realizacje)?
Jesli tak — jakie?

Whioski i rekomendacje (propozycje zmian
w zapisach Strategii lub zmian w dziataniach
wdrazajgcych Strategie)

Data Podpis osoby
sporzadzenia opracowujgce;j
9 Karta jest dla oceny jednego roku

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatozenia do aktualizacji Strategii

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym opisane kierunki
dziatania Gminy i cele, ktorych osiagniecie przyczyni sie do pozadanego rozwoju Gminy.
Dokument Strategii powinien zawiera¢ wytyczne aktualne, potrzebne i osiggalne, dlatego tez
dopuszcza sie wprowadzanie zmian aktualizacyjnych, szczegdlnie w odniesieniu do celéw
i/ lub dziatan, gdy:

1. Nastgpi rok 2020,

2. Takie bedg rekomendacje wynikajgce z monitoringu wdrazania Strategii,

3. Postulat zmian w Strategii zostanie sformutowany i przedstawiony podczas sesji

Rady Gminy przez grupe reprezentujgcg mieszkancéw (np. przedstawicieli organizacji

pozarzadowej, koscielnej lub instytucji dziatajgcej na terenie Gminy itp.).

Organizacja lub instytucja wnioskujgca o dokonanie zmian w Strategii powinna okreslic:

- powdd (potrzebe) dokonania zmian,

- zakres zmian (np. propozycje nowego zapisu),

- tryb przeprowadzenia zmian (szczegdlnie osoby odpowiedzialne za sformutowanie nowego
dokumentu Strategii oraz — o ile to bedzie potrzebne — takze przeprowadzenie badan). Sposéb
finansowania dziatan zwigzanych z aktualizacjg Strategii zostanie ustalony przez Rade Gminy.

Potencjalne zrodta dodatkowego finansowania dziatarn Gminy

Strategia hierarchizuje i systematyzuje potencjalne dziatania, lezgce w obszarze zadan
wtasnych gminy, co niejako wskazuje, ze podstawowym Zrédtem finansowania zaktadanych
dziatan jest budzet gminy i /lub pozyskiwane przez gmine srodki unijne na realizacje dziatan
samorzgdoéw. Niemniej, dostepne s3 takie inne Zrédfa finansowania przedsiewziec
realizowanych w gminach, a wérdd nich:

Programy i plany dziatania, ktére zostang opracowane i wdrozone w ramach realizacji strategii
rzagdowych, w tym:

- Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki,

- Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego,

- Strategii rozwoju transportu,

- Strategii bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko,

- Strategii sprawne panstwo,

- Strategii rozwoju kapitatu spotecznego,

- Krajowej strategii rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie,

- Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP,

- Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa,

- programy rzgdowe (jak np. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze S$rodkdw

Funduszu Doptat itp.).
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Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji, w tym:
- Fundusz Zaje¢ Sportowych dla Uczniow,
- Fundusz Rozwoju Kultury Fizyczne;j,
- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktéry zawiera Srodki
pochodzgce z Norwegii (97% ogotu przyznanych srodkow), Liechtensteinu oraz Islandii:
- Program: Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemow,
- Program: Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych,
- Program: Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych Zzrédet energii,
- Program: Fundusz dla Organizacji Pozarzagdowych,
- Program: Lokalne i regionalne inicjatywy na rzecz zmniejszenia nieréwnosci i promowania
spojnosci spotecznej,
- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demografii,
- Program: Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
- Program: Promocja réznorodnosci w kulturze i sztuce w ramach europejskiego dziedzictwa
kulturowego (program partnerski).

Norweski Mechanizm Finansowy dotowany z budzetu norweskiego, ktéry obejmuje:
- Program: Wsparcie rozwoju i szerokiego stosowania technologii CCS w Polsce,
- Program: Globalny fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu tréjstronnego,
- Program: Norwesko-Polska Wspotpraca Badawcza (program partnerski),
- Program: Norwesko-Polski Program Stypendialny (program partnerski),
- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demograficzno-
epidemiologicznych,
- Program: Ograniczanie spotecznych nieréwnosci w zdrowiu (program partnerski),
- Program: Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu na pte¢,
- Program: Wspodtpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestepczoscia transgraniczng
i zorganizowang, w tym przeciwdziatanie handlowi ludZmi oraz migracjom grup
przestepczych,
- Program: Budowanie potencjatu instytucjonalnego i wspdtpraca w obszarze wymiaru
sprawiedliwosci/ Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci,
- Program: Wsparcie Stuzby Wieziennej, w tym sankcji pozawieziennych.

Alternatywe finansowgq dla ograniczonych mozliwosci inwestycyjnych gminy stanowi¢ moze
partnerstwo publiczno-prywatne, ktére pozwala na zaangazowanie $rodkdw prywatnych oraz
sektora finansdw publicznych, we wspdlne przedsiewziecia stuigce rozwojowi
gospodarczemu. W prawie polskim ramy prawne PPP zostaty wyznaczone przez dwie ustawy,
regulujgce wspodtprace podmiotdéw publicznych i partneréw prywatnych:

- ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 100 z pdzn. zm.), zwana dalej Ustawg o PPP,
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- ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 101, Nr 157 poz. 1241 z p6ézn. zm.), zwana dalej Ustawg o Koncesjach.

Obie wyzej wymienione ustawy w zamierzeniu ustawodawcy majg utatwi¢ wykonywanie
zadan publicznych na zasadzie kooperacji sektoréw publicznego i prywatnego w Polsce.

* %k
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ANEKS

do Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Gac
na lata 2014 - 2020
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Zakres prac nad strategig

Kazdorazowo opracowywanie strategii powinno by¢ procesem zakrojonym na szerokg skale,
uwzgledniajgcym opinie réznych srodowisk. Proces ustalania priorytetéw w dziataniach gminy
jest zakonczony spisaniem dokumentu Strategii. Okreslenie kluczowych kierunkéw rozwoju i
zawarcie ich w strategii pozwala usystematyzowac planowanie dziatan, w tym:
e umozliwia efektywniejsze zagospodarowanie zasobdw ludzkich i kapitatowych,
e wskazuje na stabe strony gminy i identyfikuje zagrozenia rozwoju lokalnego,
e zapewnia stabilny kierunek rozwoju jednostki samorzadu (niezalezny w swoich
fundamentalnych zatozeniach od opcji politycznej zmieniajacych sie wtadz lokalnych),
e jest zrédtem informacji o procesach spoteczno-gospodarczych na danym terenie,
e zwieksza szanse gminy na uzyskanie dodatkowych srodkéw wsparcia ze Zrodet
zewnetrznych,
e porzadkuje podejmowane decyzje witadz samorzadowych (strategia zwieksza
przejrzystos¢ i spojnos¢ podejmowanych dziatan),
e koordynuje (kierunkuje dziatania podejmowane przez inne podmioty),
e integruje dziatania w regionie (realizowane przez otoczenie biznesu, szkoty,
organizacje pozarzadowe),
e reguluje (strategia jest wyznacznikiem konkretnie podejmowanych decyzji),
e wspiera dziatania kontrolne (umozliwia ocene dziatan podejmowanych przez podmiot
programujacy),
e petni funkcje informacyjne i promocyjne (strategia jest zbiorem informacji
o dziataniach podejmowanych przez samorzad oraz ,promuje” przyjete kierunki
rozwojowe).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami tworzenie strategii byto procesem strategicznego
planowania wtgczajgcym szerokie grono interesariuszy w proces tworzenia i konsultowania
dokumentu zawierajgcego kluczowe kierunki dziatania. Proces ten obejmowat nastepujgce
etapy:

= analize uwarunkowan na podstawie danych statystycznych,

= prace zespotu merytorycznego w tym badania ankietowe,

= konsultacje zatozen strategii,

= opracowanie dokumentu Strategii.

W czesci dotyczgcej diagnozy spofeczno — gospodarczej dokonano analizy danych
uwzgledniajgc czynniki obrazujgce gmine i pozwalajgce dokonaé oceny w wybranym aspekcie.
Ze wzgledu na dostepnos¢ dokumentédw opisujgcych gmine i zawierajgcych dane
o charakterze informacyjnym, pominieto cze$é charakterystyki Gminy, wtgczajac do Aneksu
wybrane elementy opisowe z dotychczasowej strategii. W niniejszym opracowaniu
skoncentrowano sie na tym, zeby posiadane informacje statystyczne zestawic
z poréwnywalnymi danymi dla innych obszaréw kraju, co pozwoli uzyska¢ obraz Gminy na tle
innych gmin w kraju.

Drugim nadrzednym powodem dla przyjecia wybranego sposobu prac nad strategig byto
zaprezentowanie sposobu samooceny, ktéry bedzie uzyteczny dla Urzedu, i bedzie
wykorzystywany do dokonywania samooceny realizacji strategii rozwoju gminy.
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Badania prowadzone w Gminie

Badania przeprowadzone w Gminie obejmowaty:

- przeprowadzenie ankiety wsrdd mieszkancow,

- przeprowadzenie rozszerzonej ankiety wsrdd cztonkéw zespotu merytorycznego,
- prace Grup Warsztatowych (organizacji dziatajgcych na terenie gminy Gac).

Badania wsrod mieszkarncow

Mieszkancy zostali poproszeni o wybor potrzebnych ich zdaniem dziatan na rzecz gminy oraz
o wskazanie mocnych i stabych jej cech. Ankiete wypetnity 172 osoby, w tym 122 kobiety
i 45 mezczyzn, 5 oséb nie wskazato ptci. Ponad potowa respondentéw to osoby w wieku 26 —
40 1. (60%), co pigta osoba (22%) wypetniajgca ankiete jest w wieku 41 — 60 I., po niespetna
10% respondentéw byto w wieku 18-25 |. (9%) oraz 61 i wiecej (8%). Jedna czwarta
wypetniajgcych ankiety to osoby z wyksztatceniem zawodowym (23%) i podobnie z wyzszym
(26%), niemal potowa respondentéw ma wyksztatcenie srednie, 5% - podstawowe. t3cznie
ponad pofowa jest aktywnych zawodowo: 22% to rolnicy, 13% - zatrudnieni w sektorze
prywatnym, 26% - zatrudnieni w sektorze publicznym, 2% - przedsiebiorcy. Kolejne 2%
to uczniowie lub studenci, 12% - emeryci / rencisci i 23% - osoby bezrobotne. Co czwarty
badany pracuje poza terenem Gminy, ponad poftowa (57%) mieszka na terenie Gminy
kilkadziesigt lat. Respondenci zamieszkujg w: Mikulicach, Gaci, Debowie, Biatobokach,
Ostrowie i Wolicy.

Przed zaprezentowaniem danych zebranych w badaniach, nalezy zwrdci¢ uwage na kilka
kwestii, ktére pojawity sie w trakcie analizy ankiet:

- nalezy pamietaé, ze ankiety byty dystrybuowane wsrdd okreslonej grupy mieszkancow
(rodzicéw dzieci szkolnych), z ktérych znaczna cze$¢ byta wypetniana podczas zebran
szkolnych. Ten fakt modgt wptyngé na dominacje okreslonego profilu respondentéw:
przewazaty kobiety w wieku produkcyjnym, bezrobotne lub zajmujace sie rolnictwem. Na tle
podobnego profilu respondentdw interesujgco wygladajg wypowiedzi oséb spoza tej grupy
wiekowej. Tu przyktadem jest badany, ktéry nie zaznaczyt wprawdzie wieku, ale wsréd
kategorii zawodowych wybrat ,,emeryt”. W tej ankiecie pojawiajg sie takie kwestie jak
porzadek, ktéry powinien panowa¢ w gospodarstwach, czy budowa przydomowych
oczyszczalni jako pozgdana inwestycja;

- w tzw. metryczce ankiety nie byto okreslenia zawodu , 0soba prowadzgca dom” lub
,wychowujacy dzieci” etc., wydaje sie, ze czes¢ z ,,rolnikéw” tudziez ,bezrobotnych” to takie
wiasnie osoby;

- niektérych miejscach zaznaczano wiecej odpowiedzi, np. dwa razy zawdd (rolnik,
przedsiebiorca);

- brak miejsc pracy jest czasem zaznaczany zarowno w atutach (dostepnos¢ miejsc pracy) jak i
stabych stronach gminy;
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- w jednej z ankiet wsrod dodatkowych odpowiedzi na pytanie o atuty gminy dopisano
,ciekawa oferta zaje¢ pozalekcyjnych w szkole w Gaci”, a w punkcie ponizej, gdzie mowa
o sftabych stronach — zaznaczono ,niewystarczajaca oferta zajeé pozalekcyjnych dla dzieci”.
Pierwsze skojarzenie — dla respondenta wazna jest wtasnie ta kwestia, ale moze to oznaczac
tez, ze dana osoba oczekuje takiej oferty nie tylko od szkoty ale takze od innych instytucji (albo
i organizacji) dziatajgcych na terenie gminy;

- byto kilka ankiet, w ktérych respondenci nie zaznaczyli ani jednej cechy, ktéra mogtaby by¢
atutem gminy. Wyrdzniata sie ankieta, w ktdrej respondent nie zaznaczyt zadnej pozytywnej
cechy gminy (zadnego atutu), natomiast zaznaczyt niemal wszystkie mozliwe cechy okreslajgce
stabe strony gminy. Takze i w tym wskazaniu respondent byt wyjgtkowy, bowiem sposréd
wszystkich mozliwych stabosci gminy jedyng, ktérej nie zaznaczyt byta ,bieda”.

W pierwszym pytaniu ankiety poproszono, aby mieszkancy wybrali pie¢ inwestycji, ktére
sq priorytetowe do wykonania na terenie Gminy w najblizszych latach. Odpowiedzi
uporzagdkowano w kolejnosci od wskazywanej najczesciej do wskazywanej najrzadziej,
w drugiej kolumnie podano liczbe oséb, ktore zaznaczyty dang propozycje, a w ostatniej
— te samg wartos¢ w ujeciu procentowym.

Wykres 2. Wyniki badan — priorytetowe inwestycje

Stworzenie placéw zabaw dla dzieci | I NNNEREE 101
Modernizacja sieci drég gminnych I 0o
Remonty w szkotach [N =2
Budowa boiska szkolnego | N 7
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej | N -/
Rozwdj sieci internetowej (w tym Internet szerokopasmowy) | ENEGNGNGGGGGGG 2

Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki, oéwietlenie, zatoki i wiaty
przystankowe)

Wsparcie aktywnosci gospodarczej, zawodowe], spotecznej i kulturalnej mieszkaricow | /2
Budowa i modernizacja budynkéw publicznych (dom kultury, inne) | REREREREENEN />
Zwigkszenie oferty edukacyjnej | N 1
Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrodet energii [ R -/
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy [ NN -3
Rozhudowa oczyszczalni sciekow [N - o
Przygotowanie terendw pod inwestycje gospodarcze | NG 3
Dalszy rozwéj systemu segregacji odpadéw | NN 21

Rewitalizacja i renowacja zabytkdw gminy | NI 20

Zwiekszenie nakiadéw na inwestycje sprzyjajace rozwojowi turystyki (rozbudowa
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej)

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow [ 11
Rozbudowa ustug gastronomiczno—hotelarskich [ 8

0 20 40 60 80 100 120

* Zaprezentowane na wykresach i w tabelach (ponizej) odpowiedzi nie sumujq sie do 100% poniewaz mozna byto
wskazac wiecej niz jedng odpowied?z.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.
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Kolejne pytanie miato charakter otwarty — mieszkancy zostali poproszeni o wskazanie innych,
dodatkowych inwestycji, ktére powinny by¢ zrealizowane w Gminie. 38 0séb skorzystato
z mozliwosci aby przekaza¢ swojg opinie, przy czym kilka oséb zarekomendowato wiecej niz
jedno dodatkowe dziatanie. Zebrane propozycje mozna podzieli¢ wedtug kategorii:
1. inwestycje budowlane:
- rozbudowa drég, budowa parkingu, $ciezki rowerowej (10 oséb);
- przestrzen dla dzieci i mtodziezy: remonty w szkotach, budowa boisk szkolnych i placéw
zabaw (10 oséb);
- infrastruktura kulturalno — spoteczna: budowa garazu dla OSP (2 osoby), odbudowa
»,Gackiej Gorki” (2 osoby), remont Domu Kultury / Domu Ludowego we wsi Ostréw
(2 osoby), rewitalizacja parku w Mikulicach (1 osoba), rozbudowa obiektéw kulturalnych (1
osoba) oraz budowa kaplicy pogrzebowe] (dwie osoby).
2. inwestycje ,spoteczne”:
- dla dzieci i mtodziezy: zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach (dwie osoby), utworzenie
Swietlic (dwie osoby), powiekszenie biblioteki (jedna osoba);
- dla dorostych: wsparcie tworzenia miejsc pracy (6 oséb).

Dwie wypowiedzi nie dajg sie zaklasyfikowa¢ do powyzszych kategorii:
- ,Zajac sie czystoscig gospodarstw, aby nie szpecity widoku wsi. - ,Wsparcie opieki medycznej
docierajgcej szczegdlnie do dzieci w szkotach (Szkota Promujgca Zdrowie) jak

i innych grup spotecznych (Programy Profilaktyczne). ‘Bo zdrowa gmina to szczes$liwa gmina’.
- ,,Sypanie drég solg lub piaskiem w zimie”

Wiekszo$¢ odpowiedzi byta sformutowana do$é ogdlnie, kilka z nich zawiera jednak bardziej
szczegbétowe opisy lub konkretne wskazéwki:

- Chodnik w Debowie od Stawu do Wojciechowki

- Budowa drogi Ostréw Kariczuga,

- Budowa parkingu przy kosciele w Debowie

- Bezpieczne zakrety).

Wykres 3. Wyniki badan - cechy gminy, ktére powinny by¢ jej ,wizytdwka” w opinii mieszkaricow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Tabela 17.Wyniki badan - mocne strony gminy w opinii mieszkaricow

Prosze o wybranie 5 najwiekszych atutéw Gminy liczba %
odp. odp.
Dziatalnosc¢ zespotdw spiewaczych, folklorystycznych, orkiestr, inne ... 94 55%
Dobrze rozwinieta opieka przedszkolna 82 48%
Potozenie 66 38%
Dziatalnos¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej 66 38%
Spokojna okolica do wypoczynku 61 35%
Imprezy promujgce gmine 61 35%
Dobry dostep do opieki medycznej 57 33%
Dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Kultury 56 33%
Dobrze rozwiniete rolnictwo 45 26%
Walory srodowiska naturalnego 43 25%
Dobra komunikacja z sgsiednimi miastami 42 24%
Dobrze dziatajgca Biblioteka Publiczna 41 24%
Dostep do Internetu 31 18%
Dziatalnosc¢ klubdw sportowych 21 12%
Zabytki 18 10%
Dziatalnosc¢ stowarzyszen spotecznych 18 10%
Dostepnosé miejsc pracy 12 7%
Szlaki turystyczne 9 5%
Inne, jakie ... 0 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Tabela 18. Wyniki badan - Stabe strony gminy w opinii mieszkancow

Prosze o wybranie 5 stabych stron Gminy (najwazniejszych problemow) liczba %
odp. odp.
Brak miejsc pracy 145 84%
Niezbyt dobry stan techniczny niektérych drég 107 62%
Zbyt mato chodnikéw i przejs¢ dla pieszych 74 43%
Niedostateczna opieka medyczna (w tym stomatologiczna) 60 35%
Niewystarczajgca oferta zajeé pozalekcyjnych dla dzieci 54 31%
Brak promocji gospodarczej (inwestycyjnej) gminy 51 30%
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Staba sie¢ komunikacji pomiedzy sgsiadujgcymi miejscowosciami 48 28%
Niewielka inicjatywa spoteczna, niewielkie zaangazowanie mieszkarcéw 48 28%
Bieda 46 27%
Niewielka oferta turystyczna 45 26%
Maty dostep do nowoczesnej technologii (komputer, Internet) 44 26%
Stabo rozwinieta baza turystyczna i rekreacyjno - wypoczynkowa 35 20%
Mato organizacji pozarzagdowych widocznych w dziataniach na terenie 29 17%
gminy

Zbyt mato przedszkoli 28 16%
Niewystarczajgca oferta Gminnego Os$rodka Kultury 14 8%
Staby dostep do opieki spotecznej 14 8%
Przestepczosc 3 2%
Inne, jaki€ ... 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Badania wsrod cztonkow zespotu merytorycznego

W styczniu i lutym 2014 r. prowadzone byty w gminie badania ankietowe wsrdd cztonkéw
zespofu merytorycznego wskazanego przez Urzad Gminy. W badaniu tym uczestniczyto
18 0sdb. W pierwszym pytaniu poproszono uczestnikdw badania o wskazanie najwazniejszych
atutéw (silnych stron) Gminy. Uzyskane odpowiedzi mozna zaprezentowaé grupujac je w
okreslonych obszarach tematycznych.

Tabela 19. Wyniki badan - silne strony w opinii interesariuszy
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentéw

dobre drogi - dobra infrastruktura drég gminnych i powiatowych (chodniki, drogi)
- dobry dojazd z zewnatrz / dobra sie¢ drog

infrastruktura - dobra infrastruktura (kanalizacja, wodociagi, gazociagi)

techniczna - infrastruktura
- infrastruktura techniczna (petne uzbrojenie terenu)

tereny dla inwestycji - istnienie niewykorzystanych budynkéw i gruntéw pod dziatalnos¢
gospodarczg
- znaczna ilo$¢ wolnych terenéw pod réinego rodzaju inwestycje (dwie
odpowiedzi)

potencjat rolniczy - wyspecjalizowane gospodarstwa rolne

- spokojna okolica do wypoczynku

- gmina typowo rolnicza, uprawy: rzepak, kukurydza, pszenica
- rolnictwo (dwie odpowiedzi)

- wysoka klasa bonitacyjna gleb

dziatalnos¢ - dobra dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych / spotecznych (cztery
organizacji odpowiedzi)
pozarzadowych - dobrze rozwiniete organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz

mieszkancow z terenu gminy
- dobra wspétpraca miedzy organizacjami z terenu gminy a instytucjami

czyste srodowisko - czysta gmina
- ekologiczne rolnictwo
- W miare czyste Srodowisko
- walory przyrodnicze (ekologia)
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sport, turystyka, - dobre warunki do uprawiania sportu i turystyki
rekreacja - baza oswiatowa i sportowa
- baza oswiatowa i rozrywkowa
potozenie - potozenie (trzy odpowiedzi)
dobrze rozwinieta - dobrze rozwinieta opieka przedszkolna (trzy odpowiedzi)
opieka przedszkolna
pozyskiwanie - umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw unijnych (dwie odpowiedzi)
funduszy UE
oferta kulturalna - zréznicowana oferta kulturalna

- zréznicowana dziatalnos¢ kulturalna
- dziatalnos¢ kulturalna (GOK, zespoty itd.)
- dobrze rozwinieta sie¢ kulturalno- oswiatowa
- dziatalnos¢ GOK
- dziatalnos¢ orkiestry i zespotéw $piewaczych
- mocno zakorzeniona tradycje i ich kontynuacja
inne - dostepnosc do Internetu
- (skuteczne) scigganie podatkéw
- tania sita robocza
- bezpieczenstwo
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

W kolejnym pytaniu respondenci mieli wskaza¢ najwazniejsze stabosci Gminy. Uzyskane
odpowiedzi pogrupowano w obszary tematyczne.

Tabela 20. Wyniki badan - stabe strony w opinii interesariuszy
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentow
brak pracy - brak pracy dla ludzi
- brak oferty pracy
- brak miejsc pracy (3x)
- brak miejsc pracy na terenie gminy
- brak perspektyw dla mtodych ludzi — brak miejsc pracy
- brak pracy na lokalnym rynku
- wysoka stopa bezrobocia wsréd ludzi mtodych
- brak pracy na rynku lokalnym
- wysokie bezrobocie
- brak miejsc pracy w regionie
- brak przemystu (miejsc pracy)
negatywne skutki - wysokie bezrobocie i emigracja
bezrobocia - duza emigracja i wysokie bezrobocie
- niecheé do ksztatcenia, bo nie ma pracy w regionie
- ubozejace spoteczenstwo
brak miejsc pracy, - brak zaktaddw produkcyjnych i przetwdrczych
zaktadow - stagnacja w zakresie rozwoju i wzrostu liczby przedsiebiorstw,
0s6b prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza
- mata ilo$¢ podmiotdw gospodarczych
- brak wsparcia dla matych przedsiebiorstw
brak inwestorow i - brak terendéw inwestycyjnych (2x)
brak terenéw - brak nowych inwestoréw
- brak promocji do inwestycji
- zte warunki do inwestycji
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- tereny i ich uzbrojenie dla inwestorow
zty stan drég i - niezbyt dobry stan techniczny drég gminnych
komunikacji - staba sie¢ komunikacji z pobliskimi miejscowosciami
- droga Ostréow — Kanczuga
- stabo rozwinieta infrastruktura drég dojazdowych do gruntéw
ornych
mate dochody matej - niskie dochody — wielko$¢ gminy
gminy - gmina jest mata (6 wsi) mato jest zaktadéw pracy
- za duzo wymogoéw od samorzadu a mate dofinansowania
- duze oddalenie od miast
- 0golny brak funduszy — co jest staboscig matych gmin jak nasza
staby rozwdj - brak perspektyw rozwoju
gospodarczy - przecietny rozwdj gospodarczy
- staby rozwdj gospodarczy
inne - brak wtasnego zasilania w wode
- zagospodarowanie budynkow po SKR
- brak planu zagospodarowania przestrzennego
- komasacja gruntow rolnych

- brak placéwek rekreacyjno —kulturalnych
- niedostateczna opieka medyczna
- niska $wiadomos$¢ ekologiczna (2x)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

W dalszej kolejnosci respondenci mieli wymienié trzy najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju
Gminy.

Tabela 21. Wyniki badan - zagrozenia dla rozwoju Gminy w opinii interesariuszy
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentéw
emigracje - wyjazd mtodziezy w poszukiwaniu pracy

- ucieczka mtodziezy ze wsi do miast

- odptyw mtodych ludzi

- wyjazd mtodziezy za granice

- wyludnianie, staros¢

- emigracja wyksztatconych mtodych ludzi do wiekszych miast i za granice

- migracja mtodziezy

- migracja ludnosci (po szkole, studiach)
ubozenie - postepujace zubozenie mieszkancow wsi
mieszkancow - ubozenie mieszkancéw gminy

- niskie dochody mieszkarcéw

- ubozenie mieszkancéw

- bieda
brak pracy - wysokie bezrobocie

- brak pracy

- bezrobocie (2x)

- brak miejsc pracy na terenie gminy
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maty budzet matej
gminy

niewystarczajgca
sie¢ wodociggowa

staby rozwdj sektora
ustug

mata promocja
dziatan
pozarolniczych
brak wspdtpracy z
innymi gminami
inne

- obcigzenie dotacji od Urzedu Wojewddzkiego i Marszatkowskiego
- niskie ceny produktéw rolnych

- niewystarczajaca ilos¢ funduszy budzetowych

- niewystarczajgce fundusze budzetowe

- zbyt mata gmina — mato $rodkéw finansowych n inwestycje

- sie¢ wodociggowa

- wydajnosé oczyszczalni sciekéw

- brak wtasnego ujecia wody

- brak sieci zaktadéw ustugowych
- ostabienie naszych zaktadéw ustugowych

- brak dziatan na wzrost zainteresowan dziatalnoscig pozarolniczg

- niewystarczajace dziatania na rzecz zainteresowania dziatalnoscia
pozarolnicza

- brak wspdlnych dziatan z innymi gminami

- brak wspétpracy z innymi gminami

- bezpieczenstwo publiczne (pasy dla pieszych)

- parking przy cmentarzu i kosciota

- brak spdjnosci w gminie

- potozenie geograficzne z dala od duzych aglomeracji (2x)

- brak wsparcia dla mtodych przedsiebiorstw

- brak miejsc sportowych na ternie gminy, stabo rozwiniete swietlice -
za mato patroli policyjnych, szczegdlnie wieczorem i nocga. Z tego tez
wzgledu zte zachowanie mtodziezy, miedzy innymi: wyrywanie znakéw
drogowych, koszy na przystankach itp.

- sie¢ drég polnych

- rozdrobnione rolnictwo

- brak zainteresowania inwestoréw

- dofinansowanie do réznego rodzaju inwestycji

- wysokie podatki

- ochrona zdrowia i Srodowiska gminy (wymiana sieci wodociggowej i
pokry¢ dachowych z azbestu i ich utylizacja)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Kolejne zagadnienie obejmowato szanse rozwojowe Gminy (wypetniajgcy ankiete mieli

wpisac swoje propozycje).

Tabela 22. Wyniki badan - szanse rozwojowe w opinii interesariuszy

Obszar tematyczny
wsparcie tworzenia

nowych miejsc pracy

Cechy wymieniane przez respondentéw
- stworzenie nowych miejsc pracy

- nowe miejsca pracy

- stworzenie miejsc pracy

- préba stworzenia znacznej iloSci miejsc pracy

- stworzenie miejsc pracy przez sprowadzenie inwestorow
- tworzenie nowych miejsc pracy
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wsparcie rozwoju - mozliwos$¢ powstawania przedsiebiorstw
przedsiebiorczosci - mozliwos¢ utworzenia nowych punktéw ustugowych
- rozwiniecie sektora ustug (szewc, krawiec)
- rozwoj drobnej wytwdrczosci
- utworzenie strefy ekonomiczne;j
pozyskanie - tereny inwestycyjne
inwestorow - wyznaczenie terendw inwestycyjnych
- inwestycje w regionie (2x)
rozwijanie rolnictwa - pomoc w rozwoju sektora rolniczego
i sektora rolniczego | - przetwdrstwo dla rolnictwa
- rozwdj branz przetwérstwa rolno-spozywczego
- rozwoj przetwdérstwa rolno- spozywczego

- dobre grunty
fermy wiatrakowe - formy wiatrowe, kolektory stoneczne (energia odnawialna)
- budowa wiatrakéw na terenie gminy
wykorzystanie - mozliwos¢ korzystania z krajowych i zagranicznych srodkéw finansowych
funduszy - korzystanie z krajowych i unijnych srodkéw finansowych
zewnetrznych - pozyskiwanie srodkéw unijnych
- pozyskiwanie finanséw z srodkéw unijnych
wsparcie rozwoju - wzrost zainteresowania dziedzictwem kulturowym (2x)
kultury - zagospodarowanie pomieszczen po bytym sklepie p. Ktos na dziatalnos$é
KGW Gac¢

- ukonczenie remontu Uniwersytetu — gdzie mogtyby sie znalez¢
odpowiednie miejsca dla rozwoju kultury
- ukonczenie remontu Uniwersytetu

- dalszy rozwdj kultury

mozliwosci - zatrzymac jak najwiecej ludzi mtodych, wyksztatconych, stworzyé¢ im
aktywnosci mozliwosSci rozwoju i rozwijania pasji i zainteresowan

spotecznej - powstawanie nowych rodzin

wspotpraca z innymi | - wspétdziatanie z innymi gminami (2x)

gminami

inne - promocja gminy

- wieksze dochody gminy, rozwdj
- wykorzystanie Zrédet geotermalnych
- wlasne ujecie wody

- budowa drég dojazdowych do pél
- dostepnosc Internetu
- stworzenie bazy hotelowo — noclegowej

- rozwinieta sie¢ transportu zbiorowego
- tworzenie $wietlic szkolnych
- czyste ekologicznie srodowisko
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

W dalszej kolejnosci poproszono, by badani wskazali 3 najwieksze osiggniecia (sukcesy)
Gminy w ostatnich latach.

Tabela 23. Wyniki badan - sukcesy Gminy
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentéw
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remonty i budowa
drég oraz
infrastruktury dla
pieszych

odnowa
miejscowosci

budowa i
rozbudowa
obiektéw szkolnych
rozbudowa
obiektow
dziatalnosci kultury

melioracja
Markdwki i regulacja
innych ciekow

inne

- budowa drég, chodnikdéw, parkingow

- budowa drég powiatowych

- wykonanie remontu drég powiatowych

- budowa drog

- remont drég / remont drég gminnych (2x)

- remonty drdég i chodnikow

- przebudowa drég powiatowych - jako zadanie wspdlne

- budowa drég powiatowych, gminnych

- budowa drég, chodnikéw, zatoczek

- budowa drogi powiatowej i chodnikéw

- znaczna poprawa infrastruktury drogowej

- znaczna poprawa drég — chodniki, przystanki autobusowe

- rozbudowa infrastruktury przy drogach

- wykonanie odnowy miejscowosci

- odnowa miejscowosci, przystanki, chodniki

- remont budynkow uzytku publicznego

- wykonanie petnej infrastruktury

- budowa Orlika,

- budowa boisk szkolnych

- budowa sal gimnastycznych

- budowa obiektow przeznaczonych do dziatalnosci kulturalno-
artystycznych

- rozwdj amatorskiego ruchu artystycznego

- dziatalnos¢ domu kultury

- reaktywacja, remont Uniwersytetu Ludowego

- renowacja Uniwersytetu Ludowego w Gaci

- remont Domu Ludowego w Biatobokach, Wolicy

- budowa grzybka w Gaci i w Mikulicach

- renowacja Markowki

- melioracja rzeki ,,markéwka”

- regulacja ciekdéw wodnych (zabezpieczenie przed powodzig)

- odkrycie archeologiczne

- dbatos¢ o sSrodowisko naturalne - rozwdj infrastruktury petnigcej
funkcje publiczne, spoteczne i sportowe (2x)

- infrastruktura

- w miare réwnomierny rozwdj inwestycji w poszczegdlnych
miejscowosciach - opieka przedszkolna

- realizacja projektédw PO KL — aktywizacja bezrobotnych

- odnowa i rozwdj wsi sotectwa

- wzrost kwalifikacji rolnikéw w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej
(2x)- korzystanie z projektéw z réznych dziedzin z UE

- poprawa bazy lokalowej w szkolnictwie oswiacie i kulturze - wysokie
wyniki w zawodach sportowo — pozarniczych oraz osiggniecia orkiestry
detej OSP Ga¢

- projekt ,,Wazne dla nas pokolenie...”

- zainteresowanie sie Uniwersytetem Ludowym w Gaci

- nadanie Gminie Herbu

Urzad Gminy Ga¢
www.gac.pl

Strona 53z 104


http://www.gac.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY GAC NA LATA 2014 - 2020

- promowanie gminy na forum kulturalnym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.
Nastepnie poproszono aby okresli¢ co jest przewagg Gminy w porownaniu do gmin

sgsiednich.

Tabela 24. Wyniki badan - przewaga Gminy w poréwnaniu do sgsiednich gmin
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentéw

Uniwersytet Ludowy - renowacja Uniwersytetu Ludowego w Gaci
i grupy muzyczne - budynek Uniwersytetu Ludowego
- Uniwersytet Ludowy na Gackiej Gérce
- Solarzowy Uniwersytet Ludowy
- Orkiestra deta OSP Gac¢, Kapela i Zespdt ,, Gacoki”
- Grupy Spiewacze: ,Gacanki”, ,Biatoboczki” i z Debowa
- dziatalnos$¢ orkiestry i kapeli
- Uniwersytet ,,Gacka Goérka”

dziatalnos¢ - wysoka aktywnosc¢ stowarzyszen

stowarzyszen i OSP, | - zgodna wspodtpraca mieszkancow, instytucji i organizacji
wspotpraca - Swietnie dziatajgca OSP

mieszkancow - bardzo dobrzfe dziatajgce OSP

imprezy lokalne - imprezy promujgce gmine

- kultura i tradycja

- udziat i wyniki w zawodach sportowych i pozarniczych

- kultura

- organizacja i duza ilo$¢ imprez lokalnych i srodowiskowych

- wspaniate gminne i lokalne imprezy dla srodowiska
kanalizacja, - cata gmina posiada kanalizacje i wodociagi
wodociagi - wtasna woda na czesci gminy

- wodociag i kanalizacja we wszystkich miejscowosciach

- zakonczona sie¢ kanalizacyjna gminy

- 100% uzbrojenie gminy (wodociagi, kanalizacja i telefonizacja)
drogi - dobrze rozwinieta infrastruktura drég gminnych

- stan drég powiatowych

- dobry stan drég w gminie
inne - czyste srodowisko

- dbatosé rolnikéw o zagospodarowanie uzytkéw rolnych (2x)

- patriotyzm lokalny (2x)

- dobra praca organizacji pozarzgdowych (OSP, orkiestra deta, £KS)

- osrodki zdrowia
- oczyszczalnia Sciekdw

- przyjazny urzad, fachowa obstuga
- wykopaliska, cmentarzysko
- jest nieduza — fatwiej o porozumienie, np. w kwestiach inwestycyjnych
- cena odpaddéw komunalnych w poréwnaniu z sgsiadujgcymi gminami
- internet
- potozenie gtéwnej zabudowy przy drogach publicznych
- dobrze rozwiniete rolnictwo
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.
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W dalszej kolejnosci respondenci mieli wskazac czy jest co$ niepowtarzalnego, co wyrdznia
Gmine

Tabela 25. Wyniki badan - elementy niepowtarzalne, wyrdzniajgce Gmine
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentow

Uniwersytet Ludowy | - jest znana nie tylko w okolicy, ale i w Polsce z bogatych tradycji,
a w szczegdblnosci jako gmina od dawna swiatta i postepowa, szczegdlnie
za sprawg dziatajgcego (?) tu Uniwersytetu Ludowego
- Uniwersytet w Gaci
- Uniwersytet Ludowy (2x)
- Uniwersytet Ludowy w Gaci
- zabytki — Uniwersytet Ludowy
- Uniwersytet Ludowy z Izbg Pamiatek (2x)
zabytki - wykopaliska
- stynne wykopaliska w Gaci i w Biatobokach
- straznica w Wolicy i Uniwersytet na Gackiej Gérce
- Kosciét jako zabytek
- pomnik pomordowanych w czasie Il wojny $wiatowej podczas pacyfikacji
- posiadanie zabytkéw na terenie gminy
- cmentarzysko ciatopalne z poczatkdw wieku n.e. (2x)
- szczatki obronnego Zamku Korniaktéw w Biatobokach
- pozostatos¢ muréw obronnych w Biatobokach
SKS ,,Azymut” - posiadanie SKS ,Azymut” osiggajacego ogdlnopolskie i miedzynarodowe
sukcesy
- posiadanie SKS ,Azymut” w Debowie, ktéry osigga ogdlnopolskie
i miedzynarodowe sukcesy

orkiestra i - Orkiestra strazacka
wyposazenie OSP - wyposazenie OSP Gac
miejscowy folklor - miejscowy folklor

- dziatalnos$¢ kulturalna, propagowanie folkloru
inne - dobrze dziatajgce organizacje pozarzagdowe

- BIOPAL Biatoboki

- brak terendéw lesnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.
W ankiecie poproszono takze o zaznaczenie, z powinna by¢ utozsamiana Gmina w roku 2020.

Tabela 26. Wyniki badan - Gmina w 2020 r.

Z czym chciatbys zeby utozsamiano gmine w 2020r.? liczba
odpowiedzi
z obszarem atrakcyjnym ze wzgledu na walory przyrodnicze 12

z obszarem aktywnych obywateli identyfikujgcych sie z miejscem 7
zamieszkania

z obszarem wspierajgcym matych i Srednich przedsiebiorcow 7
z obszarem o bogatej ofercie sportowo —rekreacyjno —kulturalnej 5
z obszarem kojarzacym sie z atrakcyjnym miejscem na wypoczynek po pracy 5
Z czymS$ iNNYM: (CZYM?) oevirieieeeerie e 0
Urzad Gminy Gaé Strona 55z 104

www.gac.pl


http://www.gac.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY GAC NA LATA 2014 - 2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Nastepnie uczestnicy badania mieli oceni¢ jakos¢ nastepujgcych aspektow zycia na terenie
Gminy.

Tabela 27. Wyniki badan - ocena wybranych aspektéw zycia na terenie Gminy

Aspekty zycia na terenie Gminy dobr raczej racze zte trudno  jest mi
e dobre | jzte powie | to
dzie¢ obo-
jetne
Przygotowanie terenéw inwestycyjnych pod O 7 3 2 3 1
dziatalnos$¢ gospodarcza
Stan infrastruktury drogowej 3 13 1 0 0 0
llos¢ chodnikow i przejsé dla pieszych 5 6 4 2 0 0
Stan infrastruktury technicznej (wodociagi, 6 8 2 1 0 0
kanalizacja)
Stan infrastruktury teleinformatycznej 3 11 1 1 1 0
(Internet, telefony)
Stan infrastruktury kulturalnej 5 8 0 2 1 1
Stan infrastruktury wypoczynkowo- 0 2 3 7 5 0
rekreacyjnej
Zorganizowane formy spedzania wolnego O 1 9 5 2 0
czasu
Zakres oferty kulturalnej skierowanej do 4 9 1 2 0 1

mieszkancow

Dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Kultury 8 6 2 0 0 1
Standard nauczania dzieci i mtodziezy 4 10 2 0 1 0
Dostepnos¢ sklepow i ustug 6 4 5 0 1 0
Bezpieczenstwo publiczne 1 13 2 1 0 0
Dziatalnos¢ biblioteki 9 3 2 2 1 0
Mozliwos¢ podjecia pracy 0 1 3 13 0 0
Powigzania komunikacyjne Gminy z miastami 1 6 7 2 1 0
sgsiednimi (transport zbiorowy)

Wspdtpraca Urzedu Gminy z organizacjami 5 10 0 1 1 0
pozarzagdowymi

Wspodtpraca Urzedu Gminy z mieszkaricami 4 9 0 2 2 0
Kultywowanie tradycji 10 5 1 0 1 0
Wizerunek medialny Gminy 7 8 1 1 0 0
Inwestycje proekologiczne i zwigzane ochrong 4 7 2 1 2 0
Srodowiska naturalnego

Dostepnosé Internetu, w tym 3 3 3 4 3 0
bezprzewodowego

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez 4 9 0 1 3 0

administracje Urzedu Gminy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badarn przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Respondenci mieli takze wskazac, jakie cechy powinny opisywa¢ Gmine.

Tabela 28. Wyniki badan - pozgdana charakterystyka Gminy
Jakie cechy powinny opisywac¢ Gmine liczba
odpowiedzi
organizacje pozarzagdowe dziatajgce na rzecz mieszkaricow 8
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rozbudowana baza sportowa i rekreacyjna (boisko szkolne, 8
trasy turystyczne i rowerowe, etc.)
oferta edukacyjna dla dzieci i mtodziezy
ciekawa i zréznicowana oferta kulturalna
atrakcyjne ceny nieruchomosci
rozwijajacy sie sektor ustug
dobrze rozwinieta sie¢ transportu zbiorowego
potozenie w obszarze przygranicznym
blisko$¢ miast zapewniajgcych miejsca pracy 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

N B OO

Ponizej zaprezentowane zestawienia obrazujg najczesciej wskazywane aspekty w ocenie
dobrej, raczej dobrej, raczej ztej i ztej (w zestawieniu ujmowano aspekty wskazywane
najczesciej).

Tabela 29. Wyniki badan - ocena wybranych aspektédw zycia w Gminie
Jakos¢ dobra
Kultywowanie tradycji 10
Dziatalnos¢ biblioteki 9
Dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Kultury 8
Wizerunek medialny Gminy 7
Stan infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja) 6
Dostepnos¢ sklepow i ustug 6
Jakos¢ raczej dobra

Stan infrastruktury drogowej 13
Bezpieczenstwo publiczne 13
Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony) 11
Wspétpraca Urzedu Gminy z organizacjami pozarzgdowymi 10
Standard nauczania dzieci i mtodziezy 10
Zakres oferty kulturalnej skierowanej do mieszkancéw 9
Wspoétpraca Urzedu Gminy z mieszkaricami 9
Poprawa jakosci obstugi mieszkaricdw przez administracje Urzedu Gminy 9

Jakos¢ raczej zta

Zorganizowane formy spedzania wolnego czasu 9
Powigzania komunikacyjne Gminy z miastami sasiednimi (transport zbiorowy) 7
Dostepnos¢ sklepdw i ustug 5
llos¢ chodnikow i przejsé dla pieszych 4
Jakos¢ zta

Mozliwos¢ podjecia pracy 13
Stan infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej 7
Zorganizowane formy spedzania wolnego czasu 5
Dostepnos¢ Internetu, w tym bezprzewodowego 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Jako zagadnienie, ktore trudno ocenic relatywnie najczesciej wskazywano ‘Stan infrastruktury
wypoczynkowo-rekreacyjnej’ (5 wskazan). W jednym kwestionariuszu wskazano jako obojetne
aspekty zwigzane z zyciem kulturalnym: ‘Stan infrastruktury kulturalnej ‘, ‘Zakres oferty
kulturalnej skierowanej do mieszkancéw’, ‘Dziatalno$é Gminnego Osrodka Kultury’. W innym
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— jako obojetny aspekt zycia wskazano ‘Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod
dziatalnos¢ gospodarczy’.

Wypetniajacy ankiete zaznaczali cechy, jakie powinny opisywac Gmine.

Tabela 30. Wyniki badan - pozgdana charakterystyka Gminy

Cechy gminy liczba
odpowiedzi

Mozliwosci inwestycyjne 13
Mozliwosci dla rolnictwa 12
Mozliwos¢ podjecia pracy na terenie gminy 12
Turystyka 4
Przyroda 3
Dostepnosé punktow ustugowych (w tym sklepéw) 3
Dobre skomunikowanie z pobliskimi miastami 2
Spokojny odpoczynek 1
Inne: aktywnos¢ kulturalna dla mieszkancéw 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

W kolejnym pytaniu poproszono o okreslenie, ktdore ze stwierdzen najlepiej charakteryzuje
Gmine obecnie, a ktére z nich powinny charakteryzowa¢ Gmine w przyszfosci.

Tabela 31. Wyniki badan - charakterystyka Gminy: obecnie i w przysztosci
Cechy, ktére charakteryzujg Gmine l. odp.: l. odp.:
»,obecnie” »W przysztosci”
Atrakcyjna dla mieszkancow 7
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 12
Atrakcyjna dla turystéw 5

4
3
4
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 1 11
8
2
8

Potozona w atrakcyjnym miejscu

Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 10
Dobrze zarzadzana 4
Bezpieczna 10 4
Dbajgca o sSrodowisko przyrodnicze 10 5
Urzad Gminy przyjazny mieszkaricom 5 3
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 7 2
Daje mieszkarncom dobre warunki zycia i - 7
perspektywy

Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture 7 2

techniczng (tj. sie¢ drogowa, kanalizacyjnga,
wodociggowa, itp.)
Posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture 4 4
spoteczng (tj. baze oswiatowg, sportowg, kulturalng,
opieke zdrowotng, itp.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Respondenci wymieniali takze najwazniejsze bariery funkcjonowania przedsiebiorstw
na terenie Gminy.

Tabela 32. Wyniki badan - bariery funkcjonowania przedsiebiorstw na terenie Gminy
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentéw
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niska jakos¢ drog i - brak dojazdu do gospodarstw z powodu ograniczen

komunikacji - dojazdy do gospodarstw
- drogi
- brak przystosowania drég do udzwigu duzych ciezaréw (2x)

niewielkie - staby dostep do Internetu

wykorzystanie - brak rozwigzan na korzystanie z rozwoju nowych technologii

nowych technologii

brak inwestoréw i - brak inwestoréw

terenéw - brak atrakcyjnych miejsc na inwestycje

wysokie podatki - wysokie podatki, brak wsparcia doradcéw w zakresie firm - podatki (3x)
- nizsze optaty

pauperyzacja - zubozenie spoteczenstwa (2x)

daleko od miast - z dala od wielkich aglomeracji (2x)

brak zbytu dla - brak odpowiedniego zbytu na ustugi i produkty

towardw i ustug - brak odpowiedniego rynku zbytu dla oferowanych podatkéow i ustug
- zmniejszone zamoéwienia na ustugi

inne - brak zrozumienia

- brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw?

- infrastruktura techniczna

- duze rozdrobnienie dziatek w gospodarstwach rolnych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Uczestnicy badania wpisywali problemy, z jakimi spotykajg sie mieszkaricy Gminy, co w
najwiekszym stopniu utrudnia ich zycie.

Tabela 33. Wyniki badan - problemy mieszkanncow Gminy
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentow

brak pracy - brak pracy
- brak pracy dla mtodziezy i starszych (2x)
- bezrobocie (5x)
- bardzo duze bezrobocie
brak zaktadow - brak zaktadéw ustugowych na terenie gminy
(miejsc pracy) - brak wiekszej ilosci zaktadow pracy a poprzez to miejsc pracy
- brak zaktaddw pracy — brak miejsc pracy
- brak konkurencji na rynku pracy — niemozliwo$¢ wyboru pracodawcy
(chcesz pracowac musisz przysta¢ na warunki pracodawcy)
niska jakos¢ drég i - stabo rozwinieta komunikacja
staba komunikacja - brak utwardzonych drég polowych (gminnych) dla coraz wiekszego
i ciezszego sprzetu rolniczego
- drogi w samoistnym posiadaniu
- brak komunikacji z sgsiednimi miastami w godzinach popotudniowych
i dniach wolnych od pracy
- ograniczenia pofaczen z miastami, w tym z Rzeszowem,

biurokracja, brak - brak zrozumienia urzednikéw

pomocy ze strony - brak pomocy w rozwigzywaniu problemow
urzednikéw - biurokracja w urzedach

inne - brak pieniedzy (2x)

- brak dostepu do opieki zdrowotnej
- brak bezptatnego dostepu do Internetu

Urzad Gminy Ga¢ Strona 59 z 104
www.gac.pl



http://www.gac.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY GAC NA LATA 2014 - 2020

- rozdrobnienie gruntéw rolnych

- watesajace sie psy

- odsniezanie drég gminnych

- stabo rozwinieta ochrona przeciwpozarowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Respondenci wskazywali sposoby rozwigzania wymienione powyzej problemy. Kilka oséb
wskazywato kto powinien wtaczy¢ sie w ich rozwigzywanie (czy powinna sie angazowad
wytgcznie Gmina /Urzad) oraz w jakim stopniu sami mieszkancy lub organizacje spoteczne
mogq pomaoc w rozwigzywaniu takich kwestii.

Tabela 34. Wyniki badan - propozycje rozwigzan dla zdiagnozowanych problemoéw
Obszar tematyczny Cechy wymieniane przez respondentéw

stworzenie - obnizenie podatkéw dla inwestoréw
warunkdw dla - stworzy¢ tereny inwestycyjne
inwestorow - zwolnienia podatkowe

- zwolnienia i ulgi podatkowe dla nowych inwestoréw i przedsiebiorstw
- pozyskiwanie inwestoréw (2x)

wsparcie tworzenia | - pozyskanie nowych miejsc pracy

nowych miejsc pracy = - tworzy¢ miejsca pracy (3x)

wspieranie rolnictwa - rolnictwo

i agroturystyki - komasacja

- agroturystyka
zorganizowanie - zacis$niecie wspotpracy z firmami przewozowymi
komunikacji - dofinansowanie przez gmine przejazdéw
publicznej
inne propozycje - ustawa sejmowa

- s to sprawy zwigzane z dofinansowaniem, na ktére Gmine nie zawsze
stac ze wzgledu na finanse

- inwestycje w straze oraz zacisniecie wspotpracy z nimi

- pozyskanie srodkdéw z wtadz naczelnych

- rozeznanie w mozliwosciach wspétudziatu w tych zadaniach srodkéw
unijnych

- dobra informacja na stronie internetowej UG

- rozwigzanie problemu szkolnictwa na terenie gminy

podmioty - wspotpraca UG z dziatajgcymi podmiotami gospodarczymi, sottysami
odpowiedzialne za i radami soteckimi
zmiany - gmina — wskazujgca pustostany opisy tychze pustostandw. Informowanie

o tym na stronie internetowej Urzedu Gminy Gac
- Scisty kontakt Urzedu Gminy z obecnymi zaktadami pracy, jak
i potencjalnymi inwestorami
- duzo zalezy od mieszkancow, niestety bywa, ze mieszkancy sg przeciwni
inwestycjom
podmioty - gmina, urzad
zaangazowane

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.
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W ankiecie odpowiadano takze, w jakim kierunku powinna rozwija¢ sie gmina? Ktore cechy,
miejsca, funkcje, przedsiebiorstwa powinny sie rozwija¢ w wiekszym stopniu? Jakim zmianom,
zjawiskom powinno sie przeciwdziata¢, dazy¢ do ich likwidac;ji?

- w kierunku przetwdrstwa rolniczego i rozwoju rolnictwa

- rozwdj rolnictwa

- rozwdj matych przedsiebiorstw

- rozwaj sektora obstugi

- stworzenie przetwodrstwa rolniczego

- obnizenie podatkéw dla zatrudniania

- pomoc przy rozpoczeciu dziatalnosci

- gmina powinna rozwijac sie poprzez udostepnienie i przygotowanie terendw inwestycyjnych,
zwolnienia podatkowe

- dazy¢ do usprawnienia zaktadéw ustugowych i powstania nowych oraz zlikwidowanie duzego
bezrobocia, ktére jest na wsi

- wiecej zaktadéw pracy

- rozwaj gospodarczy — tworzenie miejsc pracy

- przetwérstwo rolnicze, bardziej zorganizowane swietlice dla mtodziezy, wieksze poparcie dla
stowarzyszen OSP

- w kierunku ekologicznej produkcji rolnej i czystego srodowiska

- w kierunku doradztwa oraz zwiekszania ofert ustugowych

- wyeliminowacé azbest z ciggu sieci wodociggowej

- w kierunku ekologicznej produkgcji rolno- spozywczej

- reaktywacja Uniwersytetu Ludowego, powstanie Izby Pamigtek (odzyskanie pamiatek)

- wykorzystanie badan archeologicznych do promocji Gminy

- podniesienie jakosci zycia mieszkancéw — piekno poszczegdlnych wsi (place zabaw, sklepy,
piekne ukwiecenie, zadbane drogi, szkoty, tanie tereny pod inwestycje)

- podniesienie jakosci zycia mieszkarnicow — piekno poszczegdlnych wsi (place zabaw, zadbane
szkoty, drogi, tanie tereny pod inwestycje)

- informator gminny — gazetki, afisze, kierowany do mieszkancéw , strona internetowa —
inwestorzy, turysci, przyszli mieszkancy — walory przyrodnicze

- rozbudowa zaplecza sportowego, tworzenie miejsca pracy, tworzenie miejsc do wolego
odpoczynku

Respondenci proponowali w jaki sposdb promowaé Gmine (jakie wydarzenia, publikacje, akcje
informacyjne mogga przyczyni¢ sie do budowania wizerunku Gminy, do kogo powinny by¢
skierowane kampanie informacyjne — wsréd adresatéw byli mieszkaricy gminy, inwestorzy i
przedsiebiorcy, potencjalni nowi mieszkancy, turysci)

- inwestorzy i przedsiebiorcy
- promocja gminy o czystym i nieskazonym srodowisku
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- gazetka gminna

- festyny, rocznice, przeglady

- wydawanie informatoréw

- informacje w telewizji, radiu

- inwestorzy i przedsiebiorcy, nowi mieszkarncy

- wieksza promocja terendw inwestycyjnych i przedsiebiorcow

- promocja gminy w celu naptywu nowych mieszkancéw

- gmina nasza promuje sie orkiestrg detg, kapelg ludowa, ktéra wyjezdza na wystepy w kraju i
za granicg, organizowanie wystepu Kapel i Zespotéw Regionalnych, Pikniki na Gackiej Gorce i
wystep zespotéw szkolnych.

- publikacje o gminie, biuletyny, wydarzenia kulturalne, potrawy regionalne, przekazywanie
tradycji (obrzedy, taniec, Spiew)

- dziatalnos¢ kulturalna na zewnatrz

- organizacja zawodéw sportowych i pozarniczych miedzygminnych

- kultywowaniem tradycji i obrzedéw Iludowych, wykorzystaniem wynikéw badan
archeologicznych, mozliwosciami rozwoju sportu, turystyki i rekreacji. Adresaci
to mieszkaricy gminy i potencjalni inwestorzy oraz turysci

- wykorzystanie tradycji sportu masowego na ternie Gminy Gac

- reaktywacja zespotu piesni i tanca ,,Gacoki”

- promocja Gminy poprzez Internet, spotkania itd. jak rowniez magie Uniwersytetu Ludowego
- strona www — bardziej atrakcyjna, kolorowa; dbanie o strony www szkét z aktualnos$ciami;
na stronie gminy — organizacje pozarzagdowe, zaktadka o OSP itd.

- strona www — bardziej atrakcyjna, dbanie o strony www szkét z aktualnosciami, i na stronie
gminy — organizacje pozarzadowe, zaktadka OSP itp.

- wymiana wodociggu

- Internet szerokopasmowy

- modernizacja oczyszczalni — ucigzliwos¢ dla sgsiadujgcych mieszkaricdw w miesigcach letnich
- publikacje o gminie

- czasopismo wydawane systematycznie, niekoniecznie zwigzane z Urzedem Gminy, ukazujgce
wydarzenia w gminie

Ankietowani wpisywali trzy najwieksze projekty, inwestycje, ktére sg w ich opinii niezbedne,
najwazniejsze dla rozwoju Gminy.

- odbudowa oczyszczalni Sciekdw

- posiadanie wtasnego ujecia wody pitnej dla catej gminy
- wymiana wodociggu

- rozbudowa oczyszczalni $ciekdw

- modernizacja sieci wodociggowej

- termomodernizacja szkét

- inwestycje w sektor przetwdrstwa rolniczego

- budowa farm wiatrowych
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- inwestycja, nowe studnie, woda

- inwestycje do zatrudnienia mieszkarncéw

- otwarcie na przedsiebiorcow

- potgczenie sieci wodociggowej

- inwestycje w kierunku odnawialnych zrédet energii

- wyremontowanie i otwarcie Uniwersytetu na Gackiej Gérce

- budowa farmy wiatrowej na naszym terenie

- przebudowa linii wodociggowej Ga¢ — Mikulice

- ukoniczenie i dobre zagospodarowanie pomieszczen Uniwersytetu Ludowego w Gaci
- modernizacja drég gminnych

- oSwietlenia drog

- budowa chodnikéw

- wymiana wodociggéw

- bezptfatny Internet szerokopasmowy

- ukoniczenie remontu i oddanie do uzytku publicznego Uniwersytetu

- dotacje dla KGW i zespotow artystycznych, ktére sg wizytowka gminy

- sie¢ wodociggowa (wymiana rur azbestowych na przyjazne srodowisku)
- rozbudowa oczyszczalni Sciekéw

- poszukiwanie blizszych i dalszych Zzrédet zaopatrzenia w wode niz obecna.
- wymiana rur azbestowych na rury przyjazne $rodowisku

- rozbudowa oczyszczalni $ciekdw

- remont i reaktywacja dziatania Uniwersytetu Ludowego

- remont wszystkich drég gminnych

- zmiana oswietlenia

- promocja gminy na zewnatrz

- remont wszystkich drég gminnych

- dobre o$wietlenie

- promocja gminy w dalszym otoczeniu

- stworzy¢ miejsca, gdzie bytaby mozliwo$é inwestowania

Tabela 35. Wyniki badan - najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy

Najwazniejsze kierunki rozwoju liczba
odpowiedzi

Wsparcie firm dziatajgcych lokalnie w celu organizowania nowych miejsc 13

pracy

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i poszukiwanie inwestoréw 11

zewnetrznych

Promocja zatrudnienia poza rolnictwem oraz przedsiebiorczosci na 9

obszarach wiejskich

Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki, oswietlenie, 9

zatoki itp.)

Wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych 9

Wspieranie dziatan artystycznych, kulturalnych i promocja gminy 9

Wsparcie podejmowania przez mieszkanncow wsi dziatalnosci pozarolniczej 8
(zaktadanie firm, agroturystyka)
Wspdtpraca z gminami partnerskimi 7
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Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych 7
Budowanie wizerunku wsi oraz promocja atrakcyjnosci obszaréow wiejskich = 7
Wsparcie samozatrudnienia w ustugach na rzecz ludnosci wiejskiej i 6
turystéw

Naktady inwestycyjne na rozwdj szkot 4
Podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwdj turystyki 3

Dziatania wspierajace jakos¢ edukacji na wsiach, poprawe dostepnosci do 2
ustug spotecznych i kulturalnych
Wptywanie na wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszaréow 1
wiejskich
Inny: podjecie dziatan na odcinku scalania gruntéw dla lepszej 1
efektywnosci i zyskownosci gosp. rolnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych w Gminie w grudniu 2013r.

Rekomendacje Grup Warsztatowych

W trakcie prac przeprowadzonych w ramach Grup Warsztatowych zebrano bezposrednio
sformutowane postulaty obejmujgce konkretne zagadnienia:

LISTA PROPOZYCJI DZIAtAN Z ZAKRESU INFRASTRUKTURY
Infrastruktura wodociggowo - kanalizacyjna: PRIORYTET |

Rozbudowa Gminnej Oczyszczalni Sciekéw - priorytet 1

Budowa nowej studni oraz potgczenie wodociggu Debdéw - Biatoboki - priorytet 2

Modernizacja oraz wymiana sieci wodociggowej z rur azbestowych na PCV - priorytet

Infrastruktura drogowa: PRIORYTET Il
* Remont oraz przebudowa istniejgcych drég - priorytet 1

e Budowa nowych drég (droga Ostrow - Kanczuga koto Sottysa, droga Gacé - Kanczuga
koto Pana Tuleji, skrzyzowanie drég oraz droga do Pana Henryka Majcher
w miejscowosci Wolica, drogi w ,Jaworzniku") - priorytet 2

e Remont drég dojazdowych oraz dziatania zmierzajgce do przejecia na wiasnosé drég
bedgcych w samoistnym posiadaniu - priorytet 3

Infrastruktura publiczna: PRIORYTET Il
e Reforma szkolnictwa - likwidacja nierentownych szkot - priorytet 1

e Kompleksowa termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej - priorytet 2
e Remont budynku Domu Ludowego w miejscowosci Ostrow - priorytet 3

Infrastruktura sportowa: PRIORYTET |V
e Budowa stadionu wraz z trybunami i zapleczem

W zakresie infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej uznano za stabg strone Gminy
jednoczes$nie nie wskazano potrzeb w tym zakresie.

WNIOSKI
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W trakcie rozmowy oraz wspdlnej analizy okreslono niezbedne dziatania mogace
przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego Gminy Ga¢é, ktore nie zostaty usystematyzowane
wedtug priorytetéw tj.:

e Zwolnienia oraz ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw

e Dziatania wspierajace dziatalnos¢ w zakresie przetwodrstwa rolniczego

e Podjecie dziatan w zakresie uchwalenia planu zagospodarowania przestrzennego,
wyznaczenie terendw pod inwestycje produkcyjne, ustugowe ihandlowe atakze wskazanie
terenéw pod budownictwo mieszkaniowe

e Stworzenie perspektywy dla mtodych ludzi

e Uruchomienie punktu doradczego dla potencjalnych przedsiebiorcow

e Wspieranie dziatan z zakresu odnawialnych Zrédet energii

KULTURA | SPORT
1. Rozbudowa zaplecza sportowego w miejscowosciach gminy Gac¢ - boiska do pitki

noznej, powstanie druzyn pitkarskich.

2. Inwestowanie w te dyscypliny sportowe, ktére przynosza sukcesy, np. biegi na
orientacje.

3. Tworzenie miejsc do wolnego odpoczynku, np. place zabaw dla dzieci.

Lepszy przekaz informacji o wydarzeniach w gminie - nie tylko strona internetowa, ale
np. miesiecznik niezwigzany bezposrednio z Urzedem Gminy.

5. Opracowanie i realizacja rocznego harmonogramu imprez kulturalnych
w poszczegdlnych miejscowosciach - wspdtpraca z sottysem, KGW, szkofa,
stowarzyszeniami, parafig, OSP.

6. Organizacja zawodow sportowych na szczeblu gminny (np. tenis stotowy, pitka
siatkowa, pitka nozna) dla réznych grup wiekowych.

7. Wspieranie dziatalnosci UKS.

8. Organizacja imprez sportowych o zasiegu powiatowym, wojewddzkim
i ogdlnopolskim.

9. Wspieranie organizatoréw obozéw sportowych i rekreacyjnych organizowanych dla
dzieci i mtodziezy z terenu gminy.

10. Reaktywacja Swiatecznego Turnieju Tenisa Stotowego o Puchar Wéjta Gminy Gacé.

11. Organizacja zawoddw w biegu na orientacje: Puchar Starosty Przeworskiego, Puchar
Azymutu pod patronatem honorowym Wajta Gminy Ga¢ oraz Klubowych Mistrzostw
Polski w 2014 r.

12. Organizacja feryjnego turnieju w pitce siatkowej druzyn gimnazjalnych o Puchar
Dyrektora ZS w Debowie.

13. Organizacja ,Pikniku Biegowego” - zawoddw biegowych na réinych dystansach
i w réznych kategoriach wiekowych.

14. Organizacja w okresach wolnych od nauki obozdéw sportowo-rekreacyjnych dla
uczniow.

15. Dokumentowanie dziatalnosci kulturalno - sportowej przy uzyciu najnowszych
technologii informacyjnych - prezentacja audiowizualna ( przy uzyciu projektora,
telewizora) biezgcych wydarzen z zycia placéwek, np. szkoty, ogtoszen, planéw.
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16. Wtaczenie sie w Program Projektor - wolontariat studencki.

Do strategii gminy

Zagadnienia ogdlne

1.
2.

Wspieranie dziatalnosci Uczniowskich Klubéw Sportowych z terenu Gminy Ga¢
Organizowanie zawodow sportowych w réznych dyscyplinach sportu dla uczniéw
z terenu Gminy w oparciu o baze sportowo-rekreacyjng Gminy Gaé

Wspieranie dziaftalnosci klubdw biorgcych udziat w ogdlnopolskim wspdétzawodnictwie
dzieci i mtodziezy.

Promocja Gminy poprzez organizacje imprez sportowych o zasiegu powiatowym,
wojewddzkim iogdlnopolskim

Promocja Gminy poprzez starty w zawodach krajowych i zagranicznych.

Wspieranie organizatoréw obozdéw sportowych i rekreacyjnych organizowanych dla
dzieci i mtodziezy z terenu Gminy Gac

Dokumentowanie dziatalnosci kulturalno-sportowej przy uzyciu nowych technologii
oraz medialna prezentacja sprawozdan ztych przedsiewzie¢

Zagadnienia szczegotowe:

Reaktywacja Swigtecznego Turnieju Tenisa Stotowego o Puchar Wéjta Gminy Gac.
Organizacja zawodow w biegu na orientacje : Puchar Starosty Przeworskiego, Puchar
Azymutu pod patronatem honorowym Wodjta Gminy Gac¢ oraz Klubowych Mistrzostw
Polski w 2014 (wiosna).

Organizacja feryjnego turnieju w pitce siatkowej druzyn gimnazjalnych o Puchar
Dyrektora ZS Debdw.

Organizacja ,Pikniku Biegowego" - zawodéw biegowych na rdézinych dystansach
w réznych kategoriach wiekowych.

Organizacja w okresach wolnych od nauki obozéw sportowo-rekreacyjnych dla
uczniow ZS Debow.

Start w zawodach krajowych izagranicznych: Puck, Warszawa, £tédz, Krakéw, Lublin,
Wejherowo, Rybnik oraz totwa.

Wykonywanie prezentacji audiowizualnej oraz prezentacja zgromadzonych
materiatow w szkole (Gminie) w miejscu ogdélnodostepnym dla ucznidéw i rodzicéw.

Zebranie Rady Samorzgdu Uczniowskiego

Kierunki rozwoju gminy:

1.

Stworzenie bazy rekreacyjno — sportowe;j

a) boisko do pitki noznej aby mogta powstac¢ druzyna sportowa,

b) zorganizowanie miejsc, gdzie mogtaby spotykac sie mtodziez (np. Swietlica, klubo-
kawiarnia, miejsca dla spedzenia wolnego czasu na powietrzu — alejki, faweczki, np.
zagospodarowanie rekreacyjne okolicy stawu),
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c) zorganizowanie sitowni (sprzet w szkole mato wykorzystany ze wzgledu na baze
lokalows),
d) duzy plac zabaw dla dzieci.
Udostepnienie mtodziezy obiektow istniejgcych (np. Remiza OSP, swietlica wiejska).
3. Zorganizowa¢ prace organizacji i két nie tylko w GOK-u, ale réwniez w poszczegdlnych
miejscowosciach — dla mtodziezy.
4. Wyposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne — szczegdlnie
do przedmiotéw przyrodniczych.
5. Wyremontowanie i wykoriczenie Remizy OSP, by w petni mogta stuzy¢ mieszkaricom
WSi.

Dodatkowa rekomendacja KGW i Stowarzyszenia Kobiet Gminy Ga¢:

Oprécz wymienionych w ankiecie punktéw osoby uczestniczgce uznaty jednogtosnie,
ze trzeba zwiekszy¢ dotacje na Kulture, aby zespoty artystyczne mogty godnie reprezentowaé
wizerunek Gminy jest niezbedne zabezpieczenie Srodkédw na te dziatalnos¢, a ponadto
w stowie , Kultura” nie mieszczg sie tylko Zespoty, lecz jest to pojecie o duzo szerszym
znaczeniu, takze Biblioteka, stagd ten dodatkowy wniosek.

Oczekiwania LKS ,Gacovia” Ga¢ w obszarze sportu:

1. Wybudowania przy Orliku szatni z natryskami, stuzgcej uczestnikom zaje¢ na Orliku jak
réwniez sportowcom LKS w trakcie rozgrywanych spotkan ligowych.
Przystosowanie o$wietlenia boiska sportowego na podobne jak na Orliku.

3. Zwiekszenia naktadéw finansowych dotujgcych rozwdj sportu jako ze notuje sie staty
wzrost cen sprzetu, transportu czy odptatnosci za c. o. itp.

Rekomendacje Polskiego Zwigzku Emerytow, Rencistow i Inwalidow Kota Terenowego nr 4

w Gaci:
1. Pomieszczenie na lokal Kota, dogodne wejscie dla starszych ludzi.
2. Dostep do mediéw: telefon, komputer.

Rekomendacja: W planowaniu kierunkdéw strategicznych rozwoju gminy dobrze bytoby
uwzglednic potencjat organizacji dziatajgcych na terenie gminy — i odniesc¢ sie do zgtoszonych
przez nie postulatdw w bardziej ogdlny sposdb na poziomie strategii, a propozycje
konkretnych dziatan zapisa¢ — o ile bedzie to mozliwe — w planach dziatania, planach
finansowych i / lub zatozeniach budzetowych.

Dobrze bytoby tez uwzglednié budowanie wspdtpracy pomiedzy organizacjami lub stworzenie
pozytywnego klimatu do budowania wspdtpracy organizacji ,branzowych” — dziatajgcych w
tym samym obszarze merytorycznym na terenie regionu.
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Cele europejskie w krajowych dokumentach strategicznych

Strategia ,Europa 2020”3 jest nowym, dtugookresowym programem rozwoju spoteczno-
gospodarczego Unii Europejskiej (UE), ktdry zastgpit realizowang od 2000 r., zmodyfikowana
piec lat pdzniej, Strategie Lizbonska.
W opublikowanym 3 marca 2010 r. Komunikacie ,Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu”
podkreslona zostata potrzeba wspdlnego dziatania panistw cztonkowskich na rzecz
wychodzenia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiajgcych stawienie czota wyzwaniom
zwigzanym z globalizacjg, starzeniem sie spoteczeistw czy rosngcg potrzebay racjonalnego
wykorzystywania zasobow. W celu osiggniecia powyzszych zatozen zaproponowano trzy
podstawowe, wzajemnie wzmacniajgce sie priorytety:
e wzrost inteligentny, czyli rozwdj oparty na wiedzy i innowacjach,
e wzrost zrobwnowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajacej z zasobow i konkurencyjnej,
e wzrost sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosé
gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Komisja Europejska zaproponowata wskazniki umozliwiajagce monitorowanie postepéw
w realizacji ww. priorytetéw za pomoca pieciu nadrzednych celéw, okreslonych na poziomie
catej UE, w tym:

e osiggniecie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75%;

e poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym
przeznaczanie 3% PKB UE na inwestycje w badania i rozwoj;

e zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych 0 20% w poréwnaniu z poziomamiz 1990r.;
zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii; dazenie
do zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%;

e podniesienie poziomu wyksztatcenia, zwtaszcza poprzez zmniejszenie odsetka oséb
przedwczesnie koriczacych nauke do ponizej 10% oraz zwiekszenie do co najmniej 40%
odsetka oséb w wieku 30-34 lat majgcych wyksztatcenie wyzsze;

e wspieranie wigczenia spotecznego, zwtaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa, majac na
celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego 20 milionéw obywateli.

Podstawowymi instrumentami realizacji celéw strategii , Europa 2020” sg opracowywane
przez panstwa cztonkowskie UE Krajowe Programy Reform oraz przygotowane przez KE
inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich, wtadz
regionalnych i lokalnych. Te inicjatywy przewodnie to:

3 Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl
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e ,Unia innowacji” — poprawa warunkow ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie
innowacji do rozwigzania najwazniejszych problemdéw spotecznych i gospodarczych
wskazanych w strategii Europa 2020;

e ,Mobilna mtodziez” — poprawa jakosci na wszystkich poziomach edukacji i szkolen oraz
zwiekszanie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowej;

e ,Europejska agenda cyfrowa” — osiggniecie trwatych korzysci gospodarczych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego, opartego na dostepie
do szerokopasmowego Internetu;

e ,Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw” —wsparcie zmiany w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i efektywniej korzystajgcej z zasobdw S$rodowiska oraz dazenie do
wyeliminowania zaleznosci wzrostu gospodarczego od degradacji Srodowiska
przyrodniczego;

o Polityka przemystowa w erze globalizacji” — poprawa warunkéw dla
przedsiebiorczosci, zwtaszcza MSP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej,
zdolnej do konkurowania w skali globalnej;

e ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” — stworzenie warunkéw do
unowoczesnienia rynkéw pracy, przez utatwienie mobilnosci pracownikéw i rozwdj ich
umiejetnosci, w celu zwiekszenia poziomu zatrudnienia oraz zapewnienie trwatosci
europejskich modeli spotecznych;

o Europejski program walki z ubdstwem” — zapewnienie spdéjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz
umozliwienie im aktywnego uczestniczenia w zyciu ekonomicznym i spotecznym.

W celu skutecznej realizacji nowej strategii wzmocnieniu ulec ma system koordynacji polityki
makroekonomicznej i zarzadzania procesem wdrazania reform strukturalnych w UE. Wiodacg
role w tym procesie przewidziano dla Rady Europejskiej. Na system ten sktadajg sie m.in.
Zintegrowane Woytyczne, przyjmowane na poziomie UE oraz Rekomendacje Krajowe,
skierowane do poszczegdlnych panstw cztonkowskich. KE bedzie monitorowata postepy na
podstawie dwéch dotychczasowych instrumentéw, ktére zachowajg swojg odrebnosé, ale
bedg przygotowywane rownoczesnie, tj. sprawozdania z realizacji programu ,,Europa 2020”
i sprawozdania z realizacji Paktu Stabilnosci i Wzrostu.

W kwietniu 2011 r. panstwa cztonkowskie UE przygotowaly Krajowe Programy Reform
na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020”, ktdorych celem jest budowa trwatych podstaw
wzrostu gospodarczego, taczac cele unijne z priorytetami krajowymi. Przedstawione w nich
reformy, ukierunkowane na wzrost inteligentny, zréwnowazony i sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu, majg umozliwi¢ przezwyciezenie zidentyfikowanych barier wzrostu (tzw.
waskich gardet) hamujgcych potencjat rozwojowy panstw cztonkowskich UE, jednoczesnie
przyczyniajac sie do wzmocnienia pozycji UE na arenie miedzynarodowe;.

Przygotowany dla Polski Krajowy Program Reform wpisuje sie w szerszg inicjatywe polskiego
rzagdu zmierzajacg do stworzenia efektywnego systemu ksztattowania polityki rozwoju kraju.
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Nowe zintegrowane, ponadsektorowe podejscie do problemdw spoteczno-gospodarczych
wymaga skoordynowanych dziatan po stronie administracji. Ramy dla nowego systemu
zarzadzania rozwojem kraju stanowi Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju pn. ,Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci” oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
i Plan Zagospodarowania Przestrzennego Kraju. W perspektywie do 2020 roku
najwazniejszymi dokumentami strategicznymi beda Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju
wraz z Krajowym Programem Reform na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020” oraz dziewieé
strategii zintegrowanych:

1. Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki;
. Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego;
. Strategia rozwoju transportu do 2020 roku;
. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko;
. Sprawne panstwo;
. Strategia rozwoju kapitatu spotecznego;
. Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie;
. Strategia rozwoju systemu bezpieczernstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej;

O 00 N OO U1 & W N

. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

Zidentyfikowane w KPR bariery wzrostu dla Polski to:

- wysoki deficyt strukturalny finanséw publicznych;

- niedostateczny ogdlny poziom wydatkdw inwestycyjnych;

- nadmierne obcigzenia regulacyjne i administracyjne;

- niski poziom podazy pracy pofgczony z nieadekwatng jej strukturg;
- niedostateczny poziom zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw.

Obszary priorytetowe KPR:

- infrastruktura dla wzrostu zréwnowazonego (odrabianie zalegtosci);

- innowacyjnos$¢ dla wzrostu inteligentnego (budowa nowych przewag);

- aktywnos¢ dla wzrostu sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu (budowa nowych przewag).

Cele strategii Europa 2020:

- 75% zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat;

- 3% PKB UE na inwestycje B+R;

- cele 20/20/20* w zakresie klimatu i energii;

- mniej niz 10% osdb wczesnie koriczgcych nauke; co najmniej 40% liczby oséb z mtodego
pokolenia posiadajacych wyksztatcenie wyzsze lub rwnowazne;

- zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spoteczny o 20 min.

Cele krajowe przyjete przez Polske:
- 71% zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat;

4 Nalezy ograniczyé emisje dwutlenku wegla co najmniej o 20% w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. lub — je$li
pozwolg na to warunki — nawet o 30%; nalezy zwiekszy¢ udziat odnawialnych zrédet energii w catkowitym zuzyciu
energii do 20% oraz zwiekszy¢ efektywnosé wykorzystania energii o 20%.
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- 1,7% PKB na inwestycje w B+R;

- zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe>, zwiekszenie wykorzystania
OZE, redukcja emisji COy;

- zmniejszenie do 4,5 odsetka oséb wczesnie kofAczacych nauke; zwiekszenie do 45% osdb
mtodego pokolenia posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze;

- obnizenie o0 1,5 min liczby oséb zagrozonych ubdstwem i/ lub deprywacjg materialng i /lub
zyjacych w gospodarstwach domowych bez oséb pracujacych lub o niskiej intensywnosci

pracy.

Dotychczas w rézny sposéb i w réznym stopniu wykorzystywano dostepne unijne fundusze.
Dostepne sg jednak narzedzia ,interaktywne”, ktére umozliwiajg monitorowanie réznych
zmian (w tym np. skali absorbcji sSrodkéw UE) w perspektywie kraju lub wybranych mniejszych
jednostek terytorialnych.

Na ponizszej mapie zaprezentowano przyktadowe zestawienie obrazujgce skale wykorzystania
srodkoéw unijnych w przeliczeniu na mieszkaricow gmin. Zaprezentowany wskaznik informuje
o tym, jaka jest na danym obszarze wartos¢ dofinansowanych z funduszy UE inwestycji
realizowanych w ramach wszystkich programéw polityki spéjnosci, PROW i PO Ryby 2007-
2013 w przeliczeniu na 1 mieszkarica wybranego obszaru. W elektronicznej wersji mapy
(www.mojapolis.pl) dane mozna oglada¢ na réinych poziomach agregacji - od gmin po
wojewddztwa, przy czym o przypisaniu projektu do danego obszaru decyduje miejsce realizacji
projektu. Prezentowane na ponizszej mapie dane dotyczg kwot zakontraktowanych, czyli
zagwarantowanych w umowach z projektodawcami, a nie juz wydatkowanych. Nie
uwzgledniono wydatkéw na tzw. pomoc techniczng, czyli obstuge projektéw, ich
monitorowanie, kontrole itp. W przypadku PROW brak danych dotyczacych rent
strukturalnych, wspierania gospodarowania na obszarach o niekorzystnych warunkach,
ptatnosci rolno-srodowiskowych, zalesiania oraz dziatan informacyjnych i promocyjnych. Dane
przedstawione sg narastajgco, co oznacza, ze dane dla 2011 r. informujg o wartosci wszystkich
projektéw zakontraktowanych do korica 2011 r. Prezentowane dane dotyczg 2011 i 2012 r.
Zrédto danych MRR (baza SIMIK), MRiRW, zrédto mapy: mojapolis.pl.

5 Mtoe — megatona oleju ekwiwalentnego
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Mapa 4. Poziom dotychczasowego wykorzystanla srodkow ununych w gminie Ga¢ w 20112012 .
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Monitorowanie poziomu rozwoju gminy moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu
wskaznikéw rozwoju, ktére mogg byé (i powinny) dobierane indywidualnie,
z uwzglednieniem obszardéw istotnych z perspektywy podejmowanych przez Gmine dziatan
w danym okresie. Wazne jest, zeby dobrane wskazniki byty porownywalne w perspektywie
dtugookresowej — przyktadowe cechy, ktére mogg jako wskazniki obrazowa¢ poziom rozwoju
gminy, zawarto w tabeli ,Wskazniki monitorujace poziom zrdGwnowazonego rozwoju gminy w
perspektywie dtugookresowej wedtug wybranych dziedzin”.

Poszczegdlne regiony w rdzny sposodb skorzystaty na srodkach unijnych z dotychczasowego
okresu finansowania. Zaprezentowany ponizej wykres przedstawia przyktadowy zakres
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wykorzystania unijnych $rodkéw (z | i Il filara Wspdlnej Polityki Rolnej 2004-2009°)
w perspektywie poszczegdlnych wojewddztw relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym
a wielkoscig srodkow z Il filara przeznaczonych na inwestycje.

Wykres 4. Zalezno$¢ miedzy wzrostem gospodarczym wojewddztw a wielkoscig Srodkéw z 1l filara
przeznaczonych na inwestycje
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Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich w
Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Wykres, chociaz obrazuje jeden z elementdéw stanowigcych system wsparcia dla rozwoju wsi,
pokazuje, ze wysokos¢ przekazanego finansowego wsparcia niekoniecznie przetozy sie na
rozwdéj gospodarczy (tu mierzony jako przyrost netto PKB). Widoczne na prawym korcu
poziomej osi wojewddztwa mazowieckie i wielkopolskie, ktdére otrzymaty najwieksze
dofinansowania, nie znajdujg sie w najwyzszych punktach osi pionowej obrazujgcej poziom
rozwoju. Tam najwyzej odnotowane sg wojewddztwa ze Srednig dotacjg. W cytowanym
opracowaniu analizujgcym wydatkowanie funduszy unijnych zawarto podsumowanie,
a wsrdd nich wnioski:
- stabiej rozwiniete regiony otrzymaty relatywnie najwiecej funduszy Wspdlnej Polityki Rolnej
w stosunku do ich zamoznosci,
- przeznaczenie funduszy na inwestycje przektadato sie na rozwdj gospodarczy regiondw,
- potrzebne sg dalsze srodki wspierajgce zaréwno rozwdj inwestycyjny jak i kapitat ludzki,
a to oznacza, ze nalezy wspieraé:

- inwestycje w nowe technologie i innowacje,

- inwestycje umozliwiajgce rolnikom korzystanie z nowych technologii,

6 W Zrédtowej publikacji analizie poddano fundusze obejmujgce doptaty bezposrednie w latach 2004-2009,
PROW 2004-2006 oraz SPO 2004-2006), por. K. Zawalinska | Instrumenty i efekty wsparcia Unii Europejskiej dla
regionalnego rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce”, IRWiR PAN, Warszawa 2009 za: K. Zawalinska ,Regionalne
zrdznicowanie absorpcji wsparcia unijnego dla polskiej wsi i jego skutki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju” w: M. Stanny, M. Drygas [red. nauk.] ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw
wiejskich w Polsce. Problemy i perspektywy rozwoju”, Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2010
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- inwestycje wspierajgce mobilnos¢ zawodowg rolnikdow i ludnosci bezrolnej
(wsparcie rozwoju nowych miejsc pracy), w tym przekwalifikowania zawodowe, wsparcie
samozatrudnienia, wsparcie tworzenia inkubatoréw przedsiebiorczosci itp.,
- nalezy upraszczac procedury w dziataniach inwestycyjnych (szczegélnie tych wymagajacych
biznesplanéw i przygotowania finansowego) a takie edukowaé rolnikébw w zakresie
korzystania z nich,
- realizowane dziatania w zakresie polityki rozwoju wsi kierowane sg do rolnikéw, ktérzy
stanowig mniejszo$¢ mieszkarncéw, zatem bezrolna wiekszos¢ pozostaje bez dedykowanej im
oferty wspierajace;.

Cele w ,lokalnych” i regionalnych strategiach rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym kierunki rozwoju i rekomendacje dla
okreslonych dziatan dfugoterminowych. Strategia Rozwoju Gminy nie jest jedynym
dokumentem strategicznym do ktérego moga sie odwotywad interesariusze i mieszkancy
obszaru gminy. Wsrdd najwazniejszych sposréd nich nalezy wskazac¢ strategie rozwigzywania
problemdw spotecznych gminy, strategie rozwoju powiatu i strategie rozwoju wojewdédztwa.
W ponizszej tabeli zestawiono cele (strategiczne obszary i priorytety) wskazane w kazdym
z wymienionych dokumentoéw, a takze w dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy Gac.
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Tabela 36. Cele strategiczne w strategicznych dokumentach regionu
Obszary strategiczne i cele w dokumentach strategicznych Gminy i regionu

Strategia Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Gminy Gac na lata
2010 - 2020

Gminna Strategia Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych w Gminie
Gac na lata 2009 - 2015

WIZJA:

Gmina Gac miejscem przyjaznym dla
mieszkancow, posiadajgcym dostep
do profesjonalnej pomocy
spotecznej oraz klimat sprzyjajacy
aktywnej integracji.

Zakres: GOSPODARKA / INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny | Pobudzenie
lokalnego potencjatu gospodarczego

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie
aktywnosci gospodarczej
mieszkancow

Cel operacyjny 2: Intensyfikacja
rozwoju potencjatu rolniczego

Cel operacyjny 3: Dywersyfikacja
struktury gospodarki lokalnej

Cel operacyjny 4: Poprawa
atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez
odpowiednie

zaprogramowanie zarzadzania
przestrzenig jednostki

Cel operacyjny 5: Wspieranie

i rozbudowa lokalnego zaplecza
okotobiznesowego

Cel operacyjny 6: Promocja postaw
przedsiebiorczych

Cel strategiczny Il Wzmocnienie
miejscowej infrastruktury

CEL STRATEGICZNY |
Redukcja przyczyn powodujacych
patologie stosunkéw spotecznych

Cel operacyjny I. Ograniczenie
dziedziczenia i wystepowania
zjawiska patologii w rodzinie

Cel operacyjny Il. Zapobieganie
przestepczosci i przestepczosci
wsrod nieletnich

Cel operacyjny lll. Budowa systemu
profilaktyki, rozwigzywania
problemdw uzaleznien i ich skutkow
Cel operacyjny IV. Wsparcie oséb
dotknietych problemem ubdstwa
Cel operacyjny V. Dziatania na rzecz
poprawy warunkéw rozwoju
spotecznego dla oséb starszych

Strategia Rozwoju Powiatu
Przeworskiego na lata 2007 — 2013

1. Obszar strategiczny:
Infrastruktura techniczna

Priorytet: Wzrost konkurencyjnosci
powiatu oraz poprawa jego
dostepnosci przestrzennej

Cel 1: Poprawa dostepnosci

i atrakcyjnosci inwestycyjnej

i turystycznej powiatu poprzez
realizacje przedsiewzieé w zakresie
sieci komunikacyjnej, informatycznej
i energetycznej

Cel 2. Usprawnienie komunikacji
pomiedzy osrodkami gminnymi oraz
stworzenie dogodnych warunkéow
do lokalizacji nowych inwestycji

Cel 3. Wspieranie inwestycji

z zakresu gospodarki wodno —
Sciekowej

3. Obszar strategiczny: Obszary
wiejskie i rolnictwo

Priorytet: Wielofunkcyjny rozwéj
obszaréw wiejskich na terenie
powiatu sprzyjajacy powstawaniu
rentownych gospodarstw rolnych
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa —
Podkarpackiego 2020

Cel gtéwny:

Efektywne wykorzystanie zasobow
wewnetrznych i zewnetrznych dla
zrownowazonego i inteligentnego
rozwoju spoteczno- gospodarczego
drogg do poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

Dziedzina: Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka

Cel 1: Rozwijanie przewag regionu
w oparciu o kreatywne specjalizacje
jako przejaw budowania
konkurencyjnosci krajowej

i miedzynarodowe;j

Priorytet 1.1. Przemyst

Priorytet 1.2. Nauka, badania,
szkolnictwo wyzsze

Priorytet 1.3. Turystyka

Priorytet 1.4. Rolnictwo

Priorytet 1.5. Instytucje otoczenia
biznesu

Dziedzina: Sie¢ osadnicza

Cel 3: Podniesienie dostepnosci oraz
poprawa spdjnosci funkcjonalno —
przestrzennej jako element
budowania potencjatu rozwojowego
regionu

Priorytet 3.1. Dostepnosc
komunikacyjna

Priorytet 3.2. Dostepnosc technologii
informacyjnych
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Cel operacyjny 1: Modernizacja

i rozwdj lokalnego uktadu
komunikacyjnego

Cel operacyjny 2: Usprawnienie
warunkéw dbatosci o Srodowisko
naturalne

Cel operacyjny 3: Rozwdj
pozostatych elementéw przestrzeni
publicznej

Zakres: SPOLECZENSTWO
Cel strategiczny Il Preznie
funkcjonujaca spotecznosc¢ lokalna

Cel operacyjny 1: Systemowe
wsparcie aktywnosci lokalnej
mieszkancow

Cel operacyjny 2: Podejmowanie
dziatan pomocnych w znalezieniu
pracy przez osoby

bezrobotne

Cel operacyjny 3: Wzmocnienie
procesu ksztatcenia

Cel operacyjny 4: Wysoki poziom
kultury i rekreacji

Cel operacyjny 5: Zdrowe
spoteczenstwo i bezpieczeristwo
socjalne

oraz kreowaniu pozarolniczych
zrédet dochodow

Cel 1: Aktywizacja, promocja

i ozywienie spoteczno —gospodarcze
obszaréw wiejskich oraz rozwdj
pozarolniczych form dziatalnosci
gospodarczej w warunkach
zrownowazonego rozwoju

Cel 2. Odnowa wsi oraz
modernizacja przestrzeni wiejskiej
Cel 3. Poprawa konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych

Cel 4. Wspieranie rozwoju rynku
rolnego

2. Obszar strategiczny: Kapitat ludzki
Priorytet: Tworzenie warunkow

do wszechstronnego rozwoju
kapitatu spotecznego poprzez
inwestycje w edukacje, ochrone
zdrowia, pomoc spotfeczng i wzrost
zatrudnienia

Cel 1: Zmniejszenie obszaréw
wykluczenia spotecznego i dziatania
na rzecz oséb zagrozonych
marginalizacjg i wykluczeniem
spotecznym

Cel 2: Tworzenie warunkéw dla
rozwoju rodziny i opieki nad dzie¢mi
Cel 3: Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury pomocy spotecznej
oraz rozwéj zawodowy kadr pomocy
spotecznej odpowiadajacy
potrzebom spotecznym

Cel 4: Dalsza rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
oSwiatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem otoczenia

Priorytet 3.3. Funkcje metropolitalne
Rzeszowa

Priorytet 3.4. Funkcje obszaréw
wiejskich

Priorytet 3.5. Spdjnosc¢ przestrzenna
i wzmacnianie funkcji biegunow
wzrostu

Dziedzina: Kapitat ludzki i spoteczny
Cel 2: Rozwdj kapitatu ludzkiego

i spotecznego jako czynnikow:
innowacyjnosci regionu oraz
poprawy poziomu zycia
mieszkancow

Priorytet 2.1. Edukacja

Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo
kulturowe

Priorytet 2.3. Spoteczenstwo
obywatelskie

Priorytet 2.4. Wtaczenie spoteczne
Priorytet 2.5. Zdrowie publiczne
Priorytet 2.6. Sport powszechny
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zewnetrznego placéwek
oswiatowych, w tym zapewnienie
monitorowania tych placéwek
Cel 5: Wyposazenie
ogoblnoksztatcacych placéwek
oswiatowych w nowoczesne pomoce
dydaktyczne zapewniajgce uzyskanie
przez absolwentéw wysokiego
poziomu wiedzy i umiejetnosci
dajacych podstawy do dalszej nauki
w uczelniach wyzszych lub szkofach
policealnych
Cel 6: modernizacja wyposazenia
szkolnictwa zawodowego w celu
zapewnienia wysokiego poziomu
ksztatcenia umozliwiajacego
absolwentowi podjecie pracy
zawodowej w nowoczesnych
zaktadach pracy lub podjecie dalszej
nauki w uczelniach wyzszych
Cel 7: Poprawa bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancéw i rozwéj
infrastruktury stuzby zdrowia
Cel 8. Profilaktyka i promocja
zdrowia
Cel 9. Edukacja na rzecz
zatrudnienia, konkurencyjnosci
i rozwoju spoteczno — gospodarczego
powiatu dostosowana do
zmieniajgcych sie warunkéw rynku
pracy
Cel 10. Rynek pracy otwarty dla
wszystkich oraz promocja integracji
spotecznej
Cel 11. Wsparcie dla budowy
sprawnego i przyjaznego powiatu
Zakres: SRODOWISKO
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INNE zakresy tematyczne
Cel strategiczny IV Zapewnienie
warunkéw umozliwiajgcych

CEL STRATEGICZNY II

6. Obszar strategiczny: Ochrona
srodowiska i bezpieczenstwo
publiczne oraz zapobieganie
zagrozeniom

Priorytet: Zapobieganie degradacji
Srodowiska i zagrozeniom
naturalnym oraz efektywna
gospodarka zasobami naturalnymi
Cel 1. Podniesienie swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw

Cel 2. Ochrona ludzi i mienia przed
powodzig, pozarami i suszg oraz
racjonalna gospodarka zasobami
wodnymi

Cel 3. Ograniczanie ilosci
wytwarzanych odpaddéw i wdrazanie
nowoczesnych systemdw gospodarki
odpadami

Cel 4. Dbatos¢ o jak najlepszg jakos¢
powietrza i gleb oraz ograniczenie
negatywnego oddziatywania na
Srodowisko hatasu i promieniowania
elektromagnetycznego

Cel 5. Zachowanie i ochrona
réznorodnosci biologicznej

i krajobrazowej na terenie powiatu
Cel 6. Dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska

Priorytet 2: Poprawa bezpieczeristwa

publicznego mieszkarncow

Cel: Przeciwdziatanie (zapobieganie)
zjawiskom wptywajgcym na
bezpieczenstwo mieszkancow,

ze szczegblnym uwzglednieniem
mtodziezy

4. Obszar strategiczny: Turystyka,
sport, promocja
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Dziedzina: Srodowisko i energetyka
Cel 4: Racjonalne i efektywne
wykorzystanie zasobdw z
poszanowaniem $rodowiska
naturalnego sposobem na
zapewnienie bezpieczeristwa

i dobrych warunkdéw zycia
mieszkancow oraz rozwoju
gospodarczego wojewddztwa
Priorytet 4.1. Zapobieganie

i przeciwdziatanie zagrozeniom oraz
usuwanie ich negatywnych skutkéw
Priorytet 4.2. Ochrona $rodowiska
Priorytet 4.3. Bezpieczenstwo
energetyczne i racjonalne
wykorzystanie energii
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realizacje celdw Strategii Rozwoju Wzmozenie efektéw funkcjonowania = Priorytet 1: Poprawa

Spoteczno-Gospodarczego Gminy poszczegdlnych instytucji i struktur konkurencyjnosci turystycznej

Gac wzmacniajgcych procesy i inwestycyjnej powiatu oraz
integracyjne w Gminie zwiekszenie aktywnosci w zakresie

Cel operacyjny 1: Organizacja Cel operacyjny I. Wypracowanie wspotpracy lokalnej, regionalnej

i wdrazanie procesow form postepowania wobec osdb i miedzynarodowej

implementacyjnych bezrobotnych Cel 1. Dziatania na rzecz rozwoju

Cel operacyjny 2: Obserwacja Cel operacyjny Il. Rozwdj systemu turystyki oraz zwiekszenie

potrzeb i zachowan mieszkancow rehabilitacji spotecznej oséb dostepnosci mieszkarncéw

Gminy niepetnosprawnych do obiektédw sportowych

Cel operacyjny 3: Dywersyfikacja Cel operacyjny lll. Wspieranie i rekreacyjnych

zréodet finansowania realizacji celéw i upowszechnianie wspétpracy Cel 2. Promocja waloréw

Strategii pomiedzy partnerami spotecznymi i atrakcyjnosci turystycznych

Cel operacyjny 4: Zintensyfikowanie i wszelakimi organizacjami powiatu

dziatan promujgcych Gmine szczegblnie w zakresie kreowania i Cel 3. Promocja aktywnych form
realizacji spedzania czas u i zdrowego stylu
zadan publicznych w temacie zycia
pomocy spotecznej Cel 4. Wspieranie rozwoju edukacji

turystyczno- krajoznawczej
CEL STRATEGICZNY Il

Zapewnienie odpowiednich 5. Obszar strategiczny: Kultura
warunkéw umozliwiajgcych i dziedzictwo kulturowe

efektywna realizacje zadan przez Priorytet: Zachowanie dziedzictwa
stuzby pomocy spotecznej kulturowego oraz poprawa jakosci
Cel operacyjny |. Stworzenie i dostepnosci infrastruktury kultury
zintegrowanego systemu w powiecie

rozwigzywania problemoéw Cel 1: Ochrona dziedzictwa
spotecznych kulturowego powiatu

Cel operacyjny Il. Wzmocnienie Cel 2: Rozwdj infrastruktury
oddziatywania GOPS kulturalnej i wspieranie dziatalnosci
Cel operacyjny lll. Wzmocnienie kulturalnej w powiecie

potencjatu kadrowego stuzb pomocy = Cel 3. Ksztattowanie i promowanie
spotecznej kulturowej tozsamosci powiatu

Cel operacyjny IV. Rdznicowanie Cel 4. Poprawa jakosci srodowiska
strumieni pienieznych finansujgcych  kulturowego

zadania

pomocy spotecznej
Zrédto: opracowanie wtasne
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Pozyskanie inwestorow w perspektywie matej gminy

Istnieje wiele czynnikdw atrakcyjnosci z punktu widzenia inwestorow, na ktére wiadze
regionalne i lokalne nie majg bezposredniego wptywu. To miedzy innymi potozenie regionu,
rynek zbytu, dostep do surowcow i wiele innych. Ale sg takie czynniki, na ktére samorzad ma
wptyw, choéby dostepnosc terendw pod inwestycje, infrastruktura techniczna oferowanych
nieruchomosci, odpowiednio przygotowane oferty inwestycyjne regionu, jakos$¢ obstugi
inwestora w urzedzie gminy, lokalne zachety podatkowe. Dla niektérych inwestoréow poza
odpowiednim przygotowaniem nieruchomosci i oferty inwestycyjnej jednym z waznych
czynnikow jest tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego przez gminy - moga to by¢ lokalne
zachety inwestycyjne, np. uchwaty rady gminy o zwolnieniu z podatku od nieruchomosci.
Ponadto dla osiggniecia odpowiednich efektéw istotne jest, aby pozyskiwaniem inwestorow
zagranicznych i ich obstugg w instytucjach samorzgdowych zajmowaty sie osoby posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje, znajgce jezyki obce oraz wiedze o przedmiocie oferty inwestycyjne;j.

Bardzo waznym czynnikiem atrakcyjnosci inwestycyjnej lokalizacji dla inwestora jest dostepna
infrastruktura, zaréwno w sensie mediéw, w ktdére uzbrojona jest dziatka inwestycyjna jak i
infrastruktury komunikacyjnej. Odzwierciedleniem tego sg preferencje inwestoréow dotyczace
regionow, ktérymi sg zainteresowani. Wsréd firm zagranicznych zgtaszajgcych sie do PAlilZ
(Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych) najbardziej popularne i najczesciej
wskazywane sg wojewddztwa: dolnoslaskie, wielkopolskie, slaskie, mazowieckie, tédzkie.
Dostep do autostrady, blisko$¢ lotnisk miedzynarodowych, dobrze rozwinieta sie¢ drég dajg
samorzagdom mocne argumenty w walce o pozyskanie inwestora.

Wojewddztwa ze stabiej rozwinietg infrastrukturg drogowg musza wtozy¢ duzo wiecej wysitku,
aby zwrdci¢ uwage inwestora na swojg oferte. Gminy z tych wojewddztw starajg sie
konkurowaé gtéwnie dobrze przygotowanymi dzieki funduszom unijnym terenami oraz
odpowiednim wykwalifikowaniem kadr, ktére obstugujg proces obstugi inwestora.

Gminy aktywnie starajgce sie o inwestora powinny posiada¢ zidentyfikowane sektory
gospodarcze, ktére gmina chce rozwijaé¢ ze wzgledu na optymalne wykorzystanie swojego
potencjatu inwestycyjnego. Dzieki temu mogg lepiej prowadzi¢ dziatania zwigzane
z przycigganiem inwestycji. Gminy konkurujg miedzy sobg takze kosztami pracy na danym
terenie oraz uchwalajgc przepisy o znizkach zwigzanych z podatkami od nieruchomosci.
Dodatkowym atutem gminy w konkurencji o inwestora moze by¢ ulokowanie na jej terenie
specjalnej strefy ekonomiczne;j.

Gminy, ktére aktywnie starajg sie o pozyskanie inwestora, przed przystgpieniem do dziatan
promocyjnych powinny tworzy¢ wifasne strategie promocji zawierajgce informacje
o branzach i krajach, z jakich gmina chciataby pozyska¢ inwestoréw, biorgc pod uwage
posiadane uwarunkowania. Tym powinny kierowac sie wtadze lokalne, decydujac sie na udziat
w zagranicznych targach inwestycyjnych, misjach gospodarczych, targach nieruchomosci.
Tanim i skutecznym narzedziem promocji gmin jest Internet. Gmina moze promowac¢ sie,
wykorzystujgc wilasny portal internetowy i umieszczajagc w nim informacje dotyczgce
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atrakcyjnosci  inwestycyjnej, w tym o posiadanych terenach inwestycyjnych
i innych nieruchomosciach. Przy tym kluczowg role odgrywa tu umiejetno$¢ pokazania swoich
przewag w stosunku do konkurentdw - pozostatych gmin w Polsce.

Tak wiec pozyskanie inwestora jest niesamowicie duzym wyzwaniem, mozliwe - ze

w kontekscie matej gminy jest przedsiewzieciem bardziej regionalnym (do realizacji
na poziomie powiatu, lokalnej grupy dziatania czy nawet wojewddztwa) niz lokalnym.

Polityka zrownowazonego rozwoju

Obszary wiejskie wyraznie odrézniajg sie od miast, ale takze rdznicujg sie miedzy sobg —
co przektada sie na réznice w ich funkcjonowaniu i rozwoju. Podstawowe definiowane réznice
wérdd obszarédw wiejskich to dostep do zatrudnienia, edukacji i dobr kultury — ktére na ogét
koncentrujg sie w miastach. Rdznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami dobrze widoczne sg
w zestawieniach bazujgcych na wskaznikach, ktére liczbowo, statystycznie obrazujg wybrany
zakres  dziatania  gminy.  Wskazniki  syntetyczne  rozwoju  gmin  wskazuja
na ogoét na korzystne potozenie komunikacyjne gminy znajdujacej sie w czotdwce rankingu jst
albo na jej bliskie sgsiedztwo z wiekszym osrodkiem gospodarczym (miastem) jako ceche
kluczowa dla rozwoju. Jednak to kryterium oceny odnosi sie przede wszystkim do potozenia
na obszarze kraju, a zatem stanowi czynnik nie poddajacy sie oddziatywaniom wewnetrznym
danej jednostki (trudno cos zmieni¢).

Tak wiec rozwdj gmin wiejskich postrzegany jest na ogdét w dwodch, odmiennych
perspektywach: albo jako przyjecie roli peryferyjnego osrodka dla miast i aglomeracji
(,miejsca sypialniane”, ,Polska B”, osrodki weekendowe), albo podjecie préby wyréwnania
szans rozwojowych aby zapewni¢ mieszkanicom i inwestorom warunki atrakcyjne
i konkurencyjne wzgledem innych gmin w kraju. OdpowiedzZ na pytanie o kierunki rozwoju
optymalne dla danej gminy moze wynika¢ z oceny jej kondycji na tle innych gmin w kraju
i regionie. Ocena potrzeb gminy Gac realizowana byta dwutorowo: z jednej strony obejmowata
badania prowadzone w zwigzku z aktualizacjg strategii rozwoju gminy, z drugiej — obejmowata
zobrazowanie zrdwnowazonego rozwoju w perspektywie innych gmin kraju.

Zrownowazony rozwdj jest pojeciem, ktoére upowszechnito sie w Polsce za sprawg Unii
Europejskiej. Dokument Agenda 21’ charakteryzuje to zjawisko jako proces taczenia dziatan
politycznych, gospodarczych, spotecznych i indywidualnych w celu zréwnowazenia szans
dostepu do srodowiska naturalnego poszczegdlnych spoteczenstw i ich obywateli - zaréwno
wspotfczesnych jak i przysztych pokoleni. Zréwnowazony rozwdéj cywilizacyjny powinien wiec

7 Agenda 21 to jeden z podstawowych dokumentéw Konferencji Narodéw Zjednoczonych "Srodowisko
i rozwoj" (Szczytu Ziemi), jaka miata miejsce w Rio de Janeiro, w czerwcu 1992 roku. Globalny Program Dziatan,
nazywany popularnie Agendg 21, to obszerny (liczacy prawie 600 stron) dokument oparty na 27 zasadach Karty
Ziemi. Przedstawia porozumienie osiggniete przez 179 panstw. W Polsce zasada zréwnowazonego rozwoju
zostato podniesiona w Polsce do rangi zasady konstytucyjnej (Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 5
zapewnia ochrone srodowiska, kierujac sie zasadg zrbwnowazonego rozwoju).
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nastepowaé z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej, oraz trwatosci podstawowych

procesow przyrodniczych.

Najwazniejsze obszary, ktére zachodzg na siebie i sg istotne z perspektywy rozwoju to:

gospodarka,

stuzba zdrowia,
bezpieczenstwo,
edukacja,

kultura i rekreacja,
pomoc spoteczna,
ochrona srodowiska,
infrastruktura,

jakos¢ instytucjonalna,
wizerunek,

tad przestrzenny,

a takze wspodtpraca (miedzygminna, gmina — ngo, gmina — biznes) oraz
promocja regionu.

Pierwszym z obszaréw zrdwnowazonego rozwoju jest obszar gospodarczy, okreslany takimi

cechami jak poziom wzrostu PKB (dochodéw) czy spadek poziomu bezrobocia. Ogdlny

mechanizm rozwoju gospodarczego (jego znaczenie) przedstawiono na ponizszym wykresie

Rysunek 3. Ogdélny mechanizm rozwoju gospodarczego gminy
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Wzrost inwestycji 5 Wazrost
zewnetrznych +————  przedsiebiorczosci
Wozrost

zatrudnienia

h 4

Wazrost Wozrost
< dochodéw — dochodéw —*
mieszkancow gminy

!

Rozwd]j dziatalnosci gminy w zakresie:
- stuzby zdrowia,
- bezpieczenstwa,

- edukacji,

4 - kultury i rekreacji,
Poprawa - pomocy spotecznej,
jakosci zycia - ochrony srodowiska,

- infrastruktury,

- jakosci instytucjonalnej,
- wizerunku,

- tadu przestrzennego,

- innych

Zrédfto: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarzqdzanie rozwojem i zmianami, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008

Wykres pokazuje, ze rozwdj gospodarczy nie ma charakteru etapowego procesu (ktory
zaczyna sie w jednym miejscu i koficzy w innym) ale stanowi obieg zamkniety. Wzrost
inwestycji i przedsiebiorczosci przektada sie bezposrednio na wzrost zatrudnienia, to z kolei
przyczynia sie do wzrostu dochodu mieszkancow i gminy, co skutkuje poprawa
funkcjonowania gminy w wielu jej obszarach. Finalna poprawa jakosci zycia mieszkarncéw
przektada sie ponownie na wzrost przedsiebiorczosci — a tym samym zostaje uruchomiony
ponowny wpltyw czynnikdw pro-rozwojowych i przyczajajgcych sie w konsekwencji
do poprawy jakosci zycia.

Poprawa poziomu zycia mieszkarncéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej nastepuje
w wyniku skutecznych dziatan systemu pomocy spotecznej, co widaé na ponizszym wykresie.

Rysunek 4. Rola pomocy spotecznej w procesie rozwoju gminy
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Dziatania
pomocy spotecznej

Zapobieganie Aktywizacja spoteczna
wykluczeniom i patologiom i zawodowa czesci mieszkancow
Poprawa Poprawa Wzrost zatrudnienia
stanu bezpieczenstwa stanu zdrowia mieszkancow
Spadek zapotrzebowania Wzrost
ha pomoc spoteczng dochodéw mieszkancow
Wozrost satysfakcji z zycia Wzrost
i identyfikacji z miejscem dochodow gminy
Poprawa

poziomu Zycia
Zrédfto: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarzqdzanie rozwojem i zmianami, op.cit.

W powyzszym schemacie jest mowa o pomocy spotecznej, niemniej przedstawione relacje
mozna okresli¢ jako odzwierciedlenie spotecznego obszaru funkcjonowania gminy. Aktywnos$é
gminy w wymiarze spotecznym ma dwojaki charakter: z jednej strony ochronny, profilaktyczny
(zapobieganie wykluczeniom i patologiom), z drugiej wspierajgcy, aktywizujgcy. Dziatania
ochronne przektadaja sie na poprawe stanu bezpieczenstwa
i zdrowia mieszkancow, co skutkuje zmniejszaniem potrzeby korzystania z pomocy. Dziatania
aktywizacyjne przekfadajg sie na wzrost zatrudnienia i w konsekwencji na wzrost dochodéw
(mieszkancow, potem gminy). Zardwno jedne jak i drugie dziatania w rezultacie owocujg
poprawg poziomu zycia i wzrostem satysfakcji z zycia. Interesujgce w powyzszym zestawieniu
jest takze to, ze wsrdd czynnikdw wzajemnie oddziatujgcych na pomoc spoteczng widaé
fundamentalne znaczenie pracy a tym samym wiekszych dochodéw dla mieszkarncéw, co
bezposrednio przektada sie na szereg obszaréw zyciowych.

Rozwdj gospodarczy i spoteczny gminy to podstawowe obszary zréwnowazonego rozwoju.
W ujeciu tabelarycznym zestawiono charakterystyczne cechy tych obszaréw zréwnowazonego
rozwoju na poziomie lokalnym a takze cechy w obszarze srodowiska.

Tabela 37. Charakterystyka podstawowych sfer rozwoju lokalnego i regionalnego wedtug koncepcji Agenda 21
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Sfera Charakterystyczne wyrézniki i niektére ich walory
Rozwdj - jest sitg napedowq proceséw rozwojowych dla dwéch sfer, tj. spotecznej
gospodarczy  iekologiczno — przestrzennej,
- gtéwnym celem w tej sferze jest generowanie dochoddéw
Rozwdj - przejawia sie statym wzrostem poziomu wyksztatcenia, Swiadomosci
spoteczny obywatelskiej oraz kultury osobistej mieszkancow,
- wyraza sie wzrastajgcym poczuciem odpowiedzialnosci za wspdlne sprawy
o charakterze publicznym,
- obowiazki samorzadu zwigzane z tg sferg sprowadzajg sie do jak najlepszego
zaspokajania potrzeb mieszkarncéw w zakresie gospodarki komunalnej, oswiaty
i kultury, pomocy spotecznej i bezpieczenstwa publicznego,
- zwigzany jest z popularyzowaniem powszechnie uznawanych wartosci
etycznych, postaw i zachowan,
Rozwdj - charakteryzuje sie poszanowaniem waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz
ekologiczno- | starannym planowaniem tadu przestrzennego na obszarach zurbanizowanych,
przestrzenny - stymulowanie tej sfery rozwoju polega na redukcji emisji zanieczyszczen,
odbudowie zasobdow Srodowiska naturalnego, instalowaniu urzadzen
zapobiegajacych emisji zanieczyszczen oraz stosowaniu proekologicznych
technologii,
- ma na celu usuwanie konfliktéw powstajgcych w procesie zagospodarowania
terendw oraz ksztattowanie funkcjonalnego i estetycznego srodowiska zycia
cztowieka.
Zrédto: B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Zioto, ,Rozwdj lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse,

procedury”, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2005, za: M. Stanny, M. Drygas
,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Monitorowanie zmian w obszarach zrownowazonego rozwoju

Dla oceny zmian w poziomie zrdwnowazonego rozwoju rekomendowane jest monitorowanie
wskaznikéw obrazujgcych rozwdj w obszarach: gospodarki, spoteczenstwa i Srodowiska,
a takze dodatkowo w obszarze rozwoju instytucjonalno- politycznego. Dla monitorowania
zmian w dtugoterminowym funkcjonowaniu Gminy rekomendowane jest poréwnywanie
co trzy lata wybranych danych, ktére obejmujg rézne aspekty obszaréw zrownowazonego
rozwoju i moga to by¢ np.:

- W obszarze gospodarczym: struktura podmiotéw gospodarczych, media techniczne

i dostepnosé ustug, energia, uzytkowanie gruntéw, gospodarka odpadami;

- w obszarze spotecznym: demografia, ochrona zdrowia, rynek pracy, mieszkalnictwo,

edukacja i nauka, integracja spoteczna;

- w obszarze srodowiska: gospodarka wodna, sciekowa, przestrzenna;

- w obszarze instytucjonalno-politycznym: aktywnosé obywatelska, dochody i wydatki

budzetu, zréwnowazone wzorce konsumpcji.

Monitorowanie zachodzgcych zmian jest dziataniem obejmujgcym obserwowanie
rzeczywistosci poprzez ocene wybranych jej elementdw w okreslonych odstepach czasowych.
Uwzgledniajgc perspektywe zréwnowazonego rozwoju — nadrzedng w niniejszym
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opracowaniu —rekomendowane do monitorowania sg czynniki obejmujgce sfere gospodarczg,
spoteczng i Srodowiskowg. Model monitoringu obejmuje perspektywe rzeczowga (zestaw
wskaznikéw) i czasowa (realizacje w okreslonym czasie — np. w pierwszym kwartale kazdego
roku). Ponizsza tabela zawiera przyktadowy zestaw wskaznikow® ktéry moze by¢
wykorzystany do monitorowania poziomu zréwnowazonego rozwoju Gminy. Zbierane
rokrocznie dane powinny byé gromadzone w celu pordwnan w analogicznych okresach czasu,
i co trzy lata poddawane analizie zakonczonej rekomendacjami dalszych dziatan i
ewentualnych zmian.

Tabela 38. Wskazniki monitorujgce poziom zréwnowazonego rozwoju gminy w perspektywie dtugookresowej
wedtug wybranych dziedzin

Tabela monitorowania poziomu zréwnowazonego rozwoju gminy

Struktura Udziat pracujacych w ustugach (w%)

zatrudnienia Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata

Generowanie Dochody wtasne budzetu gminy na 1 mieszkanca (w z1)

zyskow Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca (w zt)

Udziat wydatkéw inwestycyjnych samorzadu w wydatkach
ogétem budzetu gminy (w %)

Udziat wydatkdw na transport i facznos¢ w budzecie gminy
Wydatki inwestycyjne majgtkowe per capita

Wydatki na transport i fgcznosé per capita

> Udziat dochoddéw wtasnych w budzecie gminy
g Wzrost produktu krajowego brutto na 1 mieszkarnica
-§_ Przedsiebiorczo$¢  Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarncow
§D i struktura Liczba podmiotéw nowozarejestrowanych w rejestrze
>  Zatrudnienia REGON na 1 tys. mieszkaricéw
2 Infrastruktura Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej na km?
& powierzchni (w km)
Dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)
Dtugo$é¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)
Powierzchnia zabudowana i zurbanizowana
Rolnictwo Udziat powierzchni uzytkéw rolnych w powierzchni ogétem
(w %)
Udziat gruntéw ornych w powierzchni uzytkéw rolnych
(w %)
Powierzchnia uzytkéw rolnych na jednego mieszkanca
§ Demografia, Liczba mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym w stosunku
§ starzenie sie do liczby mieszkancéow w wieku produkcyjnym (wskaznik
= spoteczenstwa obcigzenia demograficznego)
:g Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw (réznica miedzy
2 liczbg urodzen a liczbg zgondw na 1000 mieszkancow)
< Saldo migracji ogétem

8 Opracowanie na podstawie: T. Borys (red.), Wskazniki zrbwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i
Srodowisko, Warszawa —Biatystok, 2005; za: M. Adamowicz, A. Smarzewska ,Model oraz mierniki trwatego i
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich w ujeciu lokalnym”, WNE SGGW
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Edukacja

Aktywnos¢
ekonomiczna
mieszkancow

Ubdstwo i
wykluczenie
spoteczne

Poziom i jakos¢
zycia

Infrastruktura

Inwestycje

Gospodarowanie
odpadami

Ochrona

Udziat wydatkdw na oswiate i wychowanie w wydatkach
gminy ogoétem (w %)

Liczba dzieci w przedszkolach na 100 dzieci w wieku 3 -6
lat

Liczba absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na 1000
mieszkancow

Liczba komputeréw w szkotach z dostepem do Internetu
na 1000 mieszkancow

Wydatki budzetu na oswiate i wychowanie na 1
mieszkanca (w zt)

Stopa zatrudnienia (liczba pracujgcych na 1000
mieszkancow) lub udziat pracujgcych w liczbie
mieszkancow w wieku produkcyjnym (w %)

Liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb

w wieku produkcyjnym

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie
mieszkancow aktywnych zawodowo (w %)

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie
kobiet w wieku produkcyjnym w %

Liczba osdb korzystajacych ze Swiadczen pomocy
spotecznej

Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych

Wydatki budzetu na opieke spoteczng na 1 mieszkanca
(wzt)

Powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na osobe
(w m?)

Liczba osdb przypadajacych na izbe

Liczba ludnosci na 1 przychodnie

Liczba mieszkancéw na placéwke apteczng

Liczba samochoddéw osobowych na 1000 ludnosci

Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych
na 1 mieszkanca

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncow
Wydatki na biblioteki na jednego mieszkanca (w zf)
Odsetek (%) ludnosci korzystajacej z instalacji
wodociggowej

Odsetek (%) ludnosci korzystajacej z instalacji
kanalizacyjnej

Odsetek (%) ludnosci korzystajgcej z instalacji gazowej
Odsetek (%) ludnosci objetej ustugami oczyszczalni sciekéw
Naktady na srodki trwate w zakresie niekonwencjonalnych
zrédet energii

Nakfady inwestycyjne na ochrone wéd i gospodarke
Sciekowgq na jednego mieszkanca (w z)

Odpady komunalne wytworzone na 1 mieszkanca

Odpady komunalne unieszkodliwiane poprzez sktadowanie
na 1 mieszkanca

Udziat powierzchni gruntéw lesnych w powierzchni ogétem
(w %) - lesistos¢
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i zrdbwnowazony Udziat odnowien lesnych i zalesiern w ogdlnej powierzchni

rozwoj lasu (w %)
Wykorzystanie i Zuzycie wody przez gospodarstwa domowe na 1000
jako$¢ wod mieszkancow (w dm?3 / rok)

Ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej do ludnosci
zamieszkatej ogdtem (w %)
Ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej do ludnosci
zamieszkatej ogétem (w %)

Aktywnosc Wydatki budzetu na kulture fizyczng i sport na 1000
sportowa i mieszkancow (w zt)
kulturalna Wydatki na osrodki kultury na jednego mieszkarnca (w zt)

Wydatki na kulture i sztuke na jednego mieszkanca (w zt)
Wydatki na promocje regionu na jednego mieszkanca (w zt)

Rozwdj turystyki,
sportu i rekreacji

Sezonowos¢ Liczba miejsc noclegowych
turystyczna Miesieczne obtozenie bazy noclegowej
Liczba statych miejsc pracy w turystyce
Aktywnosc Frekwencja w wyborach parlamentarnych
_é obywatelska Frekwencja w wyborach samorzadowych
= g Liczba organizacji pozarzadowych
§ g‘ Liczba osdb dziatajgcych w organizacjach pozarzgdowych
o« E Cyfryzacja ustug E-administracja — dostepnosc¢ ustug* on-line
& spotecznych Liczba gospodarstw domowych z dostepem

do szerokopasmowego Internetu

*Odsetek z 20 (12 dla obywateli i 8 dla biznesu) podstawowych ustug administracji publicznej uznanych w Europie
za standardowe, w pefni dostepnych on-line, tzn. dla ktorych mozliwe jest wprowadzenie catkowicie
elektronicznej obstugi. Ustugi dla ludnosci: podatki dochodowe, posrednictwo pracy, Swiadczenia z ubezpieczen
spotecznych, dokumenty tozsamosci, rejestracja samochodu, wniosek o pozwolenie na budowe, zgfoszenie na
policje, biblioteki publiczne, akty urodzenia, zgonu i zawarcia mafzerstwa, zapisy na uczelnie wyzszq, ewidencje
meldunkowgq, ustuga zwigzana ze zdrowiem. Ustugi dla przedsiebiorstw: sktadki na ubezpieczenie spoteczne
pracownikow, podatek od oséb prawnych, VAT, rejestracja dziatalnosci gospodarczej, przekazywanie danych do
urzedu statystycznego, zgtoszenie celne, decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, zamdwienia publiczne.
Zrédto: opracowanie wtasne na podst. T. Borys ,, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju” op. cit.

Gmina na tle kraju

Monitorowanie poziomu rozwoju Gminy w oparciu o przyjety zestaw wskaznikow moze byé
dos¢ trudne w samodzielnej realizacji — ze wzgledu na przyjety algorytm, w ktérym wybranym
elementom przypisuje sie wieksze wagi niz innym, a wystepowanie niektérych zjawisk
skutkuje punktacjg ujemng (jak jest np. w Rankingu Zrownowazonego Rozwoju Jednostek
Samorzadu Terytorialnego, ktory wskazuje pozycje gminy Gaé na tle innych gmin w kraju).
Niemniej, sumaryczna pozycja pozwala na ocene Gminy w perspektywie pozostatych gmin
wiejskich w kraju, a monitorowanie pozycji gminy w rankingu na przestrzeni kilku lat pozwoli
oceni¢ dynamike zmian i aktualny poziom zréwnowazonego rozwoju.

Przestrzenne zréznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczeqo®

% Por. A. Rosner ,,Przestrzenne zréznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich
a dynamika przemian” w w: M. Stanny, M. Drygas [red. nauk.] ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne
zrdznicowanie obszarow wiejskich w Polsce...”, op. cit.
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Wskaznik ten powstat (podobnie jak niektére inne wskazniki syntetyczne) poprzez
zsumowanie miar i wag — w tym przypadku: dla wybranych cech w Gminie. Uwzglednione
w jego konstrukcji elementy (cechy gmin) to:

- poziom dezagraryzacji lokalnej struktury gospodarczej,

- charakterystyka sektora rolniczego,

- charakterystyka sektora pozarolniczego,

- stopien zréwnowazenia lokalnego rynku pracy,

- zasobnos¢ i wyposazenie (gtdwnie infrastrukturalne) obszaru.

Naniesienie na mape z uwzglednieniem gmin wskazuje na perspektywe okreslonej jednostki
na tle innych gmin w kraju, co przedstawia ponizsza mapa.

Mapa 5. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju gospodarczego
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Poziom rozwoju
gospodarczego

[ | niski

= nizszy od przecietnego

. przecietny

2 wyzszy od przecietnego
wysoki

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Graficzne zobrazowanie na tle mapy Polski wskazuje, ze lepiej rozwiniete gospodarczo
sg obszary czesci zachodniej kraju, ponadto — umowna wewnetrzna granica pomiedzy
obszarami bardziej i mniej rozwinietymi naktada sie na granice rozbioréow. Ponadto, relatywnie
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wysoki poziom rozwoju charakteryzuje gminy sasiadujace z duzymi osrodkami miejskimi (jak
np. Warszawa, Poznan, Wroctaw).

Rozwdj gospodarczy to jednak tylko jedna cze$é catego wskazinika — drugg jest rozwdj
spoteczny. W tym przypadku uwzgledniono takie cechy jak lokalna struktura demograficzna,
problemy zwigzane z edukacjg oraz aktywnos¢ spoteczna. Rozktad zostat przedstawiony
na mapie kraju.

Mapa 6. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju spotecznego
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Poziom rozwoju
spotecznego
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] nizszy od przecietnego
B przecietny

B wyiszy od przecietnego
B wysoki

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Takze i w przypadku wskaznika rozwoju spotecznego wida¢ koncentracje wokot duzych miast,
jednak zmienia sie rozktad terytorialny, ktory tylko czesciowo pokrywa sie z mapa rozwoju
gospodarczego. Stosunkowo wysokie wartosci czynnika spotecznego  wystgpity
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na obszarze dawnej Galicji a takze suburbiach Warszawy i — w nieco mniejszym zakresie
— w centralnej Wielkopolsce.1°

Zestawienie danych obrazujgcych rozwdj gospodarczy i rozwdj spoteczny pozwolito uzyskac
syntetyczny wskaznik rozwoju spoteczno — gospodarczego, a jego ujecie na mapie wizualizuje
charakterystyke w perspektywie kraju.

Mapa 7. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju spoteczno - gospodarczego

Poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego

niski
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Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Teza, ze poziom rozwoju gospodarczo — spotecznego w Polsce jest najwyzszy w obszarach
wokot miast i aglomeracji jest powszechnie znana, powyzsza mapa obrazuje skale i zakres tego
zréznicowania. Widoczne gtéwne centra rozwoju zlokalizowane sg wokdét Warszawy,

10 Autor opracowania zrédfowego interpretuje te sytuacje jako skutek réznych zjawisk: w Galicji jako skutek
charakteru osadniczego i skoncentrowanych wsi a takze stosunkowo niewielkich migracji wewnetrznych (co
oznacza, ze mtodziez nie wyjezdza na state do miast). W Wielkopolsce natomiast przypisuje te pozytywne wyniki
stosunkowo wczesnie wprowadzonemu obowigzkowi szkolnemu co przetozyto sie na silniejsze tradycje
edukacyjne na wsi, a takze dziatalnosci wiejskich organizacji spotecznych (kétka rolnicze, kasy zapomogowe, ruch
spotdzielczy).
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Tréjmiasta, Poznania, Wroctawia i todzi oraz w strefie obejmujgcej Krakéw i aglomeracje
katowicka. Regionalne centra o nieco mniejszym poziomie rozwoju widoczne sg wokét takich
miast jak Rzeszéw, Lublin, Kielce, Biatystok, Olsztyn, Zielona Gdra, a takze wokot miast niegdys
wojewddzkich jak Koszalin, Gorzow WIlkp. czy Pita. Wyraznie jest widoczny porozbiorowy
podziat na rozwinietg Polske zachodnig i stabszy rozwojowo wschéd kraju.
Uzyskany obraz kraju i jego rozwoju gospodarczo — spotecznego analizowany w perspektywie
zachodzgcych w czasie zmian, pozwala okresli¢ dynamike procesu zmian i kluczowe czynniki
z grup:
- odnoszaca sie do lokalnych finanséw publicznych,
- zmiany w zakresie ludnosciowym (przyrost lub ubytek ludnosci),
- liczebnos$¢ dziatajgcych podmiotédw gospodarczych oraz sytuacja rynku pracy,
- dodatkowo uwzgledniono wskaznik natezenia ruchu budowlanego w zakresie
budownictwa mieszkaniowego (co obrazuje posrednio zamoznos$é
mieszkancow oraz ich plany zamieszkiwania w gminie).

Mapa 8. Syntetyczna ocena dynamiki zmian spoteczno — gospodarczych

o

’ig
N

s

S0
Kig
{2

(<

Fs

Dynamika rozwoju
|| niska

|| nizsza od przecigtnej
|| przecigtna

B wyisza od przecigtnej

B vysoka

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012
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Zestawienie na mapie wynikow uzyskanych w badaniu pokazuje, ze najszybciej rozwijajg sie
gminy sgsiadujgce z duzymi i Srednimi miastami, co wynika gtéwnie z dostepu do rynku pracy
(wyjatek w skali kraju stanowi region centralnego okregu przemystowego). Najstabszy rozwaj
jest widoczny na obszarach wschodnich, i stosunkowo korzystny na terenie dawnej Galicji.
Rejon ten charakteryzuje sie niezbyt wysokim poziomem rozwoju gospodarczo — spotecznego,
ale za to duzg dynamika rozwojowa. Moze to wynikac z osadniczego charakteru regionu (duze
wsie, relatywnie gesta sie¢ lokalnych osrodkéw miejskich) a takze z naptywem srodkéw od
0s6b, ktére wyemigrowaty w celach zarobkowych.

Podstawowy wniosek z takiego potraktowania zagadnienia rozwoju gospodarczo -
spotecznego jest taki, ze jest to zjawisko mierzalne, poddajgce sie obserwacjom i analizie.
Dobor wiasciwego syntetycznego wskaznika rozwoju lokalnego pozwoli monitorowac zakres i
poziom zmian, co utatwi wdrozenie i ocene zatozen strategicznych.

Inng mozliwoscig do oceny gminy na tle innych gmin w kraju jest odniesienie do rankingu
Zrownowazonego Rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktéry jest od niemal 10-ciu
lat rokrocznie opracowywany przez Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej. Gtéwnym celem tworzenia rankingu jest préba prezentacji najlepiej
rozwinietych miast i gmin w Polsce oraz analiza gtéwnych czynnikdw rozwoju. Racjonalne
wykorzystywanie zasobdw gminnych, wieloletni plan na rozwdj, a przede wszystkim kontrola
realizacji tego planu, przy jednoczesnej deklaracji do poszanowania srodowiska naturalnego,
jest jednym z podstawowych i najwazniejszych zadan kazdej jednostki samorzadowej.

Ranking moze tez by¢ podstawg do okreslania stabych i mocnych stron, i moze stanowic¢ baze
do formutowania celéw i uwzgledniania najwazniejszych czynnikdw w dalszym ich rozwoju.
Badanie oparte na danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego daje gwarancje niezaleznosci
i rzetelnosci rankingu, ktéry przekrojowo pokazuje jak rozwijajg sie wszystkie gminy
i wojewddztwa w Polsce. Warto dodaé, ze metoda jaka zostata zastosowana w badaniu jest na
tyle uniwersalna, ze umozliwia przygotowanie rankingu wszystkich Jednostek Samorzadu
Lokalnego, z podziatem na 4 grupy: gminy wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie oraz miasta na
prawach powiatu. Osiggane rezultaty zalezg od wielu czynnikéw, wsrdod ktérych nalezy
wymieni¢ doswiadczenie samorzadéw oraz wynikajaca z niego ciggtosc dziatan rozwojowych,
potencjat gospodarczy i charakter administracyjny. W zwigzku z powyzszym przygotowywane
sg cztery rankingi, a mianowicie ranking gmin miejskich, miejsko-wiejskich
i wiejskich, a takze miast na prawach powiatu.

Ranking opiera sie na analizie 16 wskaznikow GUS obejmujgcych trzy zasadnicze obszary
funkcjonowania wszystkich jednostek samorzagdowych: gospodarczy, spoteczny oraz ochrone
srodowiska. Zmienne przyjete przy tworzeniu rankingu:

1) wydatki inwestycyjne majgtkowe per capita (10 zt = 1 punkt);

2) wydatki na transport i fgcznos¢ per capita (10 zt = 1 punkt);

3) udziat wydatkow majgtkowych inwestycyjnych w budzecie gminy (1% = 1 punkt);

4) udziat wydatkéw na transport i facznosé w budzecie gminy (1% = 1 punkt);
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5) udziat dochoddw wtasnych w budzecie gminy (1% =1 punkt);

6) liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricéw (1 podmiot = 1 punkt);

7) liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow (1 pracujgcy = 1 punkt);

8) liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéow (1 bezrobotny = minus 1 punkt);

9) naptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (1 osoba = 1 punkt);

10) odptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (1 osoba = minus 1 punkt);

11) liczba absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na 1000 mieszkancéw (1 absolwent
=1 punkt);

12) liczba komputeréw w szkotach z dostepem do Internetu na 1000 mieszkarncow
(1 komputer = 1 punkt);

13) odsetek radnych z wyzszym wyksztatceniem (1% = 1 punkt);

14) procent ludnosci objetej ustugami wodociggowymi (1% = 1 punkt);

15) procent ludnosci objetej ustugami kanalizacyjnymi (1% = 1 punkt);

16) procent ludnosci objetej ustugami oczyszczalni sciekdw (1% = 1 punkt).

Zestawienie wybranych cech w rankingu pokazuje, jakie czynniki sg brane pod uwage przy
ocenie potencjatu gminy, wskazuje takze, jakie cechy mogg staé¢ sie wskaznikami
do monitorowania poziomu rozwoju gminy lub osiggania zatozonych celéw. Ujecie gminy Gaé
wsrdd innych gmin wiejskich obrazuje nie tylko pozycje w rankingu ale takze stwarza
mozliwos¢ analizy czynnikdw (zmiennych) i wskazania najsilniejszych i najstabszych cech gminy
na tle innych gmin (w 2011 r. byty tgcznie 1571 gminy wiejskie). W przedstawionej ponizej
tabeli zestawiono wyniki dla gminy Ga¢ oraz szesciu pierwszych gmin w rankingu
i trzech ostatnich.
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Tabela 39. Zestawienie wartosci wskaznikow zrownowazonego rozwoju za 2011 r. dla wybranych gmin wiejskich

Nazwa gminy
powiat
wojewddztwo

Rodzaj wskaznika

Lokata w rankingu

Wydatki majatkowe inwestycyjne per capita
Wydatki na transport i tgcznosc¢ per capita
Odsetek wydatkéw majatkowych inwestycyjnych
w budzecie

Odsetek wydatkéw na transport i fagcznosé w
budzecie

Odsetek dochodéw wtasnych w budzecie
Liczba osdb pracujgcych na 1000 mieszkancow
Liczba oséb bezrobotnych na 1000 mieszkancow
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancow

Naptyw ludnosci na 1000 mieszkancow
Odptyw ludnosci na 1000 mieszkarcéw

Liczba absolwentdw szkét ponadgimnazjalnych
na 1000 mieszkancow

Liczba komputeréw z dostepem do Internetu w
szkotach na 1000 mieszkaricow

Odsetek radnych z wyzszym wyksztatceniem
Odsetek mieszkancéw objetych ustugami
wodociggowymi

Odsetek mieszkancéw objetych ustugami
kanalizacji sciekdw

Odsetek mieszkancéw objetych ustugami
oczyszczalni Sciekdw

Punktacja sumaryczna

Wydatki na projekty inwestycyjne per capita
Odsetek wydatkdéw na projekty inwestycyjne
Saldo migracji

Kleszczéw Puchaczéw Kobierzyce

betchatowski
tédzkie

1
1472,72
36,37

975,84

24,10
97,14
3 554,25
-38,02

73,36
25,83
7,44

0,00

31,00
13,33

94,69

75,49

45,98
6 474,63
2448,56
60,47
18,39

teczyriski
lubelskie

2
515,81
52,70

34,94

3,57
54,08
1252,62
-32,74

59,58
17,32
-15,61

0,00

36,36
13,33

91,17

26,99

49,02
2159,14
550,75
56,27
1,71

wroctawski
dolnosigskie

3
162,17
32,09

79,41

15,71
84,75
1243,05
-20,21

131,46
33,47
-12,91

6,95

16,50
33,33

92,54

49,24

24,32
1971,87
241,58
47,80
20,56

Tarnowo

Suchy Las

Podgdrne
poznariski
wielkopolskie

poznariski

4 5
87,21 339,19
16,63 42,69
7573 191,64
14,44 24,12
82,14 83,15

826,91 414,21
-13,95 -13,70
193,40 196,94
32,60 35,60
-10,72 -14,55
2,02 0,00
16,95 12,85
42,86 40,00
94,75 95,70
65,86 65,06
83,72 48,34
1610,55 1561,24
162,95 530,83
31,06 66,81
21,88 21,05

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bazy rankingu Zréwnowazonego Rozwoju JST
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Komorniki

poznariski

wielkopolskie wielkopolskie

6
154,57
42,21

109,45

29,89

80,14
448,44
-13,26

162,13
55,72
-13,64

1,05

8,86
46,67

95,61

58,16

81,86
1347,85
264,03
72,09
42,08

Rewal
gryficki
zach-
pomorskie
7
172,96
22,34

94,40

12,19
83,95
270,11
-70,96

343,45
23,21
-5,54

0,53

26,91
53,33

97,68

94,59

91,45
1310,60
267,36
34,53
17,67

Gac Krasnopol Chlewiska
przeworski sejneriski szydtowiecki
podkarpackie  podlaskie mazowieckie
907 1569 1570
37,45 9,20 35,98
13,83 3,71 13,13
18,37 11,32
35,38
7,41 4,13
13,07
27,57 43,54 20,33
40,45 37,25 51,07
-78,31 -83,31 -170,65
39,27 48,00
30,55
8,39 9,06 11,15
-11,62 -15,86 -12,61
0,00 0,00
0,00
11,58 13,09
17,86
26,67 13,33 33,33
33,43 63,35
94,92
0,00 0,00
60,52
0,00 0,00
70,52
387,24 126,98 121,62
72,83 27,57 47,29
26,90 11,12 17,26
-3,23 -6,80 -1,45

Brzyska
Jjasielski
podkarpackie

1571
19,32
7,02
24,13

8,77

17,16
35,17
-81,39
41,08

11,05
-7,78
0,00

19,76

20,00
0,00

0,00
0,00
114,30
43,45

15,79
3,27
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Opisowa charakterystyka Gminy

Szczegdtowa charakterystyka Gminy Gac zawarta jest w dotychczasowej Strategii Rozwoju
Gminy Gac. Ponizej przytoczono wybrane elementy charakteryzujgce Gmine.

Gmina ma charakter typowo rolniczy. Ludnos¢ zwigzana z rolnictwem stanowi ok. 87% ogotu
mieszkancow. Indywidualne gospodarstwa rolne zajmujg prawie 90% uzytkéw rolnych.
Ludno$¢ zwigzana z rolnictwem stanowi ok. 87% ogoétu mieszkancow. Indywidualne
gospodarstwa rolne zajmujg prawie 90% uzytkdéw rolnych.

Historial!

Rok zatozenia Gaci nie jest doktadnie znany. Istniata jednak bardzo wczesnie gdyz na terenie
wioski stwierdzono $lady osadnictwa z zamierzchtych czaséw. Swiadcza o tym znaleziska
przedmiotow i narzedzi kamiennych. W 1909 roku odkryto w Gaci cmentarzysko ciatopalne
datowane od Il do Il w.n.e. Ogdétem rozkopano 180 groboéw popielnicowych bogato
wyposazonych w naczynia, bron, ozdoby, narzedzia iinne przedmioty. Znalezisko to
cechowato sie szeregiem nieznanych wéweczas elementéw kultury materialnej, byto nowoscia
archeologiczng napotkang po raz pierwszy w Polsce, stad tez okreslono je mianem kultury
przeworskiej. Jak dzi§ wiadomo, kultura ta narodzita sie pod koniec Il w. p. n. e.
z przemieszania elementéw tuzyckich i wschodnio - pomorskich ze znaczagcym wptywem
ludéw celtyckich.

Pierwsza udokumentowana wzmianka o wsi Ga¢ pochodzi z1375 roku, i zawarta jest
w dokumencie wystawionym w tym wtasnie roku przez wtasciciela taicuta i wtosci tancuckiej
— Ottona Pileckiego. Dokumentem tym nadat on rycerzowi Wierzbiecie z Ksieznic wie$
Mikulicze (Mikulice). Dokument wymienia jednoczesnie wsie sgsiadujgce tj. Ostrow i Gacz
(Gac¢). Z dokumentu Pileckiego wynika, ze wies Ga¢ pierwotnie nazywata sie ,Hawrilowa
Gacz”. Bojar Hawryta otrzymat od swojego pana teren, na ktérym byta naturalna lub
sztuczna Grobla — Gac'istad "Hawrilowagacz". Przypuszczalnie to Otton Pilecki rozpoczat
osiedlanie kolonistéw, m.in. niemieckich i slgskich na prawie magdeburskim przy nazwie
topograficznej Gacz lub niewielkiej osadzie. Kolejna wzmianka o wsi Ga¢ pochodzi z 1424 roku
a pojawia sie w rejestrze dziesiecin biskupich, rzymskokatolickiej diecezji przemyskiej pod
nazwg Gabrielowa Gacz. Nastepna wzmianka to rok, 1446 w ktérej wymienia sie plebana
Jakuba z Gaczi, oraz z 1450 r i wymieniony jest Stanistaw, zarzadca kosciota parafialnego
w Gaczi.

Wies istniata jako osada przy cmentarzysku kultury Przeworskiej, a i pdzniej przy przeprawie
przez bagnistg doline rzeczki Markowki, karawan kupieckich zdgzajacych z Wegier
do Krakowa, ale chcgcych oming¢ rogatki Przeworska. Przypuszczalnie tzw. Stara droga,
taczgca Gac z drogg Kanczuga — Sietesz, a w drugg strone, Gaé, Mata Kosina (Klin), Kosina,
to nie tylko pierwsza droga wsi, ale i skrét traktu handlowego z Wegier i Kijowa. Droga

1 7rédto: strona internetowa gminy, Wikipedia
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ta schodzac z potudniowych pdél do wsi przy dawnym folwarku przecinata bagnistg doline
Markowki. Czes¢ tej drogi od folwarku do mostu w latach miedzywojennych byta utwardzana,
podczas kopania gitebokich rowdéw odwadniajgcych, natrafiono na zatopione
w bagnistym terenie resztki olbrzymich debowych ktéd utozonych w poprzek drogi. Wysnuto
stad przypuszczenie, ze w tym miejscu istniat przejazd przez bagno do brodu na Markéwce.
Pomiedzy obecng plebanig, a domem Jézefa Bacala od goscinca w strone Markéwki biegnie
Sciezka do kfadki na tej rzeczce, jeszcze w roku 1968 w miejscu Sciezki istniata droga, ktéra
swobodnie mégt przejechac konny wéz. W miejscu ktadki, istniat kiedy$ brod, z ktérego jeszcze
do okoto 1920 roku korzystali gaccy chiopi podjezdzajgc z beczkami na wozach
do rzeczki, w celu nabrania wody dla gospodarstw. W tym czasie byto jedynie kilka studni na
catg wies. W dalszym biegu trakt szedt od goscinca cmentarna drogy, obok drugiego
cmentarza, zatozonego w 1875 r., pétnocnymi polami wsi do Matej Kosiny, ktéra niegdys
przynalezata do wsi Ga¢, gdzie tgczyt sie z gtéwnym szlakiem handlowym Krakéw — Kijow.
Franciszek Trojnar pochodzacy z Gaci, w swojej pracy "Z dalszej i blizszej przesztosci wsi Gaé",
umiescit fragmenty dokumentu opublikowanego w ksigzce ST. Karasia p.t. "Zbiér dokumentow
matopolskich”, a napisanego przez pierwszego wtasciciela kluczy tancuckiego
i karczudzkiego: Ottona Pileckiego. W dokumencie tym, Otton z Pilczy — Pilecki w 1375 nadat
rycerzowi Wierzbiencie wies Mikulicze (Mikulice), jednoczesnie wymieniono w nim wsie
sgsiednie takie jak: Sethescha (Sietesz), Nizaczyce (Nizatyce), Ostréwi pisang w pierwotnej
nazwie Hawrilowagacz. Alfabet tacifiski tamtego okresu nie posiadat miekkiego "¢" i dlatego w
pisowni wystepuje twarde "cz". Ten typ nazwy wywodzi sie z czaséw kiedy to, pan nagradzat
swego rycerza nadaniem lub dzierzawg ziemi. Z reguty byt to teren dziewiczy,
i nagrodzony rozpoczynat gospodarke od budowy wtasnego domu — gniazda rodowego, ktére
byto zwigzane z jego imieniem, czy przydomkiem. Bojar Hawryta otrzymat od swojego pana
teren, na ktérym byta naturalna lub sztuczna Grobla — Gac¢' i stad "Hawrilowagacz".
Przypuszczalnie to Otton Pilecki rozpoczat osiedlanie kolonistéw, m.in. niemieckich i slgskich
na prawie magdeburskim przy nazwie topograficzne Gacz lub niewielkiej osadzie.
Wskrzeszajgc w ten sposéb istniejgcy, kiedys w tym miejscu wies. Niemcdw do Polski zaczat
sprowadzac krél Kazimierz Wielki osadzajgc ich na terenach pozyskanych, w 1340 r., a prawie
nie zaludnionych, Rusi Halickiej, ksiestwa chetmsko- befskiego, wtodzimierskiego
i zachodniego Podola, tworzac z nich Wojewddztwo sandomierskie. Z ktérego w 1474 r.
powstato wojewddztwo lubelskie, a z Rusi Halickiej, dzielgcej sie na ziemie: halickg, lIwowska,
przemyskg i sanocky, powstato w 1434 r Wojewddztwo ruskie. Gestos¢ zaludnienia
a zwtaszcza ziemi lubelskiej, puszczy sandomierskiej oraz Podhala, na 1 km? nie przekraczata
nawet jednej osoby. Kolonizacje kontynuowat Ludwik Wegierski przez swego namiestnika,
ksiecia Wtadystawa Opolskiego. Nowo przybyta ludno$é osadzana w tzw. gminach
dzierzawczych w bardzo szybkim czasie asymilowata sie z miejscowg ludnoscig, tak,
ze Sladem ich pobytu pozostawaty czesto jedynie nazwy miejscowos$ci, nazwiska, a czasem typ
zabudowy.

W okresie piastowskim rozlegte okolice (tancuta, Przeworska, Lezajska, Rzeszowa i Jarostawia)
lezgce na pograniczu etnicznym polsko - ruskim, stanowigce teren sporny miedzy Polskg
a Rusig, czesto przechodzity z rgk do ragk. Utrata tych ziem przez Polske w XI w. na dtuzszy czas
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zwigzata je z Rusig. Dopiero w okresie Kazimierza Wielkiego wrdcity te ziemie do korony
w 1340 r. Czasy ruskie nie obfitowaty w prezng akcje kolonizacyjng potudniowo - wschodniej
czesci Puszczy Sandomierskiej ale mimo to z tych czaséw pochodzi wiele osad wiejskich. Do
osad ruskich sprzed 1340 roku lub pierwszych lat przynaleznosci do Korony nalezy
z pewnoscig Gac i Ostrow. Nalezaty one do débr klucza Kanczudzkiego. Pierwsza informacja
o osadach wchodzgcych w skfad wtosci karnczudzkiej pochodzi z 1447 roku.

Ksiegi sagdowe wiejskie zaczety powstawac pod koniec XV w. Z rejestru poborowego dziesiecin
biskupich, rzymskokatolickiej diecezji przemyskiej, w ktdrej czytamy: 1424 Gabrlowa Gacz.
Nastepna wzmianka to rok 1446 w ktérej wymienia sie plebana Jakuba,
z Gaczi, kolejna wzmianka to 1450 i wymieniony jest Stanistaw, zarzgdca kosciofa parafialnego
w Gaczi. Przy obu nazwach nie wystepuje juz imie dzierzawcy, a wie$ powrdcita do starej
pierwotnej nazwy Gac.

Przez caty okres uzaleznienia parafii Ga¢ od parafii Kanczuga, jej plebanski folwark byt
oddawany w dzierzawe. Jednak pewna jego czes¢ zostata "nadana" po kawatku pola chtopom,
za ktoéry mieli obowigzek odrabiania panszczyzny. W roku 1744 byto ich czternascie. W 1789,
oproécz chtopdéw plebanskich we wsi mieszkato wraz z rodzinami trzydziestu dziewieciu kmieci,
sze$édziesieciu dwodch zagrodnikow i czterech chatupnikéw, jako poddani dziedzica wsi.

Wie$ Gac ze swojg zabudowg i rozmieszczeniem zagréd byta typowa wsig tanowo — lesna.
tancuchowa zabudowa zagréd po obu brzegach rzeki Markéwki, wzdtuz ktérej biegnie gtéwna
wiejska droga. Prostopadle do drogi w obydwu kierunkach pétnoc — potudnie rozciggaty sie
tany uprawnych pél. Kazdy tan rozdzielata miedza, niegdys szeroka, okoto trzech metréw, dzis
zredukowana na rzecz uprawnych pdl, lub polnej drogi. Posrodku kazdego fanu znajdowata sie
polna droga, biegnaca od zagrody kmiecia az do granic. Zabudowania kmiece, stojgce na bazie
prostokata o konstrukcji wiedcowo— przystupowej, dach czterospadowy kryty strzechg
(stomg). Tzw. dworzyszcze, to dom mieszkalny, rownolegle na catej dtugosci do niego, stata
stajnia zwana oborg. Te dwa budynki tgczyt chlew, posrodku tej zabudowy miescita sie
gnojownia, zamykana z czwartej strony drewniang brama. W pewnym oddaleniu od
budynkdw gospodarczych w kierunku uprawnych pdl stata stodota zwana gumnem, a tuz za
nig, rownolegle do gtéwnej drogi, wzdtuz catej wsi, biegta droga zw. zagumniem, ktéra tgczyta
sie z tzw. skotnikiem- wypedzano nim inwentarz na ugory w granicach, na wypas. Taki sam
uktad zabudowan i drég byt na pétnocnej i potudniowej stronie wsi, na pétnocy wie$ zamykat
skotnik na Rogdino,
a na potudniowej stronie skotnikiem przypuszczalnie byta tzw. Stara droga.

Przed 1866 rokiem Gac¢ tworzyta samodzielna jednostke administracyjna tzw. gmine
w powiecie przeworskim, ale w roku 1866 powiat ten wtgczono do powiatu tanicut, podziat
ten utrzymat sie do roku 1890, kiedy to, powiat przeworski odzyskat swéj dawny status.

Zabytki
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UNIWERSYTET LUDOWY W GACI

W miejscowosci Gac¢ znajduje sie
wybudowany w 1935-36 roku
Orkanowy  Uniwersytet Ludowy.
Kierownikiem uniwersytetu byt inz.
Ignacy Solarz (1891-1940), znany
wowczas dziatacz ludowy
i oSwiatowy, poprzednio organizator
pierwszego Uniwersytetu Ludowego
w Szycach, zamordowany przez
hitlerowcéw  w Jarostawiu. Solarz
prowadzit gacki uniwersytet wraz

ze swojg zong Zofig. Pierwszy kurs
uniwersytetu, noszgcego oficjalng nazwe Wiejski Uniwersytet Orkanowy, rozpoczeto
15 listopada 1932 r. W 1933 r. podjeto decyzje budowy nowego budynku uniwersytetu, ktéry
zlokalizowano na tzw. Mtynisku, pdzniej zwanym Gacka Gorka. Projekt domu w stylu
zakopianskim opracowat architekt Jan Koszyc-Witkiewicz (bratanek stynnego Witkacego),
a roboty prowadzit majster budowlany, Jézef Wilk z Siedleczki. Prace rozpoczeto 15 maja 1935
r., a oddanie domu do uzytku nastgpito w 1936 r. Budynek powstat ze sktadek spotecznych
przy ogromnym zaangazowaniu mieszkancow Gaci oraz innych wsi z okolicznych powiatow.

Uniwersytet prowadzit szeroko pojetg dziatalnos¢ oswiatowo-wychowawczg, tak wéwczas
potrzebng miodziezy polskiej wsi. Do 1939 r. odbyto sie tu 14 kurséw, w ktdrych uczestniczyto
542 dziewczat i chtopcow. Trzeba wiedzieé, ze wiasnie w Gaci, w mieszkaniu lewicowego
poety chtopskiego Wojciecha Skuzy, narodzita sie 3 lutego 1936 r."Deklaracja Praw Mtodego
Pokolenia Polski", ktérej oficjalne przyjecie, podpisanie iogtoszenie nastgpito pdiniej
w Kroczkowej. Po wojnie uniwersytet zostat w 1945 r. reaktywowany, potem miescita sie tu
czasowo szkota, a od 1968 r. w dwdch jego salach urzadzono Wiejskg Izbe Pamigtek. Dopiero
w 1981 r. zainteresowano sie opuszczonym budynkiem, ktéry zostat przejety przez ZMW
i poddany remontowi. W 1984 r. podjeto starania o reaktywowanie uniwersytetu i27
pazdziernika 1985 r. na "Gackiej Gorce" rozpoczety sie zajecia w spétdzielczym Uniwersytecie
Ludowym im. Ignacego Solarza.

POZOSTALOSCI ZESPOtU ZAMKOWEGO

Pagorek w Srodku wsi Biatoboki kryje szczatki obronnego zamku Korniaktow. Wie$ Biatoboki
byta gtdwng siedzibg Korniaktéw, jednego z wiekszych rodéw wojewddztwa ruskiego. tutaj
wiasnie miescita sie ich gtdwna warownia, po ktdrej zostat dzisiaj tylko kopiec z drobnymi
resztkami murow o wysokosci do ok. pét metra. Mury sg widoczne tylko po wschodniej
stronie. Sg to dwa fragmenty - jeden niski podtuzny i drugi wyzszy o okrggtym ksztatcie. Kopiec
ma réwng powierzchnie, porosniety jest trawg, kryje fundamenty i dawne piwnice zamkowe.
Jakie$ betonowe wejscie do piwnicy znajduje sie od strony potudniowej, przy drodze. Trudno
powiedziec co to jest, ale patrzac z géry nie jest on potaczone z gtéwnym kopcem zamkowym,
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ktdry otoczony jest miniaturowg fosg w zasilang wodami przeptywajgcej tuz obok rzeczki.
Teren zamku przeciety zostat asfaltowg droga,
€O z pewnoscig przyczynito sie do zaniku jego pozostatosci, ktére jeszcze w potowie ubiegtego
wieku byty znacznie wieksze. Zamek nie byt moze wielkg rezydencja, ale posiadat bardzo
bogate wnetrza z ozdobnymi posadzkami z biatego kamienia. Otoczony byt fosg i bagnami,
posiadat most zwodzony. ezydencje w Biatobokach wybudowat Konstanty Korniakt (junior)
w koncu XVI, a nastepnie rozbudowat jg w zamek w XVII wieku. Przenidst sie on wraz z matka
na ziemie przemyskie sprzedajac uprzednio swoje rozlegte wtosci na ziemi lwowskiej. Mimo,
iz Biatoboki uczynit swa gtéwna rezydencjg to majatek i najcenniejsze rzeczy przechowywat
w innym swoim zamku - w Sosnicy, ktory byt lepiej umocniony. Dlatego tez w okresie awantur
wszczynanych w okolicy przez stynnego warchota Stanistawa "Diabta" Stadnickiego to Sosnica
byta gtéwnym celem jego atakéw, jednakze nie pominat on takze Biatobokdéw. Legenda méwi,
ze po dtuzszej walce zajgt zamek, ale Korniaktowi udato sie uciec tunelem prowadzacym
z zamku do wsi Ga¢. Tam pomdgt mu jeden chtop i w przebraniu przewidzt do bezpiecznego
zamku w Chodakdéwce. Zamek Biatobokach w catkowitg ruine popadt prawdopodobnie
w XVIII stuleciu i dlatego zostat rozebrany w XIX wieku z polecenia Jerzego Lubomirskiego
z Przeworska.

CMENTARZYSKO CIALOPALNE

W 1909 roku odkryto w Gaci cmentarzysko ciatopalne datowane od Il do Il w.n.e. Ogétem
rozkopano 180 grobow popielnicowych bogato wyposazonych w naczynia, bron, ozdoby,
narzedzia iinne przedmioty. Znalezisko to cechowato sie szeregiem nieznanych woéwczas
elementéw kultury materialnej, byto nowoscig archeologiczng napotkang po raz pierwszy
w Polsce, stad tez okreslono je mianem kultury przeworskiej. Jak dzi$§ wiadomo, kultura ta
narodzita sie pod koniec Il w. p. n. e. z przemieszania elementéw fuzyckich i wschodnio -
pomorskich ze znaczagcym wptywem luddw celtyckich.

STARY CMENTARZ W OSTROWIE

Zabytkowy cmentarz w Ostrowie potozony jest na potudnie od kosciota. Zajmuje on obszar
0,45 ha. TYlko na 1/3 czesci cmentarza zachowaty sie nagrobki i mogity, pozostaty teren jest
pusty. Zdawnego ukfadu cmentarza zachowata sie tablica neogotycka z kryptami m. in.
z prochami Jana Balwierczaka, kanonika i proboszcza zm. w 1903 roku, usytuowane w ptn. -
wsch. czesci cmentarza. Przy niej od strony poétnocnej skupionych jest 10 nagrobkéw
kamiennych, z ktérych najstarszy jest z potowy XIX wieku. S3 one wolnostojgce w formie
kamiennych postumentéw z figurg i krzyzem.

Stary cmentarz w Ostrowie ze wzgledu na potozenie, zachowany uktad kompozycyjny,
zabytkowag kaplice cmentarng oraz nagrobki posiada duzg wartos$é historyczng i estetyczna.

KOSCIOt W GACI
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Koscidt parafialny w Gaci usytuowany przy gtdwnej drodze przez
wies. Wybudowany zostat w latach 1893-1894. Murowany,
zatozony na rzucie prostokata. Trzynawowy o uktadzie
bazylikowym. Od zachodu prezbiterium, zamkniete pieciobocznie,
od wschody trzykondygnacyjna wieza. Dach: nad prezbiterium
wielospadowy, nad nawami bocznymi jednospadowy, nad nawg
gtéwng dwuspadowy z centralnie umieszczong sygnaturka. Wieza
kryta dachem czterospadowym przechodzacym w wysmukty
ostrostup zwienczony krzyzem. Wejscie gtdwne do kosciota
zaakcentowane portalem. Okna zamkniete odcinkowo, wypetnione

witrazami wykonanymi przez Krakowski Zaktad Witrazy S.G.
Zelenski, wg. projektu J. Sliwinskiego. Sciany kosciota rozcztonkowane pilastrami oraz
profilowanym gzymsem wieniczagcym. We wnetrzu zachowane malowidfa scienne wykonane
w 1987 roku przez Jana Dulle; o czym swiadczy napis w kruchcie nad wejsciem.

Pierwszy koscidt drewniany zostat spalony przez Tataréw w 1624. Na jego miejscu wzniesiono
drewniang $wiatynie p. w. Wszystkich Swietych. Obecnie istniejgca $wiatynia jest trzecim
z kolei kosciotem w Gaci. Zbudowana zostata wéwczas gdy proboszczem byt ks. M. Sankowski.
Konsekracji dokonat bpa Jakub Glazer 10 pazdziernika 1894 roku. Reprezentuje typ
neobarokowego obiektu sakralnego z centralnie wbudowang w nawe gtéwng wiezg. Zachowat
z okresu budowy bryte, wystrdj elewacji oraz ukfad i wyposazenie wnetrza. Stanowi pod
wzgledem architektonicznym i historycznym charakterystyczny element krajobrazu
kulturowego miejscowosci.

Przestrzen geograficznal?

Obszar Gminy Ga¢ potozony jest w Kotlinie Sandomierskiej w srodkowej czesci pogodrza
rzeszowskiego. Jest to obszar przewaznie lekko pagdérkowaty, wzniesiony od 195 do 251 m
n.p.m. porozcinany dolinami doptywow Mleczki rzekg Nowosiétka i Markdéwka. Wysokosci
wzgledne dochodzg do 30 m, nachylenia sg zmienne i nie przekraczajg 20%. Najwyzej potozony
teren znajduje sie we wsi Mikulice w dorzeczu rzeki Markéwka (195 m n.p.m.), najwyzej za$
potozony teren znajduje sie w potudniowo — zachodniej czesci wsi Ga¢ (251 m n.p.m.).

Gmina Gaé potozona jest w mato urozmaiconej, falistej rzezbie wysoczyzn przykarpackich
o charakterze erozyjno-denudacyjnym, pocietej wyraznymi dolinami. Pod wzgledem budowy
geologicznym warstwe spodnig tworzg ity miocenskie, fragmentarycznie przykryte osadami
rzecznymi pochodzgcymi ze starego czwartorzedu oraz osada mi glacjalnymi.

W strukturze sieci wodnej Gminy mozna wyrdznié¢ nastepujgce elementy:

- wody powierzchniowe - gtéwng rzeka ptynacag przez Gmine jest Markéwka. Przeptywa ona
przez Gaé, Biatoboki, Ostrow i Mikulice. Pétnocng granice Gminy stanowi natomiast
Nowosidtka przeptywajgca przez miejscowos¢ Debow. Obie rzeki stanowig doptyw Mleczki,

- wody podziemne — na terenie gminy znajduje sie jedno ujecie wody sktadajgce sie z dwdch
wierconych studni gtebinowych we wsi Debdéw. Ujecie to zasila jedynie mieszkancéw Debowa.

12 7rédto: Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Ga¢ na lata 2010-2020
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Wydajnos¢ studni wynosi 37,7 m3/h. Ujecie wody w Debowie funkcjonuje samodzielnie, bez
stacji uzdatniania wody, dostarczana woda spetnia obowigzujgce normy. Woda ze studni
gtebinowych pompowana jest do dwéch zbiornikéw wyrownawczych
o pojemnosci 100 m3 kazdy, nastepnie grawitacyjnie przesytana jest dla catej miejscowosci.
Pozostate miejscowosci korzystajg z ujecia wody w Urzejowicach (gmina Przeworsk).

Region na ktérego terenie lokalizacje posiada Gmina Ga¢ charakteryzuje sie duzg amplitudg
temperatur i zmiennoscig pogody, co zwigzane jest z przemieszczaniem sie frontéw mas
powietrza atlantyckiego i kontynentalnego. Charakterystyczng jego cecha sg czeste zmiany
pogodowe oraz bardzo wysoki stopierr nastonecznienia. Srednia temperatura
w najcieplejszym miesigcu lipcu wynosi 19° C, za$ w najchtodniejszym styczniu spada ponizej
zera, nawet do poziomu - 4° C. Okres wegetacji trwa Srednio 215 dni, a suma opaddéw miesci
sie w granicach 500 - 700 mm.

Przyroda obszaru Potencjat tutejszej flory jest charakterystyczny dla powiatu przeworskiego,
ktérego jednostkg administracyjng jest Gmina Gaé. Strategia Rozwoju Powiatu Przeworskiego
na lata 2007 — 2013 podaje, ze w lokalnych wodach zyje ok. 60% ogdtu gatunkéw ryb
dostepnych w rzekach polskich (czotowych przedstawicieli wéd szybko i wolno ptynacych), co
bez watpienia stanowi atrakcje dla wedkarzy. Najliczniejszymi przedstawicielami tutejszej
przyrody ozywionej sg — ptaki (gatunki charakterystyczne dla wskazanych wyzej uwarunkowan
geograficznych panujgcych na terenie Gminy tzn. podtoza lekko pagérkowatego cechujgcego
sie sporadycznym wystepowaniem rzadkich skupisk drzewostandéw np. bocian biaty).

Takie walory uksztattowania terenu stanowig przyjazne srodowisko dla rozwoju réznego
gatunku ptazéw (np. salamandre plamistg). Gady reprezentowane sg przez m.in.
przedstawicieli jaszczurek lub niejadowite weze z rodziny ptazowatych. Tutejszy gatunek
ssakoéw to przyktadowo wiewiorki, z kolei do najczesciej spotykanych drapieznikéw zaliczy¢
mozna lisa czy kune le$ng. Na terenie gminy nie wystepu jg lasy, mozna spotkac sporadyczne
zadrzewienia i zakrzewienia na terenach podmoktych najstabszych gleb. Srodowisko
przyrodnicze jest zatem dos¢ charakterystyczne tzn. jednorodne z krajobrazem — rolniczym,
pagorkowatym. Typowy wycinek przestrzeni pogorza rzeszowskiego ukazujgcy dominujaca
roslinnos¢ obszaru pokazano na rysunku nizej.

Ochrona Srodowiska

Gmina nie posiada obszardw objetych ochrong prawng. Obecnie srodowisko przyrodnicze
mozna uznac¢ za czyste i przyjazne praktykowaniu réznych form wypoczynku. Stopien
zanieczyszczenia nie zagraza zdrowiu lokalnych mieszkancéw. Zabiegi kierownictwa Gminy
Ga¢ skierowane na poprawe stanu infrastruktury zapobiegajacej jego degradacji wzmocnig
lokalny potencjat w tym kontekscie. Wykaz inwestycji, o ktérych mowa zawiera tablica 1.
Zaznaczy¢ nalezy szczegdlne zaangazowanie srodkow zewnetrznych w realizowane
przedsiewziecia.

Tabela 40. Wykaz inwestycji w latach 1998-2010
Rodzaj Miejsce Krétka charakterystyka Kwota inwestycji Lata
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inwestycji
Oczyszczalnia
Sciekow

Kanalizacja

Kanalizacja

Kanalizacja

Kanalizacja

Kanalizacja

Kanalizacja

Remont
oczyszczalni
Sciekow

Kompleks
boisk
Budowa
chodnikow

realizacji
Mikulice

Mikulice

Gacé

Ostrow

Biatoboki

Wolica

Debdéw

Mikulice

Orlik
2012
Biatoboki
i Gac

Zrédto: materiaty Gminy Ga¢

Oczyszczalnia biologiczno -
chemiczna, inwestycja realizowana
przy udziale srodkéw ARIMR, SW

Inwestycja realizowana przy udziale
sSw

Inwestycja realizowana przy
udziale: PHARE — INRED, ARIMR,
Sw

Inwestycja realizowana przy udziale
SW

Inwestycja realizowana przy udziale
UE, SW

Inwestycja realizowana ze srodkéw
UG Ga¢
Inwestycja realizowana przy udziale
SAPARD

W ramach remontu zamontowane
zostato urzadzenie do odwadniania
osadu. Realizacja w/w zadania jako
przedsiewziecia proekologicznego
pozwolita uzyska¢ umorzenie
pozyczki przez WFOSIGW
zaciggnietej w 2003r. na budowe
kanalizacji sanitarnej w
miejscowosci Debow (197 876,10
1)

Inwestycja rozpoczeta w roku 2009

Inwestycja w trakcie realizacji

* %k %
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1660 305 zt (z czego
wsparcie finansowe:
ARMIR — 200 000 zt,
SW — 165 648 zt)

329 250 zt (wsparcie
finansowe SW — 15
000 z1)

2323729 zt
(wsparcie

finansowe: PHARE —
INRED — 341 472 zt,
ARIMR — 265 625 zt,
SW - 600 000

372 645 zt (wsparcie
finansowe SW - 40
000 z1)

908 429 zt (wsparcie
finansowe: UE — 339
600 zt, SW — 169 800)
383 415 zt

2727037 z#
(wsparcie

finansowe SAPARD —
1386 427 zt)

321 385,16 zt

939 609,90zt

812 444,99 zt

realizacji
1998

1999

2000-2001

2001

2002

2002

2003

2008

2009

2009 -
2010
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