Zarzadzenie nr 26/2020
Wiajta Gminy Dominowo
z dnia 06 lipca 2020 r.

w sprawie: zasad i trybu zarzadzania ryzykiem w Gminie Dominowo

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3, w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U z 2019 poz. 869 ze zm.) , art. 33 ust. 1, 3 i 5 ustawy z
dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U z 2020 poz. 713 ze zm.), zarzadza sie,
€O nastepuje:

§1.

1. Okredla si¢ zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Gminie Dominowo.

2. llekro¢ w zarzadzeniu i zataczniku do zarzadzenia jest mowa o:

1) Urzedzie- nalezy przez to rozumie¢ Urzgd Gminy Dominowo,

2) Kierowniku komoérki organizacyjnej- nalezy przez to rozumieé kierownika referatu,
samodzielne stanowisko pracy funkcjonujace w Urzedzie oraz kierownika jednostki
organizacyjnej Gminy Dominowo,

3) ryzyku- nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majacego
negatywny wplyw na osiaganie celow i realizowanie zadan,

4) istotnosci ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ czgstotliwos¢ wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wplywu na organizacje,

5) wplywie ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ skutki spowodowane przez zdarzenie ( ryzyko )
oraz jego oddziatywanie na osiggnigcie celow i wykonywanie zadan przez Urzad,

6) akceptowalnym poziomie ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ ustalony w zarzadzeniu
poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziataf
przeciwdzialajacych ryzyku,

7) zarzadzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i
przeciwdzialaniu ryzyku, proces ten takze obejmuje monitorowanie ryzyka, a takze $rodki
podejmowane w celu jego ograniczenia.

8) wlascicielu ryzyka- nalezy przez to rozumie¢ wlasciciela zadania o zidentyfikowanych
ryzykach, czyli osobg zajmujgca stanowisko pracy odpowiedzialne za wlasciwg realizacje
zadania,

9) mechanizmach kontroli zarzadczej- nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania i
procedury podejmowane lub ustanawiane w celu zwigkszenia prawdopodobiefistwa realizacji
zadan i osiaggania celéw, w tym zwlaszcza:

a) dokumentacjg¢ systemu kontroli zarzadcze;j,

b) dokumentowanie poszczegolnych zdarzen,

¢) zatwierdzanie operacji,

d) podziat obowigzkéw,

¢) dostep do zasobow materialnych, finansowych i informacyjnych,

f) nadzor.

§ 2.
1. Celem zarzgdzania ryzykiem w Urzgdzie i jednostkach organizacyjnych Gminy jest:
1) usprawnienie proceséw zwigzanych z planowaniem zadan,
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagania zamierzonych celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,



4) zapewnienie kierownictwu Urzedu i jednostek organizacyjnych Gminy informacji o
zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie wedlug nastepujacych zasad:

1) identyfikacji i integracji z procesem zarzadzania ( znajomo$¢ obowigzujacych procedur,
zadan, odpowiedzialnosci za ich realizacje w organizacji),

2) powigzania z celami i zadaniami,

3) przypisania odpowiedzialnosci,

4) proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§ 3.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujace etapy:
1) identyfikacje ryzyka,
2) ocene ryzyka oraz ustalenie jego akceptowanego poziomu,
3) ustalenie reakcji na ryzyko,
4) przeciwdzialanie ryzyku,
5) monitorowanie procesu dokonywania zmian.

§ 4.
1. Identyfikacja i ocena ryzyka dokonywana jest raz w roku w terminie do 31 sierpnia danego
roku.

2. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu poziomu ryzyka zagrazajacego poszczegdlnym
celom i zadaniom realizowanym przez Urzad i jednostki organizacyjne Gminy.

3. Identyfikacja ryzyka powinna obejmowac analiz¢ wszystkich zadan zaplanowanych w
budzecie Gminy.

§5.
Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu kategorii ryzyka w podziale na ryzyko finansowe,
dotyczace zasobow ludzkich, dzialalnosci, zewnetrzne zgodnie z zalacznikiem nr 1 do
Zarzadzenia.

§ 6.

Ocena ryzyka polegana :

1) okresleniu  wplywu czynnikéw  determinujgcych jego powstawanie oraz
prawdopodobienstwo wystapienia,

2) ustaleniu poziomu istotnosci ryzyka,

§ 7.
1. Okreslenie wplywu czynnikéw determinujacych powstanie ryzyka polega na okresleniu
przewidywanych skutkéw ryzyka dla osiagnigcia celéw 1 realizacji zadan przy zastosowaniu
skali: wysoki(3), §redni(2), niskie(1).

2. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu przewidywane;
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okre$lenia
prawdopodobiefistwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen:
wysokie(3), Srednie(2), niskie(1).



3. Okreslenie wplywu i prawdopodobienistwa ziszczenia sie ryzyka opiera si¢ w oparciu o
zasady okreslone w zalaczniku nr 2 do Zarzadzenia.

4. Ustalenie poziomu istotnosci ryzyka nastgpuje wedlug oceny punktowej i okreslane jest w
nastepujacy sposéb:

1) ryzyko powazne, tj. ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi 6-9 punktow,

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi 3-5 punktow,

3) ryzyko nieznaczne, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 1-2 punkty,

§ 8.

1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne i umiarkowane.

2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajgcych je do nizszego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub
prawdopodobienstwa ziszczenia sie ( przeciwdzialanie ryzyku ).

§9.
1. Rodzajami reakcji w stosunku do ryzyka powaznego sg:
1) tolerowanie ryzyka- stosowanie mechanizméw kontroli zarzadcze;j,
2) przeniesienie ryzyka- przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu,
3) wycofanie sig,
4) podjgcie dziatan ograniczajgcych.

2. W celu okreslenia dzialan zwigzanych z przeciwdzialaniem ryzyku przekraczajgcemu
akceptowalny poziom istotnosci nalezy przeanalizowaé:

1) przyczyny ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,

2) istniejgce mechanizmy kontroli zarzadczej stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia
ryzyka,

3) skutecznos¢ istniejgcych mechanizmow kontroli zarzadcze;j tj. zakres w jakim mechanizmy
te przeciwdzialajg powstawaniu ryzyka,

§ 10.
1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje
wiasciciel ryzyka na podstawie arkusza, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do zarzadzenia.
Nastepnie arkusz przekazywany jest kierownikowi komoérki organizacyjnej do akceptacii.
Kierownik komorki organizacyjnej odpowiada za rzetelna i terminowa analize ryzyka w
odniesieniu do zadan realizowanych w referacie.

2. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ( ryzyko powazne ) nalezy podaé planowane

dzialania, ktore bedg podjete w celu ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowanego.

3. Wypelnione arkusze nalezy przedlozyé Koordynatorowi kontroli zarzadczej w terminie do
31 sierpnia kazdego roku.

4. Arkusze podlegaja zatwierdzeniu przez Wojta Gminy.



§11.
1. Zidentyfikowane ryzyko powazne oraz ustalone metody jego ograniczenia do
akceptowanego poziomu sg na biezaco oceniane przez kierownictwo Urzgdu.

2. Wyniki oceny sg wykorzystywane do poprawy efektywnosci zarzgdzania ryzykiem oraz
usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.

§ 12.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



