Zarzadzenie Nr 5/2018
Woéjta Gminy Czerwonka
z dnia 23 lutego 2018 roku

W sprawie planu kontroli wewnetrznej w Urzedzie Gminy w Czerwonce i Jednostkach
Organizacyjnych Gminy Czerwonka na 2018 rok.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. 22017 poz. 1875) w zwiazku z art. 68 i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U z 2017 poz. 2077.). zarzadza sig, co nastepuje:

§1

Ustalam plan kontroli wewnetrznej na 2018 rok zgodnie z zalacznikiem do niniejszego
zarzadzenia.

§2

Upowazniam do przeprowadzenia kontroli osoby wskazane w odrebnie wydanych
upowaznieniach.

§ 3.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia




Zalgcznik do Zarzadzenie Nr 5/2018

Wéjta Gminy Czerwonka

z dnia 23 lutego 2018 roku

Plan rocznej kontroli w Urz¢dzie Gminy Czerwonka i Gminnych
Jednostkach organizacyjnych na 2018 rok
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

w komorce organizacyjnej : Urzad Gminy w Czerwonce za rok 2017.

Dzial IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej : Urzad Gminy
Czerwonka

Czesé A%

X- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B

U w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czesé CY

U nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czes¢é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:¥

X- monitoringu realizacji celow i zadan,

X- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,

U procesu zarzadzania ryzykiem,

U audytu wewngtrznego,

X- kontroli wewnetrznych,

X- kontroli zewnetrznych,

U innych Zrodel informacii:

)

.......................................................................................................................................................

.............

.......................................................................................................................................................

.............



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére:moghyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
....... Czerwonka dn. 04.01.2017 et boitay
(miejscowos¢, data) (podpis kierownika komdrki
organizacyjnej)

Dzial IT¥
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

.......................................................................................................................................................

.............

.......................................................................................................................................................

.............

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezers w zakresie Jfunkcjonowania kontroli zarzqdczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé¢ w funkcjonowaniu Jjednostki
sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji samorzqdowej, istotny cel Ilub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqgdczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczqg, w szczegolnosci:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i

promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

.......................................................................................................................................................

.............

.......................................................................................................................................................

.............

.......................................................................................................................................................

.............

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzqdczej w odniesieniu

do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial ITI®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

.......................................................................................................................................................

.............

.......................................................................................................................................................

.............

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, Jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu



do planowanych dzialah wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

.......................................................................................................................................................
.............
.......................................................................................................................................................
.............
.......................................................................................................................................................

.............

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok
poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia sie tylko
jedna czg$¢ z czeéci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego
wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig. Czgs¢ D wypelnia sig¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Czgs¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnogé
sprawozdan, ochrone zasob6w, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Cz¢s¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czgs¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
5) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono cze$é B albo C.

6) Dzial III sporzagdza sie w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona cze$é¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



Sprawozdanie
z funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku 2017
w Urzedzie Gminy Czerwonka

Kontrola Zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét
podejmowanych dziatan dla zapewnienia realizacji celow i zadan w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy. Definicja ta okreslona zostala w art. 68 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 2077).

Ustalajac procedury w zakresie kontroli zarzadczej przeprowadzonej w Urzedzie Gminy w
Czerwonka oparto si¢ na Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w
sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ( Dz. Urz. MF Nr
15, poz. 84 z dnia 30 grudnia 2009 r.). Standardy okre$lono w pigciu grupach
odpowiadajacych poszczegdlnym elementom kontroli zarzadczej.

a. srodowisko wewnetrzne

b. cele i zarzadzanie ryzykiem

¢. mechanizmy kontroli

d. informacja i komunikacja

€. monitorowanie i ocena

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Przestrzeganie warto$ci etycznych.

Zasady etyczne dla pracownikéw Urzedu Gminy w Czerwonce , okreslajg przepisy odrebne,
W szczego6lnoscei: ustawa o pracownikach samorzadowych i kodeks postepowania
administracyjnego. Ponadto pracownikow Urzgdu Gminy w Czerwonce obowigzuje
Zarzadzenie Nr 29/11 Wéjta Gminy Czerwonka z dnia 26 lipca 2011 r. w sprawie
wprowadzenia Kodeksu Etyki pracownikow samorzagdowych w Urzedzie Gminy w
Czerwonka . Kodeks Etyki zawiera zbiér zasad zachowania i sposobu postepowania
pracownikow. Kazdy pracownik Urzedu Gminy zapoznat sie z trescig Kodeksu Etyki, tym
samym zobowigzujac sie do jego bezwzglednego przestrzegania. W roku 2017 nie
stwierdzono naruszenia przez pracownikéw obowigzujacego Kodeksu Etyki. W ciagu catego
roku Wéjt Gminy na biezaco zwracat szczegoOlnie uwage na jako$¢ i terminowo$é
zatatwianych spraw oraz prawidlowe kontakty z petentem.

2. Kompetencje zawodowe.



Pracownicy Urzgdu Gminy w Czerwonce posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetnia¢ zadania powierzone zakresami czynnosci i
obowiazkéw. Zasady zatrudniania okreslajg przepisy ustawy o pracownikach
samorzgdowych. Proces naboru na stanowiska pracy w Urzgdzie Gminy przeprowadza sie w
sposob zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko zgodnie z zasadami

okreslonymi w Regulaminie przeprowadzania naboréw na wolne stanowisko urzednicze W
roku 2017 nie prowadzono nabér pracownikéw na wolne stanowiska urzgdnicze. Pracownicy
poddawani s3 kompleksowej ocenie wynikow pracy pod katem realizacji zadan, przydatnosci
zawodowej na danym stanowisku oraz mozliwosci rozwoju zawodowego. Oceny dokonuje sie
W okresie co dwa lata.. Termin okresowej oceny pracownikéw dokonano w 2017 r.. Wszyscy
pracownicy na biezgco uzupelniaja wiedze poprzez samoksztalcenie, $ledza obowigzujace
przepisy i inicjujg zmiany niezbedne w pracy. Pracownicy Urzedu korzystaja tez na biezaco z
konsultacji prawnych z radca prawnym Urzedu. W roku 2017 pracownicy Urzedu wzieli
udziat na podstawie oddelegowania w 50 Jednodniowych badz dhuzszych szkoleniach,
konferencjach i seminariach.

3. Struktura organizacyjna.

W ramach struktury organizacyjnej zostat wprowadzony Zarzadzeniem Wéjta Gminy
Czerwonka Nr 10/17 z dnia 19 kwietnia 2017 r. Regulamin Organizacyjny Urzedu Gminy w
Czerwonce, ktory okresla zakres dziatania i zadania Urzgdu, organizacje Urzedu, zasady i
tryb funkcjonowania Urzedu, zadania i kompetencje Referatu Finansowo — Ksiggowego i
samodzielnych stanowisk pracy.

4. Delegowanie uprawnien.

Poszczeg6lni pracownicy posiadaja imienne zakresy czynnosci regulujace ich obowigzki i
uprawnienia. Powierzone uprawnienia i obowiazki dokonywane sg wylacznie w formie
pisemnej i potwierdzone podpisem pracownika przyjmujgcego. W roku 2017 dokonywano w
zaleznosci od potrzeb korekt niektorych zakresow czynnosci pracownikéw. Ustanowione sa

tez zastgpstwa na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Wszystkie zakresy czynnosci,
pelnomocnictwa i upowaznienia znajdujg si¢ w teczkach osobowych.

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem.

1. Misja

»Zapewnienie wzrostu poziomu wyksztatcenia mieszkancow gminy, rozwoju gospodarki,
tworzenie nowych miejsc pracy, rozbudowy infrastruktury technicznej, wzrost
bezpieczenstwa publicznego poprzez zapewnienie pelnej opieki medycznej i socjalnej, rozwoj
nowoczesnego rolnictwa oraz ochrone srodowiska naturalnego. Gléwnym celem realizacji
wyzej wymienionych plandw operacyjnych jest dazenie do poprawy warunkéw zycia i
zamoznosci mieszkancéw Gminy Czerwonka .

2. Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji.



Cele i zadania Urzgdu Gminy w Czerwonce na kazdy rok okreslane s w formie pisemne;.
Okreslenie celéw i zadan do realizacji na rok 2017 wystepowato w:

- Wieloletnim Planie Inwestycyjnym,

- Budzecie Gminy na rok 2017,

- Wieloletniej Prognozie Finansowej ,

- Rocznym planie pracy Rady Gminy i Komisji.

Dokumenty wymienione powyzej oraz zmiany w tych dokumentach podlegaja zatwierdzeniu
na podstawie odrebnych przepisow.

3. Mierniki.

Sprawozdania z realizacji celéw i zadan Urzedu Gminy w Czerwonce za rok 2017 znajduja
odzwierciedlenie w naste¢pujgcych dokumentach, przyjmowanych przez Rade Gminy:

- Uchwatlach Rady Gminy,

- Protokotach z sesji Rady Gminy,

- Protokotach z posiedzen Komisji Rady Gminy,

- Sprawozdaniach Wéjta Gminy z realizacji budzetu gminy i zadan inwestycyjnych,

- Sprawozdaniach z dziatalnosci Wéjta Gminy pomigdzy sesjami,

- Informacjach z realizacji uchwat Rady Gminy.

4. Identyfikacja i analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko.

Ocena realizacji zadan i celow w trakcie roku budzetowego nastgpuje migdzy innymi poprzez
prowadzong kontrole zarzadcza oraz kontrole zewnetrzne.

W roku 2017 w Urzedzie Gminy w Czerwonce byty przeprowadzone nastgpujace kontrole
zewnetrzne:

1.Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie- temat kontroli:

- zwrot podatku akcyzowego zawartego w cenie oleju napedowego wykorzystywanego do
produkc;ji rolne;j,

- przeprowadzenie rejestracji na potrzeby zatozenia ewidencji wojskowe;j i prowadzenia
kwalifikacji wojskowe;j,

- prowadzenie rejestru przedsigbiorcow wykonujacych dzialalno$é w zakresie odbierania
odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci,

C. Mechanizmy kontroli.

Mechanizmy kontroli to wszystkie dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka. W ich sklad
wehodza przepisy prawa i wszystkie wewnetrzne uregulowania zawarte w wydanych
zarzadzeniach wewnetrznych i zewnetrznych Wéjta Gminy oraz uchwatach Rady Gminy. W

ramach tego systemu w Urzedzie Gminy w Czerwonce dzialaja: procedury wewnetrzne,



regulaminy, instrukcje i wytyczne, protokoty z prowadzonych kontroli wewngtrznych i
zewnetrznych. Protokoty z kontroli sa dostepne dla pracownikéw Urzgdu. Kontrole
zewngtrzne sg odnotowywane w ksigzce kontroli.

Dokumentami pomocniczymi przy sprawowaniu kontroli zarzadczej byty w 2017 r. miedzy
innymi:

1) zasady udzielania zaméwien publicznych o wartosci ponizej 30 000 EURO,

2) regulamin organizacyjny Urzedu,

3) regulamin wynagradzania pracownikéw,

4) zasady oceniania pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych,

5) zasady obiegu dokumentow ksiegowych,

6) zasady inwentaryzacji,

7) inne regulaminy i zasady ustalone zarzgdzeniami wewnetrznymi,

W roku 2017 zrealizowano plan kontroli wewngtrznej w Urzedzie Gminy Czerwonka
okreslony w Zatgczniku do Zarzadzenia Nr 5/2017 Wojta Gminy Czerwonka z dnia 01 lutego
2017 r.

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadcze;j.

Dokumentacja dotyczaca zarzadzen Wojta Gminy ustalajacych regulaminy i zasady jest
przechowywana na stanowisku pracy sekretarki. Rejestr zarzadzen prowadzony jest na
biezgco. Zakresy obowiazkow oraz indywidualne upowaznienia poszczegdlnych
pracownikéw znajdujg sie w teczkach osobowych. Dokumentacja z kontroli zarzadczej oraz z
kontroli zewnetrznych wiacznie z ksigzkg kontroli znajduje si¢ u Sekretarki . Pracownicy
Urzgdu zostali zapoznani z zarzadzeniem Wojta Gminy w sprawie zasad kontroli zarzadczej.
Zarzadzenia Woéjta Gminy zewnetrzne jak 1 wewnetrzne zamieszczone sa w Biuletynie
Informacji Publiczne;.

2. Nadzor systemu kontroli zarzadczej.

Nadz6r nad wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji
prowadzi W6jt Gminy, Skarbnik Gminy i Sekretarz Gminy oraz inne osoby wyznaczone na
podstawie imiennego upowaznienia do przeprowadzania kontroli zarzadczej. Wojt Gminy
zapoznaje si¢ odrebnie z kazdym protokétem z kontroli .

3. Ciag dzialalnosci.

Nalezy zapewni¢ istnienie mechanizméw stuzacych utrzymaniu cigglosci dziatalnosci
Jednostki samorzadowej finansow publicznych poprzez migdzy innymi dokonywanie analiz

ryzyka oraz stale wyznaczenie 0s6b pelnigcych zastepstwo w trakcie nieobecnosci



merytorycznego pracownika oraz os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie. Podstawg realizacji
S stosowne upowaznienia oraz zapisy w zakresach czynnosci pracownikéw.

4. Ochrona zasobow:.

Ochrona zasobow obowigzuje wszystkich pracownikéw. Dostep do zasobow finansowych,
materialnych i informatycznych maja wylgcznie osoby upowaznione. Wprowadzone F:]
niezbgdne ograniczenia w formie hasetl do komputer6w oraz haset do programéw
niezbednych podczas pracy. Budynek Urzgdu Gminy posiada zabezpieczenia mechaniczne w
postaci zabezpieczenia okien zaluzjami . Budynek Urzedu posiada monitoring , zestaw 4
kamer oraz monitor do podgladu i odtwarzania zdarzeh -Mechanizmy kontroli operaciji
finansowych i czynnosci dokonywane podczas weryfikacji operacji gospodarczych ujete
zostaty w zasadach obiegu dokumentéw ksiggowych o polityce rachunkowosci oraz innych
wewngtrznych dokumentach usprawniajacych organizacj¢ i funkcjonowanie Urzedu.

3. Szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych.
W Urzgdzie Gminy istniejg nastepujace mechanizmy kontroli:

- realizacja wszystkich operacji gospodarczych prowadzona jest przy pelnym zastosowaniu
ustawy o zamowieniach publicznych,

- realizacja operacji gospodarczych jest zgodna z budzetem gminy i zadania wykonywane sg
na podstawie zawartych uméw lub wydanych zaméwien,

- operacje finansowe i gospodarcze s3 w petni dokumentowane i opisywane przez
merytorycznych pracownikéw,

- wszystkie operacje finansowe zatwierdzane $3 po przeprowadzeniu kontroli wstepnej przez
Skarbnika Gminy .

- pracownicy stosujg si¢ do Instrukcji dotyczacej obiegu dokumentow ksiegowych

D. Informacja i Komunikacja.

1. Biezgca informacja.

Osoby zarzadzajace oraz wszyscy pracownicy Urzedu Gminy w Czerwonce majg
zapewniony dostep do informacji niezb¢dnych do wykonywania swoich obowigzkow. Kazdy
z pracownikéw ma swobodny dostep do aktualnej bazy przepiséw, poprzez prawny system
informacyjny Infor Organizer . Ponadto pracownicy moga korzysta¢ z przepisow prawa i
opinii prawnych zawartych w zamawianych wydawnictwach i dziennikach. Wystepuje tez
petna dostepnosé do zatrudnionego w Urzgdzie radcy prawnego .

2. Komunikacja wewnetrzna.



Aby zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie Urzgdu
Gminy stosuje si¢: narady Wéjta z udziatem pracownikow, narady Woéjta z udziatem
kierownik6w jednostek organizacyjnych gminy, poczte elektroniczng oraz wewnetrzng sied
telefoniczng. Na biezaco przekazuje sie wszystkie informacje niezbedne do prawidlowego
funkcjonowania Urzedu Gminy oraz na biezaco sg pozyskiwane rzetelne informacje
potrzebne do realizacji zadan. Nalezy stwierdzi¢, ze pomimo prowadzonych ciagtych dziatan
majacych na celu obowigzek wzajemnego przekazywanie kluczowych informacji,
komunikacja wewnetrzna w zakresie wzaj emnego przekazywania informacji pomiedzy
niektérymi stanowiskami pracy w roku 2017 nie funkcjonowata jeszcze dobrze i Wojt Gminy
prowadzi biezace dzialania do udoskonalenia systemu.

3. Komunikacja zewnetrzna.

W ramach komunikacji zewnetrznej, ktdrej istota jest przekazywanie informacji wszelkim
podmiotom zewnetrznym, a w tym i lokalnej spotecznosci w zakresie realizowanych zadan
oraz realizowanych celow stosuje si¢ w Urzedzie Gminy Czerwonka : zebrania wiejskie,
konsultacje spoleczne, zebrania organizacji pozarzadowych, sesje Rady Gminy, sprawozdania
Wojta przekazywane na sesjach Rady Gminy, przyjmowanie interesantéw przez Woijta
Gminy, strong Biuletynu Informacji Publicznej, strong internetowa gminy, publikacje
ogloszen zamoéwien publicznych w Biuletynie Zamowien Publicznych, tablice informacyjne
we wszystkich sotectwach i Urzedzie Gminy oraz informacje w prasie lokalne;.

E. Monitorowanie i ocena.

Kierownictwo Urzedu Gminy dazy do tego aby oceny systemu kontroli funkcjonujgcego w
jednostce dokonywaé¢ w sposob ciagly i systematyczny, a pojawiajace si¢ problemy
rozwigzuje si¢ na biezaco. Osoby upowaznione do przeprowadzania kontroli zobowigzane sa
do biezacej oceny systemu kontroli zarzadcezej. Na zakonczenie roku przeprowadza si¢
analizg przeprowadzonych kontroli zarzgdczych. W ramach monitorowania i oceny
pracownicy sa zobowiazani do wdrazania zaleceri i wnioskéw z kontroli zarzadczej na swoich
stanowiskach pracy. Wnioski ze sposobu realizowania zadan shuzbowych sg wyciagane na

biezaco.




