., Ku celom pozadanym
wiodq trudne drogi”

E. Orzeszkowa

3.3. Plan operacyjny do 2017 roku.

Podstawowe zatozenia do planu operacyjnego omowiono na trzeciej sesji projektowe;.

Dla kazdego celu strategicznego ustalono:

- uzasadnienie planowanych przedsigwzig¢ (celdow i zadan),

- cele operacyjne i zadania w ramach celow operacyjnych, jakie powinny by¢

zrealizowane, aby osiagna¢ dany cel strategiczny,

- oczekiwane efekty 1 beneficjentow celow operacyjnych,

- podmioty odpowiedzialne za zrealizowanie poszczegdlnych zadan,

- niezbgdne zasoby do realizacji zadan,

- zrodia finansowania zadan,

- okres realizacji celéw operacyjnych i zadan.

Zaplanowana wartos¢ poszczegOlnych zadan jest szacunkowa warto$cia. Rzeczywiste
koszty zadan ustala instytucje i osoby odpowiedzialne za ich zrealizowanie na podstawie
profesjonalnych  kosztorysow oraz stosujac procedury przewidziane Ww ustawie
o zamowieniach publicznych. Czg$¢ zadan zostanie wykonana bez zdobywania dodatkowych
srodkéw finansowych, na przyktad przez pracownikéw jednostek organizacyjnych Urzedu
Miejskiego w ramach obowiazkéw stuzbowych. Niektore z zadan beda finansowane poprzez
prywatnych inwestorow.

W planie dziatan ujeto przede wszystkim zadania dla organéw samorzadowych gminy
(Rady Miejskiej i Zarzadu Miejskiego). Ponadto nakreslono inne przedsigwzigcia nie lezace
w kompetencji organéw samorzadowych np.: preferowane prywatne inwestycje gospodarcze.
Ujecie takich zadah w strategii wskazuje na to, ze sa to przedsigwzigcia priorytetowe i, ze
beda wspierane przez organy gminy.

Plan operacyjny ma charakter otwarty tzn. zawiera zbidr, w ktorym, jezeli zajdzie taka
potrzeba, beda dokonywane niezb¢dne zmiany. Zmiany te moga wynika¢ z nowych potrzeb

samorzadu gminy lub nowej sytuacji finansowej gminy.
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1. Cel strategiczny nr 1:

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej

Uzasadnienie
Bardzo stabo rozwinigta infrastruktura techniczna na terenie gminy Czerniejewo stanowi
jedna z najpowazniejszych barier w jej rozwoju. Nieodpowiedni stopien wyposazenia gminy
w ta infrastrukturg z jednej strony obniza standard zycia mieszkancow i utrudnia dziatalnos¢
gospodarcza, a z drugiej strony zmniejsza atrakcyjno$¢ gospodarcza gminy dla nowych,
zwlaszcza zewnetrznych inwestorow. Na celowo$¢ rozbudowy infrastruktury technicznej
wskazuje ogét lideréw gminy, ktorzy przedsigwzigcia z tego zakresu zaliczyli do gtdwnych
probleméw gminy. Problemami priorytetowymi w tej dziedzinie sa:

- brak oczyszczalni Sciekdw, sieci kanalizacyjnej,

- brak sieci gazowej,

- brak wilasciwego rozwigzania probleméw zwigzanych z gromadzeniem 1 utylizacja

odpadéw komunalnych,
- brak terenéw uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe 1 dziatalnosé
gospodarcza.

Kompleksowe uzbrojenie terenéw w urzadzenia infrastruktury technicznej w potaczeniu
z korzystna lokalizacja gminy zapewnia w przysztosci rozkwit gospodarczy i wysoka jakos¢
zycia mieszkancow. Rozbudowa infrastruktury technicznej jest takze nieodzownym
warunkiem zapewnienia mieszkancom wyzszego poziomu zycia.
Planowane przedsigwzigcia inwestycyjne w ramach niniejszego celu sa zgodne
z programem operacyjnym SAPARD - dzialaniem 3 ,,Rozwdj i poprawa infrastruktury
obszarow wiejskich”. Dzialania te uznawane sa za podstawowy czynnik rozwoju
gospodarczego 1 spotecznego obszaréw wiejskich. Cel jest takze zgodny ze ,Strategia
rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego”. W uzasadnieniu niniejszego celu szczegdlne
znaczenie ma nastgpujaca przestanka strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego:
,ustugi infrastruktury powinny by¢ odpowiednio dostepne w sensie przestrzennym, tzn. nie
mogq byc¢ traktowane nigdzie na obszarze wojewodztwa jako tzw. dobro rzadkie”.
Realizacja zadan niniejszego celu strategicznego bedzie wyjatkowo trudna, poniewaz

inwestycje z zakresu infrastruktury technicznej sa bardzo kosztochlonne. Bez zewngtrznego
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wsparcia finansowego, w tym takze Srodkami pomocowymi Unii Europejskiej osiagnigcie
tych celéw strategicznych nie bedzie mozliwe w najblizszych latach.
Cele operacyjne:

1. Uporzadkowanie gospodarki odpadami ptynnymi.

2. System prawidlowego zagospodarowania odpadéw statych.

3. Gazyfikacja gminy.

4. Usprawnienie komunikacji na terenie gminy.
OKres realizacji lata: 2002 — 2017.

Odpowiedzialny: Rada i Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo.

PLAN REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO nr 1.

1.1. Cel operacyjny 1:

Uporzadkowanie gospodarki odpadami ptynnymi.

Uzasadnienie: stabo rozwinig¢ta infrastruktura techniczna, w tym brak kanalizacji
1 oczyszczalni Sciekéw stanowi jedna z najpowazniejszych barier zrOwnowazonego rozwoju
gminy. Ogoét oséb uczestniczacych w projektowaniu strategii stwierdza, ze jest to jedno
z najwazniejszych zadah w ramach niniejszej strategii. Nieuporzadkowana gospodarka
sciekami nie tylko obniza standard zycia mieszkancéw i zwigksza koszty gospodarowania
podmiotéw, ale takze powoduje, ze obszar gminy jest mato atrakcyjny dla zewngtrznych
inwestorow.

Rozwdj gospodarczy gminy spowoduje zwigkszenie zuzycia wody, a w konsekwencji wzrost
ilosci powstajacych $ciekéw. Dbalo$¢ o czyste, nie skazone srodowisko wymaga likwidacji
nieodpowiednio pobudowanych szamb, a w ich miejsce zapewnienia zrzutu $ciekéw do sieci
kanalizacyjnej. W miejscowosciach o rozproszonej zabudowie konieczne bedzie
pobudowanie matych oczyszczalni przyzagrodowych, obstugujacych jedno lub kilka
gospodarstw.

Oczekiwane efekty: czyste, dobrze zachowane §rodowisko, poprawa jakosci zycia
mieszkancow, osiagnigcie standardow UE w zakresie ochrony srodowiska.

Beneficjenci: samorzad gminy Czerniejewo.

Okres realizacji lata: 2002 — 2017.
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Zadania:

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej.

Budowa oczyszczalni §ciekéw w Czerniejewie.
Budowa sieci kanalizacyjnej w Czerniejewie.
Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow na terenach wiejskich.

Budowa sieci kanalizacji deszczowe;j.

1.1.1. Budowa oczyszczalni §ciekow w Czerniejewie

Podmiot odpowiedzialny

Rada i Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo

Zasoby

Z gminy

grunt, dokumentacja, $rodki finansowe, obstuga
organizacyjna, robocizna

spoza gminy

srodki finansowe , wykonawstwo

Finanse

szacunkowa wartos$¢

2,5 min zt

udziat budzetu gminy

do 20 %

zrodta

dotacje celowe — Fundusz Ochrony Srodowiska, kredyty
preferencyjne, budzet gminy, fundusze UE

Okres realizacji: lata

2003 — 2005

1.1.2. Budowa sieci kanalizacyjnej w Czerniejewie

Podmiot odpowiedzialny

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo

dokumentacja, obstuga organizacyjna, $rodki finansowe,

Zasoby z gminy robocizna
spoza gminy srodki finansowe, doradztwo, wykonawstwo
szacunkowa warto$§¢ brak danych

Finanse |udzial budzetu gminy | do 10 %

zrodia

dotacje celowe — Fundusz Ochrony Srodowiska, kredyty

preferencyjne, budzet gminy, fundusze UE, fundusze prywatne

Okres realizacji: lata

2003 - 2010

1.1.3. Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenach wiejskich

Podmiot odpowiedzialny

mieszkancy wsi gminy Czerniejewo

Z gminy dokumentacja, pomoc organizacyjna
Zasoby
spoza gminy brak danych
szacunkowa warto$¢ okoto 10 tys. zt - 1 oczyszczalnia
) udziat budzetu gminy w ramach biezacych zadan U. M. Czerniejewo
Finanse

zrodla

dotacje celowe — Fundusz Ochrony Srodowiska, kredyty
preferencyjne, budzet gminy, fundusze UE, fundusze
prywatne

Okres realizacji: lata

2003 - 2017
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1.1.4. Budowa sieci kanalizacji deszczowej

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo,
zainteresowani mieszkancy wsi
tereny pod kanalizacj¢, dokumentacja, obstuga organizacyjna,

Podmiot odpowiedzialny

Z gminy . . .

Zasoby srodki finansowe, robocizna,
spoza gminy srodki finansowe, wykonawstwo
szacunkowa warto$§¢ brak danych

Finanse |udzial budzetu gminy do 50 %

dotacje: Urzad Marszatkowski Poznan, Starostwo Powiatowe
w GnieZnie, budzet gminy, fundusze prywatne

Okres realizacji: lata 2003 — 2008

zrodia

1.2. Cel operacyjny 2:

System prawidlowego zagospodarowania odpadéw statych

Uzasadnienie: gmina Czerniejewo cechuje si¢ bardzo bogatym Srodowiskiem naturalnym.
Walory przyrodnicze sprawiaja, ze gmina jest atrakcyjna dla rozwoju turystyki
i agroturystyki. Aby te walory zachowa¢ nalezy zadba¢ o sprawna gospodarke odpadami
stalymi, potrzebne jest pojemne, ekologicznie bezpieczne wysypisko Smieci oraz prawidtowo
funkcjonujacy system segregacji i utylizacji odpadéw statych. Szacuje sig, ze okoto 30 %
odpadéw statych stanowia tworzywa sztuczne nadajace si¢ do przetworzenia (pojemniki
plastikowe, opakowanie foliowe i inne). Duzym zagrozeniem dla $rodowiska sa takze
nieszczelne pojemniki na $mieci oraz spalanie tworzyw sztucznych w kottowniach
domowych. Prawidlowa gospodarka posegregowanymi odpadami statymi znacznie zmniejsza
koszty sktadowania a powtdrne przetworzenie moze przynies¢ zysk wyspecjalizowanym
firmom i niewspdtmierne korzysci dla sSrodowiska gminy.
Oczekiwane efekty: poprawa estetyki gminy, poczucie czysto$ci, ochrona Srodowiska,
zwigkszenie zainteresowania turystow walorami gminy.
Beneficjenci: mieszkancy gminy, podmioty gospodarcze, turysci.
Okres realizacji lata: 2002 — 2017.
Zadania:

1.2.1. Przygotowanie projektu uchwaty o porzadku w gminie.

1.2.2. Program segregacji odpadow.

1.2.3. Wypracowanie projektu sktadowiska odpadéw we wspdlpracy z innymi

gminami.

1.2.4. Rekultywacja istniejacego sktadowiska odpadéw komunalnych.
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1.2.1. Przygotowanie projektu uchwaly o porzadku w gminie

Podmiot odpowiedzialny

Rada i Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo

Zasoby

Z gminy

obstuga organizacyjna, §rodki finansowe , wykonawstwo,

spoza gminy

doradztwo

szacunkowa wartos¢

trudno okresli¢

Finanse |udzial budzetu gminy 100 %
zrodta budzet gminy
Okres realizacji: lata 2002 - 2003

1.2.2. Program segregacji odpadow i selektywna zbiorka odpadow

Podmiot odpowiedzialny

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo, prywatni
przedsigbiorcy, mieszkancy

Zasoby

Z gminy

obstuga organizacyjna, §rodki finansowe, czgsciowe
wykonawstwo

spoza gminy

doradztwo, odbidr i zagospodarowanie posegregowanych
odpadéw

Finanse

szacunkowa wartos$¢

brak danych

udziat budzetu gminy

w ramach biezacych zadan U. M. Czerniejewo

zrodla

budzet gminy, fundusze prywatne

Okres realizacji: lata

2002 - 2017

1.2.3. Wypracowanie projektu skladowiska odpadéw we wspélpracy z innymi
gminami

Podmiot odpowiedzialny

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo, zarzady
innych zainteresowanych gmin,

2 omin okreSlenie potrzeb, dokumentacja, $rodki finansowe,
gminy czesciowe wykonawstwo
Zasoby p Pa—— :
. teren, wykonawstwo, $rodki finansowe, dokumentacja
spoza gminy .
techniczna
szacunkowa warto$¢ brak danych
) udzial budzetu gminy do 30 %
Finanse

zrodia

budzet gminy Czerniejewo i innych gmin, prywatni
inwestorzy, $srodki Funduszu ochrony srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Okres realizacji: lata

2003 - 2005
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1.2.4. Rekultywacja istniejacego skladowiska odpadéw komunalnych

Podmiot odpowiedzialny

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo

2 aminy projekt, obstuga organizacyjna, wykonawstwo, $rodki
Zasoby finansowe

spoza gminy srodki finansowe, doradztwo

szacunkowa warto$¢ brak danych
Finanse |udzial budzetu gminy | do 50 %

zrodia

budzet gminy, Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Okres realizacji: lata

2005 - 2007

1.3. Cel operacyjny 3:

Gazyfikacja gminy

Uzasadnienie: liderzy gminy wysoka pozycj¢ wsrdd ogoétu probleméw gminy nadali potrzebie

gazyfikacji gminy. Udostgpnienie ekologicznego paliwa, jakim jest gaz ziemny, stanowi

niezbedny warunek do zachowania czystego S$rodowiska przyrodniczego w gminie.

Z planowanym rozwojem turystycznym gminy laczy si¢ potrzeba stosowania paliw najmniej

szkodliwych dla srodowiska.

Mozliwos¢ korzystania z gazu zachgci inwestorow

zewngtrznych do zaktadanie firm na tym terenie.

Oczekiwane efekty: wyzsza jako$¢

zycia mieszkancéw gminy, czyste powietrze, nowe miejsca

pracy, wzrost atrakcyjnosci gospodarczej gminy.

Beneficjenci: cale spoteczenstwo, podmioty gospodarcze, inwestorzy, turysci.

Okres realizacji lata: 2002 — 2010

Zadania:

1.3.1. Opracowanie programu gazyfikacji gminy.

1.3.2. Wydzielenie niezb¢dnych terenéw pod inwestycje.
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1.3.1. Opracowanie programu gazyfikacji gminy

Podmiot odpowiedzialny

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo we
wspotpracy
z Wielkopolskim Zaktadem Gazownictwa

Z gminy

projekt, pomoc organizacyjna, $rodki finansowe

Zasoby
spoza gminy

srodki finansowe, doradztwo

szacunkowa wartos¢

brak danych

Finanse |udzial budzetu gminy

w ramach biezacych zadan U. M. Czerniejewo

zrodta

budzet gminy, Wielkopolski Zaktad Gazownictwa,
fundusze prywatne

Okres realizacji: lata

2003 - 2004

1.3.2. Wydzielenie niezb¢dnych terenéw pod inwestycje

Podmiot odpowiedzialny

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo ,
Wielkopolski Zaktad Gazownictwa, prywatni inwestorzy

Z gminy

projekt, tereny, pomoc organizacyjna, srodki finansowe

Zasoby
spoza gminy

srodki finansowe, wykonawstwo

szacunkowa wartos¢

brak danych

Finanse |udzial budzetu gminy

do 10 %

zrodta

budzet gminy, fundusze prywatne, Wielkopolski Zaktad
Gazownictwa

Okres realizacji: lata

2003 - 2005

1.4. Cel operacyjny 4:

Usprawnienie komunikacji na terenie gminy

Uzasadnienie: ,,brak odpowiednich polqczen komunikacyjnych w gminie oraz z Poznaniem

i Wrzesniq” zostal wskazana przez mieszkancéw gminy jako jeden z gléwnych probleméw

gminy. Brak dobrej komunikacji stanowi rowniez utrudnienie Zycia codziennego dla wielu

mieszkancéw wsi, utrudnia odwiedzanie Czerniejewa. Staba i niewystarczajaca komunikacja

jest takze czynnikiem zniechgcajacym wielu niezmotoryzowanych turystow. Dlatego

utrzymanie komunikacji lokalnej oraz zwigkszenie czgstotliwosci kurséw publicznego

transportu osobOowego do Poznania i Wrzes$ni jest waznym celem w rozwoju gminy. Ponadto

konieczne sa remonty drég oraz budowa chodnikéw na terenach o zwartej zabudowie.
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Oczekiwane efekty: utatwienia dojazdu dla mieszkancoéw gminy, rozwdj turystyczny gminy,
rozwdéj gospodarczy gminy, utatwienia dojazdu do pracy poza terenem gminy.
Beneficjenci: ogét mieszkancéw gminy, istniejace podmioty gospodarcze, turysci.
Okres realizacji lata: 2002 — 2017
Zadania:
1.4.1. Stworzenie dogodnej komunikacji z Poznaniem i Wrze$nia.

1.4.2. Rozbudowa drég i chodnikéw w Czerniejewie.

1.4.1. Stworzenie dogodnej komunikacji z Poznaniem i Wrzes$nia

Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo, prywatni
inwestorzy
pomoc organizacyjna, srodki finansowe

Podmiot odpowiedzialny

Zasoby 2 sminy (na budowe przystankow)
spoza gminy srodki finansowe
szacunkowa warto$¢ brak danych

Finanse |udzial budzetu gminy | w ramach biezacych zadan U. M. Czerniejewo

fundusze prywatne, budzet gminy, Starostwo Powiatowe
w GniezZnie, dotacje celowe

Okres realizacji: lata 2002 - 2005

zrodla

1.4.2. Rozbudowa drég i chodnikéw w Czerniejewie

Podmiot odpowiedzialny Burmistrz i Zarzad Miejski Gminy Czerniejewo, Zarzad Drég
Z gminy tereny, dokumentacja, wykonawstwo, srodki finansowe
Zasoby
spoza gminy srodki finansowe
szacunkowa warto$¢ brak danych
_ udziat budzetu gminy | do 50 %
Finanse p - ; :
srodki finansowe: Urzad Marszatkowski w Poznaniu,
zrédta Starostwo Powiatowe w Gnieznie, budzet gminy,
fundusze prywatne
Okres realizacji: lata 2004 - 2017
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Wzrost gospodarczy w gminie Czerniejewo

Uzasadnienie

Podstawowym wyzwaniem stojacym przed gming Czerniejewo jest przyspieszenie
rozwoju gospodarki. Wzrost gospodarczy bedzie podstawowym czynnikiem poprawiajacym
sytuacje na rynku pracy i powodujacym coraz wyzszy poziom zamoznosci catego
spoleczenstwa gminy.

Obecnie na terenie gminy Czerniejewo jest ponad 400 podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w systemie KRUPGN - REGON. Wskaznik aktywno$ci ekonomicznej
mieszkancéw gminy mierzony liczba podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych na 1000
mieszkancéw wynosi 58,7, podczas gdy w wojewddztwie wielkopolskim wskaznik ten
ksztaltuje si¢ na poziomie 83,5.

Wsréd probleméw zgloszonych przez lideréw spotecznosci gminnej, do rozwigzania
w ramach strategii znajduja si¢ przede wszystkim problemy zwigzane z dziatalnoscia

gospodarcza a mianowicie:

utrudniony rozwdj matych i $rednich firm,

- zbyt mato firm przetworstwa rolno - spozywczego,

- niska aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej,

- matla promocja gminy,

- brak nowych miejsc pracy.
Czerniejewo ma odpowiednie warunki dla rozwoju rolnictwa 1 agrobiznesu, uslug
o charakterze turystycznym, mieszkalnictwa oraz ustug zaspokajajacych potrzeby lokalnej
spotecznosci. W tych wszystkich dziedzinach najwigksze szansg rozwoju maja mate i srednie
przedsigbiorstwa. W aktualnym programie polityki gospodarczej Polski priorytetem jest
rozw0j matych 1 Srednich przedsigbiorstw. Zatem jest to szczegdlna szansa na uzyskanie
wsparcia finansowego dla tego sektora gospodarki gminy.
W zakresie sfery gospodarczej przewiduje si¢ unowoczesnienie dotychczas funkcjonujacych
przedsigbiorstw i1 tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych, giéwnie sektora matych
1 Srednich przedsigbiorstw réznych branz przemystu oraz zakladéw ustug produkcyjnych.
Nadal dominujacym sektorem gospodarki bgdzie rolnictwo 1  przetwdrstwo

rolno — spozywcze. W sektorze tym konieczne sa inwestycje przyczyniajace si¢ do poprawy
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jakosci produkcji 1 zapewniajace dostosowanie warunkéw produkcji do wymagan
obowiazujacych na jednolitym rynku europejskim.
Inwestycje w rolnictwie przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnos$ci gospodarstw 1 wzrostu
dochodéw ludnosci rolnicze;.
Przewiduje si¢ takze rozwdj ustug produkcyjnych i turystycznych giéwnie nastawionych
na obstuge mieszkancéw Poznania oraz ruchu komunikacyjnego na trasie A2. Rozwdj
gospodarczy wspierany bedzie przez zorganizowanie promocji gminy w skali regionu, kraju
1 poza granicami (cel strategiczny nr 4).
Planowane przedsigwzigcia gospodarcze sa zgodne z zatozeniami programu wspierajacego
rozw6j obszaréw wiejskich — SAPARD oraz z koncepcja przysztosci wojewddztwa
wielkopolskiego ujeta w ,,Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego™.
Warunkiem osiagnigcia duzego wzrostu gospodarczego jest pozyskanie znacznych funduszy
z zewngtrznych zrédet finansowych — prywatnych inwestoréw, kredytéw preferencyjnych,
dotacji celowych i przedakcesyjnych $rodkéw finansowych. Czynnikami utatwiajacymi
pozyskanie tych sSrodkéw beda: bardzo korzystna lokalizacja gminy (w centrum
Wielkopolski) oraz wysoka jako$s¢ obstugi przedsigbiorcow przez Urzad Miejski
Gminy Czerniejewo
Cele operacyjne:

1. Czerniejewski program rozwoju gospodarczego.

2. Rozwdj przetworstwa rolno - spozywczego.

3. Modernizacja rolnictwa.

4. Rozwéj malych i Srednich przedsigbiorstw
OKres realizacji lata: 2002 — 2017.
Odpowiedzialny: Rada Miejska Gminy Czerniejewo
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