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rzedstawiam Pa�stwu jeden z najwa�niejszych dokumentów dotycz�cych rozwoju 

czerniejewskiej Gminy - „Strategi� rozwoju gminy Czerniejewo" Strategia 

powstała z inicjatywy Zarz�du Miejskiego. W jej opracowaniu uczestniczył du�y 

zespół ludzi: radni, sołtysi, szefowie i kierownicy firm i instytucji, rolnicy, nauczyciele, 

działacze społeczni, a tak�e etatowi pracownicy Urz�du Miejskiego. Zespół pracował bardzo 

aktywnie, wspólnie ocenili�my mocne i słabe strony Gminy, okre�lili�my jakie Gmina ma 

szans�  

i zagro�enia w rozwoju, co nam przeszkadza i gdzie mo�emy szuka� pomocy. W trakcie 

kolejnych spotka� okre�lili�my najwa�niejsze problemy oraz ustalili�my cele, które  

w perspektywie 15 lat powinny zosta� osi�gni�te, aby nasza Gmina odpowiadała 

oczekiwaniom mieszka�ców. 

W Strategii okre�lone zostało, co powinni�my zrobi�, aby poprawiła si� jako�� �ycia 

całej społeczno�ci Gminy. Sformułowano cztery cele strategiczne dla Gminy Czerniejewo: 

� Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej.  

� Wzrost gospodarczy w gminie Czerniejewo.  

� Wysoki poziom usług społecznych. 

� Czerniejewo gmin� zadban� i dobrze promowan�. 

Dla ka�dego z celów strategicznych zaplanowali�my cele operacyjne i zadania 

szczegółowe. 

Uwa�am, �e rozwój naszej Gminy ze wzgl�du na bogate �rodowisko przyrodnicze 

powinien mie� charakter zrównowa�ony, obejmuj�cy wszystkie dziedziny �ycia: 

społecze�stwo, gospodark�, infrastruktur� techniczn�, �rodowisko naturalne, dziedzictwo 

kulturowe i zasoby naturalne. Ponadto główne zało�enia naszej strategii s� zgodne  

z ogólnymi kierunkami strategii rozwoju województwa wielkopolskiego. 

Pragn� gor�co podzi�kowa� wszystkim uczestnikom kolejnych sesji za ich twórcz� 

prac� dla przyszło�ci całej Gminy. 

Współpraca z liderami naszej Gminnej społeczno�ci była dla mnie zaszczytem. Jestem 

przekonany, �e ta Strategia stworzyła płaszczyzn� porozumienia społecznego i słu�y� b�dzie 

całemu społecze�stwu Gminy Czerniejewo. 

 
Burmistrz  
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Czerniejewo, lipiec 2002 Wojciech Kulczy�ski 
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1. Zarys metodyczny strategii. 
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Strategia rozwoju Miasta i Gminy Czerniejewo, zwana dalej strategi� rozwoju gminy 

powstała z inicjatywy Zarz�du Miejskiego Gminy. Zarz�d zadecydował, �e strategia zostanie 

opracowana tzw. metod� partnersk� W strategii tak opracowywanej najwa�niejsze jej 

elementy ustalane s� z przedstawicielami wszystkich �rodowisk samorz�du gminy. Strategi� 

projektowano w okresie od grudnia 2001 r. do kwietnia 2002 r. 

Pierwszym etapem w procesie tworzenia strategii było opracowanie, na podstawie 

dost�pnych danych �ródłowych, syntetycznej charakterystyki aktualnej sytuacji w gminie. 

Celem tej charakterystyki jest przedstawienie zasobów gminy, takich, jak: przestrze� i sie� 

osadnicza, dziedzictwo kulturowe, �rodowisko przyrodnicze, ludno�� i zatrudnienie, 

działalno�� gospodarcza, infrastruktura techniczna, o�wiata, kultura, sport, aktywno�� 

społeczna i finanse gminy. Opracowano tzw. syntetyczne wska�niki pozwalaj�ce oceni� 

gmin� Czerniejewo na tle powiatu gnie�nie�skiego i województwa wielkopolskiego 

Posłu�ono si� danymi statystycznymi dost�pnymi w 2000 roku. Wykorzystano tak�e 

dane statystyczne dotycz�ce 1999 r., gdy� głównie za ten rok dost�pne były dane statystyczne 

dotycz�ce powiatu gnie�nie�skiego i województwa wielkopolskiego. W zakresie rolnictwa 

wykorzystano dane Powszechnego Spisu Rolnego w 1996 roku. 

Na tym etapie dokonano tak�e wyboru liderów lokalnych. Do pracy nad strategi� zaproszono 

reprezentantów wszystkich podstawowych sektorów �ycia społeczno - gospodarczego: 

radnych, sołtysów, pracowników Urz�du Miejskiego, szefów podmiotów gospodarczych, 

dyrektorów szkół, duchownych oraz przedstawicieli organizacji pozarz�dowych. 

Drugim etapem w procesie opracowywania strategii była wspólna praca liderów gminy 

na trzech tzw. sesjach projektowych. Przedmiotem poszczególnych sesji było: 

� Sesja I - 5 grudnia 2001 roku: przyj�cie diagnozy stanu gminy Czerniejewo. 

Przedstawiono ogóln� charakterystyk� gminy  oraz przeprowadzono analiz� SWOT 

(mocne i słabe strony, szans� i zagro�enia gminy Czerniejewo). Analiz� SWOT 

przeprowadzono w podziale na nast�puj�ce dziedziny: gospodarka, sfera społeczna, 

�rodowisko naturalne i infrastruktura techniczna. Ka�de z twierdze� w analizie SWOT 

przyj�to po osi�gni�ciu zgody wi�kszo�ci uczestników sesji projektowej. 

� Sesja II - 21 luty 2002 roku: ustalenie priorytetowych problemów gminy i okre�lenie 

celów strategicznych gminy Czerniejewo. 

� Sesja III - 5 marzec 2002 roku: ustalenie podstawowych zało�e� do planu operacyjnego 

strategii. 
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Trzecim etapem pracy było okre�lenie wizji i misji gminy oraz planu operacyjnego. 

Powstały one na podstawie materiałów i wniosków wypracowanych w czasie trzech sesji 

projektowych. Ko�cow� cz��ci� procesu tworzenia strategii było napisanie dokumentu 

strategii przez zaproszonego do współpracy eksperta. 

Przy opracowywaniu strategii uwzgl�dniono główne zagadnienia, jakie zawiera 

strategia rozwoju województwa wielkopolskiego.  

Strategia obejmuje podstawowe aspekty dotycz�ce funkcjonowania gminy: gospodark�, 

�rodowisko przyrodnicze i infrastruktur� techniczn�, usługi społeczne, aktywno�� społeczn�. 

W opracowaniu udziela si� odpowiedzi na nast�puj�ce pytania: jakie s� zasoby gminy, jakie 

s� najwa�niejsze problemy do rozwi�zania w gminie; do czego powinien d��y� samorz�d 

gminy (wizja i cele strategiczne); co nale�y zrobi�, aby osi�gn�� cele strategiczne; jakie 

�rodki finansowe s� niezb�dne, aby wizja gminy mogła zosta� urzeczywistniona; w jakim 

czasie nale�y zrealizowa� poszczególne zadania. 

Dokument strategii składa si� z typowych cz��ci dla tego typu opracowa�. 

Przedstawiono analiz� i ocen� zasobów gminy oraz warunków, jakie wyst�puj� w otoczeniu 

gminy. Zaprezentowano najwa�niejsze, priorytetowe problemy do rozwi�zania. 

Sformułowano wizj� gminy, cele strategiczne oraz zadania, jakie planuje si� zrealizowa�  

w ramach planu operacyjnego strategii. Przedstawiono tak�e zbiorcze zestawienie wszystkich 

planowanych zada�. Plan operacyjny obejmuje okres do 2017 roku. 

Przy opracowaniu plan operacyjnego uwzgl�dniono zapisy programu operacyjnego 

SAPARD oraz „Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego”. 

Reasumuj�c wypracowany dokument Strategii Rozwoju Gminy Czerniejewo zawiera 

nast�puj�ce cz��ci: 

Diagnoza stanu gminy Czerniejewo 

− Syntetyczna charakterystyka gminy. 

− Ocena społeczna gminy – analiza SWOT. 

− Priorytetowe problemy w gminie. 

Program rozwoju gminy Czerniejewo 

− Wizja i misja gminy. 

− Strategiczne cele rozwoju. 

− Plan operacyjny do 2017 roku. 
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Dla ka�dego z celów strategicznych wyznaczono cele operacyjne i konkretne zadania na 

lata najbli�sze. Z upływem czasu w wyniku ró�nych uwarunkowa� zewn�trznych  

i wewn�trznych w gminie niektóre z zada� szczegółowych mog� si� zdezaktualizowa� oraz 

mo�e zaj�� potrzeba podj�cia nowych zada�, nie uj�tych w tym dokumencie. Dlatego przyj�to 

zasad�, �e strategia b�dzie dokumentem otwartym. Jej tre�� b�dzie doskonalona. Plan 

operacyjny mo�e by� zmieniany i dostosowywany do bie��cych potrzeb społecze�stwa 

gminy. 

Zarz�d Miejski, radni, liderzy społeczni zadecydowali, �e dalszy rozwój gminy 

Czerniejewo b�dzie miał charakter zrównowa�ony – uwzgl�dniaj�cy zharmonizowany rozwój 

wszystkich sfer aktywno�ci mieszka�ców i podmiotów gospodarczych w gminie. W rozwoju 

tym szczególne miejsce zajmowa� b�dzie troska o zachowanie walorów �rodowiska 

naturalnego i dziedzictwa kulturowego tych terenów. 

Strategia została opracowana z my�l� o całej społeczno�ci gminy. Adresatami strategii 

s�: wszyscy mieszka�cy gminy, radni gminy, radni powiatu gnie�nie�skiego  

i województwa wielkopolskiego, podmioty gospodarcze, organizacje pozarz�dowe, placówki 

o�wiatowe, kulturalne, sportowe oraz inne osoby i jednostki organizacyjne zainteresowane 

rozwojem gminy Czerniejewo.  

Strategia oprócz funkcji wyznaczenia kierunków rozwoju gminy, ma słu�y� jako �ródło 

informacji o gminie a tak�e jako �rodek pomocniczy przy ubieganiu si� o dotacje i �rodki 

finansowe z funduszy pomocowych.  

 

W procesie opracowywania strategii rozwoju gminy udział wzi�li: radni gminy, 

burmistrz i Zarz�d Miejski, pracownicy Urz�du Miejskiego oraz liczne grono przedstawicieli 

ró�nych �rodowisk. Procesem budowy Strategii kierowała dr in�. Zofia Szalczyk – docent 

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, która jest równie� autorem syntetycznej charakterystyki 

gminy. Współautorem planu operacyjnego jest Piotr Szalczyk. 
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