Zarzadzenie nr 3§ /2011
Burmistrza Gminy Czempin
z dnia 16 lutego 2011 r.
w sprawie zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 33 ust.3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pdzn. zm.) w zwiazku z
art. 69 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z pdzn.zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1.
1.Zarzadzenie okresla zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy
w Czempiniu.
2.0kreslenia uzyte w zarzadzeniu oznaczaja:
1) Urzad — Urzad Gminy w Czempiniu,
2) komorka organizacyjna — referaty, stanowiska samodzielne,
3) ryzyko — prawdopodobiefistwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dziatanie
lub brak dzialania, ktére moze wptynaé niekorzystnie na osiagniecie
zalozonego celu,
4) zarzadzanie ryzykiem — system metod i dziatan zmierzajacych do
obnizenia ryzyka oraz reagowanie na nie (tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie sig, dzialanie),
5) akceptowalnosc ryzyka — warto$¢ ryzyka, jaka jest w stanie zaakceptowaé
Burmistrz przy realizacji celow i zadan,
6) analiza ryzyka —proces, w ktorym identyfikuje si¢ ryzyko i dokonuje oceny
pod katem mozliwosci wystapienia. okreslenie prawdopodobienstwa
wystaplenia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.

§ 2.
Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie ma na celu zwickszenie
prawdopodobienstwa osiagnigcia celéw i realizacji zadan przez Urzad.
Zarzagdzanie ryzykiem ma zmniejszy¢ wplyw zidentyfikowanego ryzyka (lub
jego wyeliminowanie) na realizacje zatozonych celow i okreslonych zadan, co
moze si¢ przyczynic¢ do bardziej efektywnego ich osiagniecia.

§3.

Celem zarzadzania ryzykiem jest:

1) usprawnienie procesu planowania,

2) efektywne wykorzystanie zasobow Urzedu,
3)ochrona i1 budowa wizerunku Urzedu,



5) poprawa jakosci $wiadczonych usfug,

6) zapewnienie mechanizmdw kontrolnych proporcjonalnie do ryzyka,
7) skuteczne zarzadzanie,

8) usprawnienie przeptywu informacji, kierowania i monitorowania,
9) zapobieganie stratom finansowym.

§ 4.

Zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:
1) strategicznym,
2) operacyjnym,

§ 5.

Proces zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka, ktore moze oddziatywad na realizacj¢ celow

1 zadan Urzedu,

2) ocene istniejgcych srodkow wykorzystywanych do utrzymania ryzyka
pod kontrola,

3) analize i hierarchizacjg ryzyka,

4) zdefiniowanie dziatan wymaganych do postgpowania z ryzykiem
nieakceptowanym,

5) wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych
oraz wyznaczenie terminu podjecia dziatan,

6) przeciwdziatanie ryzyku,

7) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem 1 dokonywania zmian.

§ 6.
1. Podstawa do identyfikacji i oceny ryzyka, na poziomie strategicznym
jest Strategia Gminy, uchwata budzetowa, wieloletnia prognoza finansowa.
2. Odpowiedzialno$é za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym
ponosi Burmistrz poprzez:
1) ksztaltowanie 1 wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzoér nad
jej realizacja,
2) identyfikacje czynnikéw ryzyka i oceng ryzyka na poziomie strategicznym,
3) okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanych 1
poddanych analizie ryzyk w Urzedzie,
4) wdrozenie i monitorowanie skutecznosci mechanizmdow kontroli.
3. W procesie identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym
uczestniczy Burmistrz, Zastepca Burmistrza, Skarbnik Gminy, Sekretarz
Gminy.



§7.

1. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialnos¢
ponosza kierownicy komorek organizacyjnych poprzez:

1) identyfikacje 1 udokumentowanie czynnikéw ryzyka istotnych dla
osiggniecia celow operacyjnych zawartych w rocznych uszczegotowionych
planach dziatalnosci w zakresie swojej wlasciwosci,

2) oceng istotnosci czynnikow ryzyka w odniesieniu do realizowanych zadan,
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa oraz potencjalnych skutkow ryzyka
wywotanego tymi czynnikami,

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowanie
mechanizméw kontrolnych pod katem ich adekwatnosci i skutecznodci, a
takze wszelkich odstepstw od istniejacych procedur,

4) zaprojektowanie dziatan zaradczych lub zgloszenie bezposredniemu
przetozonemu propozycji rozwiazan, ktore ogranicza ryzyko do poziomu
akceptowalnego.

2. Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ co najmniej raz do roku, w odniesieniu
do celow i zadan okreslonych w przyjetych planach dziatalnosci Urzedu.

3. Kierownicy komorek organizacyjnych wypetniajq ,,Arkusz identyfikacji,
oceny 1 przeciwdzialania ryzyku” zwany dalej ,, Arkuszem ”, ktory stanowi
zatacznik do Zarzadzenia. Arkusz w terminie do konca pierwszego kwartatu
danego roku zatwierdza Burmistrz.

4. Arkusz, po zatwierdzeniu zostaje po jednym egzemplarzu przekazany do
Sekretarza Gminy.

5. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zadania bez wzgledu na
poziom ryzyka wraz z odwotaniem do planu.

6. W przypadku ustalenia ryzyka przekraczajacego akceptowalny poziom
ryzyka nalezy poda¢ planowane metody ograniczania go do poziomu
akceptowalnego.

7. Zidentyfikowane ryzyko oraz metody jego ograniczania do poziomu
akceptowanego sa na biezgco monitorowane przez:

1) kierownikéw komérek organizacyjnych,

2) osoby nadzorujace komorki organizacyjne.

§ 8.
1. Wyrdznia si¢ nastepujace obszary ryzyka wedhug ktorych nalezy dokonad

identyfikacji ryzyka:

1) czynniki zewngtrzne np.: zmiany przepisow prawa, zmiany polityczne,
zakldcenia w infrastrukturze, presja spoleczna, zmiany demograficzne,
zapotrzebowanie spoteczne,

2) czynniki tinansowe np.: dostgpnosé srodkow publicznych, w tym z Unii
Europejskiej, wysokos¢ dotacji, wzrost kosztow dziatalnosci, zmiana
wysokosci dochodow, inflacja, nie dajacy sie przewidzie¢ wzrost wydatkow



zwigzany chociazby z klegskami zywiolowymi, zachwianie ptynnosci
finansowe]j ,

3) czynniki wynikajace z prowadzonej dzialalnosci np.: stopien trudnosci
realizowanych zadan, etyka pracownikoéw, wysoka rotacja kadry,
niestabilno$¢ wykorzystywanych systeméw informatycznych,

4) czynniki zwigzane z zarzadzaniem np.: zmiany organizacyjne,
profesjonalizm kadry zarzadzajacej, nadzér i kontrola, nieadekwatne do
kompetencji pracownikow delegowanie uprawnien.

§ 9.

Ustalente wartosci progowych prawdopodobienstwa ryzyka przedstawia sig
nastgpujaco:

1) 1 - ryzyko prawie niemozliwe,

2) 2 - ryzyko mato prawdopodobne,

3) 3 - ryzyko prawdopodobne,

4) 4 - wystagpienie ryzyka pewne.

§ 10.
W ramach analizy ryzyka ocenie podlega istotnos¢ danego ryzyka. Ocena
skutkow ryzyka wyrazona jest wedlug nastepujace;j skali:

1) 1 — skutki niskie - krotkotrwate zaktécenie w dziatalnoscei,
2) 2 - skutki $rednie - zakt6cenie w dziatalnoseli,
3) 3 — skutki wysokie - brak realizacji celu lub zadania,

4) 4 — skutki bardzo wysokie - brak realizacji podstawowych celow.

§11.
1. Wysokos¢ ryzyka ustala si¢ w oparciu o iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka 1 istotnosci ryzyka.
2. Jezeli iloczyn ryzyka wynosi:
1) 1do 4 —ryzyko akceptowalne — wskazana kontrola zagrozenia, aby ryzyko
pozostato na tym samym poziomie,
2) 5 do 8 — ryzyko mate — wskazana kontrola zagrozenia 1 dzialania zaradcze,
aby ryzyko nie wzrosto,
3} 9 do 12 — ryzyko istotne — potrzeba podj¢cia natychmiastowej reakceji,
majacej na celu zminimalizowanie skutkoéw ryzyka,
4} 13 do 16 —ryzyko bardzo duze — zalecana zmiana dziatan.
3. Decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka 1 o podejmowaniu dziatan
zaradczych podejmuje Burmistrz.
4. Decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka 1 nie podejmowaniu dziatan
zaradezych podejmuje Burmistrz.



§ 12.
Proces monitorowania ryzyka ma charakter ciggly i powinien by¢
wykonywany na kazdym szczeblu zarzadzania w ramach sprawowania
kontroli zarzadcze;j.

§ 13.
Po przekroczeniu warto$ci poziomu akceptowalnego ryzyka Kierownicy
komorek organizacyjnych zobowigzani sa do natychmiastowego zgloszenia
tego faktu Burmistrzowi i bezposredniemu przetozonemu celem podjecia
dziatan zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.

§ 14.
Pracownicy Urzedu majg prawo i obowiazek zglaszania przetozonym o
istniejacym ryzyku na ich stanowisku pracy, a kadra kierownicza wspiera
dziatania pracownikéw zmierzajac do zminimalizowania potencjalnego

ryzyka.

§ 15.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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