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I.  Wprowadzenie

Prace nad strategig byly prowadzone przez Zespét ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Bukowsko do roku 2026, do ktérego zostato zaproszonych 49 osob reprezentujgcych partnerow
spoteczno-gospodarczych Gminy. Praca byta realizowana w ramach 3 sfer tematycznych:

Sfera spoteczn a Zaspokojenie potrzeb miesz  kancow
Infrastruktura  techniczna, potencjat i fad
Sfera zasobéw i potencjatéw Gminy przestrzenny, potencjat ekologiczny, potencjat

ludzki, potencjat kulturowy
Sfera gospodarcz a i promocji gminy Gospodarka i promocja gminy

Dokument strategii rozwoju Gminy Bukowsko zostat opracowany na podstawie wynikéw warsztatow
diagnostyczno-projektowych, w ktérych uczestniczyt zespot w skiadzie:

Lp. Nazwisko i imi e Instytucja/funkcja/miejscowo  $¢
1. Balwierczak Andrzej Nowotaniec
2. Bankowski Marek Pobiedno
3. Bak Anna Zespo6t Szkot Nowotaniec
4, Bednarczyk Ryszard Wola Sekowa
5. Btazejowski Piotr Wjt Gminy Bukowsko
6. Bochnak Maria Kierownik Referatu Podatkéw
7. Brejta Dorota Kierownik GOPS
8. Czapla Danuta Nagoérzany
9. Daszyk Zbigniew Powiatowy Urzad Pracy
10. Glisciak Tadeusz Wolica
11. Hotomek Jan Wola Piotrowa
12. Jakubowski Zbigniew Nadolany
13. Jurkiewicz Elzbieta Zespot Szkot Pobiedno
14, Klepczyk Marek Bukowsko
15. Klimek Agnieszka Urzad Gminy Bukowsko
16. Kocan Matgorzata Nadolany
17. Kowalczyk Maria Nagoérzany
18. Kowalczyk Jozefa Nowotaniec
19. Kozimor Zbigniew Nadolany
20. Krzywinski Stanistaw Tokarnia
21. tabaj Grzegorz Tokarnia
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22. Milczanowska Jadwiga p.o. Kierownik Referatu OA
23. Myrdak Leon Zastepca Wojta Gminy Bukowsko
24, Nitka Krzysztof Bukowsko

25. Patuk Henryk p.o. Kierownika Referat Kultury
26. Palys Teresa Urzad Gminy Bukowsko
27. Panas Pawet Nadlesnictwo Rymanéw
28. Piszczyhska Danuta Kierownik Referatu GG
29. Praga Danuta Wola Sekowa

30. Radozycka Dorota Kierownik GBP

31. Rakoczy Urszula Skarbnik Gminy Bukowsko
32. Rakoczy Jerzy Bukowsko

33. Rakoczy Zenon Bukowsko

34. Rysz Piotr OSP Bukowsko

35. Sabat Zbigniew Nadolany

36. Sabat Zofia Nadolany

37. Setnik Zdzistaw Nadle$nictwo Lesko

38. Serworiski Grzegorz Kierownik SDS

39. Sitarz Janusz Zespot Szkot Bukowsko
40. Skiba Jolanta Pobiedno

41. Stysz Wojciech OSP Nadolany

42, Soltys Marian Wola Sekowa

43. Stonawski Jan Samodzielne stanowisko OC
44, Terrier Marta Pobiedno

45, Wielgus Mariusz Nowotaniec

46. Woroniec Beata Wola Sekowa

47. Zarzyka Zofia Urzad Gminy Bukowsko
48, Z6tkiewicz Jozef Policja Bukowsko

49. Balwierczak Andrzej Nowotaniec

Koordynacja prac ze strony Urz  gd Gminy Bukowsko:

1. Myrdak Leon — Zastepca Wojta Gminy Bukowsko.
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Konsultanci RES MANAGEMENT s.c. Brzozéw:

1. Tomasz Bartnicki Konsultant i moderator, prace redakcyjne.

2. Pawel Mentelski Konsultant i moderator, prace redakcyjne.

3. Maciej Jednakiewicz Konsultant, prace redakcyjne.

4. Justyna Kostecka Analiza danych statystycznych, prace redakcyjne.
5. Barbara Kurczab Prace redakcyjno-edycyjne.

6. Justyna Bartnicka Prace redakcyjno-edycyjne.

Zapisy zawarte w ocenie problemow i analizie SWOT sg odzwierciedleniem sposobu widzenia
aktualnej sytuacji przez cztonkéw Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Bukowsko oraz
wynikajg z analizy dokumentu Diagnoza ilosciowa do Strategii Rozwoju Gminy Bukowsko do roku
2026. Analiza ta ma charakter prospektywny. Oznacza to, iz szczegblne znaczenie majg te czynniki
(problemy), ktére beda wptywalty na sytuacje w przysztosci.

W trakcie prac warsztatowych ich uczestnicy zidentyfikowali problemy w nastepujgcych zakresach:
- zaspokojenia potrzeb mieszkancéw Gminy;

- infrastruktury technicznej, fadu przestrzennego, potencjatu ekologicznego, potencjatu ludzkiego
i potencjatu kulturowego Gminy;

- w sferze gospodarczej i promocji Gminy.

Problem jest tu rozumiany, jako nieakceptowana sytuacja odnoszgca sie do podmiotu strategii,
uniemozliwiajgca utrzymanie pozgdanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw/rezultatow.
Problem, to takze nieakceptowany skutek oddziatywania wewnetrznych lub zewnetrznych czynnikow
rozwojowych.

W rozdziale 1l przedstawione sg problemy zidentyfikowane podczas prac warsztatowych
i zweryfikowane podczas analiz eksperckich i konsultacji w Urzedzie Gminy dla kazdego z zakreséw.

Swiadomo$¢ i rozumienie sytuacji przedstawionej w ocenie probleméw i analizie SWOT stanowity
punkt odniesienia do ustalania celéw i zadan realizacyjnych oraz miaty decydujgcy wplyw na ksztatt
strategii.

Przedstawiona w rozdziatach Il i Ill analiza stanu Gminy Bukowsko ma charakter oceny jakosciowej,
natomiast opis faktograficzny stanu Gminy zostat zaprezentowany w dokumencie ,Diagnoza ilosciowa
do Strategii Rozwoju Gminy Bukowsko do roku 2026".
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II.  Analiza probleméw Gminy
1. Problemy w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszka  Acow
1.1. Zabezpieczenie materialne

Pojecie ,zabezpieczenia materialnego” zawiera w sobie m.in. nastepujace elementy: zrédta i poziom
dochodéw, struktura dochoddéw, mozliwos¢ aktywnosci zawodowej (mozliwos¢ zachowania,
odtwarzania i powiekszania dochodow), poziom satysfakcji materialnej.

W zakresie zabezpieczenia materialnego zostaly zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— wysokie bezrobocie mtodego i sredniego pokolenia;

— niskie dochody mieszkancéw utrzymujacych sie z pracy najemnej;

— zmniejszajgce sie dochody w rolnictwie;

— niewystarczajgca ilo$¢ oferowanych miejsc pracy na terenie gminy;

— niekorzystne warunki zatrudnienia — szara strefa, umowy ,$mieciowe” — wynikajgce
z wysokich kosztéw zatrudnienia;

— brak pracy dla oséb niepetnosprawnych na terenie gminy.

1.2. Schronienie

Pojecie schronienia zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: mieszkalnictwo, mozliwos¢
samodzielnego zamieszkiwania, standard mieszkan, typ budynkéw mieszkalnych, skala ewentualnej
bezdomnosci.

W zakresie ,schronienia” zostaly zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— brak mieszkan chronionych, kryzysowych i socjalnych;

— niezadowalajgcy stan techniczny czesci budynkéw komunalnych;

— niezadowalajgcy standard mieszkan ze wzgledu na brak kanalizacji, okresowe braki wody
w sieci wodociggowej itp.

1.3. Bezpiecze Astwo zycia, zdrowia i mienia

Pojecie bezpieczenstwa zycia, zdrowia i mienia zawiera w sobie nastepujgce elementy: zagrozenia
przestepczoscig, zagrozenia spokoju publicznego, zagrozenia zwigzane z ruchem komunikacyjnym,
zagrozenia zdarzeniami losowymi.

W zakresie ,bezpieczenstwa zycia, zdrowia i mienia” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— roshgce zagrozenie zwigzane z ruchem komunikacyjnym ze wzgledu na stabo rozwinietg
infrastrukture drogowa;

- wystepujgce przypadki wandalizmu/niszczenia mienia publicznego;

— ograniczona dostepnos¢ wody do celow gasniczych (brak odpowiednio przygotowanych
punktow czerpania wody);

— zagrozenie bezpieczenstwa ze strony walesajacych sie pséw — niski poziom
odpowiedzialnosci wtascicieli pséw za swoje zwierzeta.

1.4. Ochrona zdrowia i zycia

Pojecie ochrona zdrowia i zycia zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: przecietna dlugos¢
trwania zycia, umieralnosé¢ niemowlat, zachorowalnos¢, w tym na choroby przewlekie, choroby
cywilizacyjne, zagrozenia zdrowia i zycia wynikajgce z zachowan patologicznych, udziat
niepetnosprawnych, dostep do otwartego i zamknietego lecznictwa, styl zycia, skala ewentualnego
niedozywienia, dostep do wysokiej jakosci zywnosci i wody pitnej.
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W zakresie ,ochrona zdrowia i zycia” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— niski standard i stan techniczny budynkéw oraz stabe wyposazenie indywidualnych
i niepublicznych 20Oz,

- waska oferta ustug medycznych w indywidualnych i niepublicznych ZOZ;

— ograniczona dostepnosc¢ ustug w zakresie rehabilitacji zdrowotnej;

— okresowe braki wody pitnej w istniejgcych wodociggach oraz brak wodociggéw w czesci
miejscowosci;

— duzy odsetek dzieci w wieku szkolnych ze zdiagnozowanymi wadami postawy (ok. 60%);

- konieczno$¢ prowadzenia dozywiania w szkotach ze wzgledu na zlg sytuacjg finansowg
w rodzinach;

— wystepujgce przypadki uzaleznienia od narkotykéw, dopalaczy wsréd miodziezy;

— obnizajgcy sie wiek inicjacji alkoholowej.

1.5. Opieka

Pojecie opieki zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: opieka nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi,
osobami starszymi i osobami niedostosowanymi spotecznie.

W zakresie ,opieki” zostaly zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— niewystarczajgca ilos¢ miejsc w oddziatach przedszkolnych;

- brak zorganizowanej opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia;

— brak oferty opieki dla senioréw;

— brak lokalnych form pomocy opiekunczo-leczniczej dla os6b przewlekle/obtoznie chorych.

1.6. Rozwdj ludzi
Pojecie rozwoju ludzi zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: diugo$¢ ksztalcenia szkolnego,
jakos¢ ksztalcenia, poziom wyksztalcenia mieszkancow, czas poswiecony rozwojowi fizycznemu,
poziom rozwoju fizycznego, czas na rozwoj emocjonalny i duchowy.

W zakresie ,rozwoju ludzi” zostaty zdiagnozowane nastepujace problemy:

— ograniczona ilosé/dostepnos¢ miejsc do uprawiania sportu i rekreaciji;

— brak dodatkowych zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy;

— niewystarczajgca oferta atrakcyjnych form spedzania czasu dla dzieci i miodziezy w czasie
wolnym od zaje¢ szkolnych;

— niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura miejsc zabaw dla dzieci;

— niewystarczajgce wyposazenie szkot (sprzet, pomoce dydaktyczne itp.);

- niewystarczajgca znajomosc¢ jezykow obcych wsrdd dorostych mieszkancow gminy;

- brak lekcji jezykdw obcych dla dzieci w wieku przedszkolnym.

1.7. Kultura, sport, rekreacja, wypoczynek, przyje ~ mno sci

Pojecie kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku, przyjemnosci zawiera w sobie nastepujace elementy:
ilos¢ czasu wolnego, dostep do réznorodnych form rekreacji i wypoczynku, jakos¢ (poziom rekreacji
i wypoczynku), poziom biernego uczestnictwa w kulturze, poziom uczestnictwa czynnego w kulturze,
dostep do réznorodnej oferty kulturalnej, mozliwos¢ oddzialywania na otoczenie materialne
i spoteczne.

W zakresie ,kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku, przyjemnosci” zostaty zdiagnozowane nastepujgce
problemy:

— waska oferta biblioteki ze wzgledu na ograniczenia zewnetrzne (finansowe) oraz lokalowe
i sprzetowe;
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— brak oferty spedzania wolnego czasu dla miodziezy;

— niewystarczajgca oferta kulturalna gminy;

— niski poziom wyposazenia i zaplecza technicznego do organizacji imprez, wydarzen
kulturalnych.

1.8. Kontakty spoteczne, wi ez grupowa, to zsamo $¢€ z Gmin g

Pojecie kontaktdw spolecznych, wiezi grupowej, tozsamosci z Gming zawiera w sobie m.in.
nastepujgce elementy: swoboda i tatwos¢ kontaktdw przestrzennych, stopien integracji spotecznosci
lokalnych, poczucie tozsamos$ci z gming, stopien zorganizowania spotecznos$ci lokalnych, mozliwo$c
aktywnosci pozazawodowej, uczestnictwo w zarzadzaniu Gming, tolerancyjnosé, ofiarnosé, lojalnosc
grupowa, wartosci moralne, poziom satysfakcji niematerialnej.

W zakresie ,kontaktow spotecznych, wiezi grupowej, tozsamosci z Gming” zostaly zdiagnozowane
nastepujgce problemy:

— niskie poczucie tozsamosci z gming;

— niski poziom zintegrowania mieszkancow;

— niski udziat mieszkancow w zebraniach wiejskich;

— Brak Swietlic wiejskich w niektérych miejscowosciach.

1.9. Swoboda i tatwo $¢ kontaktow przestrzennych

Pojecie swobody i tatwosci kontaktow przestrzennych zawiera w sobie nastepujgce elementy:
ré6znorodnosé, niezawodnos¢ i wygoda w nawigzywaniu kontaktow, koszt kontaktéw oraz czas
zuzywany na realizowanie kontaktow.

W zakresie ,swobody i tatwosci kontaktéw przestrzennych” zostaly zdiagnozowane nastepujace
problemy:

- wystepujgce zjawisko wykluczenia cyfrowego czesci mieszkancow;
— brak darmowych punktéw dostepu do Internetu;
— niewystarczajgco rozwiniete e-ustugi publiczne.

2. Problemy w zakresie potencjatéw i zasobéw gminy
2.1. Zasoby techniczne

W skiad zasobdéw technicznych w gminie wchodzg budynki i budowle, infrastruktura techniczna,
infrastruktura spoleczna, systemy zabezpieczen przed: powodzig, ogniem i skazeniem oraz systemy
eksploatacji i odnowy zasobo6w technicznych.

W zakresie zasobéw technicznych zdiagnozowano nastepujgce problemy:

— brak systemu kanalizacji sanitarnej;

— niewystarczajgco rozwiniety system sieci wodociggowej;

— niewystarczajgca wydajnosc¢ uje¢ wody (zwtaszcza w okresach suszy);

- zly stan techniczny, niska funkcjonalno$¢ i wysoka energochtonnos¢ czesci budynkéw
komunalnych (agronomoéwka, osrodki zdrowia, przedszkole, domy ludowe i inne);

- niska funkcjonalno$¢ i energochtonnos$é budynku Urzedu Gminy;

— bariery architektoniczne w obiektach komunalnych i przestrzeniach publicznych;

— niezagospodarowane lub nie w petni niewykorzystane niektére obiekty komunalne;

- nie w pemi wykorzystana infrastruktura techniczna sktadowiska odpadow;

— koniecznos¢ rekultywaciji sktadowiska odpadow;
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— niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych szczegélnie w centrach miejscowosci (m.in. przy
obiektach oswiatowych, osrodkach zdrowia, Urzedzie Gminy, itp.);

- zly stan techniczny i standard drég gminnych oraz wewnetrznych;

- zly stan techniczny powiatowych i wojewddzkiej przebiegajgcych przez teren gminy;

— zly stan technicznych czesci obiektow mostowych;

— zbyt mata ilos¢ chodnikow;

— wystepujgce przerwy w dostawach energii elektrycznej (przy niesprzyjajgcych warunkach
pogodowych — wiatr);

— ograniczona dostepnos¢ wody do celow gasniczych (brak odpowiednio przygotowanych
punktéw czerpania wody);

— przestarzaly tabor i wyposazenie jednostek OSP;

- niekompletna infrastruktura i niska funkcjonalno$¢ czesci obiektéw sportowych i rekreacyjnych
(stadiony itp.).

2.2. Potencjat i tad przestrzenny

W ramach potencjalu i tadu przestrzennego pod uwage brana jest dostepnosé terendw i stan
zagospodarowania przestrzennego.

W zakresie potencjatu i fadu przestrzennego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

- niska estetyka przestrzeni publicznych — brak spoéjnej koncepcji ksztattowania centréow
miejscowosci;

— chaos przestrzenny (postepujace rozproszenie zabudowy) i architektoniczny;

— brak wyznaczonych terenéw inwestycyjnych.

2.3. Potencjat kulturowy

Potencjat kulturowy to obiekty zabytkowe, przedmioty kultury materialnej, tradycje, zwyczaje, zdolnos¢
do jego zachowania, upowszechniania i udostepniania.

W zakresie potencjatu kulturowego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

— zly stan techniczny czesci obiektéw zabytkowych — postepujgca dewastacja czesci zabytkow
i ich otoczenia;

— stabe wyeksponowanie obiektéw zabytkowych i miejsc historycznych;

- zanikanie dziedzictwa lokalnego szczego6lnie u mtodego pokolenia;

- mata oferta imprez kulturalnych i rekreacyjnych promujgcych gmine skierowanych do
szerszego grona odbiorcow (region, kraj).

2.4. Potencjat ekologiczny

Potencjat ekologiczny to zasoby naturalne, systemy i urzgdzenia proekologiczne, a takze
ekoswiadomosc.

W ramach potencjatu ekologicznego wskazano nastepujgce problemy:

- wysokie zagrozenie wystepowaniem Barszczu Sosnowskiego;

- szkody wyrzadzane przez bobry, wilki i zwierzyne towng;

— zanieczyszczenie gleb, ciekbw wodnych i wodd gruntowych $ciekami  komunalnymi
i pochodzgcymi z gospodarstw rolnych;

- bardzo niskie wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii w obiektach komunalnych
i gospodarstwach domowych;

— brak retencji wad;

— nieuregulowane rzeki i potoki (powstawanie osuwisk);

- dzikie wysypiska $mieci;
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— przypadki spalania odpadéw statych w gospodarstwach domowych.
2.5. Potencjat ludzki

Pojecie potencjatu ludzkiego zawiera przede wszystkim w sobie potencjat demograficzny/biologiczny,
takze dotyczy kwalifikacji zawodowych.

W ramach pojecia potencjatu ludzkiego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

- spowolnienie tempa wzrostu liczby mieszkancéw gminy;

- postepujgce starzenie sie spoteczenstwa gminy;

- staba kondycja fizyczna dzieci — m.in. wady postawy;

- kwalifikacje zawodowe czesci mieszkancow (zwlaszcza osob bezrobotnych) niedostosowane
do potrzeb lokalnego rynku pracy (zasieg powiatowy);

- niska aktywnos¢ obywatelska przy postawach roszczeniowych czesci mieszkancéw.

3. Problemy w zakresie gospodarki i promocji gminy

3.1. Przedsiebiorczo $¢, rynek pracy, instytucje otoczenia biznesu, polity ka gospodarcza
i promocja gminy

Problemy zgtoszone w zakresie ,gospodarki i promocji gminy”:

- staba kondycja finansowa lokalnych podmiotéw — ograniczone mozliwosci inwestycyjne;
- sezonowos¢ popytu na ustugi i oferte handlows;

- ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna dla ciezkiego transportu;

- brak wyznaczonych komunalnych terenéw inwestycyjnych;

- staba kondycja ekonomiczna gospodarstw rolnych;

- niska towarowos¢ czesci gospodarstw rolnych;

- brak mozliwosci powiekszania powierzchni gospodarstw rolnych;

- mata oferta ustug okototurystycznych (gastronomia, hotel);

- likwidowanie dziatalnosci agroturystycznej;

- brak atrakcyjnej infrastruktury turystyczneyj;

- brak cyklicznej imprezy rozrywkowej/kulturalnej o zasiegu krajowym;

- brak spojnej oferty turystycznej — niewyksztatcone produkty turystyczne.
- niski stopien wspotpracy przedsiebiorcow;

- brak zorganizowania sie producentéw rolnych i przedsiebiorcéw;

- mata promocja gospodarcza gminy.
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Czynniki rozwojowe gminy
1. Czynniki rozwojowe w zakresie zaspokojenia potrz ~ eb mieszka ncéw

W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki sprzyjajagce (mocne strony
i szanse) oraz niesprzyjajagce (stabosci i zagrozenia) w sferze spotecznej gminy. ldentyfikacja
dokonana zostata odrebnie dla czynnikbw rozwojowych wewnetrznych (mocne strony i stabosci),
odnoszgcych sie do gminy (na ktére gmina w duzym stopniu moze wplywaé) oraz czynnikow
rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia gminy (na ktére
gmina nie moze wplywac lub moze wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Atuty Gminy Stabo $ci Gminy
+ atrakcyjnie potozenie pod wzgledem | — brak podmiotéw ekonomii spotecznej,
turystycznym, - niska aktywno$é zawodowa - biernosé
+ istniejgca oferta agroturystyczna, czesci mieszkancow na rynku pracy,
+ bogactwo fauny i flory, — niski poziom wynagrodzen,
+ atrakcyjne lokalne produkty zywnosciowe, - brak zakfadow pracy oferujgcych
+ bogate dziedzictwo kulturowe zatrudnienie dla oséb niepetnosprawnych,
+ bogate tradycje kulinarne, — zly stan techniczny drog oraz mostow,
+ istniejaca baza noclegowa, — zbyt mata ilo$¢ chodnikéw dla pieszych,
+ przywigzanie mieszkancow do tradycji — | — DPrakiw oswietleniu ulicznym,
funkcjonujgce zespoty folklorystyczne, - stabe oznakowanie (pionowe i poziome)
+  funkcjonujacy Srodowiskowy Dom miejsc szczegdlnie niebezpiecznych),
Samopomocy w Wolicy, — niewystarczajgco rozwiniety system
+ dziatalno$¢ Fundacji ,Latarnia” prowadzacej monitoringu  wizyjnego ~ w  miejscach
osrodek resocjalizacyjny - Chrzescijanski Dom szczegolnie naraz’onych na  ryzyko
Przystan”, negatywnych zdarzen,
+ dostepna infrastruktura sportowo-rekreacyjna, | ~ Prak opieki stomatologicznej w szkotach,
+ dobrze rozwinieta o$wiatowa baza lokalowa, - lza'nieczyszczanie potokow przez transport
esny,

+ goOrskie szlaki turystyczne przebiegajace przez . o o .
gmine, — ograniczona ilos¢ zaje¢ korekcyjnych
i rehabilitacyjnych,

+ aktywnie dziatajgce Stowarzyszenie
Uniwersytet Ludowy Rzemiosta Artystycznego | — brak kanalizacji,
w Woli Sekowej, — slabo rozwinieta infrastruktura zaopatrzenia
+ aktywna  dziatalno$¢  jednostek  OSP w wode pitna,
zlokalizowanych na terenie gminy, - okresowe braki wody w sieci wodociggowe;j,
+ istniejgce szlaki turystyczne biegnace w | - wysokie koszty umieszczenia os6b obtoznie
kierunku Komanczy i $ciezki edukacyjne w chorych w  specjalnych  osrodkach,
lesie. niedostateczna funkcjonalnos¢ niektorych
obiektow Domow Ludowych —  brak
pomieszczen dostosowanych do

prowadzenia zaje¢ dla miodziezy czy innych
grup wiekowych,

— brak instruktorow kultury,

— niski poziom finansowania kultury z budzetu
gminy,
- zbyt mato lideréw lokalnych.
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Szanse w otoczeniu Zagro zenia w otoczeniu
+ atrakcyjne turystycznie sgsiedztwo gmin | — wysokie koszty utrzymania przedsiebiorstw,
powiatu sanockiego, zwhaszcza jednoosobowych (podatki, sktadki
+ blisko§¢6 miasta Sanoka —  centrum na ubezpieczenie spoteczne itp.),
administracyjno-gospodarczego — ograniczenia systemowe w finansowaniu
z rozwinietg ofertg edukacyjng, kulturalna, stuzby zdrowia,

sportowa, - niewystarczajgcy poziom wsparcia lokalnej
+ $rodki pomocowe na uruchomienie lub rozwoj os$wiaty z budzetu panstwa,

dziatalnosci gospodarczej, - male wykorzystanie potencjalu wzrostu

+ rozwoj sektora ekonomii spotecznej, technologii  informacyjno-komunikacyjnych
+ szkolenia zawodowe realizowane przez (ICT),
Powiatowy Urzad Pracy w Sanoku; — Zzbyt niska réznica miedzy wynagrodzeniem
+ dofinansowanie przez PUP w Sanoku minimalnym a zasitkiem dla bezrobotnych,
aktywizacji zawodowej tj. stazu i prac spot | — odchodzenie wysoko wykwalifikowanych
uzytecznych, pracownikbw do wiekszych osrodkow
+ mozliwo$é pozyskania $rodkéw na rozwdj lub gospodarczych,
uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej w | — ograniczone rynki zbytu,

ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD

- niska optacalno$¢ produkciji rolnej,
,Dorzecze Wistoka”, ! p produkcji ]

— bardzo ograniczona dostepnos¢ srodkéw

+ mozliwosé pozyskania srodkow na pomocowych na rozwoj
réznicowanie dziatalnosci gospodarstw rolnych . T ,
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD | ~ nu_ed_ostateczna pomoc panstwa w tworzeniu
.Dorzecze Wistoka”, MmI€EJSC pracy,

+  wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc pracy | ~ Erak lpuph.cznejlidp}gs*zc.zyzny dkfmg?‘kto,""a
dla 0s6b niepetnosprawnych przez PFRON, onsultac)i 1 wspotdziarania przeasigbiorcow

] . , X z otoczeniem biznesu i z sektorem

+ doptaty bezposrednie (ze s$rodkéw UE) do publicznym oraz organizacjami

gospodarstw rolnych, pozarzadowymi.

+ wzrastajgcy popyt na ustugi turystyczne,

+ wzrost akceptacji spotecznej dla dziatan
zrébwnowazonego rozwoju,

+ istniejgce rézne programy dotacyjne
aktywizujgce organizacje pozarzgdowe,

2. Czynniki rozwojowe w zakresie potencjatow i zaso ~ bow gminy

W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki sprzyjajgce (mocne strony
i szanse) oraz niesprzyjajace (stabosci i zagrozenia) w sferze zasobdéw i potencjatéw gminy.
Identyfikacja dokonana zostala odrebnie dla czynnikdw rozwojowych wewnetrznych (mocne strony
i stabosci), odnoszacych sie do gminy (na ktére gmina w duzym stopniu moze wptywac) oraz
czynnikow rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia gminy (na
ktére gmina nie moze wptywaé lub moze wplywaé tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Atuty Gminy Stabo $ci Gminy
+ bogate dziedzictwo kulturowe, — niszczenie dr6g gminnych przez podmioty
+ dokumentowanie dziedzictwa lokalnego zajmujgce  sig  wywozka drewna z terendw
(foldery, itp.), lesnych,
+  przywigzanie mieszkancow do tradycji — | ~ zanieczyszczanie potokOw przez transport lesny,
funkcjonujgce zespoty folklorystyczne, — zly stan techniczny drég oraz mostow,
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bogate tradycje kulinarne,

atrakcyjnie potlozenie pod wzgledem
turystycznym,

bogactwo fauny i flory,
dostepna infrastruktura
rekreacyjna,

istniejgce szlaki turystyczne biegngce w
kierunku Komanczy i $ciezki edukacyjne
w lesie,

dobrze
lokalowa,
aktywnie  dziatajgce
Uniwersytet Ludowy
Artystycznego w Woli Sekowej,

aktywna dziatalnos¢ jednostek OSP
zlokalizowanych na terenie gminy.

sportowo-

rozwinieta oswiatowa baza

Stowarzyszenie
Rzemiosta

zbyt mata ilos¢ chodnikéw dla pieszych,
braki w oswietleniu ulicznym,

stabe oznakowanie (pionowe i poziome) miejsc
szczegolnie niebezpiecznych),

ograniczony dostep do laséw dla ciezkiego
transportu po drogach przystosowanych do tego
typu transportu,

brak planéw przestrzennego zagospodarowania;
duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

coraz stabsza tendencja pozostawiania na wsi
wsrod miodych mieszkancow,

ograniczony dostep do poradnictwa zawodowego,

stabo zorganizowane doradztwo zawodowe w
szkotach (brak etatowych doradcow.),

brak szlakow historycznych,
dydaktycznych,

sciezek

brak sciezek rowerowych,
brak podmiotéw ekonomii spotecznej,

niska aktywno$¢ zawodowa - biernos¢ czesci
mieszkancOw na rynku pracy,

brak kanalizacji,

stabo rozwinieta infrastruktura zaopatrzenia
w wode pitng,

okresowe braki wody w sieci wodociggowej,
wysokie koszty umieszczenia 0sOb obtoznie
chorych w specjalnych osrodkach, niedostateczna
funkcjonalnos¢ niektorych obiektow Domow
Ludowych — brak pomieszczen dostosowanych do
prowadzenia zajeé¢ dla miodziezy czy innych grup
wiekowych,

brak instruktoréw kultury,

niski poziom finansowania kultury z budzetu
gminy,

zbyt malo lideréw lokalnych.

Szanse w otoczeniu

Zagro zenia w otoczeniu

atrakcyjne turystycznie sgsiedztwo gmin
powiatu sanockiego,

bliskos¢ miasta Sanoka — centrum
administracyjno-gospodarczego

z rozwinietg ofertg edukacyjna,
kulturalng, sportowa,

srodki pomocowe na uruchomienie lub
rozwd@j dziatalnosci gospodarczej,

srodki UE na dofinansowanie inwestycji
z zakresu rozwoju infrastruktury,

brak wsparcia
oczyszczalni sciekow,

wysokie koszty utrzymania przedsiebiorstw,
zwlaszcza jednoosobowych (podatki, sktadki na
ubezpieczenie spoteczne itp.),

mate wykorzystanie potencjatu wzrostu
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT);
zbyt niska réznica miedzy wynagrodzeniem
minimalnym a zasitkiem dla bezrobotnych,

odchodzenie wysoko wykwalifikowanych
pracownikow do wiekszych osrodkow

budowy przydomowych
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rozwoj sektora ekonomii spotecznej;

szkolenia zawodowe realizowane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Sanoku,

dofinansowanie przez PUP w Sanoku
aktywizacji zawodowej tj. stazu i prac

gospodarczych,

bardzo  ograniczona
pomocowych na rozwoj,

niedostateczna pomoc panstwa w tworzeniu
miejsc pracy,

dostepnos¢  Srodkow

spot. Uzytecznych, - konkurencja innych os$rodkéw i regionéw
+ mozliwos¢ pozyskania $rodkbw na w pozyskiwaniu dotacji na rozwaj,
rozw6j lub uruchomienie dziatalnosci | —  gkomplikowane  procedury  formalno-prawne
gospodarczej ~w  ramach  Lokalnej przygotowywania i realizacji inwestycji
St_rategn” Rozwoju  LGD ,Dorzecze budowlanych (np. pozwolenia na budowe, nadzor,
Wistoka”, geodezja),
+ mozliwos¢  pozyskania srodkow na | _  gztywna interpretacja  przepiséw  dotyczaca

réznicowanie dziatalnosci gospodarstw
rolnych w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,Dorzecze Wistoka”,

zagospodarowania
ograniczenia,

przestrzennego -

) ) o ] o — niekorzystne  (bardzo restrykcyjne)  prawo

+ wspieranie tworzenia | utrzymania miejsc budowlane w zakresie odbioru obiektow

pracy dla os6b niepeinosprawnych przez budowlanych stuzgcych dziatalnosci
PFRON, gospodarczej,

*+ wzrastajacy popyt na ustugi turystyczne, | _  ,yickszanie zadan zleconych gminom bez

+ istniejgce rozne programy dotacyjne
aktywizujgce organizacje pozarzgdowe.

odpowiedniego wsparcia finansowego,

— skomplikowane procedury uzyskania dotacji
zewnetrznych na poprawe stanu technicznego
zasobow komunalnych,

— rosngce koszty budowy, remontdéw, modernizacji i
utrzymania infrastruktury,

- wysokie koszty budowy instalacji do
wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

- trudne uwarunkowania uruchamiania
i prowadzenia dziatalnosci organizacji
pozarzadowych.

3. Czynniki rozwojowe w zakresie gospodarki i promo cji Gminy

W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki sprzyjajace (mocne strony
i szanse) oraz niesprzyjajgce (stabosci i zagrozenia) w sferze gospodarki i promocji Gminy.
Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikéw rozwojowych wewnetrznych (mocne strony
i stabosci), odnoszgcych sie do gminy (na ktére gmina w duzym stopniu moze wplywaé) oraz
czynnikéw rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia gminy (na
ktére gmina nie moze wptywaé lub moze wplywaé tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Atuty Stabo sci
+ wysoka jakos$¢ produktéw rolnych, — nieuczciwa konkurencja dla lokalnego handlu ze
+ atrakcyjne warunki przyrodnicze, strony podmiotow zajmujgcych sie handlem
obwoznym,

+ wysokie osiggniecia w hodowli bydta
simentalskiego,

+ rozwijajgce sie pszczelarstwo,
+ atrakcyjny stok narciarski w Karlikowie,
+ bogate dziedzictwo kulturowe,

— rozdrobnienie areatu gospodarstw rolnych,

— niekorzystne warunki klimatyczne i glebowe oraz
uksztattowanie terenu,

— brak gruntéw rolnych wolnych do sprzedazy —
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bogate tradycje kulinarne,

atrakcyjnie potozenie pod wzgledem
turystycznym,

bogactwo fauny i flory,

dostepna infrastruktura sportowo-
rekreacyjna,

istniejgce szlaki turystyczne biegngce w
kierunku Komanczy i $ciezki edukacyjne
w lesie.

,gtod ziemi”,
zmniejszajgca sie  liczba miodych  ludzi
zainteresowanych pracag w rolnictwie,

przestarzata infrastruktura osrodka narciarskiego
w Karlikowie i niska jako$¢ zarzgdzania
osrodkiem,

niszczenie drég gminnych przez podmioty
zajmujgce sie wywozkg drewna z terendw
le$nych,

zly stan techniczny drég oraz mostéw na terenie
gminy,

ograniczony dostep do laséw dla ciezkiego
transportu po drogach przystosowanych do tego
typu transportu,

brak planéw przestrzennego zagospodarowania;

coraz stabsza tendencja pozostawiania na wsi
wsrod miodych mieszkancow,

brak szlakow historycznych,
dydaktycznych,

brak Sciezek rowerowych,

niska aktywno$¢ zawodowa - biernos¢ czesci
mieszkancow na rynku pracy,

brak kanalizacji,

stabo rozwinieta infrastruktura zaopatrzenia
w wode pitna.

Sciezek

Szanse w otoczeniu

Zagro zenia w otoczeniu

atrakcyjne turystycznie sgsiedztwo gmin
powiatu sanockiego,

bliskos¢ miasta Sanoka - centrum
administracyjno-gospodarczego

z rozwinietg ofertg edukacyjna,
kulturalng, sportows,

srodki pomocowe na uruchomienie lub
rozwd@j dziatalnosci gospodarczej,

dofinansowanie przez PUP w Sanoku
aktywizacji zawodowej tj. stazu i prac
spot. uzytecznych,

mozliwos¢ pozyskania srodkow na rozwoj

lub uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD ,Dorzecze

Wistoka”,

mozliwos¢é pozyskania $srodkéw na
réznicowanie dziatalnosci gospodarstw
rolnych w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,Dorzecze Wistoka”,

wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc

niestabilna gospodarka,
ubozenie spoteczenstwa,

wysokie obcigzenia fiskalne (podatki, skladki na
ubezpieczenie spoteczne),

ograniczone mozliwosci gminy w zakresie
stymulowania rozwoju przedsiebiorstw,

brak instrumentéw kontrolnych gminy nad
gruntami sprzedanymi pod dziatalno$¢
gospodarcza,

spadek optacalnosci produkcji rolnej,
niestabilna polityka gospodarcza kraju,

brak stabilnej i dalekosieznej polityki rolnej
panstwa,

niedostateczna informacja dotyczaca nowych
pakietéw dotacyjnych dla gospodarstw rolnych,

mate wykorzystanie potencjatu wzrostu
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT),
zbyt niska roznica miedzy wynagrodzeniem
minimalnym a zasitkiem dla bezrobotnych,

odchodzenie wysoko wykwalifikowanych
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pracy dla oséb niepetnosprawnych przez pracownikow do wiekszych osrodkéw
PFRON, gospodarczych,

doptaty bezposrednie (ze $rodkéw UE) | — bardzo ograniczona  dostepno$¢  srodkow
do gospodarstw rolnych, pomocowych na rozwdj,

wzrastajgcy popyt na ustugi turystyczne. | — niedostateczna pomoc panstwa w tworzeniu

miejsc pracy,

— konkurencja innych os$rodkéw i regionéw w
pozyskiwaniu dotacji na rozwoj,

— skomplikowane  procedury  formalno-prawne

przygotowywania i realizacji inwestycji
budowlanych (np. pozwolenia na budowe, nadzor,
geodezja),

— sztywna interpretacja przepiséw dotyczaca
zagospodarowania przestrzennego -

ograniczenia,

— niekorzystne (bardzo restrykcyjne) prawo
budowlane w zakresie odbioru obiektéw

budowlanych stuzacych dziatalnosci
gospodarczej,
- wysokie koszty budowy instalacji do

wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
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