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Wstęp

Rozpoczęte w 1990 roku zmiany społeczno-gospodarcze w Polsce spowodowały, że jednym z zadań własnych samorządów terytorialnych stało się zakładanie i prowadzenie publicznych przedszkoli, szkół podstawowych                            i gimnazjów. Gmina, jako organ prowadzący, ma obowiązek m.in.:

- zapewnienia właściwych warunków działania placówek oświatowych, w tym bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki,

- wykonywania remontów oraz zadań inwestycyjnych,

- wyposażenia placówek w pomoce dydaktyczne niezbędne do realizacji programów nauczania, wychowania i innych zadań statutowych placówek oświatowych.

Zadania z zakresu oświaty nałożone na gminy powinny być realizowane                   w sposób zaplanowany, z uwzględnieniem potrzeb dzieci i młodzieży szkolnej, społeczności lokalnej i możliwości finansowych gminy.


Plan Rozwoju Oświaty Gminy Brodnica na lata 2007 – 2012 stanowi podstawę do prowadzenia realnej polityki oświatowej odpowiadającej wymaganiom współczesnych czasów oraz zapewniającej właściwy poziom                       i efektywność kształcenia.

1. Ogólna charakterystyka Gminy Brodnica.

Gmina Brodnica położona jest w centralnej części województwa wielkopolskiego, 35 km na południe od Poznania na północnym obrzeżu powiatu śremskiego i sąsiaduje z czterema gminami województwa wielkopolskiego: Czempiniem, Śremem, Kórnikiem i Mosiną. Zajmuje powierzchnię 95,9 km², co stanowi 0,32% powierzchni województwa.

System osadniczy Gminy tworzy 25 miejscowości, wśród których 14 to wsie sołeckie. Jednostki osadnicze rozmieszczone są równomiernie, pomimo skoncentrowanych, w północno – wschodniej części Gminy, kompleksów leśnych ograniczających rozwój osadnictwa.

Brodnica to gmina o charakterze rolniczym. Świadczy o tym nie tylko liczba mieszkańców zatrudnionych w rolnictwie, ale również struktura wykorzystania gruntów, których 68,7% zajmują użytki rolne. Rolnictwo            w Gminie Brodnica posiada bardzo korzystną strukturę wielkościową gospodarstw rolnych.

Bogactwo walorów przyrodniczych i kulturowych sprawia, że w Gminie rozwinęły się funkcje turystyczne. Szczególnie atrakcyjna turystycznie pod względem walorów przyrodniczo – krajobrazowych jest północno – wschodnia część Gminy. Jest  to obszar o znacznej koncentracji kompleksów leśnych wraz                           z Rogalińskim Parkiem Krajobrazowym i skupiskami wielowiekowych dębów szypułkowych, rosnących w dolinie Warty oraz licznych starorzeczy                            i unikatowej rzeźby terenu, powstałej w wyniku działania wód płynących.

Na terenie Gminy zlokalizowanych jest około 60 obiektów wpisanych do rejestru zabytków oraz liczne dwory i parki, w tym pomnik i Muzeum Józefa Wybickiego w Manieczkach.

Niewątpliwie największą atrakcją turystyczną gminy jest Centrum Hipiki Antoniego Chłapowskiego w Jaszkowie. Znajduje się tu kompleks sportowo-rekreacyjny nastawiony na propagowanie, nauczanie i uprawianie wszystkich dyscyplin jeździectwa.

Doskonałą bazę noclegową, szkoleniową i wypoczynkową oferuje Pałac                  w Brodnicy, odrestaurowany u schyłku minionego wieku, łączy w sobie elementy polskiej tradycji i współczesności z elementami kultury afrykańskiej. Dodatkową atrakcją turystyczną gminy są znakowane szlaki rowerowe: Konwaliowy, Kasztanowy i Śladami Józefa Wybickiego. Szlak Konwaliowy     w 2004 roku otrzymał II nagrodę w konkursie na „Najlepszy obiekt turystyki aktywnej w Wielkopolsce”.

Gminę Brodnica zamieszkuje 4827 osób (wg danych na dzień 31 stycznia 2007 roku). Analiza danych demograficznych Gminy Brodnica wskazuje,               że liczba ludności Gminy powinna w najbliższych latach zwiększać się. Wynika to z wysokiego przyrostu naturalnego, jak również ze względu na dodatnie saldo migracji. Zgodnie natomiast z ogólnokrajowymi tendencjami będą następowały zmiany w strukturze wieku ludności i będzie następował wzrost liczby ludności w wieku poprodukcyjnym.

Obecnie jednak cechą charakterystyczną, wyróżniającą Gminę, jest wyraźnie niska wartość wskaźnika określającego zależność pomiędzy liczbą ludności              w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada tylko 70 osób w wieku nieprodukcyjnym.


Chcąc zapewnić dalszy rozwój gminy i dobre warunki życia dla jej mieszkańców należy skoncentrować się nad zapewnieniem coraz wyższego poziomu oświaty. Wiedza i umiejętności nabywane w szkole muszą odpowiadać potrzebom naszych czasów i zapewniać uczniom silną pozycję w walce o dalszą edukację czy zatrudnienie. 

2. Charakterystyka placówek oświatowych Gminy Brodnica.

2.1 Demografia.
Ukształtowana z dniem 1 września 2001 sieć szkół prowadzonych przez Gminę Brodnica obejmuje: 

-    Szkołę Podstawową im. Hymnu Narodowego w Brodnicy, 

· Szkołę Podstawową im. gen. Dezyderego Chłapowskiego w Iłówcu, 

· Szkołę Podstawową im. gen. Józefa Wybickiego w Manieczkach, 

· Gimnazjum w Manieczkach, 

· Przedszkole w Manieczkach z oddziałami w Brodnicy, Żabnie, Grzybnie i Iłówcu. 


Na terenie Gminy Brodnica funkcjonuje także publiczna Szkoła Podstawowa w Żabnie z oddziałami I-III prowadzona przez Stowarzyszenie „Mała Szkoła” na Rzecz Rozwoju i Edukacji w Żabnie oraz Zespól Szkół Rolniczych z siedzibą w Grzybnie, dla którego organem prowadzącym jest Starostwo Powiatowe w Śremie.


Zestawienie uczniów w poszczególnych latach w placówkach oświatowych prowadzonych przez Gminę Brodnica przedstawia się następująco:

	Rok szkolny
	2002/2003
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007

	Przedszkole                            w Manieczkach
	168
	162
	170
	168
	179

	Szkoła Podstawowa                       w Brodnicy
	210
	202
	189
	178
	163

	Szkoła Podstawowa                      w Iłówcu
	107
	95
	83
	81
	87

	Szkoła Podstawowa                      w Manieczkach
	177
	173
	174
	176
	185

	Gimnazjum w Manieczkach
	334
	318
	319
	300
	290



[image: image2.wmf]0

50

100

150

200

250

300

350

2002/2003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

Przedszkole

SP Brodnica

SP Iłówiec

SP Manieczki

Gimnazjum



Wniosek jaki nasuwa się po analizie danych zawartych w tabeli             i zobrazowanych na powyższym wykresie to duża stabilizacja jeśli chodzi            o liczbę uczniów w poszczególnych placówkach. Sytuacja taka będzie utrzymywać się także w kolejnych latach. Na takie stwierdzenie pozwala zestawienie danych z ewidencji ludności dotyczących liczby urodzeń                   dzieci począwszy od roku 1999: 

Liczba uczniów wg roku urodzenia w obwodzie Szkoły Podstawowej w Brodnicy:
	                Rok urodzenia

Miejscowość
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	BRODNICA
	 7
	8
	10
	6
	11
	9
	10

	SULEJEWO
	2
	2
	3
	2
	3
	4
	1

	PRZYLEPKI
	1
	2
	2
	1
	2
	2
	1

	GÓRKA (1-16)
	1
	4
	4
	4
	--------
	1
	3

	ŻURAWIEC
	--------
	--------
	--------
	-------
	1
	1
	1

	PIOTROWO
	1
	1
	--------
	--------
	1
	1
	1

	KOPYTA
	--------
	--------
	--------
	--------
	--------
	--------
	--------

	RAKÓWKA
	--------
	1
	--------
	--------
	1
	--------
	--------

	SZOŁDRY
	1
	1
	3
	2
	1
	1
	2

	GRABIANOWO
	4
	3
	6
	1
	2
	3
	3

	CHAŁAWY
	1
	--------
	1
	--------
	3
	4
	5

	ŻABNO
	5
	8
	6
	4
	8
	6
	9

	BRODNICZKA
	-------
	--------
	1
	1
	--------
	--------
	1

	ESTERPOLE
	1
	--------
	--------
	1
	-------
	--------
	--------

	RAZEM
	24
	30
	36
	22
	33
	32
	37


Liczba uczniów wg roku urodzenia z obwodu Szkoły Podstawowej w Manieczkach:
	                  Rok urodzenia

Miejscowość
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	MANIECZKI
	 18
	16
	14
	12
	5
	12
	15

	BORECZEK
	--------
	--------
	--------
	2
	--------
	1
	2

	GÓRA
	4
	4
	4
	4
	2
	3
	5

	GÓRKA (17-20)
	--------
	1
	-------
	--------
	--------
	--------
	--------

	JASZKOWO
	1
	5
	--------
	3
	1
	--------
	3

	TWORZYKOWO
	1
	1
	--------
	--------
	--------
	--------
	--------

	LUDWIKOWO
	1
	1
	--------
	--------
	1
	--------
	1

	SZYMANOWO
	1
	1
	3
	2
	4
	3
	3

	DONATOWO
	3
	3
	2
	2
	--------
	3
	1

	PUCOŁOWO
	1
	1
	2
	--------
	--------
	1
	--------

	RAZEM
	30 
	33 
	25
	25 
	13 
	23
	30 


Liczba uczniów wg roku urodzenia w obwodzie Szkoły Podstawowej w Iłówcu:

	                  Rok urodzenia

Miejscowość
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	IŁÓWIEC
	 4
	2
	6
	6
	6
	5
	7


	GRZYBNO
	5
	6
	2
	8
	3
	4
	3

	SUCHARZEWO
	--------
	--------
	--------
	1
	--------
	--------
	--------

	OGIENIOWO
	--------
	1
	--------
	1
	2
	1
	1

	TARNOWO ST (1-10)
	--------
	--------
	1
	1
	2
	--------
	--------

	RAZEM
	9 
	9
	9
	17
	13
	10
	11



Liczba uczniów w poszczególnych placówkach zachowa zatem swój stały poziom. Wyjątek stanowią odpowiednio rocznik 2002 dla Szkoły Podstawowej w Brodnicy i rocznik 2003 dla Szkoły Podstawowej                             w Manieczkach - w placówkach tych nastąpi duży spadek liczby dzieci. Natomiast w Szkole Podstawowej w Iłówcu obserwować możemy duży wzrost liczby uczniów rocznika 2002. Podobnie stabilna demografia będzie                   w przypadku szkoły gimnazjalnej. 


W roku szkolnym 2006/2007 do szkół prowadzonych przez Gminę Brodnica uczęszcza 725 uczniów, którzy kształcą się w 34 oddziałach. W skali całej gminy na jeden oddział przypada 21,32 ucznia. Wskaźnik ten jest większy w Szkole Podstawowej w Manieczkach oraz w Gimnazjum w Manieczkach                 i wynosi odpowiednio – 23,13 i 24,16. 


Przewidywana liczba oddziałów w poszczególnych placówkach przedstawia się następująco:

	           Rok szkolny

Placówka
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013

	Szkoła Podstawowa w Brodnicy
	8
	8
	7
	7
	8
	8
	8

	Szkoła Podstawowa w Iłówcu
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	Szkoła Podstawowa w Manieczkach
	8
	9
	9
	9
	9
	8
	7

	Gimnazjum                     w Manieczkach
	12
	12
	11
	10
	9
	9
	9


Przedszkole w obecnym roku szkolnym – 2006/2007 liczy sobie 179 wychowanków i 9 oddziałów.


Bardzo duży procent uczniów (70,2%) jest codziennie dowożonych do poszczególnych szkół. Z dowozów korzystają także wychowankowie przedszkola. Dziennie 5 autobusów pokonuje średnio trasę 686 km.

2.2 Stan zatrudnienia.


Stojący na wysokim poziomie dydaktyczno-wychowawczym proces kształcenia w Gminie Brodnica jest nierozerwalnie związany z wysokimi kwalifikacjami kadry pedagogicznej. Sprzyjająca polityka oświatowa                         i stworzenie w ramach gminnego budżetu funduszu na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli spowodowało, że nauczyciele zatrudniani w szkołach posiadają pełne kwalifikacje do nauczania, właściwe przygotowanie jako wychowawcy klas i przygotowanie do pracy z uczniem trudnym, posiadającym problemy w nauce. Potwierdzeniem wysokiego poziomu nauczania są corocznie bardzo wysokie wyniki sprawdzianu pisanego przez uczniów klas VI szkół podstawowych oraz egzaminu gimnazjalnego niejednokrotnie przekraczające średnie powiatu.


Zróżnicowanie kadry pedagogicznej pod względem stopni awansu zawodowego obrazuje poniższa tabelka:

	Rok szkolny
	N. dyplomowany
	N. mianowany
	N. kontraktowy
	N. stażysta

	2002/2003
	8
	52
	16
	1

	2003/2004
	12
	48
	14
	1

	2004/2005
	19
	54
	10
	2

	2005/2006
	21
	49
	11
	3


Dokonując analizy powyższych danych można stwierdzić, że 83,3% zatrudnionych w roku szkolnym 2005/2006 nauczycieli to nauczyciele mianowani i dyplomowani, a więc kadra o najwyższych kwalifikacjach. 

Stabilna sytuacja demograficzna pozwala utrzymać stały poziom zatrudnienia we wszystkich placówkach.


[image: image3.wmf]0

10

20

30

40

50

60

2002/2003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

Stażysta

Kontraktowy

Mianowany

Dyplomowany


2.3 Baza lokalowa


Warunki lokalowe placówek oświatowych Gminy Brodnica są zróżnicowane. Pomieszczenia lekcyjne zasadniczo spełniają wymogi co do ich wielkości. Każda ze szkół może poszczycić się pracowniami komputerowymi     z pełnym wyposażeniem, w Gimnazjum i w Szkole Podstawowej w Brodnicy otwarto  multimedialne Centra Informacji Bibliotecznej. 

Z wyjątkiem Szkoły Podstawowej w Brodnicy, która posiada dużą, pełnowymiarową salę gimnastyczną, a od 2005 roku także specjalistyczną salkę do ćwiczeń szermierki, pozostałe placówki nie posiadają odpowiedniej bazy do prowadzenia zajęć sportowych. W Szkole Podstawowej w Iłówcu uczniowie korzystają z zaadaptowanej na salę gimnastyczną dawnej pracowni fizycznej.   W Manieczkach natomiast jedna sala gimnastyczna jest dzielona pomiędzy szkołę podstawową i gimnazjum, co przy obowiązkowym wymiarze                        4h dla ucznia tygodniowo zajęć wychowania fizycznego znacznie utrudnia ich prawidłową realizację. 

Każda placówka posiada boisko szkolne, bibliotekę, świetlicę i gabinet pedagoga, a także osobne pomieszczenia w których funkcjonuje sekretariat, pokój nauczycielski i gabinet dyrektora. 

W gimnazjum funkcjonuje kuchnia, zapewniająca dożywianie zarówno swoim uczniom, jak i uczniom szkoły podstawowej. Pozostałe placówki korzystają                    z zaplecza kuchennego oddziałów przedszkolnych odpowiednio zmodernizowanych do swoich potrzeb.  

Porównanie podstawowych zasobów lokalowych przedstawia poniższa tabela:

	            Baza lokalowa

Placówka
	Liczba pomieszczeń do nauki
	Pracownie komputerowe

Ilość komputerów
	Sala gimnastyczna
	Biblioteka

 Centra multimedialne
	Gabinet medycyny szkolnej
	Świetlica

	Przedszkole                    w Manieczkach
	10
	--------

--------
	--------
	--------

--------
	--------
	--------


	Szkoła Podstawowa         w Brodnicy
	8
	2

20
	1

+s. korekcyjna
	--------

1
	1
	1

	Szkoła Podstawowa        w Iłówcu
	6
	1

11
	1

(niepełnowym.)
	--------

--------
	--------
	1

	Szkoła Podstawowa        w Manieczkach
	6
	1

16
	--------

(wspólna z gimnazjum)
	1

-------
	1
	1

	Gimnazjum                     w Manieczkach
	11
	1

20
	1

+s. korekcyjna
	1

1
	--------

(wspólny ze     sz. podstawową)
	1


3. Finansowanie zadań oświatowych.


Podstawowym założeniem systemu finansowania oświaty jest przestrzeganie konstytucyjnej zasady nieodpłatnej dostępności dzieci                  i młodzieży do lat 18 do wszystkich publicznych szkół podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Wraz z wprowadzeniem obowiązkowego przygotowania przedszkolnego dla dzieci 6 letnich te zasady mają zastosowanie także i do tej grupy. Poza wydatkami ściśle związanymi z funkcjonowaniem szkół na gminach spoczywa jeszcze obowiązek zapewnienia dowozu uczniom do szkół, gdy odległość od miejsca ich zamieszkania do szkoły przekracza wielkości określone ustawą.

Do zadań gmin przypisano także wypłatę świadczeń w ramach pomocy materialnej dla uczniów – stypendia szkolne i zasiłki szkolne oraz zwrot kosztów kształcenia przez pracodawców młodocianych pracowników. 

Wielkość środków finansowych przeznaczanych na funkcjonowanie oświaty w Gminie Brodnica z wyodrębnieniem kwot subwencji światowej ilustruje poniższa tabela:

Finansowanie oświaty w Gminie Brodnica w latach 2003-2006

	Środki na oświatę
	2003
	2004
	2005


	2006



	Budżet gminy


	7.319.150,-
	8.289.591,-
	9.023.339,-


	11.323.648,-

	 Subwencja oświatowa
	3.522.937,-
	3.362.442,-
	3.530.260,-


	3.595.128,-

	 Razem na oświatę


	3.703.202,-
	3.819.641,-
	3.995.116,-
	4.184.988,-


Procentowy udział subwencji w środkach finansowych przeznaczonych na oświatę w Gminie Brodnica.

	
	2003
	2004
	2005

	
	kwota
	%
	kwota
	%
	Kwota
	%

	Ogólna kwota przeznaczonych środków na oświatę


	3.703.202
	100
	3.819.641
	100
	3.995.116
	100

	Subwencja oświatowa


	3.522.937
	95
	3.362.442
	88
	3.530.260
	88
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W roku w latach 2004 i 2005 w związku ze znacznym wzrostem zadań oświatowych powierzonych samorządom oraz wzrostem wynagrodzeń nauczycieli związanym ze zdobywaniem wyższych stopni awansu zawodowego kwota wydatków przeznaczonych na cele oświatowe znacznie wzrosła               w porównaniu do lat ubiegłych.  

Środki przeznaczone na oświatę w Gminie Brodnica

w przeliczeniu na 1 ucznia.

	
	2003
	2004
	2005

	Środki na oświatę łącznie
	3.703.202,-
	3.819.641,-
	3.995.116

	Liczba uczniów
	828
	788
	765

	Środki w przeliczeniu

na 1 ucznia
	4.472,-
	4.847,-
	5.222,-


Subwencja oświatowa Gminy Brodnica w przeliczeniu na 1 ucznia.
	
	2003
	2004
	2005

	Subwencja oświatowa
	3.522.937,-
	3.362.442,-
	3.530.260

	Liczba uczniów
	828
	788
	765

	Subwencja w przeliczeniu

na 1 ucznia
	4.255,-
	4.267,-
	4.615,-


Analiza przedstawionych powyżej przeliczeń i wielkości środków przeznaczanych na finansowanie zadań oświatowych spoczywających na Gminie Brodnica jako organie prowadzącym szkoły pozwala zauważyć, że wraz ze wzrostem całkowitych kosztów funkcjonowania oświaty wzrasta subwencja oświatowa. Jedynie w roku 2004 subwencja otrzymana przez gminę była niższa niż w roku 2003. Jednym ze znaczących powodów ku temu był znaczny spadek liczby uczniów. Lata kolejne to wzrost środków z subwencji, który pozostaje              w związku z nowymi zadaniami których podejmuje się gmina na polu oświaty (m.in. utworzenie klasy sportowej) i zmianą wartości wag i przeliczników stosowanych przez MEN przy przyznawaniu środków.


Do zadań Gminy Brodnica, jako jednostki samorządu terytorialnego, należy także prowadzenie przedszkola. Od  dwóch lat wprowadzono obowiązek uczęszczania do klas zerowych dzieci, które ukończyły 6 rok życia. Tym samym dzieciom takim należało zagwarantować bezpłatną naukę w przedszkolu wraz     z dowozem. 


Budżet Przedszkola w Manieczkach kształtował się w latach                  2003-2006 następująco: 

	LATA
	Wielkość budżetu
	W tym dochody:

	2003
	675.865,-zł.
	178.000,-zł

	2004
	741.393,-zł.
	170.833,-zł

	2005
	804.980,-zł.
	151.357,-zł

	2006
	866.577,-zł.
	150.815,-zł


Zadowalający jest fakt sukcesywnego inwestowania w obiekty szkolne, wykonywania remontów, napraw co podnosi stale standard placówek wpływając jednocześnie na poprawę warunków nauki. Na przestrzeni lat 2002-2006 wykonano m.in.:

- w Szkole Podstawowej w Brodnicy:

a) całkowity remont sanitariatów przy sali gimnastycznej oraz na parterze                      w części żywieniowej,

b) remont sali gimnastycznej wraz z zamurowaniem okien, ociepleniem ścian, naprawą dachu, wentylacją i malowaniem – na to zadanie Gmina uzyskała dofinansowanie w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich,

c) wymalowano wszystkie pomieszczenia dydaktyczne, korytarze, wymieniono drzwi na boisko szkolne i drzwi wejściowe do budynku szkoły,

d) wymieniono kocioł centralnego ogrzewania,

e) zaadaptowano pomieszczenia na profesjonalną salkę do ćwiczeń szermierki,

f) wykonano remont i adaptację sali dla Biblioteki Multimedialnej,

g) wymieniono wykładzinę w świetlicy szkolnej;    

- w Szkole Podstawowej w Iłówcu:

a) wymieniono okna,

b) dokonano renowacji elewacji zewnętrznej budynku,

c) wykonano całkowity remont trzech łazienek;

- w Szkole Podstawowej w Manieczkach:

a) wybudowano kotłownię gazową obsługującą budynek szkoły podstawowej                      i gimnazjum,

b) wykonano remont i adaptację dwóch pomieszczeń piwnicznych,

c) rozdzielono instalację elektryczną pomiędzy budynkiem szkoły podstawowej i gimnazjum,

d) odnowiono elewację zewnętrzną szkoły, położono kostkę pozbrukową,

e) wymieniono drzwi wejściowe do budynku szkoły i drzwi na boisko szkolne,

f) wykonano konserwację części dachu;

- w Gimnazjum w Manieczkach:

a) wymalowano pomieszczenia dydaktyczne,

b) wymieniono oświetlenie na sali gimnastycznej, wymalowano salę gimnastyczną i szatnie,

c) wykonano adaptację i wyposażenie pomieszczenia kuchni oraz adaptację                i remont pomieszczenia Biblioteki Multimedialnej,

e) adaptacja i wyposażenie pomieszczenia na sekretariat szkoły,

f) wykonano całkowity remont łazienek;

- w Przedszkolu w Manieczkach:

a) wykonano kompleksowe malowanie placówek w Grzybnie, Żabnie, Brodnicy                         i Manieczkach,

b) zakupiono nowe meble do placówki w Brodnicy, 

c) położono wykładzinę podłogową w placówkach w Grzybnie, Żabnie,                  i Iłówcu,

e) dokonano częściowej wymiany szafek w kuchni w Manieczkach, Brodnicy                i Żabnie oraz wymieniono wentylację, dostosowano zaplecza kuchenne                      do wymagań SANEPID-U,

f) wymieniono drzwi wejściowe do placówki w Brodnicy, 2 okna i ocieplono podłogi, odnawiano place zabaw i ogrodzenia,

g) założono wykładzinę podłogową w dwóch salach przedszkola                                     w Manieczkach;

4. Analiza SWOT. 

Najważniejszym atutem placówek oświatowych Gminy Brodnica jest posiadanie przez każdą samodzielnej bazy do prowadzenia zajęć lekcyjnych, za wyjątkiem Szkoły Podstawowej w Manieczkach, która nie ma własnej sali gimnastycznej oraz posiadanie bardzo dobrze wykwalifikowanej kadry pedagogicznej. Wysokie wyniki sprawdzianu w klasach VI i egzaminu gimnazjalnego potwierdzają słuszność podejmowanych działań w zakresie edukacji. Zadowalającym jest fakt powolnego, ale sukcesywnego inwestowania w obiekty szkolne, dzięki czemu ich stan ulega ciągłej poprawie.

Należy zwrócić szczególną uwagę na możliwości pozyskania dodatkowych środków z funduszy unijnych na prowadzenie dodatkowych zajęć edukacyjnych, realizację projektów aktywizujących młodzież, modernizację bazy oświatowej, doposażenie placówek w pomoce dydaktyczne oraz nawiązanie współpracy               ze szkołami partnerskimi w kraju i zagranicą.     

Zagrożeniem jest brak adekwatnych dla potrzeb i przyjętych standardów – środków finansowych, które opóźniają i hamują niektóre inicjatywy. Obarczanie jednostek samorządu terytorialnego coraz to nowymi zadaniami bez zabezpieczenia finansowego w perspektywie może powodować trudności. Należy pamiętać bowiem, że oświata to sektor, który wymagając dobrego zarządzania nie jest nastawiony na wynik ekonomiczny. 

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	1. Zracjonalizowana w roku 2001 sieć szkolna;

2. Dobra baza sportowa w Szkole Podstawowej w Brodnicy;

3. Dobrze wyposażone pracownie internetowe we wszystkich placówkach;

4. Stosunkowo dobre wyposażenie szkół             w pomoce dydaktyczne;

5. Wysoko wykwalifikowana i zaangażowana kadra pedagogiczna;

6. Wysokie osiągnięcia uczniów w konkursach, olimpiadach przedmiotowych i sportowych oraz dobre wyniki sprawdzianu w klasach VI    i egzaminów gimnazjalnych;

7. Wysoki wskaźnik przyjęć absolwentów do szkół ponadgimnazjalnych;

8. Funkcjonowanie oddziału integracyjnego, realizacja nauczania indywidualnego, prowadzenie zajęć rewalidacyjnych;

9. Objęcie uczniów opieką pedagoga, psychologa, przeprowadzanie zajęć logopedycznych (począwszy od przedszkola);

10. Utworzenie klas sportowych;

11. Praca bibliotek szkolnych i utworzenie                          w dwóch placówkach ( Szkoła Podstawowa             w Brodnicy i Gimnazjum w Manieczkach) Bibliotek multimedialnych;

12. Realizowanie programów wychowawczych zakresie bezpieczeństwa uczniów, przeciwdziałania narkomanii, alkoholizmowi   i zjawiskom patologii społecznej;

13. Wysoki stopień poczucia bezpieczeństwa       w placówkach;

14. Współpraca społeczności szkolnych               w realizowaniu programów ekologicznych      o zasięgu ogólnopolskim np. „Sprzątanie Świata”, „Dni Ziemi”;

15. Współdziałanie placówek ze środowiskiem lokalnym np. organizacja imprez kulturalnych, środowiskowych;

16. Dobrze układająca się współpraca z rodzicami – działalność rad rodziców i rad szkół;

17. Rozwijanie działalności proeuropejskiej poprzez duże zaangażowanie społeczności szkolnej w prowadzenie Klubów Europejskich;

18. Pierwsze udane kroki w pozyskiwaniu środków pozabudżetowych na realizację projektów na rzecz uczniów w ramach programu „Równać szanse”, „Młodzież”, „Aktywizacja JST w zakresie udzielania uczniom pomocy o charakterze edukacyjnym”

19. Objęcie opieką w ramach świetlic soscjoterapeutycznych dzieci ze środowisk najuboższych i rodzin zagrożonych patologią społeczną;

20. Dożywianie w szkolnych stołówkach dzieci     z rodzin o niskich dochodach na osobę;
	1. Utrudniony dostęp do placówek oświatowych dla dzieci z większości miejscowości Gminy Brodnica;

2. Konieczność codziennego dowozu do szkół 70,2% uczniów – pokonywanie znacznych odległości;

3. Brak odpowiedniej bazy sportowej bądź niewystarczające zaplecze sportowe w części szkół;

4. Brak odpowiednio wyposażonych placów rekreacyjno-zabawowych przy przedszkolu              i jego oddziałach;

5. Konieczność odnowienia wyposażenia sal lekcyjnych w meble szkolne spełniające odpowiednie wymogi;

6. Istnienie barier architektonicznych;

7. Wymagający prac remontowo-renowacyjnych stan techniczny obiektów szkolnych (stolarka okienna, pokrycie dachowe, boiska);

8. Brak gabinetu medycyny szkolnej w szkole podstawowej w Iłówcu i w gimnazjum;               

9. Brak stołówki szkolnej w szkole podstawowej w Manieczkach, Iłówcu oraz w gimnazjum;

10. Duża liczba uczniów ze środowisk najuboższych, zagrożonych bezrobociem                  i patologią społeczną;

11. Zbyt mała do aktualnych potrzeb opieka psychologiczno-pedagogiczna w placówkach;

12. Mała liczba popołudniowych, dodatkowych zajęć pozalekcyjnych;

13. Mała współpraca placówek oświatowych                z instytucjami pozarządowymi;

14. Brak współpracy z placówkami partnerskimi  w kraju i zagranicą, brak gminy partnerskiej;

15. Brak wyspecjalizowanej kadry w zakresie BHP, archiwizacji, informatyki sprzętowej, pozyskiwania i zarządzania środków pozabudżetowych;



	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	1. Zabezpieczenie przez budżet państwa środków finansowych niezbędnych do realizacji zadań oświatowych;

2. Pozyskiwanie dodatkowych źródeł na finansowanie nowych inwestycji, remontów                  i modernizacji 

3. Pozyskiwanie środków na realizację lokalnych i szkolnych planów edukacyjno-wychowawczych (półkolonie szkolne, dodatkowe zajęcie popołudniowe);

4. Stworzenie bogatej oferty zajęć pozalekcyjnych umożliwiających pełny rozwój zainteresowań i uzdolnień oraz spełniającej oczekiwania uczniów i rodziców.

5. Nawiązanie współpracy ze szkołami partnerskimi w kraju i zagranicą;

6. Stworzenie programów wymiany młodzieży;

7. Nawiązanie współpracy z instytucjami pozarządowymi;

8. Otwarcie młodego pokolenia na świat poprzez edukację multimedialną;

9. Bogatsza oferta dla rozwoju działalności sportowej w gminie;

10. Udostepnienie placówek szkolnych dla mieszkańców najbliższego środowiska dla rozwoju działalności kulturalnej, edukacyjnej;

11. Promocja uczestnictwa ludzi młodych                         w organizacjach pozarządowych oraz angażowania się w działania na rzecz lokalnej społeczności.

12. Racjonalizacja wydatków oświatowych;
	1. Niewystarczające środki finansowe przyznawane w ramach subwencji na realizację wszystkich zadań oświatowych;

2. Zbyt ubogie zaplecze sportowe, rekreacyjne skutkujące niemożnością właściwej realizacji godzin wychowania fizycznego;

3. Trudności w pozyskiwaniu środków zewnętrznych (niespełnienie wymogu zabezpieczenia odpowiednich środków na wkład własny placówki);

4. Brak stabilności w prawodawstwie krajowym;

5. Nadmierne obciążanie budżetów jednostek samorządu terytorialnego zadaniami                 o charakterze oświatowym ;

6. Duże koszty dla budżetu Gminy Brodnica zapewnienia dowozu uczniów do szkół w tym do szkół specjalnych;

7. Wzrost zagrożenia wystąpienia demoralizacji wśród dzieci i młodzieży na skutek braku alternatywnych zajęć.


5. Wizja i cele oświaty w Gminie Brodnica.


W oparciu o wnioski z dotychczasowej działalności na polu oświaty,        w kolejnych latach powinniśmy zaobserwować podniesienie jakości świadczonych usług edukacyjnych zarówno w odniesieniu do bazy materialnej placówek, jak i procesu kształcenia. Zgodnie z trendami rozwojowymi oświata będzie zajmowała coraz mocniejszą pozycję w szeroko pojmowanym systemie wartości indywidualnych i społecznych, służąc wszechstronnemu rozwojowi człowieka, w tym wartościowemu zagospodarowaniu czasu wolnego. Szkoły winny stawać się w możliwie największym stopniu placówkami otwartymi,                        w których realizowane są popołudniowe zajęcia będące odpowiedzią                       na zainteresowania młodych ludzi. To doskonała alternatywa dla nasilających się obecnie negatywnych zachowań młodzieży i wsparcie dla władz, od których żąda się zapewnienie bezpieczeństwa publicznego. W takich właśnie sytuacjach najbardziej efektywnym środkiem będzie praca z młodzieżą pod katem eliminacji przyczyn negatywnych zjawisk, a nie ich skutków.  

Współczesne czasy wymagają od człowieka kształcenia ustawicznego, poznawania nowych obszarów i aktywnej działalności w perspektywie ukierunkowanej na podnoszenie jakości życia. Otwarta szkoła, to także szkoła dostępna dla ludzi dorosłych, to lokalne centra edukacyjne, które w dzisiejszej rzeczywistości mogą służyć osobom zmuszonym do zawodowego przekwalifikowania się, nabycia nowej wiedzy i nowych umiejętności.

Placówki oświatowe mogą stać się miejscem nauki „trzech pokoleń” – dzieci, rodziców i dziadków. Doświadczenie życiowe tych ostatnich to bezcenna wiedza dla ludzi wkraczających w dorosłe samodzielne życie, a zdobycze współczesnej techniki to z kolei coś, czego znajomością mogą pochwalić się wnukowie. Taka wzajemna edukacja to potwierdzenie tezy, że człowiek winien uczyć się przez całe życie, by móc w pełni korzystać z wszelkich możliwości, jakie daje dzisiejszy świat.

Sformułowane poniżej cele wyznaczają drogę rozwoju dla oświaty          w Gminie Brodnica. Ich osiąganie pozwoli na sprostanie wyzwaniom, jakie stawia przed nami współczesność.

	CEL NADRZĘDNY

	Sprawny i efektywny system edukacji na terenie Gminy Brodnica zapewniający warunki dobrego       i równego startu życiowego oraz dalszego rozwoju dzieci i młodzieży

	Cele operacyjne
	Cele bezpośrednie

	I. Podnoszenie jakości pracy szkół gwarantujące wzrost poziomu kształcenia dzieci   i młodzieży
	- Stwarzanie uczniom warunków umożliwiających osiąganie jak najwyższych wyników w nauce;

- Wdrażanie nowoczesnych, twórczych i aktywnych metod      i form nauczania;

- Ustawiczne doskonalenie kadry pedagogicznej;

-Włączanie rodziców w proces dydaktyczno-wychowawczy szkół;

	II. Tworzenie warunków umożliwiających wyrównywanie szans, dbanie o prawidłowy rozwój dzieci            i młodzieży oraz wspieranie różnorodnych form ich aktywności


	- Stwarzanie warunków do indywidualnego rozwoju ucznia;

- Umożliwiane korzystania z bazy lokalowej szkół                     poza godzinami zajęć szkolnych;

- Dbanie o rozwój intelektualny uczniów przez kontakt      z instytucjami kultury;

- Przygotowanie młodzieży do aktywności na rynku pracy;

- Kształtowanie właściwych postaw obywatelskich;

- Zorganizowanie systemu pomocy uczniom;

	III. Zapobieganie patologiom społecznym i propagowanie zdrowego stylu życia
	- Propagowanie właściwych wzorców postaw i zachowań dzieci i młodzieży;

- Propagowanie zdrowego stylu życia i profilaktyki zdrowotnej;

- Zapewnienie dobrej bazy sportowej i właściwych warunków do realizacji zajęć z wychowania fizycznego;
- Aktywizacja społeczeństwa lokalnego w dziedzinie sportu i rekreacji;

	
	

	IV. Ustawiczne wzbogacanie bazy oświatowej niezbędnej do realizacji zadań wynikających z potrzeby kształcenia, wychowania i opieki
	-   Modernizacja i rozbudowa istniejącej bazy oświatowej;

- Modernizacja istniejącej i stworzenie nowej bazy sportowej;


Osiągnięcie wyżej założonych celów wymaga dalszego kształtowania sprawnej organizacji zarządzania oświatą. Niezbędne jest większe zaangażowanie placówek oświatowych w samodzielne pozyskiwanie środków pozabudżetowych. Konieczna jest w tym zakresie współpraca pomiędzy szkołami i organizacjami pozarządowymi. Należy zapewnić także udział rodziców w planowaniu i realizacji zadań szkolnych, uświadomić o roli, jaką odgrywają w kształtowaniu postaw i charakterów ich dzieci. 

Działania wszystkich osób i instytucji powinny się skłaniać ku zapewnieniu spójności edukacji publicznej na rzecz dzieci i młodzieży, a także społeczności lokalnej. 

6. Kierunki działań na lata 2007-2012 pozwalające na osiągnięcie założonych celów.

Ujęte przy każdym celu działania zostały wypracowane na wspólnych warsztatach, w których wzięli udział przedstawiciele rodziców, uczniów, nauczycieli, organu prowadzącego i organu nadzoru pedagogicznego. Taka szeroka reprezentacja gwarantuje, że niniejszy dokument jest odpowiedzią na potrzeby całego lokalnego społeczeństwa. 

Współdziałanie wszystkich tych grup, wyrażające się m.in. w realizacji poszczególnych działań to najlepszy sposób na osiągnięcie założonych celów,              a jednocześnie wskazanie podmiotów odpowiedzialnych za rozwój lokalnej edukacji. 

Określenie poszczególnych działań na lata 2007-2012

	Cel operacyjny: Podnoszenie jakości pracy szkół gwarantujące wzrost poziomu kształcenia dzieci i młodzieży

	Cele bezpośrednie
	Działania

	1. Stwarzanie uczniom warunków umożliwiających osiąganie jak najwyższych wyników w nauce 
	- optymalizacja liczby uczniów w oddziałach (klasy I-III 20 uczniów, klasy IV-VI 25 uczniów, klasy gimnazjalne 26 uczniów);

- podział uczniów na grupy na zajęciach językowych i laboratoryjnych;

- zmniejszenie liczebności oraz tworzenie jednorodnych grup wiekowych dla dzieci przedszkolnych;

- zapewnienie pomocy pedagogicznej lub woźnej oddziałowej w przedszkolu;

- wzbogacanie placówek w nowoczesne pomoce dydaktyczne, sprzęt multimedialny, audiowizualny;

- tworzenie szkolnych pracowni przedmiotowych (chemiczna, fizyczna) oraz pracowni językowych (laboratoria językowe); 

- zaopatrzenie bibliotek szkolnych w zestawy podręczników szkolnych do wypożyczania;

- wzbogacenie zbiorów bibliotecznych o płyty multimedialne o treściach edukacyjnych                   i udostępnianie ich uczniom;

- nawiązanie wielopłaszczyznowej współpracy z biblioteką gminną;

- rozwijanie u uczniów zainteresowań czytelniczych, wdrażanie do korzystania z różnych źródeł wiedzy (wykorzystanie technologii informatycznej);

- zapewnienie bogatej i różnorodnej oferty zajęć pozalekcyjnych i kół zainteresowań zgodnej z oczekiwaniami i potrzebami uczniów;

- organizowanie wyjazdów edukacyjnych;

- systematyczne diagnozowanie poziomu osiągnięć edukacyjnych uczniów i szkół; 

- nawiązanie współpracy partnerskiej ze szkołami w kraju i za granicą umożliwiającą wymianę uczniów;

- utrzymanie motywacyjnego systemu stypendialnego;

- opracowywanie i wdrażanie projektów edukacyjnych finansowanych ze środków pozabudżetowych wspomagających realizację w/w działań;

	2. Wdrażanie nowoczesnych, twórczych                     i aktywnych metod nauczania
	- nawiązanie współpracy nauczycieli na wszystkich szczeblach kształcenia w celu zapewnienia  ciągłości i efektywności nauczania;

- prowadzenie lekcji koleżeńskich w celu zaprezentowania nowatorskich rozwiązań metodycznych;

- organizacja spotkań warsztatowych z udziałem specjalistów, szkolenia rad pedagogicznych;

- wykorzystanie technologii multimedialnej i informatycznej przy prowadzeniu przedmiotowych zajęć lekcyjnych; 

- pozyskanie środków i zaopatrzenie szkół w sprzęt i pomoce dydaktyczne do pracy metodami aktywnymi;

- samodzielne wykonywanie pomocy dydaktycznych;

- pozyskanie środków pozabudżetowych na realizację programów i projektów edukacyjnych;

	3. Ustawiczne doskonalenie kadry pedagogicznej.
	- zapewnienie środków finansowych i umożliwienie nauczycielom korzystania                        z różnorodnych form doskonalenia zawodowego;

- stworzenie gminnej listy priorytetów w zakresie zdobywania dodatkowej wiedzy                            i kompetencji przez nauczycieli (nauka j.obcych, szkolenia z zakresu pedagogiki, psychologii, komunikacji interpersonalnej, oceniania kształtującego, kursy informatyczne, obsługa sprzętu multimedialnego, Szkoła Zarządzająca Wiedzą);

- organizacja szkoleń z zakresu umiejętności pisania projektów i wniosków aplikacyjnych;  

- stały monitoring ofert rynku oświatowego; 

- współpraca nauczycieli międzypoziomowa i międzyprzedmiotowa pozwalająca na wymianę doświadczeń i wiedzy;

- aplikowanie o dodatkowe, pozabudżetowe środki na finansowanie organizacji szkoleń, warsztatów i innych form doskonalenia zawodowego;

	4. Włączanie rodziców w proces dydaktyczno-wychowawczy szkół
	-systematyczna współpraca z rodzicami uczniów mającymi trudności w nauce i zachowaniu oraz z rodzicami uczniów szczególnie uzdolnionych; 

- wypracowanie płaszczyzn współpracy: nauczyciel-rodzic, rodzic-nauczyciel;

- prowadzenie otwartych zajęć dla rodziców na poszczególnych lekcjach;

- prowadzenie szkoleń, warsztatów w celu pedagogizacji rodziców;

- włączanie rodziców do opracowywania i wdrażania programów wychowawczych                        i profilaktycznych i innych projektów edukacyjnych;

- angażowanie rodziców w organizację imprez klasowych, szkolnych i środowiskowych, udział w szkolnych wycieczkach

- inicjowanie różnych form wykorzystania specjalistycznej wiedzy rodziców – Klub Twórczego Rodzica, włączanie rodziców w szeregi stowarzyszeń;

	Cel operacyjny: Tworzenie warunków umożliwiających wyrównywanie szans, dbanie o prawidłowy rozwój dzieci                            i młodzieży oraz wspieranie różnorodnych form ich aktywności

	Cele bezpośrednie
	Działania

	1. Stwarzanie warunków do indywidualnego rozwoju ucznia
	- praca z uczniem zdolnym, stosowanie nowatorskich metod nauczania;

- pomoc, w tym organizacja zajęć kompensacyjno-wyrównawczych dla uczniów słabych                 z deficytami rozwojowymi;

- zapewnienie uczniom pomocy logopedycznej, pedagogicznej, z zakresu doradztwa zawodowego;

- współpraca z Poradnia Pedagogiczno-Psychologiczną;

- rozbudzanie indywidualnych zainteresowań uczniów (zapewnienie bogatej oferty zajęć dodatkowych;

- niezależny system dowozów uczniów do poszczególnych placówek, także na zajęcia popołudniowe (zakup autokarów dla każdej placówki);

- zorganizowanie systemu pomocy koleżeńskiej w miejscu zamieszkania uczniów;

- organizacja Gminnego Przeglądu Młodych Talentów, Festiwalu Nauki;

	2. Umożliwienie korzystania z bazy lokalowej szkół poza godzinami zajęć szkolnych 
	- umożliwienie przedszkolakom korzystania z bazy informatycznej szkół i sal gimnastycznych;

- organizacja zajęć w pracowniach komputerowych dla dzieci i ich rodziców, dziadków, wykorzystania sprzętu multimedialnego, zakup programów komputerowych zgodnie                       z zainteresowaniami i potrzebami edukacyjnymi;

- umożliwienie uczniom i rodzicom kontaktu z psychologiem i pedagogiem na terenie placówek w godzinach popołudniowych;

- placówki szkolne jako centra życia kulturalno-sportowego lokalnego społeczeństwa;

- organizacja na terenie placówek ferii letnich i zimowych dla uczniów;

- zapewnienie dowozu uczniów do placówek szkolnych na dodatkowe zajęcia;

	3. Dbanie o rozwój intelektualny uczniów przez kontakt z instytucjami kultury
	- organizowanie szkolnych wyjazdów do teatru, kina, muzeum, opery, a także wycieczek krajoznawczych

- organizacja na terenie placówek szkolnych cyklicznych spotkań literackich, kółek teatralnych, koncertów dla uczniów i lokalnej społeczności;

- realizacja przez placówki wspólnych przedsięwzięć z Biblioteką Publiczną Gminy Brodnica i lokalnymi stowarzyszeniami;

- pozyskiwanie środków finansowych i wdrażanie projektów umożliwiających organizację w/w wyjazdów dla dzieci i młodzieży szkolnej, organizację spotkań kulturalnych;

	4. Przygotowanie młodzieży do aktywności na rynku pracy
	- wprowadzenie na szczeblu szkoły gimnazjalnej zajęć dydaktycznych z zakresu doradztwa zawodowego;

- tworzenie bazy informacji dla uczniów o kształtowaniu się potrzeb rynku pracy                           w kontekście wyboru dalszego kierunku kształcenia;

- tworzenie Szkolnych Ośrodków Kariery;

- organizacja na terenie placówek szkolnych spotkań z przedstawicielami różnych zawodów (zaangażowanie rodziców);

- nawiązywanie i utrzymanie współpracy ze szkołami ponadgimnazjalnymi i wyższymi;

- organizacja dodatkowych zajęć z języków obcych o ukierunkowanej tematyce;

	5. Kształtowanie właściwych postaw obywatelskich
	- zapewnienie wsparcia i zwiększanie aktywności samorządów uczniowskich działających              w szkołach;

- współpraca z samorządami uczniowskimi innych szkół, kontynuacja prac w ramach federacji szkół im gen. J.Wybickiego; 

- nawiązanie współpracy samorządów uczniowskich z lokalnymi władzami samorządowymi  i organizacjami pozarządowymi;

- podjęcie działań na rzecz utworzenia Młodzieżowej Rady Gminy;

- rozwijanie u uczniów samorządności - organizacja Forum Samorządowego Uczniów;

- wymiana młodzieży w ramach programu Sokrates;

- organizacja przez władze samorządowe z udziałem uczniów gminnych uroczystości patriotycznych;

- kultywowanie tradycji szkolnych, lokalnych i narodowych, udział uczniów                                  w przygotowywaniu uroczystości;

- dbanie o pomniki historyczne (mogiły) znajdujące się w najbliższej okolicy;

- udział uczniów w lokalnych i ogólnopolskich akcjach charytatywnych;

- pozyskiwanie środków na dofinansowywanie wyjazdów szkolnych o tematyce patriotycznej;

	6. Zorganizowanie systemu pomocy uczniom 
	- prowadzenie dożywiania uczniów w szkołach, stworzenie sieci stołówek pozwalających docelowo na zakup posiłku wszystkim chętnym;

- prowadzenie świetlic socjoterapeutycznych;

- zapewnienie dowozów na zajęcia w świetlicach socjoterapeutycznych;

- stworzenie warunków do aktywnego wykorzystania czasu zajęć świetlicowych w szkołach;

- zapewnienie uczniom pomocy pedagogiczno-psychologicznej, prowadzenie terapii zajęciowej;

- zaopatrzenie bibliotek szkolnych w lektury i pozycje książkowe przydatne uczniom                   do pogłębiania wiedzy zgodnie z etapem kształcenia;

- organizacja kiermaszy podręczników szkolnych;

- pozyskiwanie sponsorów na pokrycie kosztów zakupu zeszytów i podstawowych przyborów szkolnych;

- organizacja paczek świątecznych;

- organizacja wypoczynku dla dzieci i młodzieży w czasie ferii letnich i zimowych, w tym pozyskiwanie środków na obozy sportowe i inne formy wypoczynku organizowane poza miejscem zamieszkania uczniów;

- stworzenie motywacyjnego systemu stypendialnego;

	Cel operacyjny: Zapobieganie patologiom społecznym i propagowanie zdrowego stylu życia

	Cele bezpośrednie
	Działania

	1. Propagowanie właściwych wzorców postaw i zachowań dzieci i młodzieży  
	- realizacja i ewaluacja szkolnych programów wychowawczych i profilaktycznych;

- zapewnienie uczniom bezpieczeństwa w szkołach;

- utrzymanie i rozwój świetlic socjoterapeutycznych;

- wielopłaszczyznowa współpraca z instytucjami zajmującymi się problematyką patologii społecznych;

- utworzenie świetlic i klubów młodzieżowych w miejscach zamieszkania uczniów;

- organizacja Gminnego Konkursu Zasad Dobrego Zachowania dla uczniów wg kolejnych etapów edukacji;

- utrzymanie tradycji nadawania tytułu: Wzorowy Absolwent Szkoły Podstawowej                         i odpowiednio Gimnazjum oraz tytułu Sportowca Roku;

- propagowanie zasad pomocy koleżeńskiej – wprowadzenia plebiscytu na uzyskanie tytułu „Mój Przyjaciel” 

- promowanie wolontariatu i pracy na rzecz organizacji charytatywnych;

- działania na rzecz utożsamiania się uczniów ze społecznością szkolną, osobą patrona szkoły;

	2. Propagowanie zdrowego stylu życia                   i profilaktyki zdrowotnej
	- organizowanie spotkań, przedstawień, pogadanek na temat szkodliwości palenia papierosów, nadmiernego spożywania alkoholu, brania narkotyków;

- organizowanie spotkań z lekarzami, dietetykami, stomatologami, pielęgniarkami;

- zapewnienie codziennej opieki higienistki we wszystkich placówkach i odpowiednie wyposażenie gabinetów medycyny szkolnej;

- prowadzenie zajęć z zakresu gimnastyki korekcyjnej;

- realizacja dodatkowych zajęć sportowych – SKS, wyjazdy na basen;

- wyrabianie u uczniów właściwych nawyków prozdrowotnych;

- udział uczniów w konkursach, turniejach i akcjach propagujących zdrowy styl życia;

- wsparcie placówek szkolnych należących do Wielkopolskiej Sieci Szkół Promujących Zdrowie w zakresie realizacji programów promujących zdrowy styl życia;

- stworzenie stałego kalendarza gminnych imprez propagujących zdrowy styl życia i ich organizacja;

	3. Zapewnienie dobrej bazy sportowej                   i właściwych warunków do realizacji zajęć                     z wychowania fizycznego 
	- utrzymanie klasy sportowej w Szkole Podstawowej Brodnicy;
- wdrażanie innych form realizacji 4 godziny zajęć z wychowania fizycznego zgodnie                     z zainteresowaniami uczniów;
- organizacja pozalekcyjnych zajęć sportowo-rekreacyjnych wspólnie z klubami sportowymi;
- przeprowadzanie remontów i modernizacji istniejącego zaplecza sportowego;
- zakup nowoczesnego sprzętu sportowego;
- zakup odpowiedniego wyposażenia sal do gimnastyki korekcyjnej;
- pozyskanie pozabudżetowych środków finansowych na prowadzenie dodatkowych zajęć sportowych i modernizację bazy sportowej;

	4. Aktywizacja lokalnego społeczeństwa                  w dziedzinie sportu i rekreacji
	- organizowanie lokalnych imprez sportowo-rekreacyjnych, festynów rodzinnych, rozgrywek sportowych;
- propagowanie turystyki pieszej i rowerowej, organizacja rajdów rowerowych i pieszych dla uczniów i całej społeczności lokalnej;
- stworzenie gminnego kalendarza imprez sportowo-rekreacyjnych;
- organizacja wyjazdów na basen, lodowiska, zawody i mecze sportowe;
- organizacja letniego i zimowego wypoczynku obejmującego zajęcia sportowe dla dzieci               i młodzieży;
- organizacja spotkań ze znanymi sportowcami, trenerami;

- wspieranie działalności lokalnych klubów sportowych i nawiązywanie współpracy                       z ogólnopolskimi organizacjami sportowymi;

	Cel operacyjny: Ustawiczne wzbogacanie bazy oświatowej niezbędnej do realizacji zadań wynikających                                         z potrzeby kształcenia, wychowania i opieki

	Cele bezpośrednie
	Działania

	1. Modernizacja i rozbudowa istniejącej bazy oświatowej
	- dbanie o istniejące budynki szkolne i dokonywanie bieżących remontów i modernizacji;
- przeprowadzenie prac związanych z ociepleniem budynków szkolnych;

- wymiana okien, pokrycia dachowego, modernizacja instalacji elektrycznych i oświetlenia;

- remonty sanitariatów, 

- utworzenie nowych pomieszczeń lekcyjnych, gabinetów medycyny szkolnej, biblioteki        i czytelni w zależności od potrzeb poszczególnych placówek;
- stworzenie pracowni przedmiotowych, językowych i ich wyposażenie;
- utworzenie stołówek w Szkole Podstawowej w Iłówcu i w Szkole Podstawowej Manieczkach
- modernizacje zaplecza kuchennego w przedszkolu i zakup odpowiedniego wyposażenia; 

- zakup nowego wyposażenia sal lekcyjnych, sprzętu nagłaśniającego, pomocy dydaktycznych w zależności od potrzeb poszczególnych placówek; 

- ogrodzenie obiektów przedszkolnych i budowa placów zabaw dla dzieci;

	2. Modernizacja istniejącej i stworzenie nowej bazy sportowej
	- remonty i modernizacje istniejących sal gimnastycznych (ocieplenie budynków, wymiana parkietu, oświetlenia);
- budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Manieczkach;
- budowa sali gimnastycznej dla Szkoły Podstawowej w Iłówcu;
- utworzenie boisk do gier zespołowych ( w miejscach zamieszkania uczniów);
- modernizacja obiektu sportowego (stadion) w Manieczkach i w Brodnicy;
- wykonanie nowoczesnych placów zabaw;


7. Monitoring
              W realizacji Planu Rozwoju Oświaty Gminy Brodnica ważna będzie bieżąca kontrola i obserwacja poczynań wszystkich podmiotów odpowiedzialnych za funkcjonowanie lokalnej oświaty. Realizacja przedmiotowego planu winna przynieść pozytywne zmiany, które pozwolą                na podniesienie poziomu kształcenia i poprawę warunków nauki.  Właściwie prowadzony monitoring realizacji szeregu zaplanowanych działań pozytywnie wpłynie i pomoże w osiągnięciu zamierzonych celów. 
8. Uwagi końcowe
          Wykształcony młody człowiek, który na równi konkuruje z kolegami      z dużych miast to jest i zawsze będzie wielki sukces gminnej oświaty                         i potwierdzenie jej wysokiego poziomu.

Postawiony przed władzami gminy, środowiskiem nauczycieli, uczniami                i ich rodzicami nadrzędny cel lokalnej polityki oświatowej: 
Sprawny i efektywny system edukacji na terenie Gminy Brodnica zapewniający warunki dobrego i równego startu życiowego oraz dalszego rozwoju dzieci i młodzieży 
znaczy po prostu stworzenie, jak najlepszych warunków dla zdobywania wiedzy, umiejętności, czerpania motywacji do kształcenia ustawicznego, by takich młodych ludzi było jak najwięcej.
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